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Forord

Lansstyrelsen i Norrbottens lan ar en mangsidig myndighet som ska verka
for att nationella mal far genomslag i lanet samtidigt som hansyn ska tas
till regionala forhallanden och férutsattningar. En av Lansstyrelsens manga
uppgifter ar att ansvara for anslaget for regionala tillvaxtatgarder. Anslaget
ger organisationer och foretag mojligheter till bidrag for projektverksamhet
och stod till investeringar med syfte att framja lanets utveckling enligt
malen i den regionala tillvéxtpolitiken.

Att regelbundet folja upp resultatet av beviljade projektbidrag och
foretagsstod ar viktigt ur manga aspekter. Det ger majlighet att bedoma
nyttan av insatserna. Uppfoljningen ger ocksa mojlighet till att standigt
utveckla den lépande hanteringen av Lansstyrelsens bidrag och stéd och att
starka larandet.

Insatserna bidrar till métbara effekter som exempelvis nya arbetstillfallen
och nya foretag. Andra effekter, som ocksa har stor betydelse men som ar
svarare att mata, far inte glommas bort. Vi vet till exempel att manga
projekt skapar goda miljéer for en fortsatt bred samverkan mellan olika
aktorer och att projekt mellan akademi och foretag oftast ger effekter langt
efter projektavslut. Foretagsstéden som framst riktas till de mindre
foretagen, bidrar till att forverkliga goda affarsidéer som i langden gynnar
utvecklingen i lanet. Att gemensamma insatser gors i viktiga
tillvaxtomraden som till exempel turismbranschen och biltestbranschen,
skapar goda forutsattningar for en 6nskvard utveckling i hela l1&anet. Vi kan
konstatera att foretagsstdden och projektverksamheten ar viktiga, de skapar
nytta i 1anet och fyller sina syften med att bidra till att frdmja Norrbottens
utveckling och tillvéxt.

Per-Ola Eriksson

Landshovding i Norrbottens l&n



Sammanfattning

Den regionala tillvéxtpolitiken avser att skapa forutsattningar for tillvaxt,
hallbar utveckling och god serviceniva for kvinnor och man i hela landet.
Lansstyrelsens anslag for regionala tillvéxtatgarder som anvands till
foretagsstod och regional projektverksamhet, bidrar till att uppfylla malen i
den regionala tillvéxtpolitiken.

Under 2009 beslutades det om totalt 166,6 miljoner kronor i stod ur
anslaget for regionala tillvaxtatgarder varav 68,3 miljoner kronor avsag
foretagsstod och 98,3 miljoner kronor projektverksamhet.

Den globala konjunkturnedgangen som uppstod under andra hélften av
2008 hade under 2009 en negativ paverkan pa den totala efterfragan av
foretagsstod. De typer av foretagsstod som beviljades mest medel var
regionalt bidrag till foretagsutveckling och regionalt investeringsstod. Stod
till innovationsbidrag 6kade nagot under 2009, framst pa grund av
regeléandringar som bl. a. ger mojlighet till storre bidrag. De foretag som
beviljats mest stod finns i Gallivare, Kiruna och Luled kommuner. De stod
som beviljats till foretag i Gallivare finns framst i branschomradet
industrin. FOr Kiruna ar det branschomradet turism som fatt mest stod och i
Lulea har stod huvudsakligen gatt till foretag som verkar nara Lulea
tekniska universitet (innovationsbidrag). Det &r framst sma foretag med
mindre &n tio anstéllda som beviljats foretagsstod. 27 procent av de nya
foretagen som beviljats stdd har en kvinna som foretagsledare. Kvinnliga
foretagsledare finns framst inom stodtypen mikrobidrag.

Projektverksamheten &r generellt sett inte lika konjunkturkénslig som
foretagsstod. For projektverksamheten syntes effekterna av
konjunkturnedgangen i en minskning av beviljade projekt inom
tillvaxtomradet test- och 6vningsverksamhet. Inom de Gvriga
tillvaxtomradena har det, jamfort med 2008, skett en beloppsmassig 6kning
av beviljade projektbidrag, t.ex. inom kunskapsintensiva naringar och
upplevelsendringar. Projekt som syftar till foretagande och entreprentrskap
har 6kat, vilket mojligtvis och till viss del kan forklaras av att behoven
okar av just sadana insatser under en lagkonjunktur. De storsta
tillvaxtomradena for projektverksamheten ar kunskapsintensiva
tjanstenaringar, upplevelsenaringar och basindustrin-féradling. Manga
turismprojekt och nyforetagarprojekt har beviljats bidrag, och den forsta
utlysningen av programmet Interreg Nord IVA gjordes under senare delen
av 2008 vilket bidrog till en 6kning av de totalt beviljade medlen till



medfinansieringprojekt. Under 2009 var 74 procent av beviljade medel i
projektverksamheten medfinansieringsprojekt.

Det ar svart att dra slutsatser av i vilken omfattning de ekonomiska
insatserna bidrar till en positiv tillvaxt i l&net och om projektens
langsiktiga och bestaende effekter. Dessa kan vara langt mer betydelsefulla
an utfallet av enskilda indikatorer. Likasa bor man tolka orsaken till
utfallet av enskilda indikatorer med forsiktighet eftersom det finns
ytterligare faktorer som kan paverka resultatet.

Det kvantitativa resultatet visar att projektverksamheten har bidragit till
654 nya arbetstillfallen, 574 nya foretag, att 2 650 personer deltagit i
utbildning, att 1 539 féretag har medverkat i projekten, att 58 nya
produkter skapats samt att 10 infrastrukturprojekt har realiserats.

Effekterna av beviljade foretagsstdd har beskrivits i en tidigare rapport’
dar foretagen fick besvara en enkat tre ar efter de beviljats stod. Dar visar
resultatet pa att antal anstallda i foretagen har 6kat med 305 arsanstéallda,
40 procent av foretagen planerade pa att nyanstalla personal, 53 procent
planerade att genomfdra nagon investering det kommande aret och att 78
procent av foretagen gick med vinst det senaste bokslutsaret.

De ekonomiska insatser som kanaliseras via Lansstyrelsen ger mojligheter
att, oavsett konjunkturlage, genomfora strategiska insatser som ar av stor
betydelse for lanets utveckling. Man kan darmed konstatera att insatserna
fyller sitt syfte och att de &r nddvandiga for att genomfora prioriteringarna
i det regionala tillvaxtprogrammet.

! Uppféljning Regionalpolitiska féretagsstod beviljade i Norrbottens 1an 2006.
Lé&nsstyrelsen i Norrbottens lan.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Sedan 2001 har den regionala tillvaxtpolitiken fokuserat pa tillvaxt med
ambitionen att alla berdrda aktorer ska kraftsamla kring de regionala
utvecklingsfragorna. Den regionala tillvaxtpolitiken &r inriktad mot att
skapa forutsattningar for tillvaxt, hallbar utveckling och god serviceniva
for kvinnor och man i alla delar av landet.

For att samordna den regionala tillvaxtpolitiken, arbetsmarknadspolitiken
och den europeiska sammanhallningspolitiken i Sverige, har regeringen
tagit fram en nationell strategi for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning som galler for aren 2007-2013.
Regeringen vill skapa forutsattningar for att stiarka regioners och individers
konkurrenskraft for att gora Sverige mer konkurrenskraftigt. | strategin har
regeringen valt féljande nationella strategiska prioriteringar:

- Innovation och foérnyelse

- Kompetensforsorjning och tkat arbetskraftsutbud
- Tillganglighet

- Strategiskt gransoverskridande samarbete

Den nationella strategin ligger till grund for genomférandet av EU:s
strukturfondsprogram och &ar vagledande for regionala tillvéxtprogram och
nationella myndigheter.

En del av den regionala tillvéxtpolitiken bestar av lansstyrelsernas
verksamhet inom regional utveckling. Hit hoér bland annat de regionala
utvecklingsprogrammen (RUP), de regionala tillvéaxtprogrammen (RTP),
EU:s strukturfondsprogram, foretagsstdd och den regionala
projektverksamheten. Alla program och insatser ska bidra till att uppfylla
malen med politiken.

1.2 Syfte

Syftet med denna rapport &r att géra en kvantitativ resultatuppfoljning av
pa vilket satt Lansstyrelsen anvant anslaget for regionala tillvéaxtatgarder
till medfinansiering av regionala foretagsstod, regionala projekt samt till
medfinansiering av projekt inom EU:s strukturfonder och program. Syftet
med rapporten ar ocksa att géra en bedémning av nyttan med
foretagsstoden och projektverksamheterna.

Léansstyrelsen har i uppdrag att fran och med 2011 uppratta en larandeplan
for uppfoljning, analys och larande inom det regionala tillvaxtarbetet i



lanet. Syftet med detta &r att skapa en systematisk aterforing av resultat av
rapporter, utredningar, analyser etc. Det ska bidra till ett 6kat larande av
utvecklingsinsatser som genomfoérs inom ramen for det regionala
tillvaxtarbetet. Rapporten "Hit gick pengarna” ska utgora underlag for en
intern analys som syftar till forbattring och utveckling av arbetsmetoder,
informationsspridning, samverkan m.m. Rapporten riktas aven till berrda
externa aktorer med koppling till och/eller intresse av regionalt
tillvaxtarbete, samt till projekt eller foretag som beviljats medel ur anslaget
for regionala tillvaxtatgarder.

1.3 Metod

| rapporten redovisas resultaten for ar 2009 ur ett flertal perspektiv. De
kvantitativa uppgifterna ar hamtade fran olika datasystem, interna underlag
som upprattas pa Enheten for tillvaxt och kommunikationer vid
Lansstyrelsen i Norrbottens Ian samt fran Statistiska Centralbyran (SCB).

I rapporten fors en diskussion kring nyttan av stéden. Utvecklingen i lanet
redovisas inom utvalda omraden samt resultaten av projektverksamheten
och foretagsstoden under perioden 2006-2009.

1.4 Féretagsstod och projektverksamhet

Anslaget for regionala tillvaxtatgarder anvands for tva typer av
ekonomiska insatser, regionala foretagsstod samt bidrag for
projektverksamhet. Insatserna &r i sin tur uppdelade i olika &rendetyper
enligt foljande:

Regionala foretagsstod

e Regionalt investeringsstod

e Regionalt bidrag till foretagsutveckling inkl. konsultcheck och
mikrobidrag

e Stdd till kommersiell service

e Innovationshidrag (saddfinansiering)

Regionalt investeringsstdd och regionalt bidrag till foretagsutveckling ar
delfinansierat med EU-medel.

Bidrag for projektverksamhet
e Medfinansieringsprojekt
e Regionala projekt

I denna rapport redovisas foretagsstod och projektverksamhet var for sig.
Tidigare ar har stoden redovisats i separata rapporter.



1.5 Forutsattningar och mal

Norrbottens regionala tillvéaxtprogram (RTP) antogs i oktober 2007 av det
Regionala partnerskapet som bestar av politiker, myndigheter och
organisationer. Landshévding Per-Ola Eriksson ar ordférande i Regionala
partnerskapet. RTP har uppgraderats under 2010 med bland annat
kvantifierade mal och en genomgang av tillvaxtomradena samt
kompletterande underlag om kompetensforsorjning.

RTP bygger pa de dvergripande mal som ar fastlagda i det regionala
utvecklingsprogrammet (RUP); stark ekonomisk tillvéxt, god folkhélsa och
attraktiva livsmiljoer. RTP ska utveckla néringslivet och ytterligare
forstarka den regionala konkurrenskraften samt 6ka vélfarden i
Norrbottens lan. Detta ska uppnas genom foljande fokuserade insatser pa
naringslivsutveckling inom lanets tillvaxtomraden:

Kunskapsintensiva tjanstendringar

De kunskapsintensiva tjanstendringarna &r omfattande och spanner éver ett
stort antal branscher och kunskapsomraden. Dessa naringar ar foremal for
synergieffekter och méten mellan 6vriga tillvaxtomraden, varfor nya och
outforskade omraden med hogt kunskapsinnehall kontinuerligt kan
identifieras. Exempel pa detta kan man bland annat hitta i utvecklingen av
elektronikbranschen som den senaste tiden integrerats i andra omraden och
hittat nya tillampningar.

Upplevelsenaringar

Den natur, kultur och historia som finns i regionen, i kombination med bra
kommunikationer, sakerhet och stabilitet, ger goda mojligheter att skapa
produkter och upplevelser av hog kvalitet. Den drivkraft och det
nytdnkande som finns hos lanets unga kommer till uttryck i helt nya
tillampningar och verksamheter inom tillvaxtomradet — en sadan
utveckling finns inom musik- och filmbranschen.

Test- och dvningsverksamhet

I Norrbotten finns unika mojligheter att bedriva test- och
ovningsverksamhet med tillgang till stora omraden. Test- och
ovningsverksamhet ar ett omrade med stor tillvaxtpotential dar vara
naturliga forutsattningar i kombination med kompetens och goda
kommunikationer utgdr konkurrensfordelar.



Enerqi- och miljéteknik

Energi- och miljoteknik &r en betydande tillvaxt- och utvecklingsfaktor i
ldnet. En hog andel energiintensiva foretag och verksamheter finns idag i
Norrbotten, vilket &r en drivkraft for en fortsatt utveckling inom
teknikomradet. Energisektorn i regionen ar stark, inte minst tack vare den
stora tillgdngen pa vattenkraft och skog. Norrbotten ligger dven langt fram
i arbetet med forskning och utveckling inom energi- och miljoteknik — ett
resultat av ett langsiktigt samarbete mellan forskning, naringsliv och
samhalle.

Basindustrin — foradling

Tillvéxten och den regionala konjunkturen ar oftast starkt férknippade med
basindustrins utveckling och investeringar. Insatser for att framja
kunskapsforsorjning, forskning och utveckling ar nédvandiga for att
basindustrin ska kunna behalla sin konkurrenskraft och samtidigt bidra till
att lanets naturresurser kan tas tillvara pa ett langsiktigt hallbart satt.

I RTP prioriteras féljande tillvaxtframjande forutsattningar:

gransoverskridande samarbete

FoU och innovationer

kompetens- och arbetskraftsforsorjning
foretagande och entreprendrskap
tillganglighet — transporter och IKT

De prioriterade tillvéxtframjande forutsattningarna éverensstammer till
stora delar med de strategiska forutsattningar som prioriteras i den
nationella strategin.

Utover de regionala styrdokumenten RTP, RUP och den nationella
strategin styrs Lansstyrelsens beslut om ekonomiska insatser av reglerna i
forordningarna om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
tillvaxtpolitiken (2003:596), regionalt investeringsstod (2007:61), regionalt
bidrag till foretagsutveckling (2000:283), statligt stod till innovation
(2008:762), stod till kommersiell service (2000:284) samt av Léansstyrelsen
egna policies infor beredning av projekt- och foretagsstédsansokningar.

Lansstyrelsen hade for 2009 ett beslutsutrymme pa 185 miljoner kronor for
att finansiera foretagsstod och regional projektverksamhet. Detta
fordelades med 65 miljoner kronor till foretagsstdd och 120 miljoner
kronor till den regionala projektverksamheten.



2. Resultat
2.1 Foretagsstod

Inom den regionala tillvéxtpolitiken finns flera olika foretagsstod. De stod
som Lansstyrelsen administrerar ar regionalt investeringsstod, regionalt
bidrag till foretagsutveckling inklusive mikrobidrag och konsultcheck,
samt innovationsbidrag. Kommersiell service ar en sarskild stodform for
framst dagligvaruhandeln och drivmedelsforsorjningen i glesbygden.

Foérutom ovan ndmnda stodformer finns regionalt transportbidrag och
sysselséttningsbidrag som administreras av Tillvéxtverket.
Transportbidraget paverkar industrins fraktkostnader medan
sysselsattningsbidraget paverkar personalkostnaderna i foretag som okar
sysselséttningen.

Investeringsstddens syfte ar att stimulera foretagens investeringar. Detta
sker pa tva satt. For det forsta underlattas finansiering av investeringar i
foretag som har otillrackliga sakerheter att erbjuda bankerna genom att
foretagsstodet minskar bankens kreditrisk. Den andra effekten kommer av
att bidragsdelen i ett foretagsstod minskar foretagets kapitalkostnad.

Finansieringsstoden &r selektiva d.v.s. besluten baseras pa bedémning av
om stdd i det enskilda fallet ar forenligt med foretagsstddets syfte men
ocksa pa bedomningar av affarsidén. Lansstyrelsen hanterar aven stod till
foretag enligt Jordbruksverkets landsbygdsprogram. Den stodformen
beskrivs inte i denna rapport.

2.1.1 Beviljade stéd

Under ar 2009 registrerades 334 drenden om foretagsstod. Antalet inkomna
ansokningar under 2009 lag pa ungefar samma niva som tidigare ar, med
undantag for 2006, da ansékningarna till antalet var nagot hogre. |
inkomna &drenden aterfinns dven arenden som ror begaran om
sakerhetsandringar, dverlatelser, engagemangsuppgifter, omprovning,
utlamnande av handlingar samt yttranden till Tillvéxtverket.



Under 2009 fattades 244 beslut om foretagsstéd varav 198 var
bifallsbeslut. Tabell 1 redovisar registrerade ansékningar, beslut, samt
fordelningen pa de olika stodtyperna under tidsperioden 2006-2009.

Tabell 1. Registrerade ansokningar och beslut 2006-2009.

2006 2007 2008 2009
Antal |[% [Antal |% |[Antal |[% |[Antal |%
Inkomna &@renden 445 379 322 334
Antal beslut 332 289 216 244
Bifall 222 |67% | 221|76% | 161|75% | 198 |81%
Regionalt investeringsstod 27112% 241 11% 17 [11% 17| 9%
Regionalt bidrag till foretagsutveckling| 154 |69% | 147 |67% | 103|64% | 116|59%
Innovationshidrag 10| 5% 16| 7% 14| 9% 18| 9%
Kommersiell service 31[14% 34| 15% 27 [ 17% 47 | 24%
Avslag 110 | 33% 68 | 24% 55 | 25% 46 | 19%

Det totala foretagsstodet som beviljades under 2009 var pa ungefar samma
niva som 2008, se diagram 1. Jamfor man med ar 2007 ar sa visar det pa en

minskning av beviljat stdd. Detta har sannolikt sin forklaring i den

finanskris som uppstod under 2008 och som generellt sett bidrog till lagre
investeringsvilja hos foretagen. Innovationsbidragen dkade dock sin andel

av den totala andelen beviljat stod, vilket forklaras av en ny férordning

(2008:762) om statligt stod till forskning och utveckling samt innovation,

som bl. a. gav mojlighet till storre bidrag.

Diagram 1. Fordelning av beviljat foretagsstod 2007-2009

Beviljade foretagsstdod 2007-2009
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De foretag som fatt beviljat foretagsstod ar till storsta delen sma foretag
med farre &n 10 anstallda. Fordelningen mellan foretagens storlek och de
olika stodtyperna beskrivs i tabell 2 och tabell 3.

Tabell 2. Antal beviljade foretagsstod 2009 fordelat pa foretagsstorlek

Antal Innovations- Regionalt Regionalt Totalt, Andel,
anstadllda bidrag bidrag till investerings- antal %
foretags- stod
utveckling
<10 18 106 8 132 87,4
11-49 0 9 5 14 9,3
50-99 0 1 3 4 2,6
100-250 0 0 1 1 0,7
Summa 18 116 17 151  100,0

Tabell 3. Beviljade foretagsstod (kr) 2009 fordelat pa foretagsstorlek.

Antal Innovations- Regionalt Regionalt Totalt, kr Andel,
anstadllda bidrag bidrag till investerings %
foretags- stod
utveckling
<10 8957 304 18408 435 16 633 494 43 999 233 68,5
11-49 0 3991435 7702034 11693469 18,2
50-99 0 175 000 7903000 8078000 12,6
100-250 0 0 425619 425619 0,7
Summa 8957304 22574870 32664 147 64 196 321 100,0

Det genomsnittliga stddet var 497 000 kronor fér innovationsbidrag och

1 900 000 kronor for regionalt investeringsstod. Regionalt bidrag for
foretagsutveckling hade totalt ett genomsnittligt stod pa 194 000 kronor,
d&r medelvardena for de underliggande stodtyperna var 318 000 kronor for
investeringsbidrag, 92 000 kronor fér konsultcheck och 26 000 kronor for
mikrobidrag.

2.1.2 Beviljade bidrag, kommunvis

Regionalt bidrag till foretagsutveckling kan beviljas till alla foretag i lanet
forutom foretag i Lulea centralort med omnejd. Luleé centralort ar heller
inte godkand som stodomrade for regionalt investeringsstod eller
mikrobidrag. Stod till kommersiell service lamnas till serviceglesa
omraden. Konsultcheck och innovationsbidrag kan daremot lamnas i hela
lanet.
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Betréffande Arjeplogs kommun kan konstateras en betydande minskning
av beviljade foretagsstod under 2009, se tabell 4. Sannolikt beror det pa
bilindustrins aterhallsamhet med investeringar. Daremot har det totala
foretagsstodet inom biltestomradet okat i Alvsbyn, dock inte i samma
omfattning som minskningen i Arjeplog. Effekterna av &ndringarna i
innovationshidragets mojlighet till 6kad stodniva har gjort att Lulea har
okat jamfort med tidigare ar. | Kiruna, Arjeplog och Géllivare har
foretagen beviljats mest stod under perioden 2007-2009. | Kiruna &r
foretag inom turismomradet framtradande, i Arjeplog dominerar
biltestindustrin och i Gallivare har basindustrins investeringar paverkat
investeringsbehovet i positiv riktning bland de féretag som arbetar mot
gruvnéringen. Under 2009 har 24 procent av beviljat foretagsstod fordelats
till kusten och 76 procent har fordelats till inland (enligt faststallda
stodomraden A och B, dar kustkommunerna utgors av Pited kommun,
Luled kommun och Bodens kommun).

Tabell 4. Beviljade foretagsstod, miljoner kr, per kommun aren 2007-2009

Kommun 2007 2008 2009
Arjeplog 15,4 12,5 3,1
Arvidsjaur 8,4 47 4.5
Boden 2,6 3,3 4.4
Gallivare 12,5 5,6 10,9
Haparanda 0,7 1,6 2,1
Jokkmokk 3,4 6,6 1,2
Kalix 6,7 5,6 4,6
Kiruna 14,4 10,8 8,5
Lulea 3.4 4,8 8,1
Pajala 57 4,2 4,2
Pitea 4,6 4,0 4,3
Alvsbyn 2,9 1,5 5,9
Overkalix 3,0 1,4 3,8
Overtornea 6,5 2,6 2,9
Summa 90,0 69,1 68,3
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| tabell 5 visas hur de olika typerna av foretagsstod fordelat sig under
2009. Storst andel stod har beviljats till foretag i Gallivare, Kiruna och
Luled kommun.

Tabell 5. Registrerade beviljade foretagsstod, miljoner kr, ar 2009
fordelade pd kommun och stodtyp.

Kommun Kommersiell Regionalt Regionalt Innovations Summa
service bidrag till  investerings- bidrag

foretags-  stod

utveckling
Arjeplog 0,3 1,3 1,5 0,0 3,1
Arvidsjaur 0,3 2,1 2,1 0,0 4,5
Boden 0,1 0,9 29 0,5 4,4
Gallivare 0,1 3,1 7,4 0,3 10,9
Haparanda 0,1 0,6 1,4 0,0 2,1
Jokkmokk 0,2 1,0 0,0 0,0 1,2
Kalix 0,5 1,3 2,0 0,8 4,6
Kiruna 0,1 2,5 51 0,8 8,5
Lulea 0,1 1,5 0,0 6,5 8,1
Pajala 1,4 1,0 1,8 0,0 4,2
Pitea 0,4 3,9 0,0 0,0 4,3
Alvsbyn 0,3 1,1 4,4 0,2 59
Overkalix 0,0 1,9 1,9 0,0 3,8
Overtornea 0,2 0,4 2,3 0,0 2,9
Summa 4,1 22,6 32,7 9,0 68,3

Det r till branschomradet industrin som mest medel har beviljats under
2009, se tabell 6. | detta omrade aterfinns exempelvis sma och medelstora
foretag inom framforallt verkstads-, travaru- och livsmedelsindustrin.
Gallivare, Arvidsjaur och Kalix &r de kommuner som fatt mest medel. |
branschomradet turism ar Kiruna och Boden dominerande. Inom omradena
foretagstjanster och évrig verksamhet framtrader Lulea som storsta
stodmottagare, vilket har koppling till 6kningen av stodnivan pa
innovationshidraget samt att konsultcheck ocksa kan beviljas till foretag i
Luled kommun. Stod till innovationsbidrag ges till foretag med projekt i
tidiga skeden som har hog teknikhojd eller som har en processinnovation
inom tjanstesektorn. Manga av foretagen som beviljas innovationsbidrag
har en naturlig narhet till Lulea tekniska universitet. Det kan konstateras att
fordelningen enligt tabell 6, i flera av kommunerna, avspeglar vilken
naring som dominerar och/eller ar pa framvaxt i respektive kommun.
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Tabell 6. Beviljade foretagsstod, miljoner kr, ar 2009, fordelade pa

kommun och branschomrade.

Kommun

Arjeplog
Arvidsjaur
Boden
Gallivare
Haparanda
Jokkmokk
Kalix
Kiruna
Lulea
Pajala
Pitea
Alvsbyn
Overkalix
Overtorned
Totalt

14

Kommers.
service

0,3
0,3
0,1
0,1
0,1
0,2
0,5
0,1
0,1
1,4
0.4
0,3
0,0
0,2
4,1

Biltest

1,6
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,4
0,0
0,0
6,2

Industri

0,2
4,0
1,1
9,2
1,5
0,6
3,2
1,5
2,8
2,0
2,0
1,3
1,6
1,5
32,4

Hantverk Turism

0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,4

0,9
0,0
3,0
1,2
0,4
0,4
0,0
5,9
0,1
0,8
1,5
0,0
1,6
1,2
16,9

Foretags-

tjanster
0,1
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,9
23
0,0
0,3
0,0
0,5
0,0
4,3

Ovrig
verks.
0,0
0,0
0,1
0,3
0,0
0,0
0,8
0,0
2,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,0

Totalt

3,1
45
44
10,9
2,1
1,2
46
8,5
8,1
42
43
59
3.8
2,9
68,3



2.1.3 Beviljade bidrag, branschvis

Totalt beviljade bidrag har for 2008 och 2009 legat pa ungefar samma
niva, se tabell 7. Stod till biltestverksamheten har minskat, vilket tidigare

har konstaterats. | omradet Ovrigt aterfinns stod, i huvudsak

innovationsbidrag, till foretag i tidiga produktutvecklingsskeden.

Tabell 7. Beviljade foretagsstod per branschomrade, miljoner kronor aren

2007-2009
Branschomrade

Kommersiell service
Industriell verksamhet
Biltest
Foretagstjanster
Turistverksamhet
Hantverk

Ovrigt

Summa

2.1.4 Foretagsledaren

Diagram 2. Andelen kvinnor/méan som foretagsledare, grupperad pa nya

och befintliga féretag, ar 2009.

2007

3.3
39,4
18,5

5,7
211

0,6

1,4
90,0

2008 2009
24 4,1
31,3 32,4
11,5 6,2
7,5 4,3
15,8 16,9
0,5 0,4
0,2 4,0
69,1 68,3

Befintliga féretag

10%

90%

Waforeta

17 procent av de foretag som har beviljats stod har en kvinna som
foretagsledare. Motsvarande andel for mén &r 83 procent. Det ar en
nedgang tredje aret i rad betraffande foretagsledare som ar kvinnor. Ar
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2004 var andelen kvinnor som stérst, 27 procent. Det finns dock en

skillnad om man ser pa befintliga foretag och nya foretag. Av de nya
foretagen som beviljats stdd leds 27 procent av en kvinna och 73 procent
av en man. For befintliga foretag &r motsvarande andel 10 procent
respektive 90 procent. Att en storre andel kvinnor aterfinns i nya foretag ar
positivt. Det &r framforallt inom stodtypen mikrobidrag som antalet
kvinnor aterfinns. | de 6vriga stodtyperna ar representationen av kvinnor
som foretagsledare lagre.

Tabell 8. Beviljade bidrag 2009, grupperade pa foretagsledare
(kvinna/man)

varav
foretagsledare

varav

varav

Nya Befintliga foretagsledare foretagsledare | symma
L. ar L. ar TOtaIt, ar .
foretag, foretag, antal bidrag,
antal antal kronor
Kvinna | Man Kvinna | Man Kvinna | Man
Regionalt
bidrag till
foretags-
utveckling 49 16 33 67 7 60 116 23 93 | 22 574 870
Regionalt
investerings-
stod 5 0 5 12 2 10 17 2 15| 32 664 147
Innovations-
bidrag 8 1 7 10 10 18 1 17| 8957 304
Summa 62 17 45 89 80 151 26| 125]64 196 321

Foretagsstoden ska bidra till en socialt hallbar tillvaxt genom bland annat
ett jamstéllt naringsliv. Ifall foretagsstoden ger olika mojligheter for
foretag som leds av kvinnor respektive man att ta del av stoden, ar svart att
konstatera utifran ovanstaende resultat. Rapporten Lika ratt och lika
méjligheter till foretagsstod?? visar dock p att det inte finns nagra belagg

for att regelverken missgynnar foretag som leds av kvinnor. Skillnader i

nyttjandet av stdformerna forklaras av branschtillhérighet respektive
foretagsstorlek. Att kvinnor i storre omfattning an mén driver foretag i

branscher med lokal och regional marknad paverkar tydligast foretagens
mojligheter att ta del av stoden.

? Lika ratt och lika mojligheter till féretagsstod? Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utredningar och analyser. Rapport 2010:02.

16




2.1.5 Berdknad sysselsattningsokning

Effekten i form av dkad sysselséttning under de narmaste aren for
beviljade projekt under 2009, berdknas till 309 nya arbetstillfallen. Av
dessa berdknas 111 arbetstillfallen (35 procent) fordelas pa kvinnor och
198 arbetstillfallen (65 procent) fordelas pa man.

Tabell 9. Beraknad sysselsattningsokning

Stodtyp Totalt kvinnor man
Regionalt bidrag till

foretagsutveckling 147 59 88
Regionalt investeringsstdd 162 52 110
Summa 309 111 198

2.2 Projektverksamhet

Ar 2007 startade nya strukturfondsprogram fér regionala fonden och
socialfonden. Strukturfondsperioden avser aren 2007 — 2013.

Programmet inom regionala fonden omsluter for hela perioden 2,2
miljarder kronor i EU-stod for Ovre Norrland. Tillvéxtverket dr
forvaltande myndighet for strukturfondsprogrammet for regional
konkurrenskraft och sysselsittning Ovre Norrland 2007-2013.
Strukturfondspartnerskapet, dar landshévdingen i Norrbottens l&n &r
ordférande, lamnar bindande prioriteringar av projekt till Tillvaxtverket.

Interreg IVA Nord ar ett EU-program som stottar granséverskridande
samarbete. Programmets malsattning ar att starka programomradets
ekonomiska och sociala utveckling genom stdd till samarbete 6ver
nationsgrénser. Programmet omfattar norra Sverige, Finland och Norge
samt Sapmi. Lansstyrelsen i Norrbottens lan har utsetts till
férvaltningsmyndighet for programmet. Programmet totala omslutning ar
74 miljoner euro varav cirka 33 miljoner euro &r EU-stod.

Socialfonden styrs av ett nationellt program och atta regionala planer. ESF-
radet ar forvaltande myndighet och Strukturfondspartnerskapet lamnar
bindande prioriteringar av projekt till ESF-radet.

Samtliga ovan namnda program samt EU-programmen ENPI, Norra
Periferin och Ostersjoprogrammet kraver nationell offentlig
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medfinansiering. Lansstyrelsen ar en stor regional medfinansiar i
Norrbotten.

Under ar 2009 inkom totalt 234 ansékningar om bidrag for
projektverksamhet. Av dessa var 89 regionala projekt och 145 var
medfinansieringsprojekt.

Under 2009 fattades 183 beslut varav 101 projekt var bifallsbeslut med
beviljade projektmedel pa totalt 98,3 miljoner kronor. Under 2009 svarade
medfinansieringsprojekten for 74 procent av beviljade medel och
projektbidragen svarade for 26 procent. | diagram 3 askadliggors hur
summan av beviljade bidrag har fordelat sig mellan projektbidrag och
medfinansiering de tre senaste aren. Totalt beviljade medel under 2007-
2009 har varierat av olika orsaker. Efterfragan 6kade under 2009 bl. a. som
en foljd av att programmet Interreg IVA Nord hade sin forsta utlysning i
slutet av 2008 och att manga turismprojekt och nyféretagarprojekt inom
Mal 2 beviljades nya medel till sa kallade fortséttningsprojekt.
Medfinansieringsprojekten ar generellt sett beloppsmaéssigt stérre &n de
regionala projekten vilket paverkar de beviljade medlen totalt sett. De EU-
projekt som Lansstyrelsen medfinansierar finns framst inom den regionala
fonden (ca 75 procent). Interrreg IVA Nord, V, ENPI, Norra Periferin och
Ostersjoprogrammet star tillsammans for ca 16 procent av de beviljade
medlen. Medfinansiering till projekt inom den sociala fonden har beviljats
en mycket liten andel (mindre &n 1 procent), vilket beror pa att projekt
inom socialfondens omraden ofta genomfors via andra program och anslag
an Lansstyrelsens projektverksamhet. Landsbygdsprogrammet och
Leaderprojekt star for ca 9 procent av beviljade medel till
medfinansieringsprojekt.
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Diagram 3. Fordelning av beviljade bidrag 2007-2009.
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‘I:l Medfinansiering @ Regionala projekt ‘

Tabell 10 och 11 redovisar antalet inkomna ansékningar samt beslut under
tidsperioden 2006-2009, fordelat pa regionala projekt och
medfinansieringsprojekt.

Antalet inkomna ansékningar och bifallsbeslut for regionala projekt har
minskat sedan 2007. Minskningen beror framst pa genomférandet av
strukturfondsprogrammen, som leder till en hog efterfragan pa
medfinansiering. Den nya programperioden har resulterat i att fler projekt
soker EU-medel och medfinansiering av regionala akttrer och att farre
projekt soker regionala projektbidrag. Utvecklingen som skett ar naturlig
och det &r positivt att lanets medel vaxlas upp mot EU-medel. Mdjligheten
finns da att bedriva annu storre projekt.

19



Tabell 10. Registrerade ansokningar och fattade beslut, regionala projekt
ar 2007-2009.

Regionala projekt 2007 2008 2009
Antal % Antal % Antal %

Inkomna ansokningar 140 75 89

Beslut 138 74 77

bifall 78 57 44 59 46 60

avslag 44 32 22 30 19 25

Ovriga beslut* 16 11 8 11 12 15

*aterkallade drenden, avskrivna arenden

Under 2009 har andelen bifallsbeslut for medfinansiering fortsatt vara pa
en lagre niva jamfort med 2007, se tabell 11. Att andelen avslagsbeslut
som tas i medfinansieringsprojekt ar lagre an i de regionala projekten beror
pa att sokanden ofta tar aterkallar sina ansokningar fran Lansstyrelsen.

Tabell 11. Registrerade ansokningar och fattade beslut, medfinansiering
ar 2007-2009

Medfinansiering 2007 2008 2009
Antal % Antal % Antal %

Inkomna

ansokningar 91 105 145

Beslut 95 78 106

bifall 70 74 37 47 55 52

avslag 8 8 13 17 18 17

Ovriga beslut* 17 18 28 36 33 31

*3terkallade drenden, avskrivna arenden

2.2.1 Skillnader mellan beviljade bidrag

Projektens storlek varierar och darmed storleken pa beviljade medel till
olika projekt. Medelvardet paverkas av extremvérden som drar upp/ned
medelvardet oproportionerligt mycket och ger darmed ingen tydlig bild av
sammansattningen av projekt. Under 2009 var medelvérdet for ett
regionalt projekt ca 557 000 kronor. Motsvarande medelvarde for ett
medfinansieringsprojekt under 2009 var ca 1 205 000 kronor. N&r man har
fordelningar av detta slag, d.v.s. ojamnt at nagot hall, ar det s.k.
medianvardet samt vre och nedre kvartiler en béttre indikation pa
genomsnittligt bidrag och skillnader i bidragsniva. Medianvardet &r det
mittersta vardet om man rangordnar beviljade projekt efter
bidragssumman. Ovre och nedre kvartiler & summan for de forsta 25
procent respektive 75 procent av rangordnade beviljade bidrag.
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Medianvérdena for regionala projekt och medfinansieringsprojekt visas i
diagram 4.

Diagram 4. Medianvarde for beviljade bidrag 2007-2009.
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Under 2009 har medianvérdet for beviljade projektbidrag respektive
medfinansiering sjunkit nagot i forhallande till 2008.
Medfinansieringsprojekten ligger dock fortfarande pa en hogre niva
jamfort med aren 2007 och tidigare, med ett medianvarde pa omkring
500 000 kronor per projekt. For regionala projekt har medianvardet sedan
2004 legat pa en niva omkring 200 000 — 250 000 kronor. Inga storre
forandringar har darmed skett.

Tabell 12 visar skillnaderna mellan 6vre kvartil samt det hogsta beviljade
beloppet for bade regionala projektbidrag och medfinansiering. Hogsta
beviljade belopp samt lagsta beviljade belopp varierar ar fran ar beroende
pa vilka projekt som har sokt och fatt stod.
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Tabell 12. Nedre respektive 6vre kvartiler samt lagsta respektive hogsta
beviljade belopp, beviljade projektbidrag 2007-2009.

Lagsta bev Nedre Ovre Hbégsta bev
belopp kvartil kvartil belopp

2007
Regionala projekt 25 000 100 000 375000 7 500 000
Medfinansiering 20 000 150 000 945 000 3400 000
2008
Regionala projekt 10 500 72 000 500 000 4 500 000
Medfinansiering 54 000 400000 1500000 7000000
2009
Regionala projekt 13 000 100 000 525 000 4 300 000
Medfinansiering 28 500 375000 1040000 12500 000

2.2.2 Tillvaxtomradet kunskapsintensiva tjanstenaringar dominerar

| lanet har arbetet med uppfoljningen av de prioriterade tillvaxtomradena
pagatt i ca tre ar, tabell 13 visar hur Lansstyrelsen har fordelat beviljade
medel mellan omradena under denna period. Totalt har ca 261 miljoner
kronor beviljats.

De allra flesta av projekten kan klassas i nagot av tillvaxtomradena.
Flertalet av projekten 6verensstammer dessutom med flera
tillvaxtomraden. I rapporten har dock projekten klassats i det omrade de
dverensstammer mest med. For 7 av totalt 101 projekt har ett specifikt
tillvaxtsomrade inte kunnat utpekas. Dessa projekt avser bl. a. projekt som
ar knutna till avslut av Mal 1-programmet och studier/framtagande av fakta
som ror regionen i ett brett perspektiv. Har redovisas &ven medel som
beviljats till Landsbygdsprogrammet.

Av alla projekt som fatt bidrag under 2009 finns de flesta, bade till antal
och beloppsmassigt, inom tillvaxtomradena kunskapsintensiva
tjanstenéringar, upplevelsenaringar och basindustrin — féradling. Inom
omradena kunskapsintensiva tjanstenaringar och upplevelsenaring finns ett
stort antal aktorer vilket ger effekten att ocksa fler projekt beviljas medel
inom dessa omraden. Okningen inom omradet kunskapsintensiva
tjanstenéringar forklaras dven av att ett beloppsmaéssigt sett stort projekt
inom riskkapitalomradet, Partnerinvest Norr, har beviljats medel under
2009. Partnerinvest Norr arbetar med att skapa langsiktig regional tillvaxt
genom att 6ka tillgangen pa riskkapital for bolag som behover tidigt
expansionskapital. Det kan ocksa konstateras att omradet test- och
ovningsverksamhet har tilldelats mindre medel, en trolig effekt av
konjunkturlaget i bilindustrin under senare ar. Detta omrade ar ocksa

22



smalare och har féarre aktorer an t ex kunskapsintensiva tjanstenéringar. |
omradet basindustrin — foradling aterfinns ett beloppsmassigt stort
infrastrukturprojekt (Lapland Airport), samt projekt med koppling till
utvecklingen i Pajala och Malmféltskommunerna.

Tabell 13. Beviljade bidrag (kronor), totalt per tillvaxtomrade 2007-2009.

Tillvaxtomréde RTP 2007 2008 2009 Totalt
Kunskapsintensiva

tjanstenaringar 23 301 282 24 797 708 39 073 549 87 172 539
Upplevelsenaringar 24 494 629 16 173 198 21 349 033 62 016 860
Test- och

ovningsverksamhet 7 272 374 6 904 332 1175000 15 351 706
Energi och miljéteknik 7 878 820 2 308 543 3501 271 13 688 634
Basindustrin -féradling 14 650 715 20 286 354 24 022 342 58 959 411
Ovrigt 11 720 868 3550615 9197 030 24 468 513
Totalt 89 318 688 74 020 750 98 318 225 261 657 663

2.2.3 Tillvaxtframjande forutsattningar — féretagande och
entreprendrskap dominerar

Den forsta uppfoljningen av projektverksamheten for de tillvaxtframjande
forutsattningarna gjordes 2008.

Flertalet av projekten dverensstammer med flera av de tillvaxtframjande
forutsdttningarna. | rapporten har dock projekten, i likhet med klassningen
i tillvaxtomradena, klassats i det omrade de 6verensstammer mest med. For
9 projekt har inte ett specifikt tillvaxtsomrade kunnat utpekas. Dessa avser
bl. a. projekt/studier/framtagande av fakta som ror regionen i ett brett
perspektiv samt projekt som ar knutna till avslut av Mal 1-programmet.

De beviljade projekten under 2009 domineras, bade till antal och
beloppsmassigt, av foretagande och entreprendrskap. Okningen under 2009
hanger samman med att manga projekt inom turism och nyforetagande
under 2007-2008 beviljades en projekttid pa ett ar, och att dessa projekt
under 2009 beviljades nya medel for ytterligare en period, vanligtvis tva
till tre ar. Under 2009 har en okning skett inom Gransoéverskridande
samarbete vilket forklaras av att programmet Interreg VA Nord
genomforde sin forsta utlysning under senare delen av 2008. Projekt inom
omradet kompetens- och arbetskraftsforsorjning har under 2009 beviljats
mindre medel i jamforelse med 2008. Forklaringen kan vara att projekt
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inom dessa omraden ofta kan genomféras via andra program och anslag &n
genom Lansstyrelsens projektverksamhet. Infrastrukturprojekt ar ofta
beloppsmassigt stora, och ett enskilt projekt kan darfor paverka det totala
beviljade beloppet sa att stora variationer mellan aren skapas.
Infrastrukturprojekt placeras i Tillgdnglighet — transporter och IKT. |
omradet FoU och innovationer aterfinns till storsta delen projekt som drivs
av olika universitet vilka oftast a&r EU-finansierade. Minskningen i omradet
FoU och innovationer hanger sannolikt ihop med att dessa projekt startade
upp 2007-2008 i samband med att Mal 2-programmet kom igang. Man kan
darfor formodligen forvanta sig en 6kning i omradet FoU och innovationer
under kommande ar, eftersom projekt inom Mal 2 vanligen bedrivs under
tre ar.

Tabell 14. Beviljade bidrag (kronor), totalt per tillvaxtframjande
forutsattningar 2008-20009.

Tillvaxtframjande

forutsattningar RTP 2008 2009 Totalt
Gransoverskridande
samarbete 3664 502 10085932 13750434

FoU och innovationer 19859342 12950000 32809 342
Kompetens- och
arbetskraftsférsorjning

Foretagande och

11464785 2365000 13829785

entreprendrskap 26 946 121 50035263 76 981 384
Tillganglighet - transporter

och IKT 8876 000 14 025000 22901 000
Ovrigt 3210 000 8857030 12067 030
TOTALT 74020 750 98 318225 172338975

2.2.4 Forvantade utfall av beviljade projekt 2009

Projektens resultat foljs upp med ett antal forbestamda indikatorer. | detta
avsnitt redovisas vad de projekt som beslutades under 2007-2009 ska
uppna, alltsa inte vad de uppnatt, vilket inte kan matas forran om ett antal
ar. De indikatorer som mats ar nya arbetstillfallen, nya foretag, deltagande
foretag, utbildade personer, nya produkter och infrastrukturprojekt.
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| tabell 15 visas det forvantade utfallet for ovan namnda indikatorer for de
projekt som beslutades under 2007-2009.

Tabell 15. Forvantade utfall for indikatorer for beslut fattade 2007-2009.

Indikatorer beslut 2007-2009

2007 2008 2009

Forvantat Forvantat Forvantat

utfall utfall utfall
Indikatorer Kvinnor | Mé&n | Kvinnor | Man | Kvinnor | Mén
Nya arbetstillfallen 298 484 578 512 1023 827
Nya arbetstillfallen (1) 243 103 252
Utbildade 127 |272| 100 | 95 260 | 320
Utbildade (1) 260 125 150
Nya foretag 143 |128] 80 [ 114 | 372 | 406
Nya foretag (1) 130 45 41
Deltagande foretag 592 258 1080
Nya produkter 39 25 62
Infrastrukturprojekt 6 5 1

(1) Ej kdnsuppdelade

De projekt som beviljats bidrag under 2009 forvantas fa storre utfall
jamfort med de tva foregaende aren. De forandringar som sker i det
forvantade utfallet beror pa vilka projekt som beviljas bidrag fran ar till ar.
Forandringen hanger sannolikt samman med att fler antal projekt beviljats
bidrag under 2009 &n under foregaende ar. Forandringarna i forvantade
utfall &r ocksa kopplade till hur bidragen fordelats pa tillvaxtomraden och
tillvaxtframjande forutsattningar. Som exempel &r 6kningen av antal
deltagande foretag, nya arbetstillfallen samt nya foretag en sannolik
konsekvens av 6kningen inom den tillvaxtframjande forutsattningen
foretagande och entreprendrskap. Endast antalet infrastrukturprojekt har ett
lagre forvantat utfall jamfort med 2007-2008.

Indikatorerna &r en uppskattning av vad projekten forvantas uppna i
matbara resultat. Rimligheten kan ofta vara svar att bedéma bade for
projektdgaren och i L&nsstyrelsens beredning. | kapitlet ”Stoden bidrar till
att uppfylla malen i RTP” fors ett resonemang kring tolkningen av utfallet
av de projekt som avslutats under 2006-20009.
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2.2.5 Projektexempel

Under 2009 har 116 projekt avslutats som i genomsnitt pagatt under tre ar.
Nedan presenteras nagra utvalda projekt som avslutats eller var nara avslut
vid utgangen av 2009. De utvalda exemplen beskriver hur de olika
bidragen anvénts och resultatet av respektive projekt.

Projekt: Utbyggnad for tillvaxt /Plats for hallbar tillvaxt
Sokande: Arvidsjaur flygplats

Beviljat stod fran Lansstyrelsen: 4 500 000 kronor

Finansiarer: Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Arvidsjaurs kommun,
Arvidsjaurs flygplats, Regionala fonden.

Resultat Kvinnor | Méan | Totalt
Antal nya/skapade arbetstillfallen 3 0 3
Bevarade arbetstillféllen vid flygplatsen 5 21 26
UtOkade arbetstillfallen 1 1 2

Arvidsjaurs flygplats har bedrivit tva projekt; Utbyggnad for tillvéaxt
(2007-09-01—2008-12-31) och Plats for hallbar tillvéxt (2009-01-01—
2009-06-30). Syftena med projekten har varit att anpassa och bygga ut
flygplatsen for att mota 6nskemal och krav som biltestnaringen,
charterverksamheten och 6vrig besoksnaring staller pA kommunikationer i
Arvidsjaur. De utbyggnader som gjorts (breddning av platta, breddning av
taxivéag, markarbeten utanfor den nya ankomsthallen, ut6kade p-platser,
den nya ankomsthallen, den ombyggda avgangshallen, nybyggnad av
uppstélliningsplatta for storre flygplan samt nybyggnad av
parkeringsgarage med tillkommande anslutningsvég) gor det moéjligt att
landa och parkera storre flygplan. Ankomsthallen klarar av de krav man
har idag och ledtiderna i avgangshallen har forkortats betydligt tack vare
denna utbyggnad.

Det 6vergripande malet med projekten har varit att 6ka tillgangligheten
och bidra till att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. Genom
de utbyggnader som gjorts har det 6vergripande malet uppfyllts.
Investeringarna innebar positiva effekter for framst testindustrin (den
primdra malgruppen), men ocksa for besoksnaringen, och bedéms dven ge
storre mojligheter till fler etableringar i regionen.
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Projekt: Framja kvinnors foretagande 2007-2009
Sokande: Lansstyrelsen i Norrbottens lan

Beviljat stod fran Lansstyrelsen: 3 343 845 kronor
Finansiérer: L&nsstyrelsen i Norrbottens 1&n, Tillvaxtverket.

Resultat

Nya foretag 20
Nya arbetstillféllen 38
Deltagare 718

Projektet har gett mojlighet for kvinnor att soka finansiering for
affarsutvecklingsprojekt. Malgruppen har varit kvinnor som redan driver
foretag, men dven kvinnor som vill starta foretag har tagit del av
aktiviteterna i projekten. Totalt har 12 projekt bedrivits under 2007-2009.
De avsatta medlen i de olika projekten har varierat mellan ca 200 000
kronor och ca 1 000 000 kronor. Aktiviteterna har bestatt av radgivning,
coachning, mentorskap, natverksbyggande och utbildning.

Ut6ver de ovan angivna resultaten sa har projektet bidragit till att 6ka de
deltagande foretagens omsattning, dess etablering pa nya geografiska
marknader och medverkan i olika branschrad. Projektets insatser har
bidragit till utveckling i foretagen, mycket tack vare fokus pa lonsamhet
och kunskap i effektiva saljmetoder. FGretagarna uppger att de har blivit
béttre forhandlare genom en 6kad kostnadsmedvetenhet och att de har fatt
mojligheter att utveckla nya affars- och verksamhetsidéer som innebdr att
man i framtiden kan ga fran deltidsforetagare till heltidsforetagare.
Foretagen har arbetat med t.ex. utveckling av tjansteinnovationer kopplade
till vard och omsorg i samarbete med IT-branschen. Aven
miljéinnovationer och andra innovationer inom turismbranschen har via
projektet fatt hjalp i delar av utvecklingsfasen. Andra insatser har inneburit
hjélp med kontakter till finansiérer och forberedelser av underlag infor
moten med banker och andra finansiarer. Malet att driva fram
utvecklingsprocesser i foretagen och oka affarsmassigheten har uppnatts.

Insatserna har resulterat i 6kat foretagande, fler arbetstillfallen och 6kad
kunskap men &ven en 6kad medvetenhet om vikten av att framja kvinnors
foretagande. Projektet visar dven pa att man med forhallandevis sma medel
kan na stora effekter for tillvaxten.
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Projekt: Center for innovation inom IT-relaterad ljud- och
musikdesign

Sokande: The Interactive Institute 11 AB, Sonic Studio

Beviljat stod fran Lansstyrelsen: 1 650 000 kronor

Finansidrer: L&nsstyrelsen i Norrbottens lan, The Interactive Institute Il
AB, Pitea kommun, Regionala fonden.

Delresultat Kvinnor Man " Antal
Antal nya/skapade 3 9 12
arbetstillfallen

Indikatorer (mal)

| Antal nya/skapade |11 14 25
arbetstillfallen
Nya foretag 2 2 4

Projektet arbetar med ljud- och mediadesign for industri och upplevelser
och handlar om hur vi uppfattar och upplever ljud, hur vi pa nya satt kan
kommunicera genom ljud. Bakgrunden till projektiden &r att den “visuella
kanalen” borjar bli full, man talar exempelvis om “eyesfree” och
multimodala I6sningar som utnyttjar manniskans kapacitet béattre
Projektets syfte ar att starka regionens kompetens inom omradet ljud,
musik, interaktiva medier och informationsteknik, samt bidra till att
regionen inom detta omrade kan utvecklas till ett starkt faste pa
Europaniva. Projektet ska generera nya innovativa produkter som kan
kommersialiseras i befintliga eller nya foretag och dérigenom skapa
arbetstillfallen i regionen. Hittills har projektet exempelvis arbetat fram en
ny typ av spel i form av en iPhone-applikation som man beddémer har
potential att kommersialiseras. Projektet arbetar for att effektivisera
informationsoverforing med ljud, som anvéndning av ljud i specifika
anvandarmiljoer och situationer, exempelvis information i bilar, dar man
bl.a. samarbetar med Scania. Féretag inom processindustrin,
mediabranschen, mobiltelefonbranschen, bilindustrin i Sverige och Asien
ar intresserade av kompetensen och resultaten i projektet. Projektet arbetar
aktivt i natverk. Projektets slutdatum ar 2010-12-31. Resultaten hittills
visar pa goda mojligheter att na malen. Hittills har tolv nya arbetstillfallen
skapats i projektet.
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3. Projektbidragen och foretagsstodens nytta for Norrbotten

3.1 Laget i Norrbotten 2010

Under hosten 2008 intréffade en global finansiell kris som fick
genomgaende aterverkningar. De flesta av vérldens lander paverkades
samtidigt och kraftigt. Detta ledde bland annat till att produktionen foll,
sérskilt stort var produktionsbortfallet inom flera industribranscher och
framfor allt bilindustrin drabbades hart.

Norrbotten har ett naringsliv som &r starkt beroende av export och
paverkas darfor mer direkt av en minskad efterfraga pa global niva, jamfort
med regioner dar naringslivet domineras av smaforetag med en mer lokalt
inriktad produktion. Faktorer som nyféretagande och nya vaxande
branscher ar betydelsefulla som motorer efter en kris. Det behdvs darfor
fler nya och véxande foéretag som vill anstélla och utveckla verksamheten i
lanet.

I jamforelse med flera andra regioner i Sverige har Norrbotten klarat
konjunkturnedgangen jamforelsevis bra. Trots det minskade anda antalet
sysselsatta under ar 2009 med ca 3 200 personer och uppgick till knappt
110 000 personer i slutet av aret. En aterhamtning av den regionala
ekonomin har paborjats och enligt arbetsformedlingens bedémning
kommer sysselsattningen att 6ka under 2010-2011. Investeringsnivaerna &r
kvar pa en mycket hog niva inom exempelvis energi- och gruvomradet och
det finns forhoppningar att byggbranschen utvecklas positivt, liksom delar
av den privata tjanstesektorn. L&net har den nast hdgsta produktiviteten
matt som bruttoregionprodukt (BRP) per sysselsatt. Bara
Stockholmsregionen har hogre produktivitet. Forklaringen &r stora
overskott inom den kapitalintensiva basindustrin.

Det positiva investeringslaget visar pa en fortsatt god framtidstro. Men det
finns ocksa ett antal langsiktiga utmaningar, dar den demografiska
utvecklingen ar en av dem. Befolkningen blir allt aldre vilket 6kar
forsorjningsbordan for den arbetande delen av befolkningen och det
drabbar sarskilt sma kommuner med en liten arbetsmarknad. Den
langsiktiga kompetensforsorjningen och generationsvéxlingen ar andra
narliggande utmaningar.

Befolkningen i lanet uppgick till drygt 248 500 personer vid halvarsskiftet
2010. Sedan 2005 har befolkningen minskat med drygt 3 500 personer i
lanet. Samtliga kommuner, utom Luled och Pitea har minskat i
befolkningsstorlek under perioden. Lulea och Pitea har sedan 2005 vaxt

29



med drygt 1 400 respektive 30 personer. Mest minskade befolkningen i
Boden och Kalix kommuner.

Befolkningsminskningen beror till stor del pa en forandrad aldersstruktur
dér allt fler &r &ldre. Sedan 1996 har l&net haft ett fodelseunderskott, dvs.
antalet fodda barn uppvéger inte antalet doda. L&net har dven ett
flyttningsunderskott i férhallande till andra delar av Sverige.
Fodelseunderskottet och flyttningsunderskottet uppvégs till stor del av en
positiv invandring till lanet. De senaste fem aren har
invandringsoverskottet varit drygt 5 600 personer, vilket &r ett mycket
viktigt tillskott till lanets befolkning och arbetsmarknad.

Lénet har forhallandevis manga unga fodda pa 1990-talet - den senaste
"babyboomen”. Idag har 90-talisterna kommit i den dldern (15-20 ar) att de
inom nagot ar maste fatta viktiga beslut om exempelvis framtida arbete
och/eller studier. Dessa beslut har stor betydelse for den langsiktiga
tillvaxten och utvecklingen i lanet och paverkar ocksa in- och
utflyttningssiffrorna pa ett patagligt satt. Ett orosmoln &r arbetslosheten
bland unga (18-24 ar), sarskilt i de Ostra lansdelarna. Ett annat orosmoln ar
att fler unga kvinnor &h man lamnar lanet. Det ar darfor angeléget att den
positiva utvecklingen, i exempelvis Pajala kommun med en ny
gruvetablering, kan attrahera unga man och kvinnor bade inom och utanfor
lanets granser till arbete eller foretagande i branschen.

3.2 Stoden bidrar till att uppfylla malen i RTP

Lansstyrelsen l&mnar stdd och bidrag till foretag och regional
projektverksamhet for att genomfora prioriteringarna samt uppfylla malen i
det regionala tillvaxtprogrammet. De projekt eller féretag som beviljas
medel &r darmed att betrakta som genomfdrare av tillvaxtprogrammet.

For att fa en 6vergripande bild av utvecklingen i lanet och for att kunna
folja upp det regionala tillvaxtprogrammet finns tre 6vergripande mal:

Genomforandet av det regionala tillvaxtprogrammet ska bidra till:

e Okad inflyttning — minst 6 500 personer per ar.
o Okad sysselsittning — 62 % sysselsattningsgrad senast 2013.
e Fler foretag — 1 100 nya foretag per ar.

Léanet nadde maluppfyllelsen vad galler fler nya foretag, ar 2009 startade
1168 nya foretag. Daremot var inflyttningen till lanet nagot mindre an det
uppsatta malet, drygt 6 250 flyttade till Ianet 2009 vilket kan jamforas med
malet 6 500 personer. Néar det galler sysselsattningsgraden &r det
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fortfarande en bit kvar till malet, enligt de senaste siffrorna uppgick
sysselsattningsgraden till ca 57 procent (15-74 ar) och malet ar 62 procent.

Den regionala projektverksamheten &r en I6pande verksamhet och for att
avgransa analysen redovisas endast projekt som avslutats under perioden
2006-2009. Projekttiden &r i regel tre ar, men det finns projekt med kortare
projekttid eller som av olika orsaker blivit forlangda under projekttidens
gang. Ett projekt som startade under 2006 bor darmed ha avslutats senast
2008/2009 och indikatorer vara redovisade till lansstyrelsen under 2009

som ar rapportens fokusar.

Tabell 16. Utfall avseende regionala projekt och medfinansieringsprojekt

beslutade och avslutade 2006-2009.

Indikatorer utrall
Kvinnor Man

Nya arbetstillfallen 243 347
Nya arbetstillfallen (1) 64
Utbildade 897 | 1238
Utbildade (1) 515
Nya foretag 195 | 284
Nya foretag (1) 95
Deltagande foretag 1539
Nya produkter 58
Infrastrukturprojekt 10

(1) Ej kénsuppdelade

Om man jamfor utvecklingen i lanet med det rapporterade utfallet kan man
fa en uppfattning om i vilken omfattning projektverksamheten bidrar till en
positiv tillvaxt i lanet. Jamforelsen kan ge en fingervisning ifall riktningen
ar den ratta, men det ar ocksa svart att dra slutsatser av enbart kvantitativa
resultat. Till exempel kan det vara svart att fa en rattvisande bild av
indikatorn antal nya féretag. En direkt avknoppning under projekttiden kan
vara forhallandevis "latt” att se, men kan samtidigt vara svar att direkt
relatera enbart till projektet. Det ar ocksd majligt att nya foretag kan startas
efter det att projektet avslutats. | projektens rapporter redovisas ofta vilka
nya foretag som startats genom projektet. Detta &r en forbattring i
utvarderingshanseende och bidrar till att sakra kvaliteten pa utfallet. En
kritisk granskning av indikatorerna gors bade vid ansokan och vid avslut,
men man kan trots detta inte helt bortse fran att Gverskattningar och
felbeddmningar kan forekomma. Det finns heller inte mojligheter att fanga
upp eventuella dubbelregistreringar, t ex i indikatorn deltagande foretag.
Projekten kan ocksa skapa bestaende effekter som kan vara langt mer
betydelsefulla &n utfallet av enskilda indikatorer, t.ex. byggande av nya
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strukturer, nya samverkansformer etc. | FoU-projekt kan effekterna pa
nyforetagande och/eller sysselsdttning sannolikt inte bedémas forran
manga ar efter projektslut. Ett bra system for att fanga upp de langsiktiga
effekterna av projektverksamheterna finns tyvérr inte idag.

Under perioden 2006-2009 minskade den 0ppna arbetslosheten marginelt.
Daremot 6kade den 6ppna arbetslosheten kraftigt mellan aren 2008 och
2009 (n&rmare 2000 personer) till foljd av den globala finanskrisen.
Lansstyrelsens projektverksamhet har, tillsammans med andra aktorer,
under motsvarande period bidragit till att 654 personer fatt arbete.

Under perioden 2006-2009 har cirka 4 452 nya foretag startat i 1anet av
vilka 36 procent leds av kvinnor. Projektverksamhet har bidragit till att 574
nya foretag har startat under motsvarande period dar ca 41 procent av
foretagen leds av kvinnor.

Projektverksamhet har aven bidragit till att 2 650 personer deltagit i
utbildning, 1 539 foretag har medverkat i projekten, 58 nya produkter
skapats samt 10 infrastrukturprojekt har realiserats.

Foéljeforskning av projekt inom regionala fonden kan foérhoppningsvis hoja
graden av insyn i projektens maluppfyllelse och paverkan pa den regionala
utvecklingen. Den hittills gjorda foljeforskningen® inom regionala fonden
har bl.a. pekat pa att ett 6kat proaktivt arbete for att fa till stand projekt och
samarbeten mellan projekt torde 6ka maluppfyllelsen i programmet om nya
produkter och tjanster, foretag och arbetstillfallen. Att universitets-
projekten har relativt stor medverkan fran foretag bedéms som positivt da
FoU-resultaten far relativt goda mojligheter att foras ut till foretagen.
Rapporterna pekar dven pa att man bl. a. behdver fortsatta att koncentrera
sig pa att prioritera insatser som medverkar till att klara den "demografiska
utmaningen”, 6ka mojligheterna att ta tillvara och stodja goda idéer som
finns utanfor universitetsvarlden samt att 6ka féljsamheten mot
prioriteringarna inom omradena regionfdrstoring och utbyggnad av
infrastrukturen. Vidare rekommenderas en breddad syn pa vad som &r
resultat av programmets insatser och en utveckling av kompletterande
verktyg som mater sadana resultat.

Liksom projektverksamheten sa ar foretagsstoden ett viktigt instrument for
att uppna malen i det regionala tillvéaxtprogrammet. Branschomradena for
foretagsstod Gverensstammer med de utpekade tillvaxtomradena.

¥ Utvérdering av den Europeiska regionala utvecklingsfondens program for Ovre Norrland
(Delrapport 1), Féljeforskning i programomrade Ovre och Mellersta Norrland (Delrapport
2 och 3).
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Effekterna av beviljade foretagsstod har tidigare ar beskrivits i en sarskild
rapport i vilken uppfoljning av beviljat foretagsstod gjorts tre ar efter det
att stodet beslutades. Rapporten bygger pa enkéter som besvarats av
foretag som beviljats medel. Den senast redovisade rapporten gavs ut maj
2009*. | rapporten redogjordes resultatet av svaren fran 143 foretag som
beviljades stod ar 2006. Resultatet visade bl. a. pa att:

e Antal anstéllda i foretagen hade ckat med 305 arsanstallda (103
kvinnor/202 mén)

e 40 procent av foretagen planerade pa att nyanstélla personal

e 53 procent planerade att genomfora nagon investering det
kommande aret

e 78 procent av foretagen gick med vinst det senaste bokslutsaret

I likhet med beddmningen av utfallet for avslutade projekt i
projektverksamheten, bor tolkningen av effekterna av beviljat foretagsstod
goras med forsiktighet. Det gar inte att havda att det ar enbart
foretagsstodens fortjanst att foretagen nyanstaller, planerar investeringar
eller visar pa positiva resultat. Det finns naturligtvis en mangd andra
medverkande faktorer till resultaten.

Det ar dock tydligt att den regionala projektverksamheten och
foretagsstoden medverkar till att genomfora strategiskt viktiga satsningar i
lanet tillsammans med andra program och finansiarer, och bidrar
darigenom till att uppfylla malen i tillvaxtprogrammet.

* Uppféljning Regionalpolitiska foretagsstdd beviljade i Norrbottens 14n 2006.
Lé&nsstyrelsen i Norrbottens lan.
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