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UPPFOLINING AV REGIONALA FORETAGSSTOD MED PRELIMINART BESLUT 2007

1. SAMMANFATTNING

Enkéaterna besvarades under tiden november 2009 — januari 2010
171 preliminara beslut om investeringsstod beviljades till 162 foretag under 2007.

20 procent av de foretag som svarat pa enkéaten var alldeles nystartade vid ansokningstillfallet.
42 procent av dessa foretag startades av kvinnor.

75 procent av foretagen har mellan 0 och 9 anstéllda.
23 procent av foretagsledarna ar kvinnor. 2001 var 16 procent kvinnor.

Antal anstéllda i foretagen har 6kat med 74 arsanstallda, varav 29 kvinnor (39 procent), under
de senaste tva aren.

36 procent av foretagen planerar att nyanstalla personal inom det narmaste aret. Totalt avser
foretagen att anstalla 63 personer pa heltid och 25 personer pa deltid.

50 procent planerar att genomfora nagon investering inom det narmaste aret.

43 procent avser att anvanda eget kapital, ofta i kombination med bank och Lansstyrelsen. 2
procent respektive 2 procent avser finansiera investeringarna med hjélp av Norrlandsfonden
respektive Almi.

40 procent av foretagen har nagon form av exportférséljning. Export till Norge ar vanligast.

70 procent av foretagen gick med vinst det senaste bokslutsaret. Av dessa har 72 procent man-
lig foretagsledare och 21 procent kvinnlig foretagsledare. 7 procent har bade manlig och kvinn-
lig foretagsledare.

Andelen foretag som ar kvalitetscertifierade har minskat ndgot jamfort med forra arets uppfolj-
ning fran 19 till 16 procent. De som har utfért nagot kvalitetsarbete har daremot 6kat fran 38
procent till 47 procent.

Andelen foretag som har en jamstélldhetsplan har minskat fran 26 procent till 19 procent under
de senaste tre aren.

De omraden man satsar mest pa nar det galler kompetensutveckling ar produktion och mark-
nadsforing.
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UPPFOLINING AV REGIONALA FORETAGSSTOD MED PRELIMINART BESLUT 2007

2. INLEDNING

enna arliga uppféljning, som startade med den undersokning som genomfordes 2002 avse-
Dende de prelimindra beslut som erhélls 2000, har gjorts med hjalp av enkéter som under

november 2009 skickades ut till de foretag som erhallit preliminart beslut om regionalt in-
vesteringsstdd och regionalt bidrag till foretagsutveckling inklusive konsultcheck och mikrobi-
drag under 2007. Enkéterna besvarades under tiden november 2009 — januari 2010.

Syftet med uppfoljningen &r att se vilken verkan stoden haft. Genom att anvanda samma fragor
varje ar ska man ocksa kunna jamfora olika ar med varandra. De sammanstéllda svaren ska
aven tjana som underlag till den slutrapport som lamnas med anledning av att EU-medel ingar i
de regionala foretagsstdden. Inga EU-medel ingick dock i foretagsstéden under 2007, men for
att inte bryta serien av uppfoljningar har vi valt att gora likadant aven detta ar.

Investeringsstoden ar selektiva, det vill séga att besluten baseras pa bedomning av om stod i det
enskilda fallet ar forenligt med foretagsstodets syfte, men ocksa pa bedomning av bland annat
affarsiden.

Lansstyrelsen beslutade om 90 miljoner kronor i regionala foretagsstdd under 2007. Foretagen
investerade for narmare 300 miljoner kronor. De flesta var sma foretag, under 10 anstéllda, i
inlandet.

Foretag ledda av kvinnor beviljades mest stod inom mikrobidraget. Nastan 53 procent av de
foretag som fick mikrobidrag var foretag som leddes av kvinnor. Bland nya foretag som fick
mikrobidrag var hela 63 procent foretag dgda och ledda av kvinnor.

Tillverkningsindustrin investerade mest totalt sett och beviljades 39,3 miljoner kronor i stod.
Som enskilda branscher fick dock turismen, tatt foljt av biltestverksamheten mest stéd. Vad
géller turismen var det framfor allt foretagen i Géllivare och Kiruna kommuner som investe-
rade mest. Foretagen i Arjeplog investerade mest vad géller biltestverksamheten.

Totalt fick foretagen i Arjeplog, Kiruna och Gallivare 47 procent av de férdelade medlen. Det
innebar att foretagen i dessa kommuner holl en hdg investeringsniva.

Ansokningarna var under aret farre &n normalt. Daremot var manga investeringar stora. Cirka
90 procent av medlen tillfoll foretag i inlandet.

Totalt beraknades antalet nyanstéllningar 6ka med 382 arsarbetskrafter, varav 156 kvinnor (41
procent).

Regionalt bidrag till foretagsutveckling utgick med 28,4 miljoner kronor. Inte sedan ar 2000
har det utgatt sa mycket inom denna stodform. Investeringarna uppgick till 88,5 miljoner
kronor och genomsnittligt stod var 32 procent. Regionalt bidrag till foretagsutveckling &r det
antalsmassigt storsta stodet. Det gar framfor allt till de mindre, ofta nystartade, foretagen i
inlandet och till foretag ledda av kvinnor. 41 procent av de foretag som beviljades regionalt
bidrag till foretagsutveckling var nystartade.

Bland dem som erhéll mikrobidrag var 71 procent nystartade foretag. Av dessa var 63 procent
foretag dgda och ledda av kvinnor. Det regionala investeringsstodet, som &r till for de storre
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investeringarna, gar till de etablerade foretagen i inlandet. Stodet uppgick till 53,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar ndrmare 200 miljoner kronor i investeringar.

171 prelimindra beslut beviljades till 162 foretag under 2007. 147 av dem var regionalt bidrag
till foretagsutveckling (inklusive konsultcheck och mikrostéd) och 24 var regionalt invester-
ingsstod. Av dessa 162 foretag har 18 bortraknats eftersom 5 foretag (3 procent) har gatt i kon-
kurs sedan 2007, 11 foretag inte har nyttjat stodet, 1 foretag ar vilande och 1 féretag har nyli-
gen Overtagits av andra agare, som inte anser att de kan svara pa enkaten. Av detta aterstar 144
foretag varav 128 har besvarat enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 89 procent.

3. SAMMANSTALLNING AV ENKATSVAREN

3.1 Foretagets huvudsakliga verksamhet

Foretag som normalt har en verksamhet som inte ar stodberéattigad kan ha en sidoverksamhet
som &r det och darmed kan man fa stod till den. Det ar ocksa orten for den stodberattigade
verksamheten som avgor vilket stodomrade investeringen ingar i.

Tillverkningsféretagen dominerar i antal bland stddmottagarna aven detta ar, med 41 procent.
Darefter kommer bescksnaring med 25 procent. Bland tillverkningsforetagen ingar till exempel
tra-, elektronik-, metallvaru-, teleprodukt-, instrument- och maskintillverkning vilket betyder
att besdksnaringen ar den storsta enskilda branschen. (Diagram 1)

v Verksamhet 0% 10% 20% 30% 40% 50%
} | | | | 5 |
. %
Tillverkning og'/o5 °
| 19%
s 249
Besoksnaring 3%
L | 24%
+ Foretagstjanster " 0 m 2005
i 9 m 2006
Hantverk 0 2007
Biltest
Annat )
Diagram 1

'
]
’
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3.2 Beviljade stodmedel uppdelade pa branscher

Branschvis fordelning det totala stodet:

o Tillverkningsindustri — 39,4 miljoner kronor P
Turism — 21,1 miljoner kronor b/—- -
Biltestverksamhet — 18,5 miljoner kronor 2
Foretagstjanster — 5,7 miljoner kronor R A 4
Kommersiell service — 3,3 miljoner kronor - l
Hantverk — 0,6 miljoner kronor \

Ovrig verksamhet — 1,4 miljoner kronor

O O0OO0OO0OO0O0

3.3 Foretagets startar

20 procent av stodforetagen har svarat att de startade ansokningsaret, det vill saga 2007.

42 procent av dessa var kvinnor. Endast 10 procent av foretagen fanns fore 1980.
(Diagram 2)

Startar
(2007 P A
(2001 - 2000 T
[1990 - 2000] (LD
i [Under 1980-talet] m i
[Fére 1980]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Diagram 2

3.4 Foretagsledaren

23 procent av foretagen leds av kvinnor, 70 procent av mén och sju procent av foretagen har
bade kvinnlig och manlig foretagsledare.

Efter en latt nedgang tva ar i rad betraffande kvinnliga fore-
tagsledare har andelen kvinnor okat nagot igen. Tidigare har
antalet kvinnliga foretagsledare okat stadigt sedan 2001, da

det endast var 16 procent. (Diagram 3)
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Diagram 3 Kvinnliga foretagsledare )
27% r 30%
2% [} 28% o omee 25%
16% % - 20%
- 15%
- 10%
- 5%
; ; ; ; ; ; 0%
[2001] [2002] [2003] [2004] [2005] [2006] [2007]
o /

3.5 Vinst eller forlust

70 procent av foretagen gick med vinst det senaste bokslutsaret. Av dessa ar 72 procent foretag
med manlig foretagsledare och 21 procent foretag med kvinnlig féretagsledare. 7 procent har
bade manlig och kvinnlig foretagsledare.

Om man enbart ser pa de foretag som leds av kvinnor gick 66 procent av dessa med vinst me-

dan det hos de foretag som leds av man var 74 procent som gick med vinst. Av de féretag som
har bade kvinnlig och manlig foretagsledare gick 67 procent med vinst. (Diagram 4)

Manlig vd
Kvinnlig vd

Man/kvinna

: Diagram 4

3.6 Arsanstéllda vid ansokningstillfallet 2007

75 procent av stodforetagen ar sma, med mellan 0 och 9 anstéllda. 65 procent har 0 till 5
anstéllda. Endast 1 procent har fler an 50 anstallda. Sammanlagt hade foretagen 1 021 anstallda
varav 261 var kvinnor (26 procent). (Diagram 5) Ett foretag ar dock undantaget hér eftersom man
inte har besvarat hur manga anstallda foretaget har 2009 och det da blir missvisande att ta med
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foretagets anstallda for 2007. Enkéaten ar anonymt besvarad sa uppgifterna gar inte heller att fa
fram.

h Antal anstéllda vid ansokningstillfallet samt 2009

80%. 75% ___76%

70%-
60%-
50%-
40%-
30%-
20%-
10%-

@ 2007
m 2009

19% 189%

NN NN

[0-9] [10-30] [31-50] [>50]
Antal anstallda

Diagram 5

3.7 Arsanstallda 2009

Antal anstéllda i foretagen har sedan ansokningsaret 6kat med 74 arsanstallda, varav 29 kvinnor
(39 procent). Det &r den lagsta 6kningen sedan dessa uppféljningar startade 2002, vilket med
stor sannolikhet beror pa den lagkonjunktur som rader under den har perioden. Diagram 6

' Okning anstallda
350

305
300
250 213
200 |
150 | 135 142 am 121
100 - I I I 78 74

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 Besl_ut_sér .
(2002) (2003) (2004) (2005) (2006) (2007) (2008) (2009) (Uppfdljningsar)

Diagram 6

a1
o
I

Antal anstéllda, 6kning

o

3.8 Nyanstéllning av personal

36 procent av foretagen avser att nyanstalla inom det narmaste aret. Sammanlagt tanker 43 fo-
retag anstélla 63 personer pa heltid och 25 personer pa deltid enligt enkatsvaren. (Tabell 1)
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Nyanstéallningar inom det narmaste aret

Heltid Deltid Antal foretag
0 1 11
0 2 2
0 8 1
1 0 9
1 1 1
2 0 10
2 1 1
3 0 4
4 0 1
5 0 3
Totalt 63 25 43
Tabell 1

3.9 Planerade investeringar

50 procent av foretagen har svarat att de planerar att genomfora nadgon investering inom det
narmaste aret. Sammanlagt uppger foretagen att de planerar investeringar for drygt 152 miljo-
ner kronor.

De planerade investeringarnas omfattning varierar kraftigt, man har angett allt mellan 20 000
kronor och 30 miljoner kronor. De flesta, 33 procent, tdnker investera for mellan 100 000 och
500 000 kronor och 28 procent for upp till 200 000 kronor. Fem procent ténker investera for
mer &n 10 miljoner kronor.

43 procent har svarat att de tdnker anvénda eget kapital till investeringen, ofta i kombination
med bank och investeringsstod fran Lansstyrelsen. Diagrammet visar i vilken omfattning man
valt de olika alternativen for finansiering. (Diagram 7)

...............................................................................

Eget kapital
Lansstyrelsen
Bank

Vet €]

ALMI

Annat

Norrlandsfonden

Diagram 7 0% 10% 20% 30% 40% 50%
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3.10 Exportforsaljning

40 procent av foretagen har nagon form av exportforsaljning. Hos 53 procent av foretagen be-
star exporten av mellan en och tio procent av den totala omsattningen. 17 procent har mer &n 50
procent av omsattningen fran export. (Diagram 8)

Diagram 8 Diagram 8 R

60%

53%

50% -
40% -

30%

20% 169 9 17%

10% 7 .
0%

1-10 procent 11-25 procent 26-50 procent >50 procent

Norge &r det vanligaste exportlandet och har varit det i samtliga tidigare uppfoljningar utom en.
Finland kommer pé andra plats tillsammans med europeiska lander utom Norden. (Diagram 9)

. Exportlander .

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% .

Norge 27%
Europeiska lander utom Norden
: Finland
Andra nordiska lander
Nordamerika

Asien

Andra

i Diagram 9

3.11 Miljoarbete

8 procent av foretagen ar miljocertifierade. Av dem som inte ar miljOcertifierade har 35 procent
en utarbetad plan for miljéarbete och 76 procent bedriver anda nadgon form av miljoarbete. 14
procent av foretagen bedriver inget miljoarbete alls. (Diagram 10)
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O Miljoarbete/beslutsar

10%
wiocertfera:. ] 164 2005
0

i ® 2006

20%
Miljoplan — 9 m@m 2007
jOp 24% 31%

38%
: Miljoarbete M%%
. (1)
: 23%
.Inget miljdarbete TTB%J
. 0

. 9%
Ej svarat 0
EI 12%

3.12 Jamstalldhet

Fran och med den 1 januari 2009 har foretag med 25 eller fler anstallda har enligt jamstalld-
hetslagen skyldighet att arligen gora en jamstalldhetsplan. Tidigare gallde det féretag med fler
an 9 anstallda. Av de foretag som beviljats foretagsstod under 2007 hade 91 procent mellan 0
och 24 anstallda och behdver darfor inte behdver ha nagon jamstalldhetsplan.

En utarbetad jamstalldhetsplan har 19 procent av foretagen och 23 procent bedriver nagon form
av jamstalldhetsarbete. 47 procent bedriver inte nagot jamstalldhetsarbete alls. Antalet foretag
som har en jamstalldhetsplan har tidigare okat 6ver aren medan de som inte bedriver nagot
jamstalldhetsarbete alls har minskat, men detta ar har det vant. Daremot har de foretag som be-
driver nagon form av jamstélldhetsarbete 6kat dven detta ar. (Diagram 11)

Av de foretag som har fler &n 24 anstallda och darfor enligt lag ar tvungna att ha en jamstalld-

hetsplan ar det 27 procent som saknar sadan. Daremot har 14 procent av foretagen med 0 till 24
anstallda en jamstalldhetsplan, trots att de inte ar skyldiga att ha ndgon sadan.

{ Jamstalldhetsarbete/beslutsar
N |
1 22%
Jamstalldhetsplan 26%
P 9% ’ 0 2005
0O 2006
: 1 19%
. Jamstalldhetsarbete 22% m 2007
. 23% ‘
Inget | 52%
. 46%
jamstélldhetsarbete 47%
7%
g svarat 6%
11%
Diagram 11 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% .
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3.13 Kvalitetsarbete

16 procent av foretagen ar kvalitetscertifierade och 47 procent har utfort nagot kvalitetsarbete
inom foretaget. 34 procent har inte utfort nagot kvalitetsarbete alls. (Diagram 12)

1 \
| |
| |
| O 2005 |
| |
! 1 14% O 2006 !
| Kvalitetscertifierat 19% ‘
| 16% m 2007 :
! .
| 1 41% |
! Utfort kvalitetsarbete 38% !
| — 47% ‘
| * |
| ) | 42% |
i Inget kvalitetsarbete 41% |
I 4% :
! .
l 3% l
! g svarat % |
| 3% |
! T T T T T !
| |
Diagram 12 0% 10% 20% 30% 40% 50% }
\ /

3.14 Kompetensutveckling

77 procent av de tillfragade foretagen har avsatt tid for kompetensutveckling. Den storsta an-
delen, 53 procent, har avsatt mellan 1 och 10 dagar. Den gruppen har varit storst i alla de tidi-
gare uppfoljningarna ocksa. Endast tva procent har avsatt fler &n 200 dagar. (Diagram 13)

¢ Diagram 13 Kompetensutveckling
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% .

0 18%
1--10
11--20
21--30
31--40
41--50
51--100
101--200
>200

Vet ej

53%

Antal dagar

Omradena som prioriterats av foretagen nar det galler kompetensutveckling har forandrats en
del jamfort med forra arets uppfoljning. De som har satsat pa ledarskap har mer an fordubblats

medan marknadsféring och produktion, de stérsta omradena, har gatt tillbaka en aning.
(Diagram 14)
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+  Diagram 14 Kompetensutveckling/beslutsér
| [ [ 18%
Produktion 23%
(1)
- \ \ \
- 26%
Marknadsforing q —
. (0
| | 13%
Data/IT 7%
(1)
| ‘ 169
*Annat %
] | 4% 0 2005
12%
Ledarskap —w:‘ Lo m 2006
(0
i \ @ 2007
_ 13%
Ekonomi ﬂ&g%
0
1%
Sprak 5%
6%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%)"

Vad “annat” &r har specificerats i de flesta fall. Ett litet urval av dessa ar:

Instruktdrsutbildning Séakerhet
Vardskap Industrimontage
Fjallguide/fjallsékerhet Form och funktion
Arbetsmiljo Naturkunskap
Miljoarbete Hélsa
Egenkontroll Teambuilding
Livsmedelshygien Lyftteknik

3.15 Informationskallor

Det vanligaste séttet att fa information om stéden ar som tidigare "egna kontakter”. 55 procent
har uppgett att de fatt information pa detta satt. Information via Internet har minskat nagot.

”Annat” har angetts betyda bland annat olika féretagarorganisationer och starta eget-kurser.
(Diagram 15)
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Kompetensutveckling/beslutsar

_ 18%

Produktion M 23%
' 0
-Marknadsféring qﬁk—
. 0
: | 13%

Data/IT ﬁ;?%
%

16%
%
% 0] 2005

| 12%
Ledarskap —'GD‘ ) m 2006
13%
] m 2007
, 13%
Ekonomi ﬂ 13%
%
i 0,
Sprak LA 5% Diagram 15
6% ‘

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%/

..............................................................................

—126%

*Annat

Information om de olika stoden finns pa Lansstyrelsens webbsida,
www.bd.Ist.se/Foretagsstod/Startpage.aspx, dér det ocksa efter varje manadsskifte laggs ut
vilka foretag som fatt stod beviljat under foregaende manad. Dar finns ocksa ansokningsblan-
ketter med anvisningar och en lathund for hur man uppréttar en jamstélldhetsplan.

3.16 Ovriga synpunkter

Nagra citat fran det fatal synpunkter som har lamnats pa sista sidan i enkéaten:

Bidraget borde kunna vara lite mer flexibelt. Investeringsbehovet kan &ndras fort och da ar
man inte langre hjalpt av det bidrag man fatt.”

’Stoden betyder mycket for foretagets utveckling.”

’Det stodet jag fick av er var ovarderligt, tack!”

”’Regionala foretagsstod ar oerhort viktigt for verksamheten i glesbygd.”

Jag ar fortfarande tacksam over stodet som jag fick vid starten av foretaget.”

12
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Uppfdéljning av Sid 1(4)

£11> En investeri ngﬁ'i r ﬁ' amtiden ® Regionalt bidrag till foretagsutveckling
3 (inkl. konsultcheck och mikrobidrag) Dnr:
EUROPEISKA e pRegionalt investeringsstod 305-12939-09

UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

Lansstyrelsen
Norrbotten

Uppfdljning av regionala foretagsstod med preliminart beslut 2007

Observera att om foretaget har verksamhet dven utanfér Norrbottens ldan
skall svaren sd langt som mdjligt avse verksamheten i Norrbotten

Foretagets namn:

Investeringskommun: Kontaktperson:
Tel: e-post:
1. Vilken ar foretagets huvudsakliga verksamhet? (vélj endast 1 alternativ)

a [] Tillverkning

b [] Hantverk

c [] Biltest

d [] Besoksnaring IFYLL ES EJ :

e [] Foretagstjanster . .

‘O ENKATUNDERSOKNINGE

2. Nar startade foretaget? (V%VS.EWEF/AD
a []

Fore 1980
b Under 1980-talet

[]
c ] 1990 - 2000
[]

d 2001 - 2006
e [] 2007
3. Hur fick ni forst information om stédet? (valj endast 1 alternativ)
a [] Internet
b [] Informationstraff
¢ [] Foretagsbesok
d [] Telefon
e [ ] Kommunen
f [] Arbetsférmedlingen
g9 [] Egna kontakter
h [C]  Annat: (vem/vad?)
4, Ar foretagsledaren kvinna eller man?
[] Kvinna
[] Man
5. Hur manga arsarbetskrafter fanns i foretaget 2007 (inklusive dig sjalv)?
kvinnor

man
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10.

11.

12.

13.

Sid 2 (4)

Hur manga arsarbetskrafter finns i foretaget innevarande ar (inklusive dig sjalv)?

kvinnor

man

Har foretaget nagon exportforsaljning? (vélj endast 1 alternativ)

[l Ja

[] Nej (fortsatt till fraga 10)

Hur stor del av den totala omséattningen ar export? (vélj endast 1 alternativ)
a[] 1-10%
b [] 11-25%
c [] 26-50%
d [] >50%

Till vilka lander/varldsdelar exporterar ni huvudsakligen? (flera alternativ kan véljas)

a [] Norge

b [] Finland

¢ [] Andra nordiska lander

d [] Europeiska lander utom Norden

e [] Asien

f [] Sydamerika

g9 [ ] Nordamerika

h [] Australien

i [] Andra:

Planerar ni att nyanstélla personal inom det narmaste aret?
L] Ja, personer pa heltid personer pa deltid
L] Nej

Planerar ni att genomfdra nagon investering inom det narmaste aret?

[ ] Ja, ungefar i omfattningen kronor

[] Nej (fortsatt till fraga 13)

Hur planerar ni att finansiera investeringen? (flera alternativ kan valjas)
Eget kapital

Bank

Lansstyrelsen

Norrlandsfonden

ALMI

Vet gj

«Q

ODoododn

Annat:

Ar foretaget miljocertifierat?
[] Ja (fortsatt till fraga 16)

L] Nej



Sid 3 (4)
14. Har foretaget en utarbetad plan for miljoarbete?

[ ] Ja (fortsatt till fraga 16)

[]  Nej

15. Bedriver foretaget 4&nda ndgon form av miljoarbete?
[] Ja
L] Nej

16. Har foretaget en utarbetad jamstalldhetsplan?

Enligt Jamstalldhetslagen (1991:433) har arbetsgivare som har fler &n 24 anstallda skyldighet att arligen uppratta en plan for
sitt jAmstélldhetsarbete.

L1 Ja (fortsatt till fraga 18)

[ Nej

17. Bedriver foretaget anda nagon form av jamstalldhetsarbete?
L] Ja
[] Nej

Om ja, beskriv hur:

18. Ar foretaget kvalitetscertifierat?
(] Ja
[1 Nej
19. Har foretaget utfort ndgot kvalitetsarbete?

Med kvalitetsarbete avses t.ex. genomgang och éversyn av rutiner och utforande av olika arbetsuppgifter i foretaget.
L] Ja
L] Nej

Om ja, beskriv hur:

20. Har foretaget gatt med vinst eller forlust (resultat fore bokslutsdisp. och skatt) det senaste
bokslutsaret?
[] Vinst
L] Forlust
21. Hur manga dagar har ni totalt avsatt for kompetensutveckling under det senaste aret?
a [[] 0 (fortsatt till fraga 23)
b [] 1-10
c [] 11-20
d [] 21-30
e [] 31-40
f[] 41-50
o9 [1 51-100
h [] 101-200
i [] =>200

i [ Vetej



Sid 4 (4)

22. Inom vilka omraden? (flera alternativ kan valjas)
a [] Marknadsféring
b [] Sprak
¢ [] Ledarskap
d [] Ekonomi
e [] Produktion
f [ Data/IT
g [ Annat:

23. Ovriga synpunkter:

TACK FOR ER MEDVERKAN!

Den ifyllda enkaten kan skickas i bifogat svarskuvert eller

postas till:
faxas till:

e-postas till:

senast den:
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