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Forord — Norrbottens vagval

Den regionala utvecklingsstrategin fér hallbar framtid i Norrbotten 2020 &r det 6vergripande strategi-
dokumentet for Norrbottens hallbara tillvaxt. Strategin har tagits fram i ett brett samarbete dar
representanter for kommuner, Norrbottens lans landsting, Lulea tekniska universitet, Lansstyrelsen,
Sametinget, myndigheter, organisationer och enskilda har medverkat. Lansstyrelsen har
samordnat arbetet.

Det regionala utvecklingsprogrammet faststalldes 2007 och under 2011 har en dversyn genomforts.
Revideringen har pagatt under ett ar och en mangd aktiviteter har anordnats for att fa inspel och
synpunkter. Bland annat har dialogmé&ten genomférts med olika teman och inriktningar. Stor vikt har
lagts vid att bjuda in brett och attrahera aktorer och personer som kan férmedla kunskap och nya
perspektiv for att stimulera det regionala tillvdaxtarbetet. Fyra hearingar har dven genomforts pa olika
platser i lanet for att fa med kommunernas inspel kring lanets viktigaste prioriteringsfragor mot 2020.

Den regionala utvecklingsstrategin ingar i EU:s och Sveriges strategier for hallbar tillvaxt och ar
styrande for de mer operativa programmen i lanet, exempelvis lanets tillvaxtprogram, EU:s struktur-
fondsprogram och territoriella program. Strategin binder samman planeringsprocesser som har
betydelse for en hallbar tillvaxt och kan darigenom underlatta samverkan inom och mellan lanen.
Strategin utgor ett strategiskt underlag i férhandlingar mellan lanet och nationen och dven vid
overlaggningar pa EU-niva.

Rubriken Regional utvecklingsstrategi fér hallbar framtid i Norrbotten 2020 indikerar att hég prioritet
ges at arbetet med hallbar tillvaxt. Utgangspunkten &r visionen om ett Norrbotten - for attraktiva
livsmiljoer och hallbar tillvaxt i Sverige och Europa. EU:s framtidsstrategi “Europa 2020” ar basen for
de kvantitativa malen som anges i strategin. Analysen av Norrbottens forutsattningar for utveckling
och potential for tillvaxt resulterar i fem strategiska omraden dar ett antal prioriterade atgarder anges.

Den regionala utvecklingsstrategin ar lanets 6verenskommelse om samverkan och prioriteringar
for att utveckla Norrbotten. Strategin lades fast den 2 december 2011 av Regionala partnerskapet.

Namnteckningar Regionala partnerskapet

Per-Ola Eriksson, Lansstyrelsen i Norrbottens Ién Kent Ogren, Norrbottens Léns Landsting Karl Petersen, Kommunférbundet Norrbotten
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Johan Sterte, Lulea tekniska universitet Goran Nilsson, Arbetsférmedlingen Ingrid Inga, Sametinget
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Krister Palo, Trafikverket Kjell Hjelm, Féretagarna Norrbotten Andreas Lind, Norrbottens Handelskammare

Ola Leander, TCO



Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar ett
overgripande strategidokument for att bygga en
hallbar framtid i Norrbotten. Strategin ska bidra
till att 6ka harmoniseringen av och samord-

ningen mellan planer, program och strategier pa
olika administrativa nivaer och sektorsomraden.

Malet ar att forbattra planerings forutsittning-
arna och tydliggora hur olika strategier, planer,
program och insatser forhaller sig till varandra
och hur utvecklingsarbetet kan samordnas.
Strategin fokuserar pa genomforande av prio-
riterade atgirder och dr en samlad strategi for
Norrbottens utveckling.

RUS bygger pa inriktningen i Europa 2020-
strategin, det svenska reformprogrammet och
den nationella strategin for konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013.
Det finns ytterligare politikomraden som
berdrs i RUS.

Varje ldn ska enligt forordningen 2007:713
om regionalt tillviaxtarbete ta fram en RUS,
genomfora, folja upp och rapportera resultat.

Regional utvecklingsstrategi for hdallbar
framtid i Norrbotten 2020 anger vagval for en
framtida hallbar tillvéxt.

Strategin, som grundar sig pa en analys av
lanets styrkor och svagheter samt mdjligheter
och hot, svarar pa frdgan vad som ska astad-
kommas i lédnet och vad som ar viktigast

att prioritera.

For att uppna visionen och mélen i denna
strategi krévs ett langsiktigt och strategiskt
utvecklingsarbete.

Den regionala utvecklingsstrategin ar utgangs-
punkten for alla som arbetar med att utveckla
lanet. Det dr ett dokument som anger vigval
for en héllbar tillvéxt.



Vision for Norrbotten:

5 Norrbotten - for attraktiva livsmiljoer
och hallbar tillvaxt i Sverige och Europa.
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FRAN VISION TILL HANDLING

UTVECKLINGSINSATSER

Kompetens- Strategiskt
HALLBAR TILLVAXT - Innovation - forsorjning och okat gransoéverskridande
Livsmiljoer och foérnyelse Tillgénglighet arbetsutbud samarbete

(Horisontella kriterier)

+ Jamstélldhet

- Integration och mangfald
+ Miljo, klimat och energi
+Unga

ATGARDER ATGARDER ATGARDER ATGARDER ATGARDER

Den regionala utvecklingsstrategin ska genomféras genom strategiska utvecklingsinsatser. Atgdrderna inom de fem prioriterade
omrddena - Livsmiljéer, Innovation och fornyelse, Tillgéinglighet, Kompetensférsérjning och ékat arbetskraftsutbud, Strategiskt
gransoverskridande samarbete - ska méta kravet pa hdllbar tillvéxt, bidra till maluppfyllelse och méta utmaningarna for Norrbotten.

Fran vision till handling

Med utgdngspunkt i bade den Europeiska unionens (EU:s) och nationens strategiska inriktningar
har Norrbotten formulerat en vision och faststallt dvergripande mal for tillvaxtarbetet mot 2020.
Strategin bygger pa de strategiska forutsattningar och den tillvaxtpotential som lanet har.

Norrbottens framtid paverkas av vagvalen och formagan att utveckla lanets styrkor och se nya mojlig-
heter for hallbar tillvaxt. Norrbotten maste folja utvecklingen i omvéarlden och starka konkurrenskraften.
Basen dr lanets attraktiva livsmiljoer, innovationskraft, entreprendrskap, infrastruktur och kompetens
samt kunskap om vad som paverkar och har betydelse for det hdllbara tillvaxtarbetet. Genomférandet
av RUS ger Norrbotten forutsattningar att ga mot en gemensam vision.

Allt som gors ska halla i langden

En hallbar tillvéxt dr ett dvergripande strategiskt  tillvéxt och social vélfiard forenas med en god
mal for alla. Fran linets sida ska framsteg goras miljo. Samhiéllet ska formas efter vad miljon
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra och minniskors hilsa tal och ldnet ska lang-
kommande generationers mojligheter att till- siktigt investera i dessa resurser.

godose sina. ) o ) )
En utmaning blir darfor att i det fortsatta till-

Stravan efter en hallbar framtid utgér grunden  véxtarbetet stirka sektorsovergripande sam-
for hur Norrbotten ska verka och agera. Det verkan och samhandling. Allt som gors ska
innebdr att skapa ett samhélle dar ekonomisk hélla i langden.



Starka Band konsert med Creation of Swedish Lapland, Old Town Gospel. Foto: Fredrik Broman.

De tre hallbarhetsperspektiven ekonomisk
tillvaxt, social valfard och en god milj6 kan
under genomforandet av den regionala
utvecklingsstrategin beskrivas som viktiga
forhallningssatt.

Det innebdr att sérskild hdnsyn bor tas till
dessa nér satsningar, initiativ eller projekt
inom strategins ram planeras, genomfors och
foljs upp. Satsningarna ska bidra till en positiv
utveckling avseende de horisontella kriterierna
jamstalldhet, integration och mangfald, miljo
samt unga. De horisontella kriterierna ligger
till grund for utvecklingsinsatserna.

Regeringens tillvéaxtpolitik tar sikte pa dkad
fokusering pa bland annat jimstilldhet, miljo,
folkhélsa samt integration och mangfald i det
regionala tillvixtarbetet. [ Norrbotten finns
aven ett kriterium med sérskilt fokus pa unga.
For flertalet av dessa horisontella kriterier finns
dels specifika nationella och i forekommande
fall regionala mal, dels sérskilda nationella och/
eller regionala styrdokument eller strategier.

De horisontella kriterierna handlar om att i
tillimpliga delar stimulera regional konkurrens-
kraft, entreprendrskap och sysselséttning
framst genom:

Jamstalldhet

Stérkt lokal och regional konkurrenskraft-
ddr bade kvinnor och mdn har mojlighet att
utvecklas, nd inflytande och forverkliga sina
ideéer utifrdn sina forutsdttningar.

Jamstélldhet okar tillvixten, attraktiviteten,
innovationsformagan samt fordjupar demo-
krati och dkar det sociala kapitalet. En regions
attraktivitet stirks av att individer oberoende
av kon ser mdjligheter att utvecklas och bidra
till regionens utveckling.

Malet for jdmstalldhetspolitiken dr att kvinnor
och mén har samma makt att forma samhéllet
och sina egna liv. Jaimstélldhet bidrar ocksa
till ekonomisk tillvixt genom att alla
ménniskors kompetens och skaparkraft till-
varatas och framjas.

For att bryta traditionella kdnsmonster och
minska konsuppdelningen pé arbetsmarknaden
och 1 niringslivet maste jamstalldhetsarbetet



Fran Konserten Starka Band. Basist i Movits! pd BD Pop Social Club i Kulturens hus
dec 2010. Foto: Fredrik Broman.

genomsyra hela utbildningssystemet fran
forskolan till hogre utbildning.

Forandringar maste ocksa ske i andra samman-
hang; i niringslivet, politiken och i organisa-
tioner. Foretagande ska bli ett lika naturligt
val som anstillning.

Kvinnors och méns potential for entreprenor-
skap och foretagande ska tas tillvara genom
att battre mojligheter att starta och driva
foretag skapas.

Eftersom farre kvinnor 4n min startar och
driver foretag behovs sdrskilda atgéarder for
att frimja kvinnors foretagande. Foretagande
och entreprendrskap inom vard och omsorg
ska uppmuntras och underlittas.

Kvinnor &r oftare sjukskrivna &n méin och har
samre sjalvupplevd hélsa. Darfor ar det viktigt
att undersdka samband mellan hélsa, arbete
och arbetets egenskaper. Kvinnor utsitts ocksa
i hogre grad d4n mén for véld eller hot om vald
i arbetslivet.

Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter
och forutsattningar till betalt arbete. P4 sa sétt
frimjas jamstélldhet samtidigt som utanfor-
skapet minskar.

Integration och mangfald

Allas lika rdttigheter, skyldigheter
och mdjligheter.

Malet for integrationspolitiken &r lika réttig-
heter, skyldigheter och mojligheter for alla
oavsett etnisk eller kulturell bakgrund.

Utrikesfodda ska ha mojlighet att arbeta,
starta och driva foretag, ta del av och bidra
till fritids- och kulturutbud, utbilda sig samt
validera sina kunskaper och erfarenheter.

Integration dr en metod for att f& ménniskor
delaktiga i samhéllsutvecklingen.

’ta vara pa maojligheterna som en
vixande mangfald erbjuder.”

Maéngfald handlar om att manniskor med
ursprung i olika etniska och kulturella miljoer
berikar det omgivande samhéllet — inte minst
om deras erfarenheter och féormagor bejakas,
snarare dn marginaliseras.

Norrbotten ska ta vara pa mdjligheterna som
en vixande mangfald erbjuder.
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Akkats vattenkraftverk i Lule dlv utanfér Jokkmokk.

En betydande andel av den arbetsfora befolk-
ningen i Sverige har utldndsk bakgrund och
andelen kommer stadigt att 6ka.

Ungefir en tredjedel av inflyttningen till lénet
bestar av inflyttning fran andra lander, vilket
ar en resurs for lanet genom nya kompetenser,
perspektiv och erfarenheter.

Har krévs att lanet pa ett uthalligt och kompe-
tent sitt stirker integration och social del-
aktighet. Integration och mangfald ar en till-
vixtfraga for Norrbotten.

Miljo, klimat och energi

Okad energieffektivisering, utveckling av
fornybar energi.

Klimatférandringarna &r en av var tids storsta
utmaningar och regeringens hogst prioriterade
miljéfraga. Miljo-, klimat- och energi-
utmaningen utgor samtidigt en drivkraft

for teknik-, varu- och tjansteutveckling inom
alla branscher.

Naringslivet méste pa ett bittre sétt kunna ta
tillvara tillvixtpotentialen frdn en vixande
global efterfragan pa grona och resurseffektiva
16sningar. EU, nationer, regioner, foretag,

organisationer och enskilda ménniskor maste
stdlla om till en gronare ekonomi.

”En gronare ekonomi kan
skapa fler nya jobb”

Starkt konkurrenskraft och tillvaxt ska uppnas
samtidigt med en héllbar energifoérsorjning, en
effektiv resursanvandning och uppfyllande av
vara klimat- och miljokvalitetsmal. Samhallet
ska bli effektivare, bdde ekologiskt och ekono-
miskt. Genom att stélla om till gronare ekonomi
ges betydande konkurrensfordelar.

Den globala efterfragan genererar ett 6kat behov
av 1osningar for effektivare anvindning av
energi- och naturresurser samt generellt 6kad
efterfragan pa god miljoprestanda inom

alla niringar.

Fornybar energi, miljoteknik, energieffekti-
visering, samhillsplanering och byggande,
hallbara transporter och fordon, turism och
jordbruk dr négra exempel pad omraden dér
omstéllning behovs.

Sma- och medelstora foretag har en viktig roll
i omstéllningen och for att skapa nya jobb.
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Barn och férdlder pd is pd Degerselet. Foto: Fredrik Broman. — Breakdanceuppvisning pa Pitea dansar och ler.

En gronare ekonomi kan skapa fler nya jobb
och ersétta en del av de jobb som forloras
genom andra samhéllsomvandlingar.

For att kunna fortsatta att bedriva verksam-
heter som skapar tillvaxt i lanet ocksé pa
langre sikt dr det viktigt att nyttja natur-
resurser skonsamt och resurseffektivt. Det
ar en viktig insikt att detta ar en framgéangs-
faktor bland andra.

Unga

Ungas delaktighet i det lokala och regionala
tillvixtarbetet med sdrskilt fokus pd foretag-
ande och entreprenorskap.

Ungas delaktighet, inflytande, foretagande

och entreprendrskap ska stiarkas i Norrbotten.

Unga kvinnor och mén ar framtiden. Déarfor
har alla ett ansvar att ge dem alternativ och
kunskap om de unika méjligheterna som
finns i lanet.

Det ér viktigt att mdjligheter ges for att bidra
till det regionala tillvdxtarbetet, att praktiskt
Ova sig i foretagande, jobba med innovationer,
erbjudas alternativa karridrvégar, delta i hdgre
utbildning och bidra till att utveckla morgon-

dagens arbetsmarknad. Samhillet maste vara
tillgdngligt for unga manniskor och erbjuda
framtidstro.

Allt for manga ldmnar gymnasieskolan utan
slutbetyg och riskerar att fa en sdmre start och
plattform pa arbetsmarknaden, vilket pa lang
sikt paverkar hilsa, inkomster och valfard.

YTillvixt sker dar unga
kvinnor viljer att bo.”

”Ratt” utbildning, kunskap och erfarenhet
ar krav fran manga arbetsgivare. Unga méste
fa fler mojligheter att visa vad de kan, vill
och tycker.

Manga unga har utlindsk bakgrund och &r pa
vig in i det svenska samhaéllet. Det finns
skillnader mellan forutséttningarna for unga
flickor och pojkar.

Manga kommuner i ldnet har ett underskott
av unga kvinnor vilket paverkar tillvaxtforut-
sdttningarna negativt. Tillviaxt sker dar unga
kvinnor véljer att bo. Déarfor behovs olika
insatser fOr att lédnet ska vara attraktivt att bo
och verka i.
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EUROPA 2020

SMART TILLVAXT

HALLBAR TILLVAXT

TILLVAXT FOR ALLA

‘\ Innovationsunionen

‘ Ett resurseffektivt Europa )

4

En agenda for ny

kompetens och nya

‘ Digitala agendan

Industripolitik for en
globaliserad tid

. arbetstillféllen
-

‘ Unga pa vag

- W W

Inriktning

Den regionala utvecklingsstrategin dr en del av
europeiska och nationella strategier for héllbar
tillvixt och ar styrande for de mer operativa
programmen i lénet, exempelvis lénets tillvaxt-
program och EU:s olika strukturfondsprogram
(se vidare kapitel 4).

Europa 2020-strategin

Europeiska unionen (EU) har lagt fast en ny
framtidsstrategi — Smart och hallbar tillvéaxt
for alla — Europa 2020-strategin — som ska
forbereda EU:s ekonomi for nésta artionde.

Det handlar om en strategi for hog syssel-
séttning, koldioxidsnél ekonomi, produk-
tivitet och social ssmmanhéllning. Ett av
de viktigaste verktygen for EU vid genom-
forandet av strategin 4r sammanhallnings-
politiken och strukturfonderna.

Europeisk plattform
mot fattigdom

\\\ .

- €

Europa 2020 bygger pa tre prioriteringar som
alla ska forstérka varandra:

» Smart tillvixt. Att utveckla en ekonomi
baserad pd kunskap och innovation.

* Hallbar tillvixt. Att frdmja en resurs-
effektivare, gronare och konkurrens-
kraftigare ekonomi.

o Tillvixt for alla. Att stimulera en ekonomi
med hog sysselsdttning och med social och
teritoriell sammanhdllning.

For att paskynda framstegen finns dven sju
huvudinitiativ kopplade till varje prioriterat
omréde. Se bilden ovan.

Regeringen utarbetar arligen ett svenskt
reformprogram som anger hur Europa 2020
strategin ska genomfdras i Sverige och hur
Sverige bidrar till att uppfylla dess mal.






Frdan Konserten Starka Band.

Basist i Movits! pa BD Pop Social Club
i Kulturens hus dec 2010.

Foto: Fredrik Broman.

Nationella strategier

Regeringen har tagit fram den nationella strategin
for regional konkurrenskraft, entreprenorskap och
sysselséttning 2007-2013 som bygger pa den regio-
nala tillvaxtpolitiken, den svenska arbetsmark-
nadspolitiken och EU:s sammanhallningspolitik.
Den nationella strategin kommer att ses dver for att
ges aktuell riktning infér den kommande struktur-
fondsperioden 2014-2020.

Norrbottens strategier

Norrbotten bestér till stor del av lands- och gles-
bygdsomréden vilket innebér att en stor del av den
tillvdxt och utveckling som sker i lanet 4ger rum i
dessa omraden. Insatser for hallbar regional tillvixt
i Norrbotten kan darfor i flera fall likstéllas med
insatser for landsbygdsutveckling.

For att vi tillsammans ska kunna skapa mervérden
och en héllbar utveckling i hela ldnet 4r samspelet
mellan landsbygd och tétort en viktig faktor. En
levande landsbygd och 6ppna landskap ar grund-
laggande for en hallbar tillvédxt i hela ldnet.

Overgripande matbara mal

For att uppna malséttningen i Europa 2020-strategin
har EU definierat fem 6vergripande och métbara mal.
I reformprogrammet for 2011 har Sverige svarat med
motsvarande mal.

For nagra av malen dr ambitionerna hogre i Sverige dn
for EU 1 genomsnitt, exempelvis andelen Forskning
och utveckling (FoU) i forhéllande till Bruttonational-
produkten (BNP). Malen har brutits ned pa regional
niva for Norrbotten och kompletterats med négra
specifika regionala mal, exempelvis mal for inflytt-
ning, andel unga kvinnor/mén och fler nya foretag.

All statistik ska redovisas och analyseras ur ett
genusperspektiv och vid behov stills tydliga mal
explicit for kvinnor och mén.
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1. Sysselsdttning

75 % av 20-64-aringarna ska
ha ett arbete. Det ska ske
genom storre deltagande av
kvinnor och dldre och genom
battre integration av invand-
rare i arbetskraften i Europa.

Efterstréva en hojning av syssel-
sattningsgraden till val Gver 80
% i dldrarna 20-64 ar. Hojningen
ska framst ske

i sysselsattningsgrad.

Efterstrava en hojning av syssel-
sattningsgraden till val Gver 80 %
ialdrarna 20-64 ar. Holjningen ska
framst ske i sysselsattningsgrad.

2. Forskning och
utveckling (FoU)
och innovation

3 % av EU:s BNP ska investeras
i FoU.

Investeringar i forskning och
utveckling ska uppga till
ungefar 4 % av BNP.

a) Intakter for forskning vid laro-
saten som andel av Brutto-
regionprodukten (BRP) i niva
med riksgenomsnittet.

b) FoU-investeringar i naringslivet
som andel av BRP i nivda med
riksgenomsnittet.

3. Klimat och a) Utslappen av vaxthusgaser a) Minska utsldppen av véxt- a) Energ?anvéndningen per ytenhet
energi ska vara 20 % lagre &n 1990. husgaser med 17 % jamfort skaminskamed 25%.
b)20 % av energin ska komma med 2005. b) IndusFrl.sektorn ska energi-
fran fornybara energikallor. b) Sverige har ocksa tagit sig effektivisera 20 % per BRP-krona.
¢) Energieffektiviteten ska ha att andelen férnybar energi ) Uppvarmning med direkt-
okat med 20 %. ska oka till 49 %. verkande el ska upphora.
¢) Minskad energiintensitet d) Energianvandningen i trans-
med 20 % jamfért med 2008. portsektorn ska effektiviseras
med 20 %.
e) Andelen fornybar energi ska
oka med 20 %.
4. Utbildning a) Andelen elever som a) Att andelen 18-24-aringar a) Attandelen 18-24-aringar som

avslutar skolan i fortid ska
vara lagre an 10 %.

b) Minst 40 % av 30-34-
aringarna ska ha hogre
utbildning.

som inte avslutat gymnasie-

studierna och som inte stude-

rar ska vara mindre an10 %.
b) Att andelen 30-34-dringar

som har minst en tvaarig

eftergymnasial utbildning

ska uppga till 40-45 %.

inte avslutat gymnasiestudierna
och som inte studerar ska vara
mindre &n 10 %.

b) Andelen 30-34-dringar som har
minst en tvaarig eftergymnasial
utbildning ska uppga till 45 %.

5. Fattigdom och
social utestang-
ning (utanfor-
skap)

Antalet manniskor som lever
eller riskerar att leva i fattigdom
och social utestangning ska
minska med minst 20 miljoner.

Att 6ka den sociala delaktig-
heten genom att minska
andelen utanfor arbetskraften
till val under 14 %.

Att 6ka den sociala delaktigheten
genom att minska andelen
utanfor arbetskraften till val
under 14 %.

6. Inflyttning

Minst 8 000 personer ska flytta till
Norrbotten varje ar.

7. Nettoflyttning

Flyttningsoverskottet ska uppga
till minst 500 personer per ar, med
jamn konsfoérdelning.

8.Unga

Andel unga kvinnor och man
20-34 ar i niva med
riksgenomsnittet.

9. Nya foretag

a) Minst 1 700 nya foretag per ar.
b) Minst 75 % 6verlevnadsgrad
efter 3 ar.

10. L6nesumma

Lonesumman for kvinnor och man
ska vaxa mer an for riket
i genomsnitt.

11. Bredband

90 % av befolkningen boér ha
tillgang till bredband om minst
100 Mbit/s senast 2020.

Alla i lanet ska ha tillgang till
bredband med hog kapacitet,
med strdvan mot 100 Mbit/s
senast 2020.
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Utmaningar och mojligheter

Rubriken Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020 indikerar att hog
prioritet ges at arbetet med att nyttja lanets resurser pa ett satt som sakrar livsvillkoren nu

och for kommande generationer. Allt som gors ska halla i langden.

En analys av ldnets styrkor och svagheter i forhallande till de hot och mojligheter som foreligger

i omvarlden ger grunden for lanets framtidsstrategi. Syftet ar att identifiera framgangsfaktorer

och skapa en forstaelse for hur lanet kan dra férdel av omvarldsforandringar.

Det geografiska laget

En del av Barentsregionen

Lénets styrkor handlar om genuina fordelar

i forhallande till andra regioner i Europa och
ovriga vérlden. Norrbotten dr det enda lan

i Sverige som har landgréns mot tva andra
lander — Finland och Norge — och ett utvecklat
funktionellt samarbete dver landgrénserna.

Lénet dr en del av Barentsregionen som &r en
europeisk samarbetsregion med sex miljoner
invdnare. Dess strategiska ldge stirks i takt
med att varldens intresse for omradet okar,
framst avseende olja och gas.

Det geografiska ldget bor nyttjas 4n mer for
att stirka Norrbotten som en del i Barents
och for att utveckla ett funktionellt samarbete
over granserna.

I Norrbotten ingar dven Sapmi som stracker
sig over de nordliga delarna av Sverige, Norge,
Finland och Ryssland. Norrbotten ér ett ldn
med flera nationella minoriteter och minoritets-
sprak. Samerna, Europas enda urbefolkning,
utgodr med sitt kultur- och néringsliv en viktig
del i Norrbottens historia och utveckling.

Glesheten - en konkurrensfordel

Det geografiska laget innebar att regionen har
ett perifert lage i forhéllande till globala mark-
nader. Avstandet leder till hogre transport-

kostnader, minskad kunskapsoverforing och
lagre dynamik.

Klimatet med tydliga vaxlingar i arstider och
en storslagen natur med ett hogalpint fjall-
omrade, norrsken, tre av landets fyra orérda
nationaldlvar, vidstrackta skogs- och myrmarker
och en skérgard med tusentals dar bidrar ocksa
till lanets sarprégel. Lanet har erfarenhet av

att omvandla nackdelar som till exempel kyla,
morker, avstand och gleshet till fordelar. Gles-
het har gett mdjligheter och styrka.

Norrbottens inland erbjuder unika mdjlig-
heter for testverksamhet och upplevelseniring.
Tillgédngen till vidstrackta omraden, kyla, is,
snd och morker i kombination med modern
informationsteknik gor glesheten till en
konkurrensfordel och tillvaxtfaktor.

Lanet har mer glesbygd och landsbygd &n de
flesta andra regioner. Lénet utgdr cirka 25 procent
av landets yta men har endast 2,6 procent av
landets befolkning (2011).

Detta forhallande har drivit pa utvecklingen
av till exempel hélso- och sjukvard pa distans
och resulterat i att Norrbotten ligger langt
fram i arbetet med framtidens sjukvard.

En teknikutveckling som dven ér tillimpad

i storstadsomraden.



Trombonist pd Kulturens hus i Luled. Foto: Tobias Akeblom

Natur- och kulturarv som brukas
och foradlas

I Norrbotten finns nationalparker och varlds-
arv som dr internationellt vdlkdnda, natur- och
kulturarv som brukas och foradlas.

Tillsammans med ldnets kulturarv och om-
viaxlande kulturmiljoer utgér naturen och
klimatet fordelar som dr vardefulla for lanets
besoksniring men ocksa for att skapa attrak-
tiva livsmiljoer.

Klimatet och de naturgivna forutsittningarna
gor att lanet har unika mojligheter for skogs-
bruk och for att odla ravaror for exempelvis
nirproducerade livsmedel.

Stora delar av de nationella naturtillgangarna
som mineraler, skog och vattenkraft aterfinns
i Norrbotten och utgor stor del av regionens
Bruttoregionprodukt (BRP).

Foréddlingen av de stora naturtillgdngarna
forklarar ldnets hoga tillvaxt.

Design Karesuando Silver, Torild Labba. Foto: Fredrik Broman

Varumarken profilerar lanet

I lanet finns flera mycket kdinda varumarken.
Det dr dels besdksméal som Polcirkeln och
Icehotel dels kulturpersonligheter, idrottare
med flera som bidrar till att profilera lanet.

Det dr en mgjlighet att dra nytta av ldnets
kdnda varumairken, att utveckla linets upp-
levelsenédring genom en héllbar naringslivs-
utveckling i kombination med att natur- och
kulturvérden bevaras.

Den demografiska utvecklingen

Befolkningen blir allt dldre i Norrbotten,
liksom i de flesta andra regioner. Det beror pé
hogre medellivslangd och mindre barnkullar,
och dven hog utflyttning fran lanet under
1980-90-talen.

Aldersférdelningen gor att det fods firre barn

i ldnet, vilket leder till befolkningsminskning.

Skatteunderlaget forsdmras och forsoérjnings-
bordan okar.



Fran Konserten Starka Band. Martina Lundberg BD Pop Social Club dec
2010. Foto: Fredrik Broman

Statistiken visar att unga flyttar fran lénet,
flickor tidigare adn pojkar.

Fortsatt stark urbanisering och globalisering
paverkar lénet negativt utifran ett befolknings-
perspektiv. Dessa faktorer resulterar i en 6kad
konkurrens mellan kommuner, mellan kust och
inland men ocksa med andra regioner.

I ménga av ldnets kommuner finns ett over-
skott av mén och underskott av kvinnor i flera
aldersgrupper. Obalansen ar sérskilt tydlig i
mindre inlandskommuner men kan ses dven

1 Lulearegionen.

Den demografiska utvecklingen med allt fler
dldre och laga fodelsetal 4r en stor utmaning.

Brist pa arbetskraft medfor allvarliga konse-
kvenser bade for den offentliga sektorns och
for det privata niringslivets expansionsmojlig-
heter. Rétt kompetens ar viktig for vil
fungerande néringsliv och offentlig sektor.

Allt fler dldre i befolkningen stéller krav pa
en vl fungerande vilfard med god tillgdng
pa samhillsservice vilket i sin tur stédller hoga
krav pa innovativa losningar i glesa omraden
dar ndrheten till service ar sdmre.

Elena Lango, renkalvmdrkning Svaipa, Adolfstrém. Foto: Fredrik Broman

Mojligheter
att stimulera inflyttning

Inflyttning till lanet indikerar lanets attraktivitet.
Under de senaste dren har inflyttningen till
Norrbotten okat. Forklaringen ar frimst en
okad invandring.

Trots 6kningen &r lénets inflyttning svag i
jamforelse med andra regioner, men det finns
positiva tendenser sérskilt for ndgra av de
mindre inlandskommunerna.

“befolkningen stiiller krav
pd en vil fungerande
vilfird med god tillgang
pd samhidillsservice.”

Mojligheter finns att stimulera inflyttning till
hela lénet, sérskilt av unga och utrikesfodda,
genom att erbjuda bra studiemiljoer, arbete,
bostdder, motesplatser, upplevelser, fritids-
aktiviteter, ett rikt kulturliv, féreningsliv och
utvecklingsmojligheter. En ytterligare flytt-
anledning for unga ar studier.



Vimmel pa Kulturens hus i Luled. Foto: Fredrik Broman.

Kompetens och arbetskraft,
en grund for tillvaxt

I Norrbotten finns goda mdojligheter till kvali-
ficerad grund- och vidareutbildning samt
forskarutbildning inom flera omréden (teknik,
ekonomi, hélsovetenskap, pedagogik, media,
musik, teater och samhaéllsvetenskap).

Lénets universitetsomraden bildar attraktiva
studieorter, frdmst for unga. Den distansdver-
bryggande tekniken och lokala ldrcentra gor
dven studier pa hemorten mdjligt for kvinnor
och mén i olika aldrar.

Lénets sysselsdttningsgrad ligger i paritet med
rikets. Det finns ddremot stora variationer inom
lanet ddr sysselsdttningen ar hog i Malmfilten
men lagre i ostra Norrbotten.

Sysselsdttningsgraden bland mén &r nagot hogre
an for kvinnor samtidigt som lénets kvinnor har
en hogre utbildningsniva d4n ménnen. Andelen
unga som inte avslutar gymnasieutbildningen
ar orovickande hog, sérskilt for pojkar i mindre
inlandskommuner.

Omfattande satsningar inom bland annat gruv-
ndringen samtidigt som generationsvéxling pa-
gér leder till arbetskrafts- och kompetensbrist
inom flera omraden.

Hundspann, Norrbottensteatern, Norra hamn i Luled. Foto: Fredrik Broman.

Mar vi bra sa gar det bra

Folkhélsa ar ett uttryck for befolkningens hélso-
tillstand samt for det monster av storre eller
mindre olikheter 1 hdlsa som rader mellan
olika grupper av befolkningen.

Halsa dr en resurs for individen medan en god
folkhélsa ér ett mal for samhéllet. Lanet har i
jamforelse med andra ldn ett hogt ohilsotal.
Tillgédngen till ett arbete och férmagan att vara
delaktig i arbetslivet ar betydelsefulla faktorer
for en god folkhélsa.

Norrbotten har expansiva tétorter, stads- och
universitetsliv, utbud av kultur och idrott,
samtidigt som omradet har mer glesbygd och
landsbygd dn de flesta andra regionerna i
Europa. Lénets boendemiljoer erbjuder ménga
ganger ett sdkert, tryggt och formanligt bo-
ende med tillgéng till god samhéllsservice.



UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Foto: Tobias Akeblom.

Stad och land
- tva delar av Norrbotten

Luleéregionen é&r den storsta funktionella arbets-
marknadsregionen norr om Stockholmsregio-
nen. Befolkningen uppgick till drygt 168 000
invanare 2011. En stor region fungerar som en
magnet samtidigt som den utgdr en kritisk
massa som har betydelse for tillvaxten.

YEtt lin som erbjuder mdng-
sidiga, tillatande och inno-
vativa miljoer for manniskor
dar attraktivt.”

Malmfilten dr en expansiv naringslivsregion
som har stor potential att utvecklas till ett
attraktivt arbetsmarknadsomrade i lanet. Pa
samma sétt har Arvidsjaurs och Arjeplogs
kommuner goda mojligheter att kombinera
testverksamhet och besdksnaring for 6kad
tillviaxt och sysselséttning.

Lénets Ostra delar har vixande handel och
6vriga niringslivet kan ytterligare stirkas till
foljd av gruvnéringens investeringar.

Svéivare pd isen. Foto: Thomas Oberg.

Utbudet av kultur i form av musik, dans, film,
teater, konst och hantverk &r brett och viktigt
for attraktiva livsmiljoer.

?Unga mdinniskors delaktighet
och inflytande maste oka.”

Den lokala och regionala nivéns strategiska
samarbete inom ramen for program, planer
och strategier skapar mdjligheter att utveckla
kulturen dn mer.

Avsténden och befolkningsstrukturen innebér
en sérskild utmaning nér det géiller tillgédnglig-
het till kultur.

Maktstrukturerna i lénet dr av tradition man-
liga vilket &r ett hinder for fordndring samt
Oppenhet och nytinkande. Unga méanniskors
delaktighet och inflytande méste dka for att
utveckla ett mer jamstéllt samhaille.

Attraktiva boendemiljoer
avgorande for etablering

Inflyttning ar starkt relaterad till attraktiva
boendemiljoer med bra ldgen. Ett lan som
erbjuder méangsidiga, tillatande och innovativa
miljoer for manniskor &r attraktivt.
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En mojlighet ar att nyttja lédnets stora ytor och
mojligheter till naturnédra boende.

I lanet finns en tilltagande bostadsbrist 1 spa-
ren av de stora investeringarna. Efter ménga
ar av mycket begriansat byggande dr behoven
stora att fa fart pa bostadsbyggandet i ménga
kommuner. Bostadsbrist och inte tillrdckligt
attraktiva boendeorter riskerar att skapa in-
pendling istéllet for bofast arbetskraft.

Infrastrukturen far inte vara en
begriansande faktor

En konsekvens nér glesbygden avfolkas ar
att offentlig och kommersiell service/vard
utarmas. Underlaget och forutsidttningarna
for service forsamras.

Transportinfrastrukturen r inte tillrackligt
utvecklad sedd utifran ldnets strategiska lage
med langa inom regionala avstand och gles
ndringsstruktur. Det dstvéstliga transport-
systemet dr inte tillrdckligt utvecklat for att
astadkomma ett effektivt samarbete 6ver
nationsgrianserna och gentemot tillvixtmark-
nader i Asien.

Lénga avstdnd och minskande befolkning
innebdr en — i vissa ldgen — alltfor liten kritisk
massa. Regionforstoring med tag forsvaras
och turismen ges inte forutséttningar att

viaxa. Hela regionen hamnar i ett mycket
besvirligt lage.

Inlandet dr beroende av effektiva flygfor-
bindelser péa grund av det geografiska laget,
tillgénglighetssituationen och det stora upp-
tagningsomradet. Flygtrafiken 4r en mycket
viktig faktor for ett differentierat naringsliv
och okad foradling.

Ett hot for ldnets utveckling dr om nationella
satsningar pa infrastruktur uteblir eller senare-
laggs. Bristen pa infrastrukturinvesteringar
minskar niringslivets konkurrenskraft eftersom
deras mojligheter att bedriva internationella
afférer forsdmras vilket da slar tillbaka pa
sysselsittningen.

Jarnvégsnitet i ldnet har idag akuta kapacitets-
och effektivitetsbrister som hotar transporterna
av savil gods som personer. For att inte jarn-
véigssystemet ska utgdra en begrdnsande faktor
for lanets utveckling maste Norrbotniabanan
byggas som en del av Botniska korridoren i
kombination med dubbelspérsutbyggnad av
Malmbanan som en del av Northern Axis.

Det glesa lagtrafikerade vignitet dr betydelse-
fullt for medborgare och niringsliv. Det finns
i de flesta fall inga alternativ till transporter
pa véagnitet. Det giller sérskilt skogsindustrin,
turismen och mineralnéringen.

Stark sjofart ger internationell
konkurrenskraft

En vil fungerande och konkurrenskraftig sjo-
fart ar en forutséttning for lanets basnaringar.
Hamnarna maste bibehallas och utvecklas.

Det finns brister i farleder och terminalpunk-
ter som maste sdkerstillas for en langsiktigt
konkurrenskraftig sjofart, detsamma géller
isbrytningen som &r en nationell angeldgenhet.

Transportinfrastruktursatsningar ar darfor av
stor betydelse for den regionala utvecklingen
och den internationella konkurrenskraften.

Norrbotten dr genom sitt strategiskt geo-
grafiska ldge en viktig nod i det europeiska
transportsystemet.



Isbrytare, Sédra hamn i Luled. Foto: Tobias Akeblom.

Norrbotten har ett av landets sékraste och mest
vilutbyggda bredbandsnét. Detta skapar for-
utsédttningar for ett avancerat tjinsteutbud
inom naringsliv och offentlig sektor, till
exempel inom e-hélsa.

Informations- och kommunikationsteknik &r en
grundforutsattning for att starka konkurrens-
kraft och vilfard i Norrbotten, da ldnet liksom
andra delar av Europa kan fa brist pa arbets-
kraft. Lanet har hog kompetens och inter-
nationellt etablerade IT-foretag.

Naringsliv och foretagande

Néringslivsstrukturen ér traditionell och
historiskt praglad av stora basindustrier och
behover i samma utstrackning som andra
svenska regioner fordndras mot foretags-
inriktade tjanster.

Den offentliga sektorn dr betydelsefull i lédnet
och dr oftast den storsta arbetsgivaren i de en-
skilda kommunerna. Alltfor fa entreprenérer
och for lite privat kapital och for fa privata bo-
lag eller kapitalstarka enskilda personer dr ett
resultat av naringslivets historia och struktur.

Bredbandsnditet bidrar till regional utveckling genom att skapa attraktiv livsmiljé
bade for invanare och ndringsliv i ldnet.

Lénets néringslivsstruktur behdver diversi-
fieras och arbetsmarknaden breddas for att 6ka
mojligheterna till larande mellan branscher.

Ett regionalt diversifierat naringsliv kan leda
till att konjunktursvingningarna blir mindre
kénnbara.

Rationaliseringar inom basnéringar och industri,
en minskad offentlig sektor samtidigt som de
privata tjansterna inte har vuxit tillrackligt
snabbt &r ldnets utmaning.

Arbetsmarknaden dr dessutom i hog grad kons-
uppdelad till f6ljd av traditionella utbildnings-,
yrkes- och karridrval.

En hallbar ekonomisk tillvidxt &r beroende av
ett flertal faktorer. Révarutillgédngar, entre-
prendrskap, kompetent och/eller vilutbildad
arbetskraft och tillgang pé kapital dr exempel
pa nagra faktorer.

Dessutom handlar det om god infrastruktur
och bra transportlosningar med minsta mdjliga
miljobelastning for badde gods och ménniskor
liksom en vél utbyggd IT-infrastruktur inklusive
kunskap och kompetens att anvénda den.



TreeHotel i Harads. Foto: Peter Lundstrém.

Mangmiljardbelopp investeras

Naringslivet har genomfort miljardinvesteringar
de senaste aren. Ytterligare investeringar vantas
framdver i och med etablering av nya gruvor,
datacenter, vindkraft, biobransleanldggningar
med mera. Om alla planer faller vl ut de
nirmaste aren uppgar investeringsvolymen till
mangmiljardbelopp. De smé och medelstora
foretagen verkar i allt for stor utstrdckning pa
en lokal, regional och nationell marknad och
exporterar inte tillrackligt.

Hallbar tillvaxt forutsitter helhetssyn, sam-
verkan och delaktighet. Det dr angeldget att pa
ett tidigt stadium identifiera synergier for av-
végningar mellan olika intressen. Det kan ex-
empelvis gilla reservatsbildning, strandskydd,
fordadling av naturtillgdngar och tillvéxt. Till
synes olika perspektiv och mal kan ofta vara
en kélla till innovativa Iésningar.

Starka tillvaxtomraden utpekade

Starka nédringar i lénet &r test- och 6vningsverk-
samhet, upplevelseniring, energi- och miljo-
teknik, basindustrin (forddling) samt kunskaps-

Ice Church, Ice Hotel i Jukkasjdrvi. Konstndirer: Cindy Berg, Marjolein Vonk, Jan Willem
van der Schoot och Marinus Vroom. Foto: Ben Nilsson/Big Ben Productions

intensiva ndringar. Dessa omraden har pekats
ut som strategiskt viktiga for lanets fortsatta
tillvaxt och ar starka forskningsomraden vid
Luleé tekniska universitet.

Stora globala utmaningar som till exempel
inom klimat- och energiomradet paverkar lanet
nu och i framtiden och ar bra drivkrafter for
utveckling inom savil teknik som samhélle.

Exempelvis kan stora energikrédvande industrier
direkt paverkas av krav pa minskade utslapp,
hojda energipriser eller energiomstéllning och
da maste lanets aktorer vara forberedda och
ligga steget fore. Mgjligheter kan genom
héndelser och beslut i omvérlden véndas till hot.

Norrbotten har goda kunskaper och erfaren-
heter inom energiomrddet. Det giller bade
vid produktion och vid konsumtion av energi.
Nya foretag och idéer kopplade till klimat-
smarta l6sningar har goda mgjligheter att na
internationell framgang.

Arbetet med energieffektivisering och ut-
veckling av fornybar energi dr omraden
med hog prioritet.






. Isskulptering, Ice Hotel i Jukkasjéirvi.
\ Foto: Hans-Olof Utsi.

Kulturella och kreativa naringar
viktiga for tjanstesektorns utveckling

Nya ndringar som véxer fram inom den kulturella och kreativa
sektorn &r viktiga for lanet och bidrar till utvecklingen av tjanste-
sektorn. De omfattar ndringar som har sitt ursprung i individuell
kreativitet och talang och som skapar vélférd och sysselséttning,
till exempel inom reklam, arkitektur, hantverk, design, mode,
konst, dans, forfattande, film, video, mjukvara och musik. Genom
regional specialisering inom olika branscher kan det bildas kluster,
dar nérheten till foretag i liknande branscher kan leda till ett
larande mellan foretag. Regioner med kluster inom vixande
branscher kan uppleva en snabb tillvixt av den regionala in-
komsten. Stora regioner har ett mer diversifierat naringsliv

och dr mindre beroende av enstaka stora arbetsstillen.

Ett universitet med starka
forskningsomraden

Luleé tekniska universitet dr forankrat i regionens néringsliv
och andelen tillimpad forskning med koppling till det regionala
ndringslivet dr stor. Universitetets spetsomrdden aterfinns i det
regionala niringslivet. Lulea tekniska universitet har forskning
i varldsklass inom omraden som bland annat gruvteknik och
energi/miljo. Lanets universitets- och hdgskoleutbildningar &r

av stor betydelse for kulturen och kulturutvecklingen. Univer-
sitetets grundutbildningar profileras genom stark forsknings-
anknytning och ett entreprenoriellt forhallningssitt.

Léanets konkurrenskraft ska 6ka genom satsningar pa innovatio-
ner och entreprendrskap och det finns lyckade satsningar i ldnet
att dra lardom av. Ett sidant dr innovationssystemet ProcessIT
Innovations, som dr en satsning pa vidareforadling och okat
kunskapsinnehall genom samverkan. ProcessIT Innovations ar
kopplat till den rdvarubaserade industrin som med tillgéng till
vérldsledande forskning och utveckling i regionen dr en motor
1 ldnets ekonomi.

Internationalisering dr ett allt viktigare
konkurrensmedel

En 0kad internationalisering ger 6kade exportmdjligheter samt
foretagssamverkan dver grianser. Oppenhet mot omvirlden
innebir for Norrbotten att 6ka samarbete och samverkan med
andra regioner och ldnder. Det ar ett allt viktigare konkurrens-
medel for att vidga perspektiven och fordjupa ett innovativt
nyttjande av ldnets resurser.






De storsta utmaningarna ar den demografiska
utvecklingen och den framtida kompetens-
forsorjningen.

Avgorande for regionens tillvixt ar att det
finns arbetskraft och kompetens som matchar
foretagens och den offentliga sektorns behov.
Hojd kompetensnivé pé arbetsmarknaden och
foretagens tillgang pa arbetskraft ar avgoérande
for naringslivets konkurrenskraft.

Sedan slutet av 1990-talet har befolkningen
minskat trots stora investeringar i niarings-
livet. Med en allt dldre befolkning 6kar
forsorjningsbordan och det blir allt tyngre
att uppréatthalla vilfarden med minskande
skatteunderlag. Unga, framst flickor, flyttar
fran lanet och obalansen mellan kvinnor och
man okar. En annan utmaning dr ungdomsar-
betslosheten.

Fungerande kommunikationer, en vil utbyggd
infrastruktur samt tillgdnglig och grundlag-
gande IT-infrastruktur dr avgoérande for regio-
nens utveckling och tillvdxt. Lénets geogra-
fiska forutsattningar stéller sirskilda krav pa
ett hallbart transportsystem.

En tilltagande bostadsbrist i flera delar av
lanet paverkar utvecklingen och tillvixten
negativt och kan i forlingningen hdmma
inflyttning till lanet och enskilda kommuner.
Tillgang till attraktivt boende ar en fram-
gangsfaktor.

For att attrahera fler till 1anet och 6ka norr-
bottningarnas livskvalitet dr arbetet med
attraktiva livsmiljoer, jamstdlldhet och mang-
fald viktigt. Det krévs ett medvetet arbete med
Oppenhet for att bryta traditionella monster
och stimulera féormagan till nytdnkande

och kreativitet.

Naringslivet frimjas av manniskors olikheter.
Jamstélldhet och mangfald dr framgéngs-
faktorer och drivkrafter for ekonomisk ut-
veckling. Mangfald ar dessutom en forutsatt-
ning for ett demokratiskt samhalle.

Lénet star sig bra i konkurrensen vad géller
forskning och utveckling vid universitetet och
andra forskningsaktorer. Det finns en relativt
god potential till fornyelse och innovation inom
lanets naringsliv som kan starkas genom fler
FoU-investeringar i niringslivet. Marknads-
formagan maste starkas och utbyte mellan
akademi och néringsliv oka.

Ett diversifierat naringsliv och en bred arbets-
marknad skapar goda forutséattningar for
lanets utveckling.

De stora globala utmaningarna inom till exempel
klimat- och energiomradet ger drivkrafter for
utveckling inom savil teknik som samhélle.

I lanet finns goda kunskaper och erfarenheter
inom energiomradet.

Internationalisering och gransoverskridande
samarbete dr framgangsfaktorer for Norrbot-
ten med sitt geografiska lédge, genom dels dkad
kritisk massa, dels storre marknad for foretagen.

Lanet har en relativt hog andel elever som av-
slutar skolan i fortid. Det &r framst pojkar som
inte fullféljer gymnasiet. Skillnaderna mellan
kommunerna é&r stora. Lénets utbildningsniva &r
lagre &n for riket i genomsnitt och dven hér finns
det stora skillnader mellan kvinnor och mén.

Lanet har ett hogre ohélsotal jamfort med andra
regioner. En forklarande faktor &r det utan-
forskap som foljer med arbetsloshet, det vill
sdga manniskor som star utanfor arbetskraften.
Tillgang till arbete &r viktigt for god och
jamlik folkhilsa.
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Styrkor, svagheter, mojligheter och hot (SWOT-tabell)

STYRKOR:

Det geografiska laget, klimatet, glesheten &r en unik del
av Europa och Barentsregionen

Storslagen natur, tre varldsarv och atta nationalparker
Omvaxlande kulturmiljo

Omvaxlande och rikt kulturliv

Samisk kultur och naring

Mangkulturellt Ian med fem nationella minoriteter
Naturtillgangar (mineral, skog och vattenkraft)

Kanda varumarken och profilering - rymd och hégteknologi
Miljardinvesteringar i naringslivet — ett narande lan

Allt fler smaforetag

Ett universitet som ar forankrat i regionens naringsliv
Utbildningssystemet med larcentra i kommunerna
Identifierade och starkt forankrade tillvéxtomraden
Attraktiva boendemiljder, livskvalitet och trygghet
Lulearegionen - en stark arbetsmarknadsregion i landet
Malmfalten - en véxande arbetsmarknadsregion

Val utbyggt bredbandsnét, Europas storsta

Grédnsndra samarbete

Skogen - en fornybar resurs

SVAGHETER:
* For liten inflyttning och negativt fodelsenetto
* Underskott av kvinnor i manga aldersgrupper

* Aldrande befolkning
Perifert lage i forhallande till stora marknader

* For fa exportforetag

Naringslivsstruktur och stort beroende av offentlig sektor
* Langa avstand och liten kritisk massa
* Brist pa méangfald, ensidig syn pa integration

Brister i samarbetet mellan foretag

Bristande infrastruktur (kommunikationer, bostader)

Lag foradlingsgrad av varor och tjénster

Koénsuppdelad arbetsmarknad
* Hogt ohélsotal i jamforelse med andra lén

* Avsaknaden av bredband och telefoni i vissa
geografiska omraden

MOJLIGHETER:

Starka attraktiviteten for att 6ka inflyttningen
Oka samverkan och samhandling bland beslutsfattare

Forbattra integrationen och 6ka jamstalldheten for
battre mangfald

Utveckla tillvaxtomraden och nya tjanstenaringar

Omvandla "nackdelar”till “fordelar”, ex. kyla, mérker,
avstand, gleshet, genom teknisk utveckling

Oka internationaliseringen
Dra nytta av lanets kdnda varumarken

Oka konkurrenskraften genom att satsa pa innovationer
och entreprendrskap

Satsa pa ungas kreativitet och delaktighet i
samhallsutvecklingen

Skapa attraktiva boendemiljoer med bra lagen
Oka insatser p& energieffektivisering
Utveckling av fornybara energiformer

Satsa pa battre kommunikationer

Strategiska atgdrder inom
Northern Axis och Botniska korridoren

Tillgang pa riskvilligt kapital
Oka nyttan av lanets bredbandsnat

Utveckla fler digitala tjanster, bade offentliga
och kommersiella

Battre samverkan mellan naturvard och skogsnaring

HOT:
* Okad inpendling istillet fér bofast arbetskraft

* Kvinnor véljer storstaderna, inflyttningen for liten

* Invandrarna stannar inte utan flyttar vidare
till storstaderna

Satsningarna och prioriteringarna ar traditionella
i forhallande till nya tjdnstendringar

* Fortsatt liten kritisk massa

* Manliga och traditionella maktstrukturer

* Bostadsbristen okar

* Arbetskrafts- och kompetensbristen accelererar

* Konkurrensen okar - kust och inland, ndrliggande regioner
¢ Offentlig och kommersiell service/vard utarmas

* Klimathotet kan paverka naringslivet negativt

* Nationella satsningar pa transportinfrastruktur
senareldggs och uteblir

¢ Samverkan minskar och revir och prestigetankande
dominerar

* Okunskap och fordomar befaster en onyanserad bild
av Norrbotten

Fortsatt stark urbanisering och globalisering
* For fa entreprendrer och for lite privat kapital
* Okade transportkostnader



Nova 3 dr vid Rdnedlven. Foto: Fredrik Broman.




Klubbviken, Luled Skérgdrd. Foto: Tobias Akeblom.




Aktorernas formaga J
‘ till samhandling
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Lanets tillgangar ﬂ>

Manniskors varderingar, ‘
kultur och attityder
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Entrependrskap
och innovationskraft
J

Norrbotten — for

attraktiva livsmiljcer
och hallbar tillvéxt
i Sverige och Europa.

Modellen beskriver grunderna f6r en hdllbar framtid. Utgdngspunkten dr ldnets tillgangar. Entreprenérskap och
innovationskraft handlar om den kreativa férmdgan att nyttja Idnets tillgadngar pa ldng sikt. Det handlar éven
om mdnniskors vdrderingar och attityder samt aktérernas férmdga till samhandling. Kélla: Montana et al 2001.

Utvecklingsinsatser 2020

Fem prioriterade omraden

Det regionala tillvdxtarbetet har sin utgangs-
punkt i Europa 2020 - EU:s strategi for full
sysselséttning och hallbar tillvaxt for alla samt
Sveriges nationella strategi for regional konkur-
renskraft, entreprenorskap och sysselsittning.
Den nationella strategin for regional konkur-
renskraft, entreprendrskap och sysselsittning
2007-2013 ar védgledande for det regionala till-
vixtarbetet i Sverige.

I strategin har nationella prioriteringar tydliggjorts
for det regionala tillvixtarbetet som avser strate-
giskt gransoverskridande samarbete, tillginglig-
het, innovation och foérnyelse samt kompetens-
forsorjning och okat arbetskraftsutbud. Till-
sammans ska man inom ldnet pa ett systematiskt
sétt arbeta med utvecklingsinsatser inom f6ljande
fem prioriterade omraden:

Livsmiljéer * Innovation och fornyelse * Tillgdnglig-
het « Kompetensforsorjning och ékat arbetskrafts-

utbud * Strategiskt grdinséverskridande samarbete.

Norrbottens prioriterade utvecklingsinsatser utgar
frén dessa fem omraden. De hénger alla ihop och
ar beroende av varandra. Har ménniskorna den

kompetens som lénet behover, i ett jamstéllt och
attraktivt samhalle, dir det skapats en bransch-
bredd och tillgang till marknader bade i ndrom-
radet och pé den internationella arenan — da
skapas innovationskraft i Norrbotten.

God livsmiljo, ett attraktivt boende och en bra
kulturmiljo &r négra faktorer som har betydelse
for okad attraktivitet i regionen. Att stirka regio-
nens attraktivitet for att attrahera nya invanare
och erbjuda befintliga invanare ett gott liv ar ett
viktigt arbete som ska vara genomgaende for alla
prioriterade omraden.

Detta innebér bland annat att erbjuda boende i
olika miljoer, forstiarka kultur- och fritidsutbudet,
starka néringslivsklimatet, mojliggora for olika ut-
bildningsalternativ och ha tillgéng till god service
och god infrastruktur.

Under respektive omrade finns en kort samman-
fattning 6ver hur Europa 2020-strategin och
nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprenodrskap och sysselsdttning beskriver det
prioriterade omrédet. Dérefter foljer en redo-
visning av Norrbottens strategier och prioriterade
atgdrder inom varje omrade.
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« Livskvalitet
« Attraktiva livs- och boendemiljoer

- Jamstalldhet

- Integration och mangfald
+ God folkhalsa
« Miljé

» Grundlaggande samhallsservice

Livsmiljoer
Europa 2020

EU:s strategi fokuserar pa tillvixtfragor, kun-
skap och innovationer. For att lyckas maste EU
forlita sig pa invanarnas talanger och kreati-
vitet, virderingar, demokratiska institutioner,
beaktandet av ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning och solidaritet, respekt for
miljon, kulturell méngfald och jamstélldhet.

Nationella strategier

Huvuduppgiften for den ekonomiska politiken i
Sverige dr att skapa en s& hog varaktig vélfard
som mojligt genom hog uthéllig tillvdxt, hog
varaktig sysselséttning, vilfard som kommer
alla till del och ekonomisk stabilitet. Den eko-
nomiska tillvixten maste ocksa vara forenlig
med god milj6 och hélsa.

Malséttningen om hallbar tillvaxt uppfylls bara
om det finns goda livsbetingelser fér ménniskor-
na. For att ménniskor ska kidnna att de utvecklas
av egen kraft krévs goda forutséttningar for
entreprendrskap och jobb men ocksa for en bra
boendemiljo och hog vilfardsniva. Det krévs att
alla kan hitta intressanta foretags-, studie- och

jobbmojligheter i en lokal arbetsmarknadsregion.

Schack pa Storgatan i Luled. Foto: Fredrik Broman.

Insatser som syftar till en god tillgdnglighet
till service dr viktiga for att skapa attraktiva
miljoer for medborgare och niringsliv i alla
delar av landet.

Norrbottens strategier

Det ska vara attraktivt att bo och verka 1
Norrbotten for alla manniskor. Lanet ska vara
ett efterfragat besoksmal. Norrbotten erbjuder
goda uppvixtvillkor for barn och unga.

”Det ska vara attraktivt att bo
och verka i Norrbotten for
alla manniskor.”

Det genomfors omfattande investeringar och
etableringar av nya arbetsplatser i Norrbotten
som ska inforlivas i den lokala och regionala
ekonomin. For att lyckas med det behdvs att-
raktivt boende och utveckling av stad och land.
Strandnira bebyggelse okar attraktiviteten.

Attraktiva miljoer erbjuder tillgéng till ett rikt
och varierat kultur- och néjesutbud, sociala
natverk, vilfard, bra boende, kvalificerade och



Svartéleden i Luled. Foto: Per Pettersson.

givande arbetstillféllen och goda kommunika-
tioner och vélutbyggd informations- och kom-
munikationsinfrastruktur.

”attraktiv boende- och investerings-
miljo ska goras tydligare for
studenter, inflyttare, besokare,
finansidrer och foretagare.”

Bilden av Norrbotten som attraktiv boende-
och investeringsmiljo ska goras tydligare for
studenter, inflyttare, besokare, finansidrer och
foretagare. Det ska vara enkelt att resa, bade
fysiskt och virtuellt, till och fran Norrbotten,
men ocksa inom lanet.

Lénet ska erbjuda méngsidiga, tillitande och
innovativa miljoer for invanarna i Norrbotten
och for de som vill flytta hit.

Bevara och forddla kultur och kulturarv, ex-
empelvis samiskt nédringsliv och kulturfore-
tagande, samt vidrna om de nationella minori-
teternas sprak, naturen och miljon nu och for
kommande generationer. Genom goda livs-
villkor ska ohélsa och utanforskap forebyggas.

LuleBo Cup, Hdlsans hus i Luled. Foto: Per Pettersson.

Minniskor som bor och verkar bade i stad och
land och ténker i nya banor ér en forutsittning
for fortsatt stark regional utveckling.

Unga ménniskors syn pa foretagande och fram-
tidens néringar dr inte alltid desamma som
vuxenvérldens. Darfor dr unga méanniskors
framgangar och framsteg samt vilja att verka
och bo i ldnet avgorande nyckelfaktorer for ut-
vecklingen av Norrbotten. En god sjélvbild ar
en forutséttning for en langsiktig utveckling.

Det praktiska arbetet med en god folkhalsa
handlar om att finna former, metoder och
strategier fOr insatser pa arbetsmarknaden
och att skapa goda och trygga miljoer for
barn och unga for att forebygga ohédlsa redan
i tidiga aldrar.

Fritidsaktiviteter ar viktiga for en god och
jamstélld halsa. Inflyttningen av utrikesfodda
ar mycket viktig. Lénet och kommunerna ska
vara attraktiva for utrikes fodda.

For att vidareutveckla savil offentlig som
kommersiell service i lands- och glesbygd,
med sdrskilt fokus pa unga kvinnors och méns
behov, krédvs innovativa l6sningar och delaktig-
het pa lokal och regional niva.



Prioriterade atgarder

Framja en god, jamlik folkhalsa och livskvalitet sa att manniskor mar bra vilket bidrar till

langsiktig tillvaxt och valfard. Forbattra integrationen och se utrikes foédda som en resurs

som berikar samhallet.

Vidareutveckla Norrbottens livsmiljéer sa att fler investeringar och etableringar kommer

till Ianet. Stimulera byggandet av energisnala bostader som starker en attraktiv livsmiljo,
sa att kvinnor och méan bade kan och vill bo pa olika platser i lanet, samtidigt som ldnet ar

ett attraktivt besoksmal.

Prioritera insatser for att inforliva etableringar i den regionala och lokala ekonomin for

att starka samhallsservice, kompetensforsorjning och skattekraft.

Atgarder

Driva ett systematiskt arbete med miljo-
kvalitetsmalen for att bidra till en god livs-
miljé for invanarna i Norrbotten.

Friamja forutsittningar for personlig ut-
veckling och karridrmdjligheter oavsett
alder, kon, etnisk tillhdrighet, social eller
kulturell bakgrund, sexuell liggning,
religion eller funktionshinder.

Erbjuda méngsidiga, tilldtande och innovativa
miljoer for alla.

Skapa forutsittningar for samverkansformer
1 syfte att stérka social tilllit, entreprendr-
skap och ledarskap.

Stimulera vidareutveckling av nya innovativa
16sningar for att starka grundlaggande
offentlig och kommersiell service i lands-
och glesbygd.

Formedla kunskap och berittelser om
Norrbotten och ldnets variationsrika livs-
miljoer och goda ekonomiska levnadsvillkor

for att stimulera inflyttning, investeringar
och for att skapa nya jobb och foretag.

Oka jamstilldheten som en drivkraft for
hallbar tillvaxt.

Insatser for delaktighet och inflytande som
géller for alla dldersgrupper, men satsa
sarskilt pa ungas kreativitet och delaktighet
i samhallsutvecklingen.

Bevara och forddla kultur och kulturarv,
exempelvis samiskt nédringsliv och kultur-
foretagande, samt vidrna om de nationella
minoriteternas sprak och kultur, naturen och
miljon nu och fér kommande generationer.

Insatser for att stirka kulturens infrastruktur
genom fordjupad samverkan mellan region,
kommuner och civilsambhille.

Stimulera aktiviteter for att stodja barn och
ungas uppvaxtvillkor.

Bredda lokala arbetsmarknader genom
stirkta pendlingsmdjligheter.



Entré, Ice Hotel i Jukkasjdrvi. Foto: Ben Nilsson/Big Ben Productions.



Lotsutkiken pa Rodkallen i Luled skdrgdrd. Foto: Lénsstyrelsen i Norrbottens Icin.

Innovation och fornyelse

Europa 2020

Europa 2020-strategin pekar pé att kunskap och
innovation ska stiarkas som drivkrafter for var
en framtida tillvaxt.

For detta krévs att kvaliteten pa utbildningen
forbittras, att forskningsresultaten stirks samt
att innovation och kunskapsdverforing inom
hela EU frdmjas. Europa 2020 pekar pa smart
specialisering vilket innebér att regionen ska
fokusera pa ett antal omrdden som regionen

ar bra pa.

Tillvigagéngssittet dr bland annat genom
analys av tillgangar, involvering av nyckel-
intressenter, gransoverskridande kontakter,
kluster, ndtverk och modet att ta strategiska be-
slut. Det handlar inte om att vélja vinnare utan
snarare om att effektivt samordna resurser.

Viktigt dr ocksa att nyttja informations- och
kommunikationstekniken fullt ut och se till att
innovativa idéer kan omvandlas till nya varor
och tjanster som skapar tillvaxt, hogkvalitativa

Ormbergsskolans fritids i Luled. Foto: Per Pettersson.

arbetstillfallen och bidrar till att ta itu med
samhélleliga utmaningar péa bade europeisk
och global niva.

Nationella strategier

Nationella strategin betonar forskning, ut-
veckling och innovation som centrala delar
for att skapa tillvéxt.

I en globaliserad virld maste svensk konkurrens-
kraft frimst bygga pa ett hogt kunskapsinne-
hall i sina exportprodukter. Sveriges stéllning
som forskningsnation stirker konkurrens-
kraften och bidrar till hallbar ekonomisk till-
véxt och vilfard. Genom en 6kad satsning pa
tjdnsteinnovation kan Sverige fornya och for-
battra landets forutséttningar.

Den nationella strategin pekar dven pa att
den regionala tillvixten dr viktig for att upp-
na Sveriges ambitioner med innovations-
utvecklingen.

Det nationella reformprogrammet lyfter fram
handeln med varor och tjénster, foretagens
direktinvesteringar och arbetskraftens rorlighet



Foto: Tobias Akeblom.

over grianserna. Oppna marknader med vil
fungerande konkurrens ér grunden for ett livs-
kraftigt och dynamiskt niringsliv och ddrmed
okad sysselsdttning.

” Entreprendrerna dr ofta innova-
tionssystemets nyckelpersoner.”

For att kunna dra nytta av globaliseringens
fordelar stills samtidigt krav pa ekonomins
formaga till sténdig anpassning till nya for-
utsdttningar.

Ett innovativt och dynamiskt niaringsliv med
god anpassningsformaga dr saledes centralt
for tillvaxt och sysselsittning.

Norrbottens strategier

Innovationssystem bestar av aktorer, natverk
och institutioner som dr dmsesidigt beroende
av varandra i innovationsprocessen.

Aktorerna kan besta av niringsliv, universitet/
hogskolor, offentlig och ideell sektor som é&r
involverade i en komplex vév av formella och

Dansférestdllning med barn.

informella nitverk. Entreprendrerna ar ofta
innovationssystemets nyckelpersoner.

Att starka de innovativa miljderna och frimja
samverkan inom och mellan innovations-
systemen dr viktigt for var innovationskraft,
ndringslivets konkurrenskraft och en héllbar
regional tillvéxt.

Det dr nddviandigt att forutsattningarna for
innovation stdndigt utvecklas och forbattras,
speciellt att 6ka forstaelsen for vilka forutsatt-
ningar och drivkrafter som driver innovation
och fornyelse.

”En hadllbar tillviixt forutsdtter
ett jamstdillt samhille.”

Kreativitet och innovationskraft dr bland de
mest virdefulla tillgdngarna lanet har och
maste alltid underhéllas och premieras.

En héllbar tillvaxt forutsdtter ett jamstallt
samhélle. For en positiv utveckling i
regionen behdver entreprendrskap och
foretagande stimuleras redan fréan tidig alder.
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« Tillvéxtomradena

« Innovativa miljoer

- Starka forskningsomraden

- Differentiering av naringslivet

+ Besoksnaringen

+ Miljédriven ndringslivsutveckling

« Barn och ungas kreativitet
och entreprendrskap

« Kulturella och kreativa naringar

Foto: Marcus Hortlund.

Genom att tillvarata den kreativitet och skapar-
kraft som olika manniskor representerar ska-
pas en grund for nytédnkande, fornyelse och
ett mer entreprendriellt klimat. I motet mellan
olika sitt att tinka och agera finns framgangs-
faktorerna. Norrbotten behover ta tillvara pa
alla manniskors kreativitet, mod och drivkraf-
ter att forédndra vardagen.

” Norrbotten behover ta tillvara
pa alla méiinniskors kreativitet,
mod och drivkrafter att
forindra vardagen.”

Begreppet innovation har breddats frén att
tidigare omfattat tekniska produkter och
processer till att nu dven inbegripa tjdnster,
upplevelser, organisationssitt, marknadsforing
och hur man tar sig an sociala utmaningar
tillsammans.

Innovationer uppstér dar olika aktdrer sam-
arbetar och interagerar. Svil kvinnor som
méin utvecklar innovationer bade i offentlig
som privat verksamhet. Innovationer kan, men
behdver inte, vara baserade pa forskning.

Detta stiller sdrskilda krav pé de offentliga
aktorerna att snabbt kunna anpassa sina stod-
system utifran en fordndrad omvirld med en
mer inkluderande och bredare bild av vad en
innovation Ar.

En stark forskning och utveckling i foretagen
och hos universitet kraver ockséa affarsmodel-
ler och system for att fora forskningsresultat
och innovationer till marknaden.

Innovationer kan ocksa skapas genom att
utveckla affdrsmodeller for befintliga varor
eller tjanster. Social innovation och samhills-
entreprendrskap &dr viktiga initiativ for att
forbattra det som saknas eller inte fungerar

i samhillsbygget.

”Ndr olika perspektiv blandas
sker utveckling.”

Dessa initiativ drivs ofta i skdrningspunkten
mellan privat, offentlig och ideell sektor.
Foretagande som tar ansvar leder till 6kad
och mer langsiktigt héllbar tillvdxt. Sociala
foretag dr foretag som stéller upp sociala mél
for sitt foretagande.



UTVECKLINGSINSATSER

Med hjdlp av videométen samordnas modersmalsundervisning mellan skolor och kommuner.
Foto: Jennie Pettersson.

Norrbotten har precis som hela landet en starkt
konssegregerad arbetsmarknad dar mén framst
arbetar inom basindustri, tillverkningsindustri
och ny teknik och kvinnor framst arbetar inom
offentlig sektor och inom tjénstesektorn.

Naér olika perspektiv blandas sker utveckling.
En 6kad differentiering av lanets néringsliv
behdvs och betydande satsningar méaste ske
pa bland annat kluster och innovationssystem
som stdrker bade nadringar dér kvinnor ar
overrepresenterade och kopplingar mellan
mans- och kvinnodominerade néringar.

Samtidigt behovs satsningar pa kvinnors
entreprendrskap, innovationer och foretagande.
Fler mojliga varor, tjdnster och 16sningar blir
synliga nér utvecklingen inte styrs av kons-
stereotypa normer.

Den offentliga sektorn, inte minst inom vard
och omsorg, star infor betydande utmaningar.
Framjande av e-hilsa ar ett viktigt mal i den
digitala agendan for Europa.

Det finns en stor potential att utveckla e-hélsa
mycket lingre 1 framtiden, ett omrade dir
Norrbotten redan ligger vildigt ldngt framme
i ett internationellt perspektiv.

Stodutfordring av renar i Stubba, feb 2012. Foto: Fredrik Broman.

Lénets starka expansion av foretag inom
besoksndringen och de kulturella och kreativa
ndringarna &r en viktig potential for tillvéxt.
Inom dessa néringar arbetar manga kvinnor,
unga och utrikes fodda.

”Ungas entreprenorskap och
foretagande har stora
mojligheter till utveckling.”

Regionens besoksndring under varumaérket
Swedish Lapland har stor dragningskraft.
Dessutom visar besdksnéringen i regionen
gang pa gang sin hoga innovationsférméga
i och med att ndgra av virldens mest kinda
turistiska varuméarken uppstatt just hér.

Ungas entreprendrskap och foretagande har
stora mojligheter till utveckling nir de kultu-
rella och kreativa néringarna véxer.

Kultursektorn dr i detta ssmmanhang en
viktig arena. Den pagéende generationsvax-
lingen hos ldnets foretag dr en utmaning, men
samtidigt en stor mdjlighet for att ge plats &t
bland andra ungas foretagande.
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Genom kontinuerlig forstarkning av affars- och
marknadskunnandet hos smé och medelstora
foretag Okar deras forméga att utveckla attrak-
tiva varor och tjanster med hoga forddlingsvér-
den. En vil fungerande kreditmarknad for alla
ndringar med god tillgang till 1dne-, risk- och
agarkapital dr en grundldggande forutséttning.

For att stirka foretagens mojligheter till for-
nyelse och expansion &r exportfrdmjande in-
satser av sarskild betydelse for hallbar tillvaxt.
Lénets, destinationernas, platsernas och fore-
tagens formaga att paketera sina affarsfordelar
ar central for att lyckas inom alla omraden
oavsett om det handlar om att skapa fler inves-
teringar och nytt kapital till regionen, attrahera
nya etableringar eller att ldnets attraktivitet ska
gora att fler mdnniskor besoker Norrbotten.

Lianet maste ocksa bli béttre pa att designa sig
sjélv, sina produkter och platser. Med rymden
som gemensam faktor vixer nu en ny industri
fram dér rymd och turism utgér grundstommen.
For att ta tillvara pa den verkliga potentialen
som denna framtidsindustri skapar krédvs en
utveckling av olika tjanster och upplevelser
kring detta.

Lénets landsbygd utgor en god bas for satsningar
pa bland annat besdksnéringen dér utbudet av
kultur och natur bidrar till manga unika upp-
levelser. For att kunna skapa mervirden och
hallbar tillvaxt i hela ldnet ar det viktigt med
ett samspel mellan landsbygd och tétort.

”Basndringarna dr pd manga
sdtt ryggraden i det
norrbottniska ndaringslivet.”

De samiska foretagen har sérskilda utvecklings-
forutséttningar och bidrar till att 6ka méang-
falden och differentieringen av ldnets néringsliv.
Rennéringen kan kombineras med turism och
foretagande inom tjénste- och kunskapssektorn.

Basnéringarna ér pa manga sétt ryggraden i det
norrbottniska néringslivet. De sysselsétter inte
bara manga ménniskor och star for miljard-

investeringar utan &r ocksé ofta helt avgérande
for att skapa lokala och regionala marknader
for flera andra branscher. For att Norrbotten ska
klara den sténdigt 6kande konkurrensen som
internationaliseringen innebdr &r det viktigt

att vara ledande i produktivitetsutvecklingen i
olika branscher.

Lulea tekniska universitets verksamhet &r starkt
integrerad med basindustrin som till stor del
baseras pa regionens naturresurser.

”Universitetets forskning dr
organiserad i starka forsknings-
omrdden och sker i nira
samarbete med naringsliv
och samhidlle.”

Universitetets forskning dr organiserad i starka
forskningsomraden och sker i nidra samarbete
med ndringsliv och samhiélle. En 6vervigande
del av forskningen ar tillimpad med mal att ut-
veckla nya varor eller tjanster. Det ar viktigt att
regionens foretag genom samverkan far nytta
av forskningsresultat, akademiker och forskare.
Har utgdr studenternas examensarbeten en
viktig del.

For att ta tillvara tillvixtpotentialen och bidra
till ny foretagsamhet inom klimat-, milj6- och
energiarbetet behover det regionala tillvaxt-
arbetet frimja dels utvecklingen av miljovén-
lig och resurs- och energieffektiv teknik och
fornybar energi, dels framvéxten av innovativa
miljoer inom det omradet med sdrskilt fokus pa
smé och medelstora foretag. Tillvaratagande av
ekosystemtjénster samt optimering av material-
och energifloden behdvs for en langsiktigt hall-
bar ekonomi.

Det finns flera viktiga strategier och dokument
som mer specifikt visar inriktningen pa ldnets
satsningar. Norrbotten prioriterar fem tillvaxt-
omraden: Kunskapsintensiva tjanstendringar,
upplevelseniringar, test- och 6vningsverksambhet,
energi och miljoteknik, basindustrin — foradling.



Prioriterade atgarder

Fortsatt utveckla innovativa miljoer och kommersialisering, entreprenérskap, en mer

entreprendriell miljé samt skapa fler och vaxande foretag, for att positionera Norrbotten

som en innovativ region i Europa.

Ta fram en regional innovationsstrategi for att bidra till att vidareutveckla forsknings- och

innovationssystem, framja spetskompetens, smart specialisering samt starka samarbetet

mellan universitet, forskning, foretag, samhalle och den ideella sektorn.

Kontinuerligt arbeta for att starka ungas entreprendrskap och féretagsamhet och att

stimulera initiativ till 6kad jamstalldhet och mangfald i naringslivet.

Atgarder

Oka samverkan mellan niringslivets aktdrer .
och andra intressenter.

Verka for att privata och offentliga arbetsplatser ~ *
stimulerar och framjar ett innovativt forhall-
ningssitt och tinkande. Oka satsningar pa
innovation inom offentlig sektor.

Arbeta strategiskt for att ytterligare stérka Luled
tekniska universitets forskningsomraden med stora
mojligheter till utveckling: energi, ravaror, infra-
struktur, IT, e-hilsa, turism, upplevelseproduktion,
material-, tjinsteutveckling/tjdnstedesign och .
produktutveckling.

Stimulera sma och medelstora foretag att kom- °
mersialisera sina utvecklingsidéer, att bygga upp
innovationssystem utifrdn sina behov, inkludera

studenter och att ytterligare utveckla sin sam-
verkan med Luled tekniska universitet.

Utveckla affarsmodeller for kommersialisering
av forskningsresultat.

Fortsétta med att utveckla besoksnéringen genom
strategisk marknadsforing av regionen, och vidare-

forddla turistiska produkter med hog kvalitet.

Oka insatser for utveckling av miljoteknik
och energieffektiva losningar samt framja
affirsutvecklande insatser med bas i

klimatfordndringarna.

Skapa former for att underlétta generationsskiften
i fOretag.

Stimulera sma och medelstora foretag att gora fler
och bittre affdrer pa en internationell marknad.

Arbeta strategiskt och systematiskt for att attrahera
fler investeringar och etableringar till léanet.

Verka for att investeringar i basndringarna leder
till att ny teknologi fors in i regionen som kan bidra
till att nya branscher och produkter utvecklas.

Satsa pa att utveckla kulturella och
kreativa ndringar.

Satsa pd att 4stadkomma en 6kad differentiering
av lanets naringsliv.

Sérskilt stodja kvinnors entreprendrskap,
innovationer och foretagande.

Sarskilt stodja entreprendrskap, innovationer och
foretagande bland utrikes fodda.

Sarskilt stodja entreprendrskap, innovationer och
foretagande bland den samiska befolkningen.

Utveckla former sa att foretag i alla branscher har
samma forutséttningar att ta del av risk-, lane- och
utvecklingskapital for att kunna utvecklas och
véxa i lanet.

Stimulera nya tjanstendringar att utvecklas.



Bredbandsnditet bidrar till regional utveckling genom att skapa
attraktiv livsmiljo bade for invdnar’gch ndringsliv i ldnet.
-
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- Utokad kollektivtrafik
- IT-samhalle for alla
- Regionforstoring

« Hallbart transportsystem

- Effektiva transportkedjor

Ballonguppstigning vid Esrange i Kiruna. Foto: SSC.

Tillganglighet

Europa 2020

Ett av huvudinitiativen i Europa 2020-strategin
handlar om en integrerad industripolitik for en
globaliserad tid, dér det faststélls tio atgérder
for att 6ka den industriella konkurrenskraften

1 Europa.

Férutom ambitionerna att exempelvis forenkla
for foretag och forbattra tillgangen till kapital

i olika former sa vill man stiarka de europeiska
systemen for transport och kommunikation

sé att de dr anpassade efter industrins behov.
Det handlar om att eliminera flaskhalsar och
integrera de olika transportslagen och diarigenom
astadkomma ett effektivt transportsystem.

Den digitala agendan for Europa &r ett av sju
huvudinitiativ inom ramen for Europa 2020-
strategin. Déar beskrivs den nyckelroll som
anviandningen av informations- och kommunika-
tionsteknik (IKT) har for att Europa ska bli ett
kunskapssamhille for alla.

EU ska fullt ut nyttja den potential som IKT
har for att starka ekonomin och samhallet.
Hoghastighetsinternet har stor betydelse for
landsbygdens mojligheter till en hallbar tillvaxt.

Nationella strategier

Regeringen lyfter fram behovet av regionfor-
storing och ett utvecklat informationssamhalle
som sarskilt viktiga insatsomraden.

Vil fungerande gods- och persontransporter
forbattrar tillgdngligheten och ar en forutsétt-
ning for kvinnor och mén och néringslivets
konkurrenskraft.

”90 procent av alla hushall
och foretag bor ha tillgdng till
bredband om minst 100 Mbit/s.”

Bredband med hog dverforingskapacitet dr en
forutsattning for ett utvecklat informations-
samhille och for att mota utmaningar i form av
globalisering, klimatforandringar och demo-
grafiska utmaningar i ett glest bebyggt land.

Malséttningen ar att ar 2020 bor 90 procent av alla
hushall och foretag bor ha tillgang till bredband
om minst 100 Mbit/s. Ar 2015 bér 40 procent ha
tillgang till bredband med den hastigheten.



Bredbandsnditet bidrar till regional utveckling genom att skapa
attraktiv livsmiljo bade f6r invanare och ndringsliv i ldnet.

Norrbottens strategier

Tillgdnglighet till arbete, utbildning, samhalls-
service och kultur- och fritidsaktiviteter utgor
grundldggande forutsittningar for lanets till-
véxt och attraktivitet.

”En langsiktig hallbar transport-
forsorjning dr en forutsdttning
for ndringslivets konkurrenskraft
och investeringsvilja.”

Léanets geografiska forutséttningar och av-
standen till viktiga tillvixtmarknader bade
inom och utanfor landet stéller hoga krav pa
ett langsiktigt hallbart transportsystem for
savil gods- som persontransporter.

Goda flygforbindelser ar for det langviga
resandet en avgdrande forutsittning for var
livskvalitet och tillvaxt.

Forbattrad jarnvagstrafik ger mojligheter till
regionforstoring och ar en forutséttning for att

Byggnation av ny jédrnvidg mellan Kalix och Haparanda. Foto: Lénsstyrelsen | Norrbottens Idn.

kvinnor och mén ska fa tillgang till framfor-
allt en bredare arbetsmarknad, utbildning

och service, samtidigt som foretagen sdkrar
sin kompetensforsorjning. Kvinnors och méns
pendlingsmonster skiljer sig at, vilket paverkar
utformning av trafik och infrastruktur.

En langsiktigt hédllbar transportforsdrjning ar
en forutsattning for niaringslivets konkurrens-
kraft och investeringsvilja.

Inte minst géiller det for basindustrins fortsatta
satsningar i ldnet. Dessa satsningar utgdr en
stor del av de nationella exportvirdena och
bidrag till BNP.

For att regionen ska kunna uppfylla inten-
tionerna i den regionala, nationella och EU
strategierna/politiken, har ett antal inrikt-
ningar formulerats for arbetet inom omréadet
tillgénglighet.

Den 6vergripande inriktningen &r att stiarka
ett langsiktigt hallbart transportsystem som
skapar forutsittningar for sdkra och effektiva
transporter till land, luft och havs.



Arvidsjaurs flygplats. Foto: Kent Norberg.

Ett langsiktigt hallbart transportsystem forut-
sétts ocksa vara samhéllsekonomiskt effektivt,
bidra till att uppfylla miljokvalitetsmélen samt
vara tillforlitligt, tryggt och sikert for alla
medborgare och for niringslivets transporter.

For att stodja den dvergripande inriktningen
samt 6ka den globala konkurrenskraften for
nédringslivet dr det visentligt att arbeta for
flexibla och effektiva transportkedjor dir
transportslagen samverkar.

Genom funktionella terminalpunkter skapar vi
forutsattningar for samverkan och konkurrens
mellan transportslagen.

Framforallt handlar det om att stodja satsningar
med kopplingar till EU-Kommissionens priori-
terade jdrnvagskorridorer, Botniska korridoren
och Northern Axis, inom Transeuropeiska
transportnétet (TEN-T), samt utveckla ”gréna”

Facebooksymbol i is, Stadsparken i Luled 2012. Foto: Per Pettersson.

transportuppldgg inom dessa. North Sweden
Seaport med Luled hamn som en av fem ut-
pekade strategiska hamnar i TEN-T &r en del
1 ett sammanhaéllet transportsystem.

Behovet av storre sammanhéingande arbets-
marknadsregioner som bidrar till en rorligare
arbetskraft och ddrmed en stirkt kompetens-
forsorjning for niringslivets langsiktiga konkur-
renskraft kréver en battre infrastruktur som ger
forutsattningar till goda trafiklosningar.

Hela norrlandskusten med kopplingar till in-
landet kan genom en utbyggnad av Botniska
korridoren inklusive Norrbotniabanan ges for-
battrade pendlingsmdjligheter och underlitta
regionforstoring.

For de delar av inlandet som saknar alterna-
tiva transportmdjligheter med rimliga restider
ar goda flygforbindelser direkt avgoérande for
néringslivets utveckling.

Vikten av att astadkomma regionforstoring och
forbattrad tillgdnglighet, savil inom ldnet som
med omvérlden, kan inte nog understrykas.
Forutom investeringar i transportinfrastruktur
ar en framgéngsfaktor att i all planering ha ett
”hela resan perspektiv”’ samt 6ka samverkan
mellan de traditionella sektorsgréanserna.



Bergndsbron i Luled. Foto: Tobias Akeblom.

Genom en 0kad samverkan mellan statliga,
regionala och kommunala aktérer inom bland
annat transportinfrastruktur, kollektivtrafik
och fysisk planering 6kar forutsdttningarna
for att dstadkomma en forbattrad tillgédnglig-
het for alla medborgare samt att det sker pa
ett hallbart sitt.

Diarmed ldgger man ocksé en viktig grund for
att hela resan ska fungera, med effektiva bytes-
punkter mellan de olika transportslagen, dar
inte minst kollektivtrafiken har en mycket
viktig roll i det hallbara transportsystemet. Bra
informationssystem och anvdndning av IKT ar
ocksé en viktig del i ”hela resan”.

En regionforstoring och satsningar pa kollektiva
trafiklosningar 6kar mojligheterna att nyttja
kultur- och fritidsutbud i nirliggande stader —
for bdde besokare och boende i ldnet.

Universitetets viktiga roll som formedlare av
kunskap, kompetens och forskningsresultat
stirks patagligt genom Okad tillgdnglighet.
Infldde av ny kunskap och nya ménniskor dr
avgorande faktorer till utveckling och fornyelse
for att skapa en bérkraftig och attraktiv region.
Dessutom bidrar en regionforstoring till att

Luled tekniska universitet, STUDION. Foto: Per Pettersson.

sdkerstélla det demokratiska perspektivet samt
kvinnors och méns lika villkor.

Norrbotten har tillgang till Europas storsta 6ppna
bredbandsnit vilket ldnet ska nyttja och bygga
vidare pa genom en fortsatt utbyggnad och fram-
forallt anvandning av hdghastighetsnétet.

Genom intelligenta 16sningar kan man 6ka
“tillgdngligheten” till samhéllsservice och
utbildning inte minst for boende i lands-
och glesbygden.

En vél utbyggd [ T-infrastruktur innebaér lik-
virdiga forutsittningar for foretagande, sam-
hillsverksamheter och individuell frihet oavsett
var man bor. For Norrbotten dr tillgdngen till
bra bredbandsnit lika viktig som tillgdngen till
elnidt och véagnit. Det nationella mélet om bred-
band med hog hastighet géller i hogsta grad
aven for Norrbotten.



Prioriterade atgarder

e Malinriktat arbeta for att i nartid fa till stand en kraftfull satsning pa jarnvagens infrastruktur.
Norrbotniabanan som dr en mycket viktig lank i Botniska korridoren och Malmbanan

(dubbelspar) som lank till Northern Axis. Straken finns med som en del av Transeuropeiska

transportnatet (TEN-T).

e Utforma en regional digital agenda for att sakerstalla en tillganglig och grundlaggande
[T-infrastruktur i lanet och verka for en sammankoppling av bredbandsinfrastrukturen

éver nationsgranserna. Atgarder for att battre nyttja bredbandsnitet i lanet och stimulera
utvecklingen av ett brett tjansteutbud av e-tjanster.

e Sakerstalla att flygtrafiken till och fran lanet prioriteras for regionens konkurrenskraft vilket

ar helt avgorande for inlandet och dess utveckling.

Atgarder

* Strategiska atgédrder pa vagnatet for okad
trafiksdkerhet, framkomlighet och 6kade
nyttolaster, inte minst for att tillmdtesga de
behov som etablering av nya gruvor och nya
néringar, exempelvis vindkraften genererar.

Utveckla terminaler savél mellan vig och
jarnvdg som mellan dess kopplingar mot
hamnarna i lénet.

» North Sweden Seaport ska stirkas. Saker-
stélla och utveckla en bibehéllen hamnstruk-
tur av god kvalitet som en del av Motorways
of the Sea.

Satsa pa utbyggd kollektivtrafik for storre
arbetspendling. Atgirder for att dka kollektiv-
trafikens marknadsandel genom bland annat

satsningar i funktionella resecentra och hall-
platser for savil vig- som jarnvagstrafik.

Sékerstélla en bibehallen flygplatsstruktur med
statliga och kommunala flygplatser som héller
god kvalitet.

Léangsiktigt sdkra det finmaskiga vignétets
standard och barighet.

Forbéttringséatgirder i strategiska huvudstrak
som E4 och E10. Hogtrafikerade vagstriackor
med hog olycksfallsfrekvens bor ur sikerhets-
synpunkt bli utbyggda och motesseparerade.

Sékerstélla att hela ldnet har tillgéng till
grundldggande telefonitjanster med mojlighet
att koppla pa tjanster som exempelvis
trygghetslarm.
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Luled tekniska universitet, STUDION. Foto: Per Pettersson.
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Kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud

Europa 2020

Europa 2020-strategin bygger bland annat pa
prioriteringen “Tillvixt for alla”. En tillvéxt for
alla innebér att fler mdnniskor inom EU kom-
mer ut pa arbetsmarknaden, fler och béttre jobb
skapas, sérskilt for kvinnor, unga och dldre.
Strategin betonar dven vikten av att ménnis-
kor i alla aldrar forbereder sig for fordndringar
genom investeringar i kompetensutveckling,
att modernisera arbetsmarknaden och vélférds-
systemen samt att se till att tillvixtvinsterna
nar ut till alla delar av EU.

EU star infor en rad utmaningar som har
accentuerats till f6ljd av ekonomiska kriser.
EU:s strategi ska fa fart pd EU-ldndernas eko-
nomier och skapa fler jobb och hogre tillvaxt
genom kompetensutveckling under hela livet,
i syfte att 6ka deltagandet pa arbetsmarknaden.

Nationella strategier

Nationella strategin lyfter fram kompetens-
forsorjning och okat arbetskraftsutbud som
sdrskilt viktiga insatsomréaden. Tillgang pa
arbetskraft med rétt kompetens dr en forut-

sdttning for en utveckling av niringslivet.

Det livslanga ldrandets betydelse ckar genom
den stdndiga fornyelsen av produktion, teknik
och kunskap. Sverige méste ha en arbetsmark-
nad som fungerar for alla, dar alla kan kédnna
sig delaktiga oavsett etniskt ursprung, koén
eller alder och dér allas arbetslivserfarenhet
och kompetens tas tillvara.

Regeringens reformprogram 2011 anger
politikens inriktning mot full sysselséttning
som framsta mal. Alla som é&r arbetsfora ska
kunna delta i arbetslivet.

Norrbottens strategier

En god kompetensforsorjning ar viktig for regio-
nal utveckling. Tillgang till arbetskraft med rétt
kompetens ar en forutséttning for att naringslivet
i Norrbotten ska fortsitta att utvecklas.

Utbildning, det livslanga ldrandet och en
fungerande arbetsmarknad ar avgorande for
lanets konkurrenskraft, tillvixt och attraktivitet.

Tillgdnglighet till utbildning och kompetens-
hojande insatser dr viktiga for en fortsatt ut-
veckling och bidrar till regionens attraktivitet.

”Global konkurrens och nya

kraven pa kunskap och
kompetens.”

Global konkurrens och nya tekniska mojlig-
heter fordndrar kraven pa kunskap och kompe-
tens. Bade organisationer och individer maste
allt oftare stilla om — byta jobb, ldra nytt och
lira mer.

Det blir allt svérare att ga igenom arbetslivet
och klara sig med den utbildning man en
gang skaffade.

Formagan till fordndring har i sig blivit en
viktig kompetens, bade for individen och for
organisationen/foretaget.

De overgripande malen i den regionala ut-
vecklingsstrategin handlar bland annat om att
oka inflyttningen, 6ka sysselsittningsgraden,
hoja utbildningsnivan och skapa fler nya och
jamstéllda foretag i Norrbotten.
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« Samverkan med ndringslivet
+ Det livslanga larandet - karridrbyten
« Integration - mangfald och delaktighet

- Lulea tekniska universitet (LTU)
- kvalificerade utbildningar

+ Arbetsmarknad - jamstalldhet

- Ungas intrade pa arbetsmarknaden
« Folkhélsa — en framgangsfaktor

For den enskilde individen handlar arbete om
forsorjning, egenmakt, att utveckla sin kompe-
tens och att kunna fordndra sitt liv till det béttre.

For samhéllet innebér det en vil fungerande
arbetsmarknad for att 6ka sysselséttningen,
starka konkurrenskraften och dka jamstalld-
het och mangfald i arbetslivet.

En vil fungerande arbetsmarknad avgor hur
Norrbotten ska rusta for framtiden, méta en
demografisk utmaning dér farre kommer att
forsorja fler, och sté stark i en global konkurrens.

” Alla ménniskor ska ha mojlighet
att delta i arbetslivet efter
egen arbetsformdga.”

En héllbar tillvéxt och niringslivsutveckling ar
beroende av arbetskraft med rétt kompetens.
Den tillgdngliga arbetskraften behdver ha den
kompetens som efterfrdgas av arbetsgivarna.

Delaktighet och sysselsittning ér faktorer som
ar viktiga for en god folkhilsa. Trots en 6kad
efterfragan pa arbetskraft star manga, sirskilt
unga, utanfor arbetsmarknaden. Lanet behover

fler nya foretag och fler jobb. Samverkan
mellan forskning, niringsliv, offentlig sektor
och politiska institutioner och civilsamhéllet &r
sarskilt viktig i dessa sammanhang. Lénet maste
fortsatt arbeta med attityder till foretagande och
entreprendrskap med sérskilt fokus pa att fler
kvinnor i hela ldnet startar eller driver foretag.

Barn och unga maste genom hela utbildnings-
systemet fortlopande prioriteras nir det giller
foretagsamhet och entreprendrskap.

Livslangt ldrande och hogre utbildning 16nar
sig for den enskilde och stirker regional kon-
kurrenskraft. [ det ssmmanhanget har Lulea
tekniska universitet en viktig roll att fylla som
strategisk aktor.

Alla manniskor ska ha mgjlighet att delta i
arbetslivet efter egen arbetsforméga. Stora ut-
maningar kvarstar for att underldtta for mannis-
kor med svagare forankring pa arbetsmarknaden
att komma i arbete.

Utanforskap ska brytas och forvandlas till
innanforskap. Végen till ett arbete och social
arbetsgemenskap ér viktiga steg. Norrbotten har
ett relativt hogt ohélsotal. Genom forebyggande
folkhilsoarbete och en god hélso- och sjukvard
ska antalet sjukskrivningar i lanet minska.



Biltestverksamhet i Arjeplog. Foto: Johan Fjellstrom.

Pa sé sitt blir fler personer anstéllningsbara och
kan delta i arbetslivet. Lénets utbildningsniva
understiger riksgenomsnittet och framforallt
utbildar sig médnnen i liten omfattning.

For att klara arbetskraftsbehovet och uppnd
fortsatt tillvéaxt i ldnet ar det viktigt att upp-
muntra kvinnor och mén att utbilda sig. Det
livslanga ldrandets betydelse dr centralt 1 det
stidndigt fornyade arbetslivet. Samrad och néra
dialog mellan néringsliv, utbildningsanordnare,
myndigheter och organisationer har stor
betydelse for kompetensforsorjningen.

”Det livslanga lirandets
betydelse dr centralt i det
standigt fornyade arbetslivet.”

Det ger 6kad kunskap och &versikt, samordning
av behovsanalyser inom kompetensforsorjnings-
och utbildningsomradet, 6kad samverkan
kring kompetensforsorjning och utbildnings-
planering, och dkad kunskap om utbud och
efterfrdgan av olika utbildningar.

Allt tyder pé att det kommer att stillas hogre
krav pa bred kompetens i framtiden. Fler och fler

UTVECKLINGSINSATSER

Varvinter pd isen i Tornehamn.

hogutbildade kommer att skapa sin egen for-
sOrjning inom helt nya yrken och branscher.

Under skoltiden &r det viktigt att unga far en bred
information om utbildningssystemets mojlig-
heter och vad som efterfragas pd arbetsmark-
naden. Ménga unga saknar idag kompletta

betyg fran gymnasiet.

En viktig utmaning &r dérfor att verka for att
unga lyckas med studier, tar examen med full-
stdndiga betyg och far goda forutsittningar
infor framtiden.

Det ar viktigt att arbetsplatser utvecklas for att
bli mer attraktiva for kvinnor och man samt
skapa bra arbetsmiljoer och goda utvecklings-
mojligheter. Det ar viktigt att medvetenheten ar
hég om attityder och varderingar kring manligt
och kvinnligt pé arbetsplatserna.

Det dr ocksa viktigt att ménniskor med olika
bakgrund, kunskap och personlighet véardesitts.
Blandade grupper ger hogre produktivitet, okad
kreativitet, nya kundgrupper och dkad lonsamhet.

Léanet har hogst andel aldersavgangar av alla ldn.
For att klara den kommande generationsvéx-
lingen pa arbetsmarknaden méste hela arbets-
kraftens potential synliggdras. Ett exempel ar
att erbjuda dldre mdjligheten att jobba léngre.



Prioriterade atgarder

e (Oka antalet elever som gér ut gymnasiet med fullstindiga betyg och stimulera till ett livslangt

larande fér morgondagens arbetsmarknad.

Utveckla strategisk samordning mellan utbildningsanordnare, naringsliv och samhalle for att
sakerstalla utbildningssystem med hog kvalitet och identifiera strategiska yrkesomraden.

Pa ett tidigt plan identifiera flaskhalsar och bristyrken pa arbetsmarknaden.

Uppmuntra kvinnor och speciellt man att satsa pa hogre utbildning. Marknadsfora framtidsyrken,

karriarmaojligheter och foretagande i Norrbotten for att fa fler att verka och bo i Norrbotten.

Atgarder

* Arbeta aktivt och stimulera ungdomar som hamnat « Verka for att arbetskraften i Norrbotten véljer

utanfor skolsystemet till fortsatta studier.

Underlétta 6vergdngen mellan studier och
arbetsliv.

Verka for att arbetsgivare tar tillvara hela arbets-
kraftens potential och anstéller unga, personer
med utldndsk bakgrund och funktionshindrade.

Verka for fler dldre i arbetslivet. Hur ldinge man
ar kvar i arbetslivet skiljer mellan yrken, mellan
mén och kvinnor samt mellan utrikesfodda

och svenskfodda.

Verka for att entreprendrskap ska vara ett naturligt”
inslag i alla utbildningar. Foretagande skall pé sikt

bli ett lika naturligt val som anstéllning.

Verka for att utbildning pé alla nivaer ska vara
tillgénglig for alla med behov av kompetens-
utveckling i hela ldnet.

Starka méjligheterna for kvinnor i traditionellt
manliga branscher/yrken och fér mén i
traditionellt kvinnliga branscher/yrken att uppna
jamstéllda arbetsplatser, samt bidra till bransch-
overskridande kunskapsoverforing.

Satsa pé att spetskompetens finns och tillvara-
tas i lanet inom strategiska omraden.

» Stdrka arbetskraftsinvandring och integration
pa arbetsmarknaden.

att d&ven bosétta sig i lanet sa att héallbara sam-
hillen kan byggas.

Stimulera fler yrkesinriktade utbildningar
inom olika skolformer samt yrkeshogskole-
utbildningar (YH), inom bade kvinno- och
mansdominerade branscher.

Stodja ett hallbart arbetsliv genom att hitta
former for att overfora éldres kunskap och
kompetens till yngre generationer, exempelvis
genom traineesystem.

Prioritera anpassad utbildning och kompetens-
hojande insatser vid foretag.

Rikta rekryteringsinsatser nationellt och
internationellt for att marknadsfora lanets
tillgang pé intressanta och vilbetalda jobb
for kvinnor och mén.

» Anvinda validering som ett verktyg for att
synliggora kunskap och ddrmed underlitta
for den enskilde att fa ritt jobb och for arbets-
givarna att bedoma sokandes kvalifikationer.

Oka andelen heltidstjinster for att stirka
jamstélldheten och mojligheten till egen
forsorjning.

* Verka f0r att bryta kdnsbundna val
av utbildningar.






Studenter vid Luled tekniska universitet. Foto: Nicke Johansson.

Europa 2020

Europa 2020-strategin visar inriktningen for
ett langsiktigt utvecklingsarbete inom EU.
Flera medlemslander och regioner star infor
liknande utmaningar och som en del av sam-
manhallningspolitiken vill EU uppmuntra
medlemsldnder och speciellt gransregioner att
samarbeta om gemensamma ldsningar.

Det europeiska territoriella samarbetet dr upp-
delat pa tre typer av program som stodjer sam-
arbetet inom hela EU. Programmen forvintas
ligga i linje med EU:s politiska prioriteringar
och ha en tydlig koppling till regionernas och
landernas strategier.

Ett exempel pa att organisera samarbetet pa
makroregional niva dr EU:s strategi for Oster-
sjoregionen. Den makroregionala strategin
anger ramarna for samarbetet och mdjliggor en
tydligare fokusering pé regionens problematik.

Nationella strategier

I den nationella strategin utpekas samarbetet
med andra ldnder och regioner som strategiskt
viktigt for regional utveckling.

Ett gransoverskridande samarbete skall bade
komplettera och bidra till att uppfylla den
nationella strategins prioriteringar.

Regionala aktorer kan genom strategiska gréans-
overskridande samarbeten uppné en kritisk
massa och kompletterande kompetenser

inom viktiga utvecklingsomraden, sisom
arbetsmarknad, forskning, utbildning och
innovationsmiljoer.

En annan viktig malsdttning &r att utveckla
langsiktiga samarbetsstrukturer som klarar
av att hantera utmaningar av gransover-
skridande karaktar.

De gransoverskridande insatserna ska vara
strategiskt sammankopplade med béde regio-
nala och nationella insatser som genomfors
inom de Ovriga prioriterade omradena sé att
ett tydligt mervérde kan uppnas.
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Internationella allianser skapar forutsdttningar for kreativa miljGer.

Norrbottens strategier

Lénets strategiska ldge mitt i Barentsomrédet,
med tva angrinsande lédnder, ger goda mojlig-
heter att ytterligare forstérka samverkan med
nérliggande lédnder.

Norrbotten har l1dnga samverkanstraditioner
framst med Norge och Finland men dven
med Ryssland. I och med EU-intrddet har det
internationella samarbetet vidgats vilket har
medfort fler transnationella utvecklings-
projekt, niatverk och andra gransover-
skridande moétesplatser.

”Nya kunskaper och tankesiitt
ar vardefulla for dynamiken
i allt utvecklingsarbete.”

Det ar viktigt att lanet dven fortsédttningsvis
aktivt medverkar i och drar nytta av mdjlig-
heterna med det internationella samarbetet
inom och utanfér EU. Norrbotten kan bland
annat tillsammans med andra omraden runt

Bistro Norrland i Norra Hamn, i Luled. Foto: Per Pettersson.

Ostersjon bidra till att strategin for Oster-
sjoregionen kan forverkligas. Genom inter-
nationellt och grénsregionalt samarbete ska
Norrbotten ta plats som en spannande och
intressant tillvixtregion och verka pa globala
tillvixtmarknader.

Nya kunskaper och tankesétt ar vardefulla for
dynamiken i allt utvecklingsarbete. Sa dr dven
formagan att kunna tdnka griansdverskridande
oavsett bransch eller organisation.

I den globala konkurrensen ar det allt
viktigare att foretag klarar av att vidga sina
perspektiv och tinka innovativt. Darfor ar det
av betydelse att lanets nédringsliv visar engage-
mang och fortsétter att utveckla det gransover-
skridande samarbetet med andra lander

och regioner.

En 6ppen och nyfiken instéllning kombinerad
med strategiskt tdinkande ger goda forut-
sdttningar att frigdra tillvixtpotentialen som
tillfors genom samarbetet.
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Vinterbild fran Luled tekniska universitet. Foto: Karl William.

Norrbottniska foretag kan genom grénséver-
skridande samarbete uppna mervirde som
ytterligare starker deras konkurrenskraft bade
nationellt och internationellt.

Ett konkurrenskraftigt ndringsliv dr dven
beroende av tillgang till arbetskraft med ratt
kompetens. Hér kan utvecklingen av grins-
overskridande metoder och strategier for
arbetskraftsinvandring och langsiktig kom-
petensforsorjning vara ett satt att langsiktigt
sdkerstélla arbetkraftsforsorjningen i lanet.

Lénets forskningsutdvare deltar idag aktivt i
det internationella samarbetet och har under
aren byggt upp stark kompetens inom ett antal
forskningsomraden. Det dr av vikt att forsk-
ningsinstitutioner dven fortsattningsvis ar
aktiva pa den europeiska/internationella arenan
for forskningssamarbete.

Den befintliga potentialen for forskning och
innovation kan utnyttjas mer effektivt om det
skapas strategiskt grinsdverskridande samarbete
med forskningsinstitutioner i andra lander och
regioner. Strategiskt samarbete forstarker inte
bara lanets ndringsliv utan dven forsknings-
institutionernas konkurrensférmaga pa natio-
nell och internationell niva.

Det ér av betydelse att privat och offentlig sektor
i lanet aktivt verkar for att hitta samarbetsformer
som stimulerar och underléttar samarbetet med
andra ldnder och regioner. Okad kiinnedom om
de andra ldndernas organisatoriska strukturer
och centrala regelverk bidrar till utveckling av
administrativa rutiner och stodsystem som
underléttar och effektiviserar gransover-
skridande samarbete.

”Ett konkurrenskraftigt ndiringsliv
dr dven beroende av tillgdang
pd arbetskraft med ritt kompetens.”

Speciellt i gransomraden kan utveckling av olika
former av ett gemensamt offentligt serviceutbud
langsiktigt bidra till att mdnniskor i granskom-
muner dven i framtiden kan leva i en vdlmaende
region med tillfredstédllande serviceniva.

En 6ppenhet mot omvérlden och ett dkat inter-
nationellt samarbete och erfarenhetsutbyte
skapar mojligheter till ldrande och utveckling
samt nya losningar inom offentlig sektor.

Politiska och ekonomiska beslut i andra delar av
vérlden paverkar oss. For att hantera detta krévs
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Oppenhet och dkad omstillningsforméga. En
globaliserad vérld intrymmer dven stora mojlig-
heter. Genom att inga i strategiska allianser
kan beslutsfattare paverka och agera sa att
Norrbotten stdrker sin attraktionskraft och
konkurrenskraft.

Gransoverskridande samarbete dr ocksa viktigt
for att diskutera 16sningar pad gemensamma
utmaningar och att skapa en samsyn kring
exempelvis miljo- och jamstélldhetsfragor.

“unga mdnniskor involveras
i pdgdende diskussioner
om framtida utmaningar
och losningar.”

Lénets engagemang i Barentssamarbetet inne-
bir dels ett ansvar for det gransdverskridande
samarbetet pa regional nivad mellan Barents-
landerna, dels en mdjlighet att frédmja lénet inter-
nationellt och bidra till dess utveckling.

Samarbetet forstiarker positioneringen av
Norrbotten och hela Barentsregionen som
nyckelleverantdrer av ravaror inom EU och

bilden av en en region med stor potential for
vidareutveckling av forddlingsindustrin samt
forskning och utbildning inom bland annat
gruvindustrin.

Y Politiska och ekonomiska
beslut i andra delar av
virlden paverkar oss.”

Vidare vill Norrbotten bidra till att géra
regionen attraktivare for unga genom att
bland annat ett bredare deltagande av unga
i fler Barentsaktiviteter.

Det dr av betydelse att unga manniskor in-
volveras i padgdende diskussioner om framtida
utmaningar och losningar. Det finns en ldng
tradition av kulturutbyte inom Barents.

Forutom den kulturella rikedomen har regio-
nen dven ett eget unikt kulturarv dér samerna
ar den enda urbefolkningen i EU.

Samernas sprak, kultur, ndring och handels-
rutiner dr en naturlig och nddvéndig del av det
griansdverskridande samarbetet.
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® Delta aktivt i det internationella samarbetet - framst inom EU, Barentsregionen och
Nordkalotten. Samarbetet okar forutsattningarna for ett diversifierat och

konkurrenskraftigt naringsliv.

® Framja foretagens marknadsutvidgning, globalisering, produkt- och tjansteutveckling

och/eller affarssamarbete.

® Utveckla strategiskt samarbete 6ver nationsgranser for att starka lanets forsknings-,

utbildnings- och innovationsmiljéer samt spetskompetens och smart specialisering.

Atgarder
» Utveckla griansoverskridande metoder och

strategier for arbetskraftsinvandring och
langsiktig kompetensforsorjning.

+ Oka regionens forskningsfinansiering genom
gemensamma aktiviteter som positionerar
regionen som en strategisk part i europeiska
forskningsprogram.

» Utveckla erfarenhetsutbyte och strategiskt
samarbete Over nationsgranser mellan
myndigheter, kommuner och andra offentliga
organisationer.

+ Oka och utveckla griansoverskridande
erfarenhetsutbyte och ldrande inom nérings-
livsutveckling, entreprendrskap och

utbildning (exempelvis yrkesinriktad
utbildning).

Genomfora gemensamma insatser inom
Ostersjostrategin (Flagship projekt).

Framja internationellt utbyte for/bland
unga ménniskor.

Stimulera griansoverskridande utveckling
inom kulturella och kreativa néringar med
sdrskilt beaktande av den granséverskridan-
de samiska kulturen och det samiska spraket.

Medverka aktivt i internationella natverk.

Utveckla ett strategiskt system for
omvarldsanalys.



Ungdomar pa kanotldger vid Luled Kajakklubbs anldggning vid Bjorkskatafidrden i Luled.
Foto: Per Pettersson.
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Sa har blir strategin verklighet

Ett system av strategier, planer och program

Den regionala utvecklingsstrategin, som tar avstamp pa bade europeisk och nationell niva,

ar styrande for andra program och strategier pa regional och lokal niva. Dessa mer operativa

program och strategier anger konkret hur man i regionerna ska na de uppsatta mdlen och

ambitionerna inom olika sektorer i samhallet. En del program anger ocksa hur utvecklings-

insatserna kan finansieras.

Fysisk planering
och regionala fragor

Med den nya Plan- och bygglagen som tradde
1 kraft i maj 2011 far den kommunala &versikts-
planen en tydligare strategisk funktion.

Det ska framga av oversiktsplanen hur kom-
munen i den fysiska planeringen avser ta
hansyn till och samordna 6versiktsplanen till
nationella och regionala mal, planer och pro-
gram av betydelse for en hallbar utveckling
av kommunen.

Syftet ér att dversiktsplanen behdver grundas
pa omvérldsanalyser och dvergripande mal om
utvecklingen bade i ett nationellt och regionalt
perspektiv.

Exempel pé detta ar regionala utvecklings-
strategier, tillvéxtprogram, miljokvalitets-
malen, regionala klimat- och energistrategier,
lansplaner for transportinfrastruktur samt

de transportpolitiska mélen.

Genomforande

De parter som tillsammans tagit fram den
regionala utvecklingsstrategin ska dven fort-
sdttningsvis ange fardriktningen genom att
folja, stodja och initiera arbetet med en hallbar
tillvaxt och utveckling i Norrbottens lan.

Det handlar om samverkan, samsyn och sam-
handling kring gemensamma prioriteringar for
att nd framgang. Ansvarstagande och ledarskap
ar avgorande for att 4stadkomma verkliga
forandringar.

Haéllbar tillvéxt kréaver ett tvirsektoriellt
perspektiv for att hantera malkonflikter, till-
varata synergier och utveckla ett strategiskt
arbete. Samordning, effektiva arbetsformer, en
kontinuerlig uppf6ljning och utvirdering i en
larande process behovs for att nd framgangar.

Strategiska utvecklingsfrdgor kommer fort-
16pande att behandlas gemensamt under part-
nerskapsmdten, sarskilt i fragor som kréver
samarbete mellan flera olika samhaéllssektorer.
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Fran strategqi till program och finansiering

Tabellen nedan ar en schematisk bild och exempel 6ver hur strategier, program och

finansiering hanger ihop fran EU-niva till kommunal niva.

Strategier/program

Operativa program

Finansiering

EU « Europa 2020 « Strukturfonder
« EU:s strategi for Forskning, ramprogram
Ostersjéregionen Infrastruktur
NATIONELL « Nationell strategi for Nationella EU- « EU:s strukturfonder
NIVA konkurrenskraft och program « Nationella medel
sysselsattning Branschprogram
- Nationell strategi for Forskningsprogram
landsbygdsutveckling
+ Jamstalldhet
« Miljomal
REGIONAL « Regional Regionalt tillvaxt- « EU:s strukturfonder
NIVA utvecklingsstrategi program (RTP) + Regionala
(RUS) Folkhalsostrategi utvecklingsmedel
Strategi for « Myndigheter
- Regionala kulturella och - Kapitalférsorjning
miljokvalitetsmal kreativa naringar + Naringsliv
Kulturplan
Klimat- och
energistrategi
Lansplan
infrastruktur
KOMMUNAL « Lokala utvecklings- Kommunala « Kommunala
NIVA planer tillvaxtprogram eller utvecklingsmedel

« Kommunala
oversiktsplaner

naringslivsprogram




Larande och uppfdljning

Larande

Lénets aktorer kommer att folja utvecklingen

1 ldnet, bland annat genom analys och uppfdlj-
ning. Utifran resultatet kommer olika atgérder
att kunna anpassas till linets behov. Resultaten
av dessa uppfoljningar kommer regelbundet att
spridas till alla som arbetar med lénets utveck-
ling och goras tillgéngliga via olika informa-
tionskanaler.

Regeringen har gett alla regioner/lan i uppdrag
att ta fram en ldrandeplan. Syftet dr att skapa
en mer systematisk uppfoljning och utvéardering
och ddrmed bidra till ett dkat ldrande av de
utvecklingsinsatser som genomfors inom
ramen for det regionala tillvixtarbetet.

Det dr meningen att kunskap och erfarenhet
ska omsittas 1 uppdateringar och fornyelse av
strategier, handlingsprogram, verksamheter
och projekt. Larandeplanen for Norrbotten ar
en integrerad del av genomforande av RUS och

det regionala tillvéxtarbetet i ovrigt. Larandet
hinger samman med vilka konkreta aktiviteter
som faktiskt genomfdrs och hur resultat och
erfarenheter sprids och ateranvénds.

Arbetet sker delvis systematiskt och aterkom-
mande enligt en gemensam planering for
aktdrerna i det Regionala partnerskapet. Men
en betydande del av ldrandet sker dven mer eller
mindre spontant i den dagliga arbetssituationen
nir aktorer byter tankar, idéer och erfarenheter
kring regionala tillvaxtfragor.

Uppféljning av malen

Uppf6ljning av nationella och regionala mal
sker 10pande for att snabbt notera forandringar.
En mer grundlig genomgéng av ”Tempen pa
lanet” sker minst en gang per ar. Uppfoljning
och analys &r en viktig del av ldarandet.
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