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Forord

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) &r ett Overgripande strategidokument for att bygga
en hallbar framtid i Norrbotten. Strategin ska bidra till att 6ka samordningen mellan planer,
program och strategier pa olika administrativa nivaer och sektorsomraden. RUS anger vagval
for en framtida hallbar tillvaxt.

I RUS finns bland de prioriterade atgarderna under rubriken Innovation och fornyelse ett
uppdrag att ta fram en Regionala Innovationsstrategi. Strategin ska bidra till att
vidareutveckla forsknings- och innovationssystem, framja spetskompetens, smart
specialisering samt starka samarbetet mellan universitet, forskning, foretag, samhélle och den
ideella sektorn.

Tillsammans med Vésterbotten har Norrbotten lamnat ett inspel under mars manad 2012 till
Né&ringsdepartementet och deras arbete med en Nationell Innovationsstrategi. Inspelet
utgjorde ett underlag och en borjan pa arbetet med den Regionala Innovationsstrategin for
Norrbottens l&n. Det fortsatta arbetet har lett till detta dokument.

Under framtagandet av strategin har en arbetsgrupp med deltagare fran olika organisationer
arbetat aktivt. Arbetet har forankrats och synpunkter har inhamtats vid dialogmoten med ett
stort antal aktorer.

Strategin ska ses som en del av genomférandet av den Regionala utvecklingsstrategin och
kommer att bidra till de program som ska tas fram infér kommande strukturfondsperiod.

Regionala partnerskapet har lagt fast Innovationsstrategin for Norrbottens lan den 25 januari
2013.
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1 Inledning

Vision

Ett gott innovationsklimat lagger grunden for fler jobb och ett mer hallbart samhélle med
battre livskvalitet och med tillvaxt.

Norrbotten praglas av banbrytande idéer och nya satt att tdnka och gora for att forma
framtiden i en global véarld.

De utmaningar som lanet och hela landet star infor ar stora och komplexa. Det innebér att
ingen enskild aktor eller enskilt omrade i samhallet har kunskap och resurser som racker till
for att pa egen hand svara upp med de losningar som behdvs. Det ar darfor viktigt att fortsétta
att utveckla samordningen mellan olika aktorer for att skapa basta mojliga forutsattningar for
innovation.

Syfte

Syftet med den hér strategin &r att bidra till ett innovationsklimat med béasta mojliga
forutsattningar for innovation i Norrbotten. Det ska bli mojligt for fler manniskor,
organisationer och branscher att utvecklas och bidra till nya eller battre 16sningar som svarar
mot behov och efterfragan.

Den regionala innovationsstrategin syftar ocksa till att hitta battre bland aktorerna och
samverka battre bland aktorer och finansiarer. Tanken &r ocksa att fa en effektiv anvandning
av offentliga medel och stimulera privata investeringar. Strategins innehall kommer att
avspegla sig i framtida program inom strukturfonderna.

Vidare ska strategin hjalpa till att fokusera kring vad Norrbotten &r bra pa inom
innovationsomradet och anvandas som ett verktyg nar prioriteringar gors bland exempelvis
idéer och projekt.

Mal

Fortséatta att utveckla nya och befintliga foretag, innovativa miljoer, kommersialisering,
entreprendrskap och en mer entreprendriell miljo for att positionera Norrbotten som en
stark innovativ region i Europa.

Strategins koppling till andra program beskrivs i bilaga 1. Dér finns dven en 6versikt 6ver hur
strategier, program och finansiering hanger ihop fran EU-niva till kommunal niva.

2 Begreppet innovation

Begreppet innovation har breddats fran att tidigare omfattat tekniska produkter och processer
till att nu &ven inbegripa tjanster, upplevelser, organisationssatt, marknadsféring och hur man
tar sig an sociala utmaningar tillsammans. Innovationer uppstar dar olika aktorer samarbetar
och interagerar. Saval kvinnor som man utvecklar innovationer bade i offentlig och privat
verksamhet. Innovationer kan, men behover inte, vara baserade pa forskning. Det kan
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exempelvis vara sociala innovationer och samhéllsentreprendrskap som &r initiativ for att
forbattra det som inte fungerar eller saknas i samhallsbygget. Innovationer drivs ofta i
skarningspunkten mellan privat, offentlig och ideell sektor. Begreppet innefattar oftast
kommersialisering av varor och tjanster. Innovation handlar om nya sétt att skapa varde for
samhaélle, foretag och individer. Vardet uppstar i tillampning, anvandning och spridning av en
innovation. Det varde som skapas kan vara ekonomiskt, socialt och/eller miljomassigt.

En innovation kan vara:

e Enny vara eller tjanst

e Enny process eller metod for att producera en vara eller tjanst

e Eftt nytt sétt att organisera arbetet, affarsverksamheten eller relationerna med externa
aktorer

e Enny marknad eller nya sétt att nd och kommunicera med kunder och anvandare pa
marknaderna

e Nya kompetenser, resurser eller material *

| arbetet med den regionala innovationsstrategin har valts att begrénsa strategin till vissa
fokusomraden och att fokusera pa karnbegreppet nar det géller innovation.

En innovation &r en ny idé om t ex en produkt, 16sning eller tjanst, men de betecknas inte som
innovationer forran de accepterats (tagits i bruk) pa en kommersiell marknad eller implemen-
terats i en faktisk verksamhet, t ex sjukvarden.

Arbetet sker inom ett innovationssystem, vilket bestar av en uppséttning aktorer, natverk och
institutioner som ar émsesidigt beroende av varandra. Aktorerna kan besta av stora och sma
foretag, kunskapsorganisationer som universitetet och forskningsinstitut?, myndigheter och
organisationer, och &r involverade i en komplex vav av formella och informella natverk. N&r
det handlar om innovationssystem &r det inte alltid fragan om formaliserade, funktionella
relationer, utan snarare om att olika aktorskonstellationer ska fungera i harmoni med varandra
och darigenom verka émsesidigt forstarkande.”

'Se &ven http://www.regeringen.se/sb/d/14440/a/201291

2 Det universitet som finns i lanet &r Lule& tekniska universitet (LTU), vilket i fortsattningen benamns
universitetet. De forskningsinstitut som finns i lanet ar Interactive Institute Swedish ICT, Pited, Energitekniskt
Centrum i Pited, Swerea Sicomp i Pited, Swerea Mefos i Luled, Winternet i Boden, Esrange i Kiruna samt IRF
(Institutet for rymdfysik) i Kiruna. De bendmns i fortsattningen forskningsinstitut.
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Figur 1: Innovativa system?

Figuren ovan sammanfattar hur Norrbotten ser pa detta med innovationer och samarbete i
innovationssystem. Har beskrivs det regionala innovationssystemet av kluster av innovativa
foretag som samverkar i arbetet med att utveckla nya innovativa lgsningar for en marknad.
Foretagen stods dock av forsknings- och utbildningsorganisationer och olika former av
teknikmaklande organisationer och inkubatorer som alla fungerar som stédresurser for
foretagen. Dessa erhaller ocksa stod fran policy-systemet i form av 6verstatliga, nationella
och regionala myndigheter och organisationer som tillhandahaller olika former av stdd, t ex
avseende finansiering.

Innovationer kan ocksa utvecklas av enskilda entreprendrer och innovatérer, som i samverkan
med kunskapsbaserade resurser och tillgang till kapital i alla skeden, kan bidra till regionens
utveckling. Ocksa denna typ av innovationer och innovativ samverkan behover
uppmarksammas som ett verktyg for regionens framtida utveckling. Det &r ocksa viktigt att
stotta de mindre entreprendrerna och uppmuntra entreprendriella forhallningssatt.

Nya arbetssatt och metoder bor framjas som i sig innebér utveckling av innovationsverktyqg.
Arbetssatt och metoder som framjar en 6ppenhet mellan olika omraden ger mojlighet att finna

® Figuren ar en utveckling av ” Innovationer och regionala innovationssystem” enligt Cooke m fl 2007
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innovationer i skarningspunkterna mellan olika fokus och teknikomraden. Nya angreppssiitt,
nya arbetsformer och nya incitamentssystem behovs.

Det som ovan skisserats ar en spelplan for den regionala innovationsstrategin dar atgarder kan
avse initiativ som riktar sig till olika delar av figur 1, sidan 5.

Genomgripande eller stegvisa innovationer

Att utveckla idéer till nya produkter, tjénster, processer/teknik och marknader &r en viktig
drivkraft for foretags- och regional utveckling och konkurrenskraft. Innovationer kan dock
inrymma olika grader av unikhet och nyhetsvarde, dér en del &r "nya for varlden” (genom-
gripande eller radikala innovationer baserade pa teknikhojd och helt nya lésningar) medan
andra ar "nya for regionen/foretaget” men inte innehaller samma teknikhojd/nyhetsvarde
(stegvisa eller s k inkrementella innovationer).

Av tradition vérdesétts i Sverige den forstndmnda typen av innovationer, medan man ofta ser
ner pa innovationer som bygger pa smart kopiering av andras I6sningar. Fran ett utvecklings-
perspektiv ar dock bada dessa typer av innovationer vardeskapande for saval foretag som
samhaélle, och en grund for att utveckla konkurrenskraft, Ionsamhet och nya jobb i saval fore-
tag som regioner. De bada formerna av innovationer bygger dock pa olika former av
utvecklingslogik och kraver olika typer av resurser och support-strukturer. Radikala innova-
tioner utvecklas salunda med fordel i mer tata och kunskapsintensiva miljéer med god tillgang
till riskkapital — miljoer som ofta aterfinns i narheten av universitet, hégskolor och
forskningsinstitut. Innovationer med lagre kunskapsinnehall som baseras pa smart kopiering
kan daremot med fordel utvecklas i mer glesa miljoer.

3 Nuléagesbeskrivning

I den regionala utvecklingsstrategin (RUS) beskrivs ett antal parametrar som har stor
betydelse for den regionala utvecklingen och darmed ocksa for utvecklingen av en regional
innovationsstrategi. Dessa beskrivs utforligare i bilaga 2, sid 25.

For utvecklingen av den regionala innovationsstrategin finns olika typer av innovationer,
dessa kan vara av typen genomgripande/radikala eller stegvisa/inkrementella innovationer och
dessa kan kommersialiseras av redan etablerade eller nya foretag.
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Figur 2: En spelplan for att analysera det regionala innovationssystemet

I Norrbotten liksom i 6vriga regioner utgors de flesta innovationer av forbéttringar och
utveckling av redan existerande produkter och tjanster, och de produceras normalt av foretag
som redan &r etablerade i regionen (sektor A i figuren). Har aterfinns den I6pande
produktutveckling som sker i savél basindustrin som i annan féretagsamhet och som omfattar
bade nya produkter, tjanster och satt att organisera produktion och verksamhet.* Ibland leder
detta utvecklingsarbete emellertid till innovationer med ett hogt nyhetsvérde (sektor C). Nya
foretag som utvecklar for varlden helt nya produkter och tjanster (sektor D) forekommer
visserligen i regionen, men utgdr snarare undantag an regel for majoriteten av det
nyforetagande som innefattar att man startar nya foretag for att erbjuda marknaden redan
etablerade produkter och tjanster med en lag grad av egentligt nyhetsvarde (sektor B).

Om man i stallet fokuserar pa de stodaktorer som agerar pa denna spelplan finner man aven
har att dessa har delvis olika malgrupper och ambitioner. Forsknings- och
utvecklingsorganisationer som universitet och forskningsinstitut har tillsammans med manga
teknikmaklande organisationer ambitionen att utveckla helt nya och genomgripande
innovativa l6sningar, men arbetar minst lika ofta med uppdragsbaserad FoU som innefattar
innovativ utveckling i mindre steg. Riskkapitalbranschen innehaller aktorer som garna ser
innovativa satsningar men som samtidigt ar beroende av att uppna ett balanserat resultat och
darfor garna investerar i rantabla projekt med kalkylerbar risk. Vissa
nyforetagarorganisationer har fokus pa att serva individer med nyféretagarambitioner oavsett
affarsidéns innovationshojd, medan andra organisationer som har som uttalad afféarsidé att
enbart arbeta med innovativa idéer med stor exportpotential. Sammantaget bildar alla dessa
aktorer tillsammans med foretag och entreprendrer/innovatorer ett mangfacetterat regionalt
innovationssystem.

* Dér en tydlig trend inom industrin f n &r att utveckla erbjudanden som innefattar bade produkter och tjanster.
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Figur 3 nedan visar hur dessa aktorer antingen stottar idéer i de tidigaste eller senaste faserna
av produkt- och tjansteutvecklingen. For de tre forsta stegen inspiration, idéutveckling och
prototyp finns det stodjande aktorer och mojligheter till finansiering. Detta medfor att manga
idéer fastnar i det som allmant kallas for "dodens dal”, d v s de produkt- och
tjansteutvecklingssteg som avser dyrare prototyper, forsta marknadsforsok eller inledande
marknadsetablering eftersom det inom dessa omraden inte finns lika goda mojligheter till
finansiering etc.

5 % P % o
qﬁ. ‘?‘a.r gﬁfﬁ 2% ,*i% %Q'z
5 % &? % %

Figur 3: Innovationsprocessen och hur den ska leda mot fler produkter och tjanster fér en marknad

For att se vilka utvecklingsvégar/strategier som ar méjliga, med utgangspunkt i spelplanen i
figur 2, sidan 7, och som bor vara mest gangbara for regionen. Slutsatsen blir féljande:

v Framtida regionala innovationer kommer med all sékerhet att fortsétta ha sin tyngd-
punkt i inkrementella/stegvisa innovationer utvecklade av redan befintliga foretag
(sektor A i figur 2). Det ar angeldget att stédjande aktorer verksamma i det regionala
innovationssystemet bidrar till detta genom att leverera den kompetens som behdvs
(utbildning, kompetenta nya medarbetare, radgivningsinsatser, styrelseledamoter m
m), riskkapital, natverk och métesplatser som mojliggor korsbefruktning, etc.

v" Minst lika angeléget ar att stédja mojligheten att utveckla dven mer genomgripande
innovationer i form av nya teknologier, nya funktionella produkter (kombinationer av
produkter och tjanster paketerade som ett langsiktigt och hallbart sétt att 16sa
marknads/kundbehov), nya upplevelser i besoksnaringen etc. Den har typen av
innovationer framjas av samverkan inom den s k kunskapstriangeln dar forskning och
utbildning i ndra samverkan med etablerade foretags resurser bidrar till helt nya
I6sningar.

v Aven om huvuddelen av nyforetagandet &r inriktat pa att erbjuda marknader produkter
och tjanster med en lag grad av innovativt innehall (d v s agerar inom sektor B i figur
2), sa utgor de nya foretagen generellt sett en viktig komponent i det regionala
innovationssystemet och bidrar med vérdefulla arbetstillfallen och genom sitt utbud av
varor och tjanster till en mer attraktiv region. Den regionala innovationsstrategin bor
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darfor innefatta support till &ven denna del av det regionala innovationssystemet. Detta
stod torde &ven i framtiden som en form av “spill-over” eller bonuseffekt kunna
generera enstaka innovativa nya foretag i sektor D i figur 2.

v" Slutligen behdver insatser goras for att ge fler aktérer mojlighet att aktivt stotta
innovationer &ven under dodens dal” med specifika insatser, aktiviteter och program.

4 Hur lanet ska lyckas na visionen och malen

Manniskan

For att skapa en innovation maste en eller flera manniskor vaga, vilja, kunna och fa tanka
nytt. Innovation ar att kombinera gamla tankar och komponenter pa nya sétt, ofta som en idé
sprungen ur motet mellan de eller det som &r olika. For att innovationer skall uppsta maste
den omgivande miljon saledes vara tillatande. Omgivningen maste tillata att manniskor ibland
gor fel, men den maste ocksa tillata att manniskor lyckas - oberoende av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder. ”’Det spelar ingen roll hur bra
innovationssystem vi har om vi inte ocksa har individer som vagrar att inse att nagot
egentligen &r omdjligt” °

Nyckelpersoner beredda att visa vagen och ta ansvar

En innovativ region och ett framgangsrikt innovationsarbete kannetecknas bl a av att det finns
ett tydligt ledarskap, ett tillatande klimat, dynamik och en mangfald av idéer, féretag m m.
Ledarskapet kan utévas av en eller flera personer eller organisationer som alla brinner for att
framja regionens utveckling. For att fa effekt i innovationsarbetet ar det viktigt att fa alla
ledarna att sta upp for regionen och att arbeta tillsammans for regionens utveckling. Detta
innebdr inte att man maste enas om ett satt att arbeta, utan snarare att en mangfald av
parallella satt som alla stravar mot det gemensamma malet. Det ar viktigt for den regionala
utvecklingen ar att alla &r tydliga ledare inom sin arena och stéttar den gemensamma
regionala innovationsprocessen och att alla har en gemensam malsattning som framjar
regionens utveckling.

Se och lara av vad som pagar pa andra platser

For att bygga kunskap och forstaelse kravs erfarenhetsutbyte mellan branscher och med andra
omraden bade i regionen, i andra regioner och internationellt. Norrbotten ligger perifert i
Europa, och regionen maste vaga se och lara av vad som pagar inom andra omraden och pa
andra platser.

Man kan inte planera framtiden

Man kan inte planera framtiden, framtiden &r inte forutsagbar ® Darfor ar det viktigt att man
standigt omprovar fokusomraden och arbetssatt i en strategi. Hur detta ska ske beskrivs i
kapitel 7: ”Uppfdljning, larande och omprévning”.

® Vinnovanytt nr 4 oktober 2011, sidan 13
® Goran Lindqvist, Orjan & Solvell: Organising clusters for innovation: lessons from city regions in Europe,
sidan 50.
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Innovationer leder till tillvaxt — tillvaxt ar valfard

Formagan att leverera och tillgodogdra sig innovationer paverkar i 6kande grad
valfardsutvecklingen. Den formagan &r idag globalt konkurrensutsatt. Rorlighet och
forandring, positiv eller negativ, sker snabbt. Innovation leder till tillvéxt som leder till

valfard - en utveckling som sker pa bekostnad av de regioner eller lander som inte har
formagan att langsiktigt driva fram innovationer. En av forutsattningarna for att utveckla
innovationsmiljoer ar att forskningen forstérks, vilket 6kar mojligheterna till utveckling av
strategiskt vitala omraden fér naringslivet, samt att forskningsresultaten omvandlas till varor
och tjanster, som i sin tur kommersialiseras. For att uppna detta kravs salunda att mal och
strategier utvecklas utifran ett sektors- och branschéverskridande samarbete och smart tillvaxt.

Smart tillvéxt innebdr att kunskap och innovation starks som drivkrafter for en framtida
tillvéaxt. Ett satt att gora detta ar att forbattra kvaliteten pa utbildning, starka forskningsinsatser,
frdmja innovation och kunskapsoverforing, utnyttja informations- och kommunikationsteknik
fullt ut och se till att innovativa idéer kan omvandlas till nya produkter, tjanster och
arbetstillfallen.

Vara fokuserad, men samtidigt lyhord for nya idéer och ménniskor

Pa europeisk och nationell niva stalls krav pa tydlighet, fokusering och sammanhang.
Innovation &r en produkt av fria tankar, kreativitet och skapargladje, dar man ocksa maste
hitta en marknad som betalar fér varorna och tjansterna. Samtidigt ar det viktigt att en regions
satsningar ar fokuserade pa vissa omraden och laggs i ett sammanhang, och inte &r splittrade.
Regional tillvaxt kraver fokusering pa vissa omraden och att det finns en 6ppenhet och
lyhérdhet mot nya idéer och ménniskor.

5 Utvecklingsinsatser for att na visionen och malen

Figur 4, sidan 11, askadliggor hur lanet ska arbeta for att uppna malet med den regionala
innovationsstrategin. Insatser inom den regionala innovationsstrategin ska syfta till att skapa
produkter och tjanster for en marknad genom att fokusera pa ett eller flera fokusomraden och
inom dessa arbeta for att utveckla nagot eller nagra av de utpekade
framgangsfaktorerna/utvecklingsinsatserna.

For att starka tydlighet, fokusering och sammanhang och na 6kad tillvéaxt beskrivs i figur 4,
metoder och framgangsfaktorer for innovationer, d v s hur Norrbotten ska arbeta for att starka
den innovativa processen i regionen.

Den yttersta ringen i figur 4, askadliggor de fyra framgangsfaktorer som identifierats som
viktiga i denna strategi, dessa ar:

Tillvarata den innovativa kraften i bade etablerade och nya foretag
Arbeta med 6ppen innovation och distansoberoende innovationssystem
Innovativa miljéer och motesplatser

Samordning mellan offentliga insatser.
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Till dessa framgangsfaktorer eller utvecklingsinsatser finns atgarder/aktiviteter for att
langsiktigt utveckla dessa vidare. Den andra ringen visar att samtliga atgarder inom den
regionala innovationsstrategin ska genomsyras av de horisontella kriterierna for att skapa en
hallbar tillvaxt.

| strategin prioriteras sex fokusomraden:

Skarningspunkter mellan fokusomraden
Teknik- och tjansteutveckling inom industrin
Test- och Gvningsverksamhet

Energi- och miljoteknik/cleantech

Digitala tjanstenaringar

Kulturella och kreativa néringar

Dessa aterfinns i den tredje ringen. En mer detaljerad beskrivning av fokusomradena finns pa
sidan 16.

Den innersta ringen visar att ett av malen med insatserna inom den regionala
innovationsstrategin &r att skapa produkter och tjanster for en marknad. Dessa skapas av
entreprendrer, kunder leverantdrer, partners och konkurrenter i samverkan och stods dels av
policyskapande organisationer och regionala utvecklingsorganisationer dels av offentliga
forskningsorganisationer, utbildningsorganisationer, teknikspridningsorganisationer och
inkubatorer vilket beskrivs i figur 1, sidan 5.

Samordning mellan
offentliga insatser

Horisontella kriterier —allt som
gors ska vara socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbart

Tillvarata den
mnovativa

kraften i bade
etablerade och
nya foretag

Arbeta med Gppen innovation och
distribuerade innovationssystem

Figur 4: Utvecklingsinsatser for arbetet med innovationer och tillvaxt
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51 Utvecklingsinsatser for tillvaxt

1 Att tillvarata den innovativa kraften i bade etablerade och nya foretag

FOr regionen &r det viktigt att stotta aktiviteter och projekt som aktivt 6kar forutsattningen att
idéerna nar anda ut pa marknaden - d v s att idéerna uppnar en marknadsférmaga. Ett annat
sétt att formulera sig om innovationssystem &r att det handlar om att bygga kunskap som leder
till mervérden. Detta &r tillampligt oavsett om kunskapen finns i den offentliga, privata eller
ideella sektorn.

Ett omrade som ytterligare kan utvecklas, i férhallande till dess potential, ar idéer som
kommer fran foretag dar man redan har en etablerad marknadskanal eller kundkontakt. Da
dessa typer av idéer statistiskt har en battre marknadsformaga an forstagangsidéer vore det ur
ett regionalt perspektiv viktigt att stétta &ven denna typ av innovationsprocesser.

De stodsystem som finns idag ar till stor hjalp fram till det viktigaste steget i
innovationsprocessen, d v s nar tjansten eller produkten ska ta steget ut pa marknaden.
Svarigheterna att ta steget fran prototyp till marknad &r ett internationellt erként problem. For
etablerade foretag finns ofta redan kanalerna, kontakterna och kunskap om detta. Viktigt ar att
design finns med tidigt i innovationsprocesserna.

Interaktion mellan féretag och deras kunder, mellan myndigheter och medborgare, mellan
organisationer, universitet och forskningsinstitut ar avgoérande for innovationsférmagan och
darmed den langsiktiga overlevnadsformagan. Det dr avgorande att vi kan lara och stétta vara
foretagare, myndigheter, organisationer och personer med metoder for att kontinuerligt
sékerstélla ett kunskapsinflode, som de sedan kan omforma till nya produkter och tjanster.

Strategin bor &ven verka for att privata och offentliga arbetsplatser stimulerar och framjar ett
innovativt forhallningssatt och tankande och for att ka satsningar pa innovation inom
offentlig sektor. Innovationsupphandling ar ett av flera strategiskt viktiga instrument for att
utveckla en innovativ offentlig verksamhet.

Atgarder fran RUS:

e Arbeta strategiskt for att ytterligare starka LTU:s forskningsomraden med stora
mojligheter till utveckling: energi, ravaror, infrastruktur, IT e-hélsa, turism,
upplevelseproduktion, material-, tjansteutveckling/tjanstedesign och
produktutveckling.

e Stimulera sma och medelstora foretag (SME) att kommersialisera sina
utvecklingsidéer, att bygga upp innovationssystem utifran sina behov, inkludera
studenter och att ytterligare utveckla sin samverkan med LTU och forskningsinstitut.

e Vidareutveckla affarsmodeller for kommersialisering av forskningsresultat.

e Stimulera nya tjanstendringar att utvecklas.
Forslag till atgarder/aktiviteter:

e Att genomfdra inventeringar av innovativa omraden i regionens befintliga foretag.
Koppla samman dessa idéer med fortsatt utveckling exempelvis genom studenter vid
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hogre utbildningar, forskare och genom interaktion mellan
universitet/forskningsinstitut och foretag

e Att verka for att fa tillgang till mer privat kapital och initiera nya former for
kapitalforsorjning, jamfor behovet som visas i figur 3, sidan 8, "dédens dal”

e At skapa en innovationshank dar man samlar idéer fran foretag,
universitet/forskningsinstitut och det offentliga

e Att arbeta med att matcha foretagare och innovatorer

e At fokusera en del av nyforetagarinsatserna pa universitetets studenter och forskare.

o Att sdkerstalla ett 6kat nyttiggdrande av forskningens resultat, idéer och kunskap i
befintliga och nya foretag.

2 Att arbeta med 6ppen innovation och distansoberoende innovationssystem

Nutida innovationer kan karaktariseras av ett hogt kunskapsinnehall som bygger pa
kompletterande kompetenser dar manga aktorer samverkar, t ex stora och sma foretag,
forskare, ideella aktorer och offentliga aktorer i néra dialog med anvéndare, kunder,
medborgare och medlemmar. En sadan samverkan for att utveckla nya varor och tjanster
kallas for 6ppen innovation”. Processen for att utveckla innovationer blir darmed allt mindre
sluten och préglas allt mer av att man nyttiggor sig av kompetens utanfér den egna
organisationen, branschen och regionen/nationen. For foretag, myndigheter, organisationer
och universitet/forskningsinstitut verksamma i var region, och for regionens utveckling i stort,
ar det viktigt att hanga med i och garna leda denna utveckling, sérskilt mot bakgrund av den
glesa befolkningsstruktur och de avstand till storre marknader som géller for Norrbotten.

Denna strategi har ambitionen att bidra till att regionen och dess néringsliv i framtiden
ké&nnetecknas &n mer av 6ppna innovationsprocesser, professionella omvérldsanalyser och ett
glokalt perspektiv, d v s att verka i en global miljo utifran lokala/regionala utgangspunkter
och styrkeomraden. Oppen innovation ska bidra till att fler aktorer med olika resurser, kon
och etniskt ursprung inkluderas, och till en stimulerande korsbefruktning mellan idéer fran
olika branscher, regioner och nationer. Norrbotten ska vara foregangare nar det géller 6ppna
innovationsansatser i tidiga skeden, vilket kraver ett Oppet sinne fér nya samarbeten éver
bransch- och sektorsgréanser.

Forslag till atgarder/aktiviteter:

e Att verka for att regionen ska utvecklas till ledande i Norra Europa nér det galler att
arbeta i distansoberoende innovationssystem.

e Atti syfte att stimulera 6ppen innovation och distansoberoende innovationssystem
testa nya mojligheter for partnersdk och omvérldsanalys, stod till granséverskridande
innovativt arbete etc.

3 Innovativa miljder och motesplatser

Innovativa milj6er i narheten av universitet och forskningsinstitut ar en grundlaggande faktor
for att skapa nya innovationer som i sin tur leder till nya foretag eller tillvéxt i regionens
befintliga foretag. Regionen bor fokusera resurser till att stimulera skapandet av sadana
attraktiva innovativa miljoer dar manniskor och organisationer fran olika naringar samlas for
att arbeta med tidiga faser av produkt- och tjansteutveckling i syfte att skapa nya innovationer
och foretag. Detta kan bidra till en hallbar utveckling bade ur ett lokalt och globalt perspektiv.
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Dessa innovativa miljéer ska inte bara utgoras av en moétesplats dar innovatorer, entreprendrer,
studenter, forskare, ingenjorer, affarsutvecklare etc. kan traffas utan ocksa en miljo dar
kompetensutveckling och inspiration ska tillhandahallas inom innovationsomradet. Ytterst ska
dessa miljoer fungera som kreativ labbmiljo som ska genomsyras av samverkan mellan
universitet/forskningsinstitut, néringsliv, myndigheter och det omgivande samhéllet med
malet att snabbare fa ut fler produkter och tjanster pa marknaden.

En 6kad internationalisering ger 6kade exportmojligheter samt féretagssamverkan over
granser. Oppenhet mot omvérlden innebar for Norrbotten att 6ka samarbete och samverkan
med andra regioner och lander. Innovativa miljéer och 6kad 6ppenhet kréver aktivt och
forandrat ledarskap vilket &r ett allt viktigare konkurrensmedel for att fordjupa ett innovativt
utnyttjande av lanets resurser.

Forslag till atgarder/aktiviteter:

e Att skapa fler innovativa miljéer som fungerar som fysiska och virtuella motesplatser
samt kreativa labbmiljoer for innovativt arbete. Dessa ska vara mangsidiga, tillatande
och innovativa miljoer for alla

e Att skapa fler innovativa motesplatser for inspiration och kompetensutveckling
avseende innovationsomradet, samt erfarenhetsutbyte och mentorskap mellan
branscher

o Att verka for att utveckla framtidens ledare fér innovativt arbete. Det &r viktigt att
stotta olika former av ledarskapsutbildningar, natverkande och mentorskap.

e Att genomfora insatser som okar lanets medverkan i internationella natverk.

e Att verka for att fa med forskning och foretag fran lanet pa den internationella arenan.

4 Samordning mellan offentliga insatser

Regionen fokuserar pa ett antal fokusomraden, vilket benamns smart specialisering. Dessa
fokusomraden &r for regionen unika tillvaxtomraden vilka ger utrymme for langsiktighet.
Viktiga parter som till exempel universitet och forskningsinstitut stimuleras att satsa pa farre
forskningsomraden vilket starker forutsattningarna att kunna skapa unika kompetenser. Det
blir ocksa lattare att skapa anpassning och samverkan med berorda delar av naringsliv/foretag
och att koncentrera resurserna till utveckling av fokusomradena. Samtidigt ar vérlden
foranderlig och stodsystemen maste darfor vara flexibla for att uppmuntra morgondagens
innovationer.

Fokuseringen kraver en dppenhet och samordning mellan olika stodstrukturer. Inom och
mellan fokusomradena finns ett antal finansieringsinstrument, operativa planer, program och
strategier pa EU, nationell, regional och lokal niva. Regionen bér samordna dessa
finansieringsinstrument och program sa att medel anvénds, kanaliseras och skapar synergier
pa basta satt. | det regionala innovationssystemet, se figur 1 sidan 6, finns dessutom manga
aktorer lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Effektiva arbetsformer for
finansieringsinstrument, program och aktérer samt en kontinuerlig uppféljning och
utvérdering av olika arbetsformer i en larande process behdvs for att nd framgangar.

Samtal med parter i innovationssystemet som universitet, forskningsinstitut samt
organisationer bor ligga till grund for att pa basta satt anpassa finansieringsinstrumenten for
storsta effekt. Exempel pa samordning ar gemensamma fokuserade satsningar inom
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prioriterade omraden med stark tillvaxtpotential, vilka historiskt gett bra resultat. Tydligast ar
detta i de projekt som omfattar flera insatsomraden och atgarder t ex forskning, utbildning,
infrastruktur och direkta foretagsstod.

Forslag till atgarder/aktiviteter:

e Att verka for att foretagens egen medfinansiering kan medraknas i innovativa projekt
pa samma satt som offentlig medfinansiering

e Att verka for samordnade regler kring stodberéttigade kostnader mellan
finansieringsinstrument samt mellan aktorer som nyttjar dessa.

e Att stimulera gemensamma och samordnade fokuserade satsningar inom
fokusomradena med stark tillvaxtpotential

o Att stimulera till fokuserade insatser for en utbyggd kunskapstriangel (samverkan
mellan utbildning, forskning och innovation) inom fokusomradena

5.2 Horisontella kriterier - Allt som gors ska vara socialt, ekologiskt och
ekonomisk hallbart

En hallbar tillvéxt ar ett 6vergripande strategiskt mal. Fran lanets sida ska framsteg goras som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose
sina. Att ta tillvara den innovationskraft som aterfinns i hela regionens befolkning ar en
nyckelfaktor for framgang. Norrbotten ska darfor utvecklas till en av landets mest attraktiva
regioner oavsett kon, alder och etniskt ursprung.

Satsningarna som gors ska bidra till en positiv utveckling avseende de horisontella kriterierna
jamstalldhet, integration och mangfald, miljo samt unga. De horisontella kriterierna ligger till
grund for utvecklingsinsatserna. Allt som gors ska halla i langden.

1 Jamstélldhet

Jamstalldhet kan oka tillvéaxten, attraktiviteten, innovationsformagan samt fordjupar
demokrati och Okar det sociala kapitalet. En regions attraktivitet starks av att individer
oberoende av kon ser mojligheter att utvecklas och bidra till regionens utveckling.
Jamstéalldhet bidrar ocksa till ekonomisk tillvéxt genom att alla manniskors kompetens och
skaparkraft tillvaratas och framjas. Jamstélldhet innebdr att de resurser som fordelas inom
innovationspolitiken gynnar saval kvinnor som man.

2 Integration och méangfald

Norrbotten ska ta vara pa mojligheterna som en véaxande mangfald erbjuder. Mangfald
handlar om att manniskor med ursprung i olika etniska och kulturella miljoer berikar det
omgivande samhallet — inte minst om deras erfarenheter och formagor bejakas, snarare &n
marginaliseras. Integration och mangfald ar en tillvaxtfraga for Norrbotten.

3 Miljo, klimat och enerqi

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta utmaningar. Samtidigt utgor miljo-, klimat- och
energiutmaningen en drivkraft for teknik-, varu- och tjansteutveckling inom alla branscher.
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Naringslivet maste pa ett battre satt kunna ta tillvara tillvaxtpotentialen fran en vaxande
global efterfragan pa grona och resurseffektiva losningar. Fornybar energi, miljoteknik,
energieffektivisering, samhallsplanering och byggande, hallbara transporter och fordon,
turism och jordbruk &r nagra exempel pa omraden dar omstallning behovs.

4 Unga

Unga kvinnor och mén &r framtiden. Darfor har alla ett ansvar att ge dem alternativ och
kunskap om de unika mojligheterna som finns i lanet. Unga maste fa fler mojligheter att visa
vad de kan, vill och tycker. Det ar viktigt att mojligheter ges for unga att bidra till det
regionala tillvaxtarbetet, att praktiskt 6va sig i foretagande, utveckla innovationer, erbjudas
alternativa karriarvégar, delta i hogre utbildning och bidra till att utveckla morgondagens
arbetsmarknad.

Atgarder fran RUS:

o Sérskilt stodja kvinnors entreprendrskap, innovationer och foretagande.

e Sdrskilt stodja entreprendrskap, innovationer och féretagande bland utrikes fédda

o Sdrskilt stodja entreprendrskap, innovationer och foretagande bland den samiska
befolkningen

e Verka for att entreprendrskap ska vara ett naturligt inslag i alla utbildningar

Forslag till atgarder/aktiviteter:

e At satsa pa innovationsprocesser och innovationsnatverk bland kvinnor

e Att skapa insatser som ger Ung Foretagsamhet mojlighet att utveckla sin verksamhet

e Att skapa insatser som verkar for att kontinuerligt utveckla ett entreprendriellt
tdnkande hos unga

e Aftt satsa pa att ta tillvara de erfarenheter som utrikes fodda har for att skapa fornyelse
och dynamik i lanets naringsliv

e At arligen analysera utfallet av utvecklingsmedel och andra resurser som beviljas
inom utvecklings- och innovationsomradet utifran ett jamstalldhetsperspektiv med
malsattningen att satsningarna ska gynna savél kvinnor som mén

5.3 Fokusomraden

Regionens resurser for att stddja och stimulera innovation ar begransade. Det &r darfor
nodvandigt med en fokusering d v s, en smart specialisering. Fokusomraden for Norrbotten,
som aven aterfinns i den regionala utvecklingsstrategin, och dar kallas tillvaxtomraden, ar:

1 Skérningspunkter mellan fokusomraden

De omraden som beskrivs nedan i punkt 2 till 6 ar forslag till lanets fokusomraden och
stodjepunkter och beskriver hur Norrbotten kan bidra till EU:s tillvéxt.

Forskningen kan konstatera att nar ett kompetensomrade eller bransch korsar ett annat
kompetensomrade uppstar nya innovationer i skarningen mellan de tva omradena eller
branscherna. | denna strategi har till exempel tidigare berorts vilken betydelse digital
kommunikation har for att utveckla en attraktiv kommun eller region. Aven andra
skarningspunkter kommer att kunna leverera innovationer i framtiden. Det framgar till
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exempel att teknik- och tjansteutvecklingen inom industrin kommer att ha en fortsatt
anvandning av applikationer och IKT losningar skapade inom den kreativa industrin.
Utvecklingen mot jamstélldhet starks i samhallet nar till exempel skog- och malmindustrin
behdver ha tillgang till bade man och kvinnor som arbetskraft och nér tillverkningsindustrin
okar sin satsning pa tjansteutveckling, dar fler kvinnor &r sysselsatta &n inom industrins
traditionella verksamheter.

Ett viktigt inslag i den regionala innovationsstrategin ar att pa ett battre satt tillvarata den
innovativa potential som entreprendriella innovationssystem (ERIS) representerar. ’ Detta
genom att erbjuda stod till utvecklingsarenor som exploaterar granslandet mellan redan
etablerade styrkeomraden (till exempel de fokusomraden som identifierats nedan), som
utvecklar nya oprovade arbetssatt, som tillvaratar kreativitet och skaparkraft ocksa hos aktorer
som normalt inte finns i redan etablerade innovationssystem och som med Kkorta tidshorisonter
och i en "trial and error-process” vill utveckla nya lésningar pa kanda eller framtida behov.

Med mangfald av manniskor, foretag och branscher skapas en viktig faktor for innovation
sarskilt nar manga foretag bildas runt flera komplementara kompetensomraden. | dessa nya
skarningspunkter mellan kompetensomraden forbattras mojligheterna for nya innovativa
foretag. Sadana kopplingar stéller krav pa att det finns kompetent arbetskraft for innovation
och att arbetskraften har ratt typ av kunskaper. Kompetensforsorjningen till privata, ideella
och offentliga verksamheter har en viktig roll att fylla for innovationsutvecklingen. Arbetet
med kompetensplattformen i regionen ar viktig for att beskriva vilken typ av kompetens som
efterfragas, sarskilt om plattformen skapar en branschoverskridande dialog.

Ledarskap som underlattar formagan hos medarbetare att bidra till innovation &ar primart i
saval foretag som i offentliga verksamheter och ideella organisationer. En kreativ, arbetsmiljo
ar inte bara ett resultat av, utan ocksa i hog utstrackning en forutsattning for, ledares och
medarbetares formaga och vilja att bidra till utveckling och fornyelse. Goda relationer mellan
manniskor pa en arbetsplats stimulerar till flera positiva beteenden, som i sin tur starker
produktivitet och innovationsformaga. Fysiska eller digitala motesplatser samt goda
incitament och processer for larande bade inom och mellan individer och organisationer ar en
forutsattning for innovation.

2 Teknik- och tjansteutveckling inom industrin

De stora hogteknologiska industrierna ar sjalva inte en primar malgrupp for insatser i den
regionala innovationsstrategin, men det &r samarbeten mellan basindustri/processindustri och
ovriga foretag, framfor allt regionens verkstadsindustri och IKT (Informations- och
kommunikationsteknik) foretag, som ar malgruppen. Hallbart naturresursutnyttjande i
kombination med ledande informations - och kommunikationsteknikutveckling dar
spetsforskning gar hand i hand med industri gér exempelvis att norra Sverige idag ar
vérldsledande inom hogteknologisk processindustri inom savél gruv-, mineral- och
skogsnéring.

7 Med ERIS avses innovativa system som bygger mer pa individer &n p4 institutioner, mer p& "learning by
doing" och korta planeringshorisonter dn pa langsiktiga planer, och som har en varierande uppsattning av
aktorer som bidrar till innovationsutvecklingen (jfr. Cooke & Leydesdorff 2004).
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Utvecklingsomraden &r skogs- och trateknik samt gruv- och mineralteknik men dven andra
omraden med koppling till industrin, till exempel digital teknik, industriell design,
skogsskotsel, véxt- och skogsbioteknik, processteknik, marknadsforing, entreprenad,
underhall och service. Regionen har genom sin ravarutillgang, industri samt forsknings- och
utvecklingskompetens unika tillvaxtforutsattningar. Inom regionen efterstravas en position pa
den internationella marknaden for framtida trabyggnadsteknik och kretsloppsanpassade
byggsystem.

3 Test- och dvningsverksamhet

Test- och 6vningsverksamheten ar ett omrade med stor tillvéxtpotential dar regionens
naturliga forutsattningar, i kombination med kompetens och teknikhéjd, utgor
konkurrensfordelar. 1 regionen finns unika mojligheter att bedriva test- och
ovningsverksamhet med tillgang till stora arealer som ar glest befolkade, stabilt vinterklimat
med sn6, morker och torr kyla, ren luft, midnattssol, ”fritt” luftrum, infrastruktur etc.
Branschen som innefattar bil- och komponenttestverksamhet har under senaste aren uppvisat
en snabb utveckling.

Det finns goda mojligheter att expandera testverksamhet till andra branscher som flyg och
rymdindustrin, tdg, mobil kommunikation samt militar 6vnings- och testverksamhet. Sadan
testverksamhet kan komma att omfatta bade civil och militar prévning av material, system
och personal samt 6vning och utbildning. Ett annat viktigt omrade med koppling till
testverksamhet &r rymdverksamhet. Regionen ar den enda region i EU som innefattar samtliga
foljande omraden; raketuppskjutningar, satellitteknik, rymdvetenskap, rymdtillampningar och
anvandartjanster.

4 Energi och miljoteknik/cleantech

Overgéngen till fornybara energikallor ger jord- och skogsbrukets satsningar pa produktion av
bioenergi helt nya mojligheter till tillvaxt. For 0kad regional konkurrenskraft krévs insatser
som framjar en trygg, kostnadseffektiv och hallbar energianvandning och energiforsorjning
baserat pa fornybara energikallor. Det &r viktigt att utveckla nédvandig kunskap och teknik
for att anvanda fornybara energikallor och effektivisering av industriprocesser och
energianvandning.

Cleantech i regionen é&r stark, inte minsta tack vare den stora tillgangen pa vattenkraft och
skog. De satsningar pa vattenkraft som gors i regionen innebar att kunskaperna inom séakerhet
och effektivisering starks och att potentialen for branschbreddning genom utveckling av ny
teknik, nya foretag och nya arbetstillfallen tillvaratas.

5 Digitala tjdnstenaringar

Digitala tjanster handlar om utveckling och implementering av nya produkter och
tillampningar samt system for breddad IKT-anvandning i syfte att dels utveckla
tillgangligheten till vard, omsorg och utbildning i glest befolkade omraden, dels stimulera
foretagande, innovationsutveckling och samverkan mellan privata och offentliga aktorer.
Satsningar pa ny teknik och innovationssystem i kunskapshaserade segment ger mdjligheter
till utveckling av kvalificerade tjanster. Det finns exempelvis en stor potential att utveckla e-
hélsa, ett omrade dar regionen redan ligger langt framme internationellt sett. Detta ger en
grund for en god och likvérdig halso- och sjukvard samt en grund for foretag att utveckla
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konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Innovativa losningar inom detta omrade kan ocksa
ge losningar for de demografiska utmaningarna.

6 Kulturella och kreativa naringar

Turism, upplevelser och kreativa néringar ar tillvaxtomraden med stora forutséttningar att
utvecklas och bidra till en 6kad regional konkurrenskraft och sysselsattning. Utvecklingen av
dessa naringar okar dven jamstalldheten i regionen eftersom det ar inom dessa som manga av
regionens kvinnor verkar som anstéllda eller som foretagare. Den natur, kultur och historia
som finns i regionen, i kombination med bra kommunikationer, sakerhet och stabilitet, ger
goda mojligheter att skapa produkter och upplevelser av hog kvalitet. En 6kad tillvéxt ger
mojligheter for entreprenorskap och nyforetagande, till exempel for sma foretag pa
landsbygden och inom det samiska kultur- och néringslivet.

Det behover goras insatser for att utveckla ett mangsidigt kultur- och fritidsutbud samt andra
verksamheter med stark koppling till turism och upplevelser. Skapande verksamhet och
kulturella upplevelser starker manniskors identitet och bidrar till att locka bade boende och
besokare. Kulturella tjanster och kreativa néringar som t ex design, arkitektur, musik, film och
dans har en 6kande efterfragan och en positiv roll for regional utveckling, dels pa grund av sin
egen tillvaxtpotential, dels till f6ljd av kopplingar till andra verksamheter sasom beséksnaring
med transporter, hotell, restauranger, handel med mera. Forutsattningarna for att ytterligare
utveckla de kreativa naringarna ar mycket goda med hjalp av de resurser och drivkrafter som
finns i regionen, inte minst hos regionens ungdomar.

Utveckling av samisk turistnaring, som sker med utgangspunkt fran den samiska
befolkningens forutsattningar och behov, kan stimulera till 6kat entreprendrskap i regionen.

Kombination av ny teknik, forskning och innovationskraft framjar utvecklingen av nya
affarsidéer, vilket ger goda mojligheter for turism, upplevelser och kreativa naringar att vara
konkurrenskraftiga i ett internationellt perspektiv.

6 Effektméatning

Att I6pande félja upp hur innovationer och regional dynamik utvecklas i Norrbotten ar en
angelagen uppgift, bl a for att fa underlag for att bedoma effekterna av en regional innova-
tionsstrategi. Flera olika system for att méata regional innovativitet har identifierats:

e SCB:s regionala innovationsstatistik
e REGLAB:s regionala innovationsindex
e EU:s Innovation Scoreboard med europeiska regiondata.

Det &r angelaget att atminstone inledningsvis folja upp regionens utveckling inom detta
omrade genom dessa tre matverktyg for att i ett senare skede kunna bestamma vilket/vilka
uppféljningssystem regionen ska anvanda sig av.

Oavsett vilket av ovanstaende uppfoljningssystem som anvénds &r det dock rimligt att rakna
med en efterslapning i dataaktualiteten om ca tva ar. De siffror som olika etablerade
matsystem baserade pa registerdata presenterar & med andra ord inte dagsaktuella. For att pa
ett effektivt satt kunna initiera och parera olika innovationsframjande insatser i ratt tid
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behover regionen darfor ocksa tillgang till mer i tiden naraliggande indikatorer pa at vilket
hall utvecklingen &r pa vag, se dven avsnittet om "Samordning mellan offentliga insatser”.

Forslag till atgarder/aktiviteter:

e | syfte att I6pande fdlja utvecklingen i regionen och géra jamforande analyser med
andra regioner med avseende pa innovationsrelaterade faktorer (och darmed bl.a.
m0ojliggora mer traffsakra policy-initiativ) kommer inledningsvis flera olika former av
maétsystem att anvéndas (SCB’s regionala innovationsstatistik, REGLABSs regionala
innovations-index samt EUs Innovation Scoreboard med europeiska regiondata). Nar
erfarenheter av de olika méatsystemen utvérderats torde antalet métsystem komma att
reduceras.

e For att sakerstalla tillgang till ocksa mer aktuella och dynamiska data som utvisar
utvecklingsriktningar och utvecklingshastigheter kommer ett regionalt indikatorsystem
baserat pa saval harda data (t ex sifferdata avseende patent) som mjuka data (t ex
intervjudata baserat pa samtal med nyckelpersoner i regionen) att utveckla.

7 Uppfoljning, larande och omprévning

Man kan inte planera framtiden, eftersom framtiden inte &r forutsédgbar. Det &r darfor viktigt
att man standigt mater, utvarderar och omprovar smart specialisering (fokusering pa omraden)
samt arbetssatt i en strategi for att den ska utgora ett behovligt stod i det framtida arbetet.

Det ar meningen att kunskap och erfarenhet ska omséttas i uppdateringar och férnyelse av
strategier, handlingsprogram, verksamheter och projekt. Arbetet sker delvis systematiskt och
aterkommande enligt en gemensam planering for aktorerna i det Regionala partnerskapet. En
betydande del av l&randet sker &ven i den dagliga arbetssituationen nar aktorer byter tankar,
idéer och erfarenheter kring utvecklings och tillvaxtfragor. Uppfoljning av malen ska ske
I6pande for att snabbt notera forandringar. Uppfoljning och analys &r en viktig del av larandet.
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Strategins koppling till andra program

Europa 2020

Europeiska unionen (EU) har lagt fram en framtidsstrategi — Smart och hallbar tillvaxt for alla
— Europa 2020-strategin — som ska forbereda EU:s ekonomi for nasta artionde. Det handlar
om en strategi for hog sysselsattning, koldioxidsnal ekonomi, produktivitet och social
sammanhallning.

Europa 2020 bygger pa tre prioriteringar som alla ska forstarka varandra:

e Smart tillvaxt — Att utveckla en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.

o Hallbar tillvaxt — Att framja en resurseffektivare, gronare och konkurrenskraftigare
ekonomi

o Tillvaxt for alla — Att stimulera en ekonomi med hég sysselssattning och med social
och territoriell sammanhallning.

Till prioriteringarna finns sju huvudinitiativ kopplade till de prioriterade omradena. Se bild
nedan:

EUROPA 2020

TILLVAXT FOR ALLA

SMART TILLVAXT HALLBAR TILLVAXT

. Innovationsunionen ]

‘ o -

. Ett resurseffektivt Europa | En agenda fér ny \

kompetens och nya

I, Digitala agendan | ‘ Industripolitik for en . arbetstillféllen b

| globaliserad tid -

“

‘ Unga pé vig ] . Europeisk plattform ‘
-— :  motfattigdom |
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Horizon 2020

Horizon 2020 &r EU-kommissionens forslag till nytt ramprogram for forskning och
innovation. Programmet fokuserar pa tre delar efter de huvudprioriteringar for forskning och
innovation som EU-kommissionen tagit fram till ar 2020:

e Del I: ""Spetskompetens™ (Excellent Science) - denna del ska stéarka EUs globala
stéllning inom forskning och innovation.

e Del II: "Industriellt ledarskap' (Industrial leadership) - ska géra Europa mer attraktivt
for investeringar i forskning och innovation, ge svar pa den ekonomiska krisen, d v s
skapa jobb och tillvaxt, attrahera mer privata och strategiska investeringar till
forskning och innovation.

e Del Ill: "Samhalleliga utmaningar"(Societal challenges) - denna del fokuserar pa de
stora samhalleliga utmaningar som EU och resten av varlden star infor. 8

Den nationella innovationsstrategin

Syftet med den nationella innovationsstrategin ar att bidra till ett innovationsklimat med bésta
mojliga forutsattningar for innovation i Sverige med sikte pa ar 2020. Det ska bli mojligt for
fler ménniskor och organisationer i naringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhélle att
utvecklas och mer effektivt bidra till nya eller béttre I6sningar som svarar mot behov och
efterfragan.

Sveriges innovationsférmaga ar avgorande for att kunna méta de utmaningar och mojligheter
som den globala ekonomin innebéar. Den nationella innovationsstrategin utgar fran tre
huvudprinciper:

1 Bésta mojliga grundférutsattningar for innovation
e Innovativa manniskor
e Forskning och hogre utbildning av hog kvalitet for innovation
e Ramvillkor och infrastrukturer for innovation

2 Manniskor, foretag och organisationer som arbetar systematiskt med innovation
e Innovativa foretag och organisationer
e Innovativa offentliga verksamheter
e Innovativa regioner och milj6er

3 Ett genomfoérande av strategin som utvecklar forutsattningarna och moétesplatserna

utifran en helhetssyn.
e | vidareutvecklad samordning mellan politikomraden och politiknivaer
e | dialog med aktorer i naringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhélle
e | en process av kontinuerligt larande
Innovation i offentlig sektor ges stort utrymme i strategin. Offentlig sektor anges vara en

8 Den nationella innovationsstrategin Artikelnummer: N2012.27 sidan 5. "Horisont 2020 — ramprogrammet for forskning och
innovation (2014-2020), har féljande samhéllsutmaningar lyfts fram som sarskilt angelédgna: Hélsa, demografiska
forandringar och valbefinnande. Utmaningar for europeisk bioekonomi: Livsmedelstrygghet, hallbart jord- och skogsbruk,
havs-, sjofarts- och inlandsvattenforskning. Séker, ren och effektiv energi. Smarta, gréna och integrerade transporter.
Klimatétgarder, resurseffektivitet och ravaror. Europa i en foranderlig varld: Inkluderande, innovativa och reflekterande
samhéllen. Sdkra samhéllen: Att skydda Europas frihet, sakerhet och medborgare
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viktig arena for utveckling av nya varor och tjanster bade internt och extern. Internt genom att
uppmuntra den egna personalen att utveckla nya varor och tjanster som effektiviserar eller
forbattrar varden och omsorgen. Externt genom att anvanda sin omfattande efterfragan pa
varor och tjanster for att framja utvecklingen av nya innovationer hos andra aktorer,
exempelvis genom innovationsupphandling.

Regionala utvecklingsstrategin (RUS)

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) &r ett Overgripande strategidokument for att bygga
en hallbar framtid i Norrbotten. Strategin ska bidra till att 6ka harmoniseringen av och
samordningen mellan planer, program och strategier pa olika administrativa nivaer och
sektorsomraden. RUS anger vagval for en framtida hallbar tillvéxt.

I RUS finns bland de prioriterade atgarderna under rubriken Innovation och fornyelse ett
uppdrag att ta fram denna Regionala Innovationsstrategi. Strategin ska bidra till att
vidareutveckla forsknings- och innovationssystem, framja spetskompetens, smart
specialisering samt starka samarbetet mellan universitet, forskning, foretag, samhélle och den
ideella sektorn.

Lanets utmaningar och mojligheter, styrkor och hot finns utforligare beskrivna i lanets RUS. |
RUS formuleras méatbara mal som ska vara uppnadda 2020. Dessa mal relaterar i sin tur till de
av EU definierade malen i Europa 2020-strategin samt till regeringens motsvarande mal.
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Tabellen nedan ar en schematisk bild och exempel 6ver hur strategier, program och finansie-
ring hanger ihop fran EU-niva till kommunal niva.

Operativa program Finansiering

Strategier/program

» Strukturfonder

EU - Europa 2020
- EU:s strategi for Forskning, ramprogram
Ostersjoregionen Infrastruktur
NATIONELL + Nationell strategi for + Nationella EU- + EU:s strukturfonder
NIVA konkurrenskraft ach program - Nationella medel
sysselsattning - Branschprogram
+ Nationell strategi for « Forskningsprogram
landshygdsutveckling
. Jamstalldhet
Miljemal
REGIONAL - Regional - Regionalt tillvaxt- » EUss strukturfonder
NIVA utvecklingsstrategi program (RTP) + Regionala
(RUS) - Folkhilsostrategi utvecklingsmedel
. Strategi for + Myndigheter
Regionala kulturella och + Kapitalforsorjning
miljokvalitetsmal kreativa naringar + Naringsliv
« Kulturplan
+ Klimat- och
energistrategi
« Lansplan
infrastruktur
+ Innovationsstrategi
|
KOMMUNAL « Lokala utvecklings- « Kommunala
NIVA planer + Kommunala utvecklingsmedel
Kommunala tillvaxtprogram eller

oversiktsplaner

naringslivsprogram
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Nulégesbeskrivning av Norrbottens lan

Norrbotten har erfarenhet av att omvandla till exempel kyla, morker, avstand och gleshet till
fordelar. Glesheten har gett mojligheter och styrka. Lénet utgor cirka 25 procent av landets
yta men endast 2,6 procent (2011) av landets befolkning. Det har skapat mojligheter att
utveckla och erbjuda unika mojligheter for testverksamhet och upplevelsenéring och har dven
bidragit till mojligheter till innovativa l6sningar inom ndringar dar l&nets forutsattningar tas
tillvara.

Lanet har en allt aldre befolkning vilket 6kar forsérjningsbordan. Den aldrande befolkningen i
samband med lanets gleshet har drivit pa utvecklingen av nya losningar inom till exempel
halso- och sjukvard pa distans men det stélls dven krav pa andra innovativa l6sningar i
omraden dar servicen ar samre.

Ungdomsarbetsldsheten dr hog och manga unga, framst kvinnor, flyttar fran lanet. Att 6ka
attraktionskraften for framst unga kvinnor &r en viktig tillvéxtfaktor for lanet men det &r &ven
av stor vikt att tillvara ta de méjligheter som finns for att nyttja de forutsattningar som
befolkningsstrukturen ger.

Lanets utbildningsniva ar lagre an for riket i genomsnitt och det finns stora skillnader mellan
kvinnor och mén avseende eftergymnasial utbildning. I l&net har ca 38 procent av kvinnorna
och 19 procent av mannen en eftergymnasialutbildning pa minst tre ar, motsvarande andel for
riket &r ca 41 procent bland kvinnor och 26 procent bland man. L&net har en varierad
naringslivsstruktur med en stark basindustri, omfattande offentlig sektor och en véxande
tjanstendring. Basindustrin behover standigt utvecklas for att vara konkurrenskraftig pa
utlandska marknader samtidigt som en generationsvaxling pagar som skapar arbetskrafts- och
kompetensbrist inom flera omraden. Det finns omfattande forskning och innovationssystem i
lanet som arbetar med att utveckla nya Iésningar mot basindustrin etc.

Aven offentlig sektor riskerar brist p& personal och kompetens pé& grund av pensionsavgangar
och en vaxande konkurrens om arbetskraft fran exempelvis gruvnaringen, samtidigt som den
demografiska utvecklingen med en aldrande befolkning kréaver att effektiviteten och
kvaliteten i de offentliga tjansterna vidareutvecklas. Lulea tekniska universitet (LTU) fyller en
viktig funktion i lanet genom att erbjuda utbildningar for att fylla den kompetensbrist som
uppstar men aven for att utveckla nya innovativa I6sningar som motsvarar naringslivets,
myndigheters och dvriga organisationers behov. Viktigt ar ocksa att behalla kompetensen i
lanet, vilket kan mojliggdras genom att arbeta med attraktivare samhéllen.

Lanet geografiska forutsattningar staller sarskilda krav pa ett hallbart transportsystem.
Norrbotten har ett valutbyggt bredbandsnat. Detta skapar forutsattningar for digitala
tjansteutbud inom naringsliv och offentlig sektor, till exempel inom e-hélsa. Digitala tjanster
kan anvéndas for olika delar av livet. For att mota dessa olika behov behdvs ett stort och
varierande utbud av tjanster som utvecklas av bade privata och offentliga aktorer.
Utvecklingen av nya och béttre tjanster stimulerar anvandningen av digitala kanaler och
bidrar till att effektivisera etablerade branscher och verksamheter samtidigt som nya kreativa
idéer, innovationer och affarsmodeller vaxer fram. Ny teknik och nya l6sningar som
m0ojliggors av digitaliseringen kan underlatta vardagsliv och deltagande i samhéllet. Den
digitala utvecklingen skapar nya mojligheter for att involvera anvandare och kunder i
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innovation och skapa helt nya tjanster, exempelvis utifran sa kallade 6ppna data. Det galler
allt fran exempelvis transportlosningar till kultur och offentlig service.

De néringar som véxer fram inom den kulturella och kreativa sektorn &r viktiga for lanet och
bidrar till utveckling och tillvéaxt. Lanet har en ur manga aspekter uppdelad arbetsmarknad dar
de kulturella och kreativa néringarna fyller en viktig funktion genom att skapa en varierad
arbetsmarknad och naringslivsstruktur samt bidra till utveckling, fornyelse och diversifiering
av lanets traditionella naringar.

Lanet star sig bra i konkurrens vad galler forskning och utveckling vid LTU och andra
forskningsaktérer. LTU har en néra samverkan med ndringslivet dér andelen tillampad
forskning med koppling till det regionala néringslivet &r stort. En stor del av den forskning
som bedrivs vid LTU utvecklas ytterligare i befintliga foretag. Ca 20 % av den externa
forskningsfinansieringen &r direkt finansiering fran foretag. Ett innovationskontor kommer att
inrdttas vid LTU.

Regionens forskare deltar aktivt i uppbyggnaden av Norrbottens tillvaxtomraden, likval som
man har forskningsmiljéer som ar kopplade till de stora samhallsutmaningar som beskrivs i
Horizon 2020. LTU och forskningsinstituten i lanet ar del i regionens utveckling.
Forskningsmiljéerna skapar en grund for innovationer som kan kommersialiseras och som
darmed kan leda till 6kad tillvaxt i bade nya och befintliga foretag.

Internationalisering och gransoverskridande samarbete ar framgangsfaktorer for Norrbotten
med sitt geografiska lage. Dels genom att detta ger en 6kad kritisk massa och dels genom att
det ger en storre marknad for foretagen. Det ar dven ett allt viktigare konkurrensmedel for att
vidga perspektiven och fordjupa ett innovativt nyttjande av lanets resurser.

Oppenhet mot omvarlden och en 6kad rorelse dver granserna av manniskor, varor, tjanster,
kompetens, kapital och teknik &r nyckelfaktorer for en positiv utveckling av regionen.
Regionens forutsattningar for starkta innovativa miljer bygger pa goda forutsattningar for
kunskapsoverforing mellan regioner. Regional innovationsférmaga ar inte enbart beroende av
hur val forskningsinstitutioner och regionala aktérer agerar. Formagan att samspela med
omvarlden skapar tillgang till en storre kritisk massa av aktorer och kompetens och
darigenom stérkt innovationsformaga.

Den mer genomgripande globaliseringen paverkar saval foretag, medborgaren och har
resulterat i en 6kad rorlighet for manniskor, kunskap, idéer, kapital, foéretagande, varor och
tjanster. Kraven pa omvarldsspaning och samarbetsformaga okar och nya former for
samverkan och kunskapsutbyte vaxer fram. For foretagen innebér globaliseringen férandrade
afféars- och produktionsmaonster.

Samarbete med internationella partners okar méjligheterna for saval sma som stora foretag
och for forskare i alla delar av regionen att dra fordel av globaliseringen. Det kan exempelvis
rora sig om kund- och leverantdrsrelationer och strategiska natverk for forskning och
innovation. Okad specialiseringsgrad och allt kortare produktcykler kréver att foretag och
organisationer utnyttjar mojligheterna till etablering och marknadsforing pa strategiska
marknader och samarbeten med internationella kunder. Aven nya produktionsmetoder som
Oppen innovation blir allt starkare. Genom att vidga sina marknadshorisonter och komma i
kontakt med internationella konkurrenter och kunder, 6kar drivkrafterna for det enskilda
foretaget att 6ka kunskapsinnehallet och fornyelsen i sina varor och tjanster.
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