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Forord

Norrbottens lén ska bli en virldsledande region for klimat-smarta effektiva datacenter.
Lénet har unika konkurrensfordelar sa som kallt klimat, stabil energiforsorjning i form
av fornybar energi, kompetens och innovativa affarsmiljoer. Det finns redan etablerade
datacenterverksambheter i ldnet som ger ett forsprang och stédrker fortroendet for nya
etableringar. Syftet med strategin r att genom strategisk samverkan na visionen om
minst 20 nya etableringar av stora datacenter och samtidigt 6ka kunskapen om en helt
ny industri. Sammantaget stiarker det utvecklingsforutséttningarna i hela lianet.

Lénsstyrelsen, landstinget och Luled tekniska universitet (LTU) har tillsammans
finansierat arbetet med att formulera en gemensam strategi. Uppdraget har genomforts
av Centek vid LTU.

Strategin har presenterats for Regionala partnerskapet och godkints av partnerskapets
Tillvaxtutskott som bestdr av representanter for Lansstyrelsen, Landstinget,
Kommunforbundet, LTU och Arbetsférmedlingen den 20 mars 2014. Projektet har dven
hanterats inom ramen for samverkansprojektet Regional fornyelse” mellan LTU och
Lansstyrelsen.

Projektledare: Tor Bjorn Minde, Centek.

Styrgrupp: Gry Holmgren, Centek, Tomas Nilsson, LTU Holding, Birgitta Bergvall-
Kareborn, LTU, Johan Antti, Lansstyrelsen, Katarina Rénnbéck, Lansstyrelsen, Matz
Engman, LNAB. Utover dessa har ett stort antal personer medverkat se sidorna 31-32.

Denna strategi dr en del av den dvergripande regionala utvecklingsstrategin for hallbar
framtid 1 Norrbotten 2020 (RUS) och den Regionala digitala agendan for Norrbotten dar
malsittningen #r att Sverige ska vara béast i varlden pa att anvanda digitaliseringens
mojligheter.
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Sammanfattning

Denna rapport innehaller bakgrunden, de viktigaste forutséttningarna och en strategi med
aktiviteter for att lyckas uppné en malvision pé en kraftig tillvéxt av datacenter och
kringetableringar i hela Sverige med fokus pa norra Sverige (Norrbotten plus Skellefted).

Etableringarna av Facebook i Luled och KnCMiner 1 Boden ar indikationer pa en mojlig ny
industristruktur for digital produktion i norra Sverige. Det &r fraga om en ny industriepok dér
norra Sverige kan gora skillnad med sina unika forutséttningar. Man kan kalla det
pappersminskar-samhallet, dér exempelvis information anvénds digitalt och energi-
anvéindningen flyttar frén pappersmassaindustrin till den digitala produktionsindustrin. For att
lyckas etablera den stort i norra Sverige behdvs dock kraftiga insatser fran alla parter.

Enligt flera rapportorer vixer dataméngden i virlden exponentiellt. Om en extrapolation gors av
observerat data och hiansyn tas till teknikutvecklingen med avseende pa energianviandning, sa
véxer datacenterbranschen med det dubbla fram till ar 2020. En grov uppskattning &r att ca 200
nya megadatacenter (>5 MW) behover byggas 1 Europa under perioden 2014-2020; se nedan.
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Figur 1: Datatillvaxt globalt och elkraftssituationen i Sverige

Status idag dr att ca 1 procent av Europas megadatacenter finns i Sverige. Med de
forutséttningar som finns, exempelvis i form av elkraftstillgdngar, se figuren ovan, skulle det
kunna vara 25 %. Med andra ord, 50 st. av de nya megadatacentren plus ménga mindre
datacenter skulle kunna byggas i Sverige varav minst 25 st. av de stora i norra Sverige.

Vid etablering av nya megadatacenter gor de stora bolagen utvarderingar av olika regioner. Ett
etablerat index for regioners lamplighet for datacenter ar det sé kallade Data Center Risk Index.
Indexet utgors av ett antal underliggande faktorer som energikostnad, stabilitet, hallbarhet,
affdrsmiljo, intellektuellt kapital osv.

Indexet utgor ett bra verktyg for att analysera atgirder. Sverige och framforallt norra regionen
har tillgangar och forutsattningar som ir unika och som skapar en affirsméjlighet och ett
tidsfonster just nu for néringslivsutveckling.

De unika forutsittningarna i norra Sverige ar tillgdngen till en stor mdngd fornyelsebar energi i
form av ren vatten- och vindkraft. Natet &r unikt i sin stabilitet byggd for affarskritisk gruv-,
stal- och pappersmassaindustri. Klimatet &r kallt, vilket ger stora energi- och miljobesparingar
vid kylning av dataservrar. Affarsmiljon 4r unik med vana fran afféarskritiska industrier. Till
detta kommer ett stabilt politiskt och miljoméssigt klimat.



Stad Frankfurt Stockholm

Medeltem p 10°C 6°C 2°C
Luftfléde (kgi s} 350 320 285
Effektivitet {PUE) 1.4-1.5 1.2-1.3 11
Energipris (€/ MWh) 120 80 65
Kostnad (M€ a) 30 17 12

Ton CO2 arligen 80k 3,5k 0
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Figur 2: Unika forutsattningar i Sverige och speciellt i norra Sverige

Visionen for regionen i norra Sverige &r att kunna astadkomma en Kkraftig tillvaxt pa uppét 20
stora datacenter fram till 2020. Detta skulle generera upp mot 3000 nya jobb i form av
byggarbeten, drift och underhéll av datacenter, service, teknikutveckling och kringeffekter och
investeringar pa minst 5 miljarder kronor per ar. Ackumulerat landar 30 miljarder kronor lokalt.
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Figur 3: Norra Sveriges vision for en ny industriera

De storsta osdkerheterna om framtiden for en kraftig datacenterbransch i norra Sverige ar
energipriset, hallbarhetsfragans inverkan pa lokaliseringen, fordrdjningen till datacenter i norr,
klimatets inverkan pé kylningen samt datasdkerheten.

Missionen ér att skapa virldens ledande region inom klimat-smarta (grona och kyliga)
datacenterteknologier. Visionen dr extremt hallbara energieffektiva datacenter for framtidens
zettabyte-era.



Strategins fyra huvuddelar ar:
1. Det regionala ledarskapet
2. Affarsmiljon
3. Branschutvecklingen
4. Kompetenstillgdngen

1 Med uthallighet férbattra svaga punkter i
DataCenter-index

4 Med 3 Med fokus 2 Med
langsiktighet etablera ett snabbhet
forska inom gron-kallt etablera ett
klimatsmart bransch- ekosystem

teknologi ledarskap

Figur 4: Vinnande koncept for strategin

Med de unika forutsittningarna och ett gynnsamt utfall for osékerheterna, exempelvis
energiskatten, kan denna strategi mdjliggora en ny industriera med kraftig tillvéxt i norra
Sverige pa ett langsiktigt hallbart sitt. Om energiskatten, den storsta yttre faktorn, i Sverige ar
konkurrensneutral eller ldgre 4n konkurrerande regioner finns det en mojlighet att med kraftiga
insatser, enligt strategin, skapa en ny industriepok i norra Sverige.



Metod for strategiarbetet

e Strategiarbetet har f6ljt Willie Petersens metod “’Strategic learning” [1]
e Slutresultatet innehéller en lista pa prioriterade aktiviteter

Strategimetoden, se bild nedan, &r en cyklisk process, men for detta arbete foljdes cykeln bara
en trekvarts varv, fran ax till deg. Ugnsbakningen, d.v.s. implementeringen i organisation, och
uppfoljningen ligger utanfor detta strategiarbete.

Leading through Strategic Learning
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Figur 5: Strategic learning” av Willie Petersen

Metoden borjar med strategiskt larande, se nedan. Forst genomfors en situationsanalys. Sedan
skapas en strategi med vision, mission och ”Winning proposition”, dvs. ett vinnande koncept.
Sist kommer framtagandet av ett fokus och en balansering av strategin, samt hur strategin skall
implementeras i organisationer och program i form av en ”vad” och en "hur” strategi.

Planering av detaljimplementeringen i organisationer och uppfdljning av detta ligger som sagt
utanfor. Slutresultatet av detta strategiarbete innehéller en Gvergripande lista Gver sorterade och
prioriterade aktiviteter med mojligt innehall.
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Figur 6: Strategiprocess

Steg i larandedelen ar analys av datacenterindustrins teknik och utmaningar, inhdmtande av
kunskap om denna framvaxande industri fran fraimst USA, utvardering av regionens
forutsattningar, styrkor och svagheter och framtagning av mest prioriterade fragestéllningar
samt mojliga framtidsscenarion



Industristruktur digital produktion

e Strategin handlar om industriutveckling
e Strategin tar inte upp de tjdnster som mojliggors av denna teknik.

Den digitala produktionen inkluderar datainsamling, datalagring och dataanalys, sa kallad "big
data", datorkommunikation, databehandling och produktion av tjénsteinnehéll och datasékerhet.
For att gora detta effektivt utfors denna produktion i stora datahallar med tusentals servrar for
lagring, kommunikation och behandling. Detta &r det sa kallade molnet.

Datacenterindustrin optimerar mjukvara och hardvara for IKT samt stodjande teknik som fiber,
byggnader, energi, kylning osv for att anvidnda s lite energi som moéjligt och for att uppna
hogsta mojliga kvalitet.

Strategin behandlar ovanstaende teknikinnehéll och dess industri, se bild nedan. Strategin
handlar om industriutveckling och hur regionen skall utveckla béde forutséttningar for
etablering av bolag med stora datacenter och bolag som stodjer dessa datacenterbolag med
produkter och tjénster liksom forutsittningar for skapandet av ny forskning, nya innovationer
och nya affdarsmojligheter for existerande bolag samt nya bolag.

Strategin behandlar inte de tjanster som mdjliggors av denna teknik. Konsumenttjansterna fran
foretagen ex Facebook, interna foretagstjanster inom LKAB eller medborgartjanster fran
kommunerna kommer inte att beroras. Inte heller den infrastruktur som behovs for att leverera
dessa tjanster fran datacentrens “points-of-presence” till slutanvindare sdsom mobila nétverk,
hemmafiber, telefoner, surfplattor, personliga datorer. Detta tillhér den ”Digitala agendan” [2]
och handlar om samhéllsutveckling.
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Figur 7: Omfattning av strategin



Behovet av en digital produktionsindustri (datacenters)

e Vidr mitt i ett paradigmskifte som kan kallas pappersminskarsamhéllet
e Behovet dr en fordubblad datacenterkapacitet globalt
e En ny industriera kan mdojliggoras i regionen

Datalagringskapaciteten 6kar exponentiellt i varlden rapporterar en méngd analytiker [3,4], se
bild nedan till vénster. Det pagér en digital (IKT) transformation i samhaéllet och i befintlig
industri som &r grunden till denna utveckling. Exempelvis flyttar ldsandet av nyheter och
information fran tidningar och bocker till nétet. Tillvixten dr svindlande och stéller nya och
hogre krav.
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Figur 8: Datatillvaxt och processortillvaxt. Kallor: IDC och Intel

Samtidigt pagar en teknikutveckling inom processorindustrin, se bild ovan till hoger.
Processorkapaciteten 6kar mer dn 10 ggr pa 5 ar och energiforbrukningen halveras under samma
tid rapporterar Intel [5]. And4 viixer behovet av antalet processorer. Arbetet har konstaterat att
trots processor-utvecklingen saknas kapacitet i vérldens datacenter.

Det finns ett behov av ca 2 ggr tillvixt av kapaciteten till &r 2020 forutsatt att extrapolationerna
av observerat data héller [3,6]. Detta betyder att ca 200 st. nya megadatacenter (>5MW)
behover byggas i Europa [7] under denna period. Se mer diskussion senare.

Behovet av lokaliseringsplatser med god tillgang pa energi dkar och det finns tydliga
mojligheter for regionen att agera pa detta paradigmskifte. Energianvindningen i
pappersindustrin gar ner och ger utrymme for datacenterindustrin. Paradigmskiftet betyder att vi
ar 1 pappersminskarsamhallet.

Nordic Industrial paradigm shift - DC establishments
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Figur 9: Paradigmskifte fran papper till data



Avvandningen av applikationer

Tillvaxten beror pa 6kad anvandning av IKT

Trenden ar att stora datacenter placeras néra energiproduktionen
Fordrojningen ar ett mindre problem &n manga tror

Big data &r en stor mojlighet for nya och béttre applikationer

Anledningen till tillvixten dr att bolagen med dessa stora datacenter behover etablera sig pa nya
geografiska platser for att betjéina nya kunder, sdkra upp sig mot katastrofer, expandera bortom
nuvarande processorkapacitet och energikapacitet och dka driften p.g.a. investeringar i nya
innovativa tjénster, se bild nedan.

Factors Driving Increase in Datacenter Capacity

sion of the business into new geographies

(% of respondents)
n=281
Base = respondents forecasting increase in datacenter capacity
Source: IDC Global DCIM Survey, 2012

Figur 10: Faktorer som &r orsak till datacentertillvaxten. Kélla IDC 2012

En intressant vision kommer fran Microsoft, se bild nedan. Forr distribuerade vi energi till hem
och kontor via hdgspanningsledningar med forluster. I datorer omvandlade vi energin till data.
Nu distribuerar vi energi till ett datacenter ddr vi omvandlar energi till data. Datat distribuerar vi
mer effektivt till hem och kontor. I framtiden samlokaliserar vi energikillorna med datacentren.
Vi placerar datacentren dér energin produceras eller sé placerar vi energikillor i datacentren,
exempelvis bioenergianldggningar. S& sparar vi och transporterar data istdllet for energi. Detta
talar for att det mest samhaillseffektiva ar att ligga datacenter i norr, om vi dessutom kan
ateranvanda varmen.
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Figur 11: Vision om framtiden
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Nista fraga som uppkommer ar fordrdjningen av datatransporten. Om datacentren ligger pa
avstand fran anvéndarna sé kan upplevelsen av anvindningen paverkas; exempelvis kan det ta
tid att ladda en webbsida eller att 6verfora information. Losningar finns pa detta problem i form
av sa kallade cachar eller CDN-system. Dér sparas tillfalligt de mest anvénda sidorna eller
senaste informationen i mindre serveranldggningar néra anvindarna, t.ex. i storstiderna. Detta
forbattrar anvandarupplevelsen.

Sedan finns det applikationer som inte har s stor kénslighet for fordrojning. Nedan visas en
tabell over olika typer av applikationer och deras karakteristik. Applikationer med texten i gront
passar bra for datacenter pa avstand fran anvandarna. Applikationer i blatt kan ocksa fungera
bra pé avstdnd om négon form av cachning anvénds. Applikationer i rott méste ligga mycket
néra anvéndarna.

Tabellen visar att en stor mangd av alla applikationer och dven den storsta delen av all data utan
problem kan ligga pa avstand frén anvindarna om en distribuerad 10sning anvénds, med
fordrojningskénslig data néra anvéndarna eller anvdndningen.

Type Response Data Traffic Cache DC
times amount amount

Figur 12: Olika applikationers behov och krav

Tillgdngligheten av ny IKT-infrastruktur som kombinerar dataanalys, molntjdnster och nét och
som nar upp till de nya kraven fran tjdnster av olika slag, skapar en unik mojlighet for nya
innovativa tjénster och l6sningar som kan levereras ”business-to-business” eller till
slutanvéndare.

Prediktionerna frén olika analysforetag varierar men alla &r eniga om att big data och moln-
industrin véxer rejélt de kommande aren. IDC uppskattar att intdkterna frén big data nar $32,4
miljarder &r 2020 [3]. Andelen data som anvinds for dataanalys kommer att véxa till 33 %.
Aven andelen av all data som kriver datasikerhet okar till 40 %.

Den dramatiska tillvixten av data, som stods av nya teknologier och affarsmodeller, innebér en
rejil utveckling i IKT-branschen men ocksa i samhillet. Den mesta datan ir big data,
karakteriserat av stora volymer, snabba fordndringar och stora variationer. Realtidsanalys av
data blir mer vanligt for att minska behovet av lagring och for att kunna folja trender och
upptécka fordndringar. All denna teknik mojliggdr smartare applikationer for alla delar 1
samhillet; konsumenter, foretag, offentlig sektor, samhéllsfunktioner etc.
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Ekonomiska effekter

e De ekonomiska effekterna av datacenteretableringar dr betydande
e 30-40 % av datacenterinvesteringarna landar lokalt
e Jobbmultiplikatorn &r ca 2 ggr antalet anstdllda i ett datacenter

De ekonomiska effekterna av datacenteretableringar har studerats i Prineville, centrala Oregon,
dér Facebook 6ppnade drift av ett megadatacenter under 2011. Investeringen var pa 1400 Mkr,
dér 36 % landade lokalt. Under 2011 hade etableringen skapat 111 direkta jobb. Jobbmultiplika-
torn, dvs. kringeffekterna av de 111 jobben, lokalt har beréknats till 2,0. Jobbmultiplikatorn for
hela USA har uppskattats till 3,4. Aven i Quincy, USA, har man gjort en analys av effekterna.
Nedan syns en sammanstéllning av négra nyckeltal.

RN L T TR

... well, this is what happened !
» Population growth 2005-07 +13%
= 220 new Construction jobs
= Approx. $1.3bn Investment
¥ Salary growth 2005-07 +8%
F House prices 2005-08 +30%

Figur 13: Nagra nyckeltal fran Quincy i USA

Facebooketableringen i Luled genererade 2 miljarder kr i investeringar totalt. Totalt 750
personer var pa nagot sétt inblandade i byggnationen. Sedan mars 2013 sysselsitts 79 heltids-
anstéllda och ett 20-tal deltidsanstéllda. LTU, Luled Tekniska Universitet, genomfor pd uppdrag
av Tillvaxtverket en analys av effekterna fran Luledetableringen[8]. Dar konstateras att det
egentligen &r alldeles for tidigt att i dag géra nagon serios effektmétning. Med denna reservation
i atanke visar en ex ante-utvirdering dnda pé signifikanta effekter av Facebook-etableringen.

Nyheten om att Facebook valt Luled gav minst 1500 artiklar, det storsta PR-genomslaget for
Lulea och regionen nigonsin, och ett momentum for Sverige som ledande IKT-nation. De
ekonomiska effekterna av denna PR &r svér att bedoma 1 siffror.
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Figur 14: Nagra artiklar genererade efter Facebooks etablering i Lulea

En stor potential i kolvattnet av en etablerad datacenterbransch dr utveckling av teknologier och
tjénster ovanpd denna infrastruktur exempelvis baserat pa datasikerhet, big data, dataanalys,
slutanvandarapplikationer osv. Detta kan bli basen for en expanderande och vidareutvecklad
IKT-bransch i regionen.
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Finns det nagot val?

e Okad IKT-anvindning minskar utsldppen av globala vixthusgaser
e Det 6kande behovet av energi till datacenter dr en utmaning for forskningen
e Fornyelsebar energiproduktion i norra Sverige bor anvidndas for det 6kade behovet

Datatillvixten kénns nddvéndig och nyttig eftersom IKT hjélper till
att 16sa utmaningar med urbaniseringen, effektiviserar industri och
samhdlle, stottar fattigas utveckling och landers demokratisering
samt for att en aldrande befolkning behdver 10sningar som kan gora
vardagen léttare.

I en rapport fran GeSI [9] visas hur en 6kad anvdndning av
informations- och kommunikations-teknologier (IKT) kan minska
de berdknade globala viaxthusgasutslappen med 16,5 % till 2020,
vilket dr lika med $1,9 triljoner i totala energi- och drivmedels-
besparingar och en minskning med 9,1 gigaton koldioxidekvivalens
(GtCO2e) av vixthusgaser. Det motsvarar mer 4n sju génger av
IKT-sektorns utsldpp under samma period.

Rapporten SMARTer2020 utvirderade GHG-reduktionspotentialen
fran IKT-baserade 16sningar inom sex industrisektorer; energi,
transporter, tillverkning, konsumenttjanster, lantbruk och
byggnation. Utsléppsreduceringar kommer fran virtualiserings-
initiativ som molntjanster och videokonferenser, men ocksé genom
effektivitetsforbattringar genom anvindning av dataanalys, ~f
optimering, ledningssystem for att reducera metangaser och 32

andra IKT-baserade 16sningar identifierade i studien.

Dock, med den svenska datacenterdriftsmojligheten i tankarna, kommer den 6kande anvind-
ningen av big data och IKT-tjanster 6ka energianviandningen globalt och i Sverige. I en rapport
fran Stanford [10] visas att elkraftsanvdndningen i globala datacenter 2010 var ungefar 1,5 % av
den totala elkraftsanvdndningen. Tillvéxten har varit runt 15 % och 2012 var den 19 %.

En férsk rapport [11] presenterar att tillvaxttakten 2013 har saktat ner till 7 %, mest troligt
baserat pa dkad anvindning av virtualiseringsteknik och datacenteroptimeringar. Den totala
elkraftsanviandningen globalt 2013 dr 40 GW och dkande. Denna 6kning &r en rejil utmaning
for branschen. Forskning kring nya energieffektiva 16sningar behovs.

For energiproduktionen har vi dock valmojligheter. Om 6kningen baseras bara pa produktion i
mellaneuropa, som dr CO2-tung, sa belastar datacenterenergin miljon med ca 450 gram
CO2/kWh. Om stora delar av energiproduktionen for 6kningen av datacenter baseras pé svensk
fornyelsebar energi kommer belastningen ligga pa 20 gram CO2/kWh. Om endast vatten- och
vindkraft fran Norrland anvénds blir belastningen fran produktionen 0 gram CO2/kWh.
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Lulea-regionens forutsattningar

Data Center Risk Index utgdr ett bra verktyg for att analysera forutsattningar

e Norra Sverige har unika forutséttningar med ett dverskott av fornyelsebar energi, ett
synnerligen stabilt elnédt med ett 14gt energipris, kallt klimat och en intellektuell
infrastruktur

Vid etablering av nya megadatacenter gor de stora bolagen utvéarderingar av olika regioner. Ett
etablerat index for regioners l&dmplighet for datacenter &r det sa kallade Data Center Risk Index
[12]. Indexet utgdrs av ett antal underliggande faktorer som energikostnad, stabilitet, héllbarhet,
affarsmiljo, intellektuellt kapital o.s.v.
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Sverige och framforallt norra regionen har tillgangar och forutséttningar som &r unika och som
skapar en affarsmdjlighet och ett tidsfonster just nu for niringslivsutveckling.

Marknadens intresse for Norden i allménhet och norra Sverige i synnerhet har 6kat markant.
Detta har gett sig uttryck i att Sverige har klédttrat i rankingen av olika regioners Data Center
Risk Index. For nirvarande rankas Sverige som nr 3 globalt. Naturligt skulle vara att hgja
malsittningen.

SUB-CATEGORY WEIGHTINGS

Energy - cost per kWh
Source: Eurostat, C&W, HPF

International internal bandwidth - mbps
S ITU, Sourc

surce: ITU e8
Ease of doing business

Source: Worla

60%
Corporation tax

Source: Deloitte, /C

Labour - cost of labour/hour
Source: EIU

Political stability
Source.

Sustainability - % energy from alternatives
Source: International Energy Agency

Natural disasters

Source: Maplecroft
Population education level
Source: Barrow-Lee

Energy security

Source: Maplecroft

GDP per capita
Source: E/U

Inflation

Water - availability per capita
Source: Food and Agriculture Organization of the

Figur 15: Del-kategorier i datacenter risk index

Tom Furlong, VP Site Operations, pa Facebook uttalande sig pa detta sdtt om regionens
forutsittningar; “After a rigorous review process of sites across Europe, we concluded

that Luled offered the best package of resources — including a suitable climate

for environmental cooling, clean power resources, available land, talented regional workforce
and supportive business and corporate environment.”
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De unika forutsattningarna i norra Sverige ar tillgangen till en stor méngd fornyelsebar energi i
form av ren vatten- och vindkraft. Nétet r unikt i sin stabilitet byggd for affarskritisk gruv-,
stal- och pappersmassaindustri. Klimatet &r kallt, vilket ger stora energi- och miljobesparingar
vid kylning av dataservrar. Affarsmiljon ar unik med vana fran affarskritiska industrier.
Fiberkommunikation ar inget problem, politikens och berggrundens stabilitet r klara fordelar.

Affarsmiljon har bearbetats under denna forsta period med Facebook-etableringen, men pa lang
sikt behovs det forbéttringar. Det storsta riskmomentet &r energiskatten som behdver vara
konkurrensneutral i Europa. Utbildning, fiberinfrastruktur och innovations-formaga dr omraden
som ocksé behdver bearbetas.

FRANKFURT
s Main

Stad Frankfurt Stockholm

Medeltemp 10°C 6°C 2°C
Luftflade (kg/ s) 350 320 285
Effektivitet (PUE} 1.4-15 1.2-1.3 1.1
Energipris {(€/ MWh) 120 80 65
Kostnad (M€/ a) 30 17 12

Ton CO2 arligen 80k 3,5k 0
Infrastruktur Medium-Hog Hoég Extremt hég
sakerhet

Figur 16: Unika forutsattningar i Sverige och speciellt i norra Sverige. JAmforelse av ett 20
MW datacenter placerad i olika regioner.

I bilden ovan jamf0rs tre regioner med helt olika forutséttningar. Klimatet 4r en stor skillnad.
Medeltemperaturen ar bara en av klimatfaktorerna. Skillnaden 4r ca 4°C mellan orterna.
Eftersom mycket av extraenergin till datacenter handlar om kylning av servrar sa handlar det om
att transportera bort virme. Méngden luftflode som da behdvs for de olika regionerna beror pa
temperaturen och ér olika med fordel i ett kallare klimat. Mindre Iuftflode eller fléaktenergi
behovs for kallare klimat nér frikyla, kylning med Iuft, anvands.

Ett datacenters effektivitet méts bl.a. med métviardet PUE, "Power Usage Effectiveness”, som &r
all anvénd energi delat med energin som anvénds av dataservrarna, PUE = Total energi / IT
Energi. Ett lagre varde ar battre och i jamforelsen blir effektiviteten béttre ju ldngre norrut man
etablerar sitt datacenter [13]. Facebook har annonserat att man slagit vérldsrekord i
Luledanldggningen med ett PUE pa 1,04 [14].

Eftersom energipriset dr lagre norrut och i Sverige jamfort med Europa och effektiviteten béttre
sé blir energikostnaden betydligt ldgre i Sverige och ligst i norra Sverige. Dessutom ar
energimixen i Sverige renare och belastar miljon med bara 3,5k ton CO2 arligen fér en 20 MW
anldggning. I norra Sverige blir belastningen fran energiproduktionen 0 ton CO2. Slutligen har
infrastruktursékerheten jaimforts, dér elnétet i norr har extremt hog stabilitet med Boden som ett
lysande exempel med kvadrupel redundans.

-15 -



Energiproduktion och energikonsumtion

e 200 st. megadatacenter behdver byggas 1 Europa fram till 2020
e Sveriges kraftbalans av energi ger plats till minst 50 st. av dessa
e I norra Sverige dar det ar extra fordelaktigt finns det plats for minst 25 st.

Baserat pé data fran IDC, 49 % tillvéxt av molninfrastruktur 2013-2017 [4], och Intels
processortillvaxtprediktion, 2 ggr p& 5 ar [5], har tillvéxten av datacenterkapacitet berdknats till
en fordubbling globalt fram till ar 2020, se figur 17 nedan.

Datorkapaciteten okar i nuvarande antal servrar enligt den orange kurvan i figur 17, om hénsyn
tas till Moores lag. Den sidger 10 gangers kapacitetsokning pa 5 ar och 2 géngers forbéttring av
energianvandningen for samma period. Kurvan baseras pa antagandet om en utbytestakt pa 3-4
ar for hardvaran. Kapaciteten i nuvarande anléggningar 6kar enligt morkbla kurva om
infrastruktur och processorforbattringar inférs med ungefdr samma takt. Detta betyder att
hélften av databehandlingsbehovet tdcks av modernisering inom nuvarande energi och
processorkapacitet och den andra hélften kommer fran nybyggnation.

= = Capacity growth within current DC power & processors ) 40,000

#-

Capacity growth within current no. DC processors \

== = (Capacity of current DC 30,000

. S

2008 2000 20N 22 N3 A M5 2006 2017 DGR ONR C20%D
Figur 17: Behovet av datacenterkapacitet.

Om man kombinerar detta resultat med antal datacenter idag enligt datacentermap.com, 2700 i
figuren nedan [15], estimat for nybyggnationer, att 133 megadatacenter byggs globalt till 2020
[16], och Datacenter Dynamics kapacitetsundersékning [11], sd behover det byggas 700 mega-
datacenter globalt fram till 2020, se figur nedan till hoger. Med 20-30 MW som medelvérde per
megadatacenter landar man pa ett energibehov pé totalt 10-20 GW globalt. Av dessa 700 mega-
datacenter behover ca 200 byggas 1 Europa vilket innebér ett behov pa 4-6 GW.

Totalt 2700 Totalt 700 = 10-20 GW
1178 1085 200 200
375 200
28 S0
39 50

Figur 18: Antalet dafaéénter ildag och estimerad nybyggnation fram till 2020
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I Sverige minskar energikonsumtionen i pappers- och massa-industrin, se figuren nedan.
Gruvindustrin har identifierat en 6kning men har som malséttning att gora stora energi-
besparingar. Kraftbalansen av energi i Sverige ér idag minst plus 2,3 GW och 6kande med den
adderade vindkraften och minskade konsumtionen. Denna kraftbalans motsvarar minst 50
megadatacenter.

The Swedish Energy Consumption 2007 vs 2011

» The total Energy consumption in Sweden 2011 140 TWh/a
- Whereof industrial energy consumption 53 TWh/a (38 %)

= Industrial energy consumption per industry (TVWh/a)

Industry 2007 2011 Diff %
Pulp & Paper 246 21,7 -2,9 -12
Chemistry 7.3 7.2 -0,1 -1
Iron & Steel 8,4 7.6 -0,8 -9
Engineering 7,0 6,3 -0,7 -10
Mining 2,7 3,3 0,6 22
T Other 7.9 6.8 1.1 -14
Total 57,9 52,9 -50 -9

Sourme: Swesens Energy Avmory

15 - vattentall bata Centre Initiative | RIck Abrahamsson | Golober 2, 2013

Configentiaity ciass: Mone VATTENFALL

The Powerful Swedish Case

« Swedens strong and redundant power infrastructure
- High availability in the different part of the transmission system with
uptime figures like 99,99 percent in the National and Regional grids

+ Swedens power production - 97 % fossile free EHydro
- Power production based on hydro, nuclear, S Nuclear
wind and bio mass. = Bio mass
- Expanding wind power by factor 3 until 2050 o Wind
- Stabile Swedish power balance today and in the future
2012 2020
Power Production  (TWh/a) 162 170-185
Power Consumption (TWh/a) 142 145 - 150
Difference (TWh/a) 20 20-40

§- Vatensll Dat Centre Initistive | Rick Abrahamasan | OctoberZ, 2013

Confidentislity class: Nane VATTENFALL o

Figur 19: Sveriges energi-konsumtion och -produktion

Energiproduktionen i regionen Umeé och norrut dr idag 7000 MW eller 26-30 TWh/a. Bara i
Luledlven dr den 4400 MW eller 13 TWh/a. Som jamforelse producerar Hooverdammen i USA
2080 MW eller 4,8 TWh/a. Den totala lasten i norr &r 1850 MW eller 7-8 TWh/a; gruvor 650
MW eller 3,5 TWh, massa och papper 1,5 TWh/a och stdl 1 TWh/a. Denna skillnad mellan
produktion och konsumtion skickas idag sdderut dir det ar storre

konsumtion. En stor del av produktionen siljs ocksa till mellaneuropa. Pa—

Denna kraftbalans motsvarar minst 30 megadatacenter. G

Om man anvander indelningen av Sverige i elomraden och sprider ut

etableringarna efter krafttillgang finns det plats for ca 25-30 mega-

datacenter i elomrade Luled (SE1), ca 10-15 i elomrade Sundsvall (SE2), i
och 5-10 i elomrade Stockholm (SE4) men inga i elomrade Malmo (SE4).

Notera ocksa att 11 TWh/a ar 2012 &r forluster i distributionen. Det
motsvarar néstan elproduktionen i Luledlven. Minskad
langdistansdistribution av el ger energieffektivitet. Elomebde

Halmé ISEL]
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Datacenteroperatorer och vardekedjor

e De storsta DC operatorerna &r sa kallade ”In-house” med minst antal anstdllda per MW.
e ”Co-location” operatérerna dr mindre men har typiskt fler anstdllda per MW.
e Molntjanster och “as-a-service” ar olika sitt att beskriva kund-leverantorsroller

Det finns flera olika typer av datacenteroperatdrer. En enkel uppdelning &r i tre olika typer; ”In-
house”, ”Wholesale” och ”Co-location”, enligt figur 20 nedan. De tva forsta typerna plus de
storre ’co-location” klassas som megadatacenter om effekten ligger Gver S MW

Forsta typen kallas for ”In-house” dér bolaget typiskt erbjuder en internettjanst och sjélva dger
och driver datacentret. Exempel pa denna typ ar Facebook, eBay, Apple, Google och Amazon.
Typiskt ar att de har ett fatal applikationer och &r stora tjdnsteleverantorer som vill ha full
kontroll pa hela kedjan. Investeringarna dr stora, energibehovet ar stort men antalet anstillda per
MW ir lagst i branschen.

Andra typen kallas hir ”Wholesale”, dér bolaget typiskt tar hand om andra bolags
datacenterdrift i form av infrastruktur och specifika mjukvaruplattform. Exempel hér 4r Colt,
DRT och Coromatic. Det kors typiskt fler applikationer i dessa datacenter men i storre
datacenter bara at ett fatal kunder. Investeringarna och energibehoven ér relativt stora. Dessa har
ett storre antal anstéllda per MW jamfort med ”In-house”.

Den tredje typen kallas for ”Co-location”, populart kallade ”Colo”. Dessa bolag erbjuder typiskt
utrymme fOr hyra, dvs. for andra att placera sina servrar. De kan ocksé erbjuda viss drift av
mjukvara; inte bara paslag, avslag och omstart. De dr mindre i storlek och hanterar en storre
variation av hérdvara och mjukvara vilket leder till manga fler anstillda.

Megadatacenters

A

r A
F - COROMATIC
B ebY o | (200 S | uico® o

‘Ej Dicrran Reavry Thust

]- A concept for players wih 1T sn a A concepl for Bagger playe

oo bumnews. Typcally lape
r [ e

R

E Power figuren:  40-130 MW Powes ligures:  6.20 MW Power Sgures 1-15 MW
¢ Inyssimerss Wo-800 WEUR vy LT 50- 700 MELIR Imesnimaniy: 100 MELR
| Antal anstdlida 1-2 per MW Antal anstalida I-3 per MW Antal anstallda 3-5 par MW

Figur 20: Olika typer av datacenteroperattrer

Varianter pa dessa typer ar de stora internetbolag som erbjuder sin egen serverkapacitet eller
mjukvara till andra foretag exempelvis Google, Amazon, Microsoft. Detta brukar man kalla
publikt moln. Varianter hér &r mjukvaran som tjinst eller virtualiserade servrar som tjinst.

Det finns ocksa en uppsjo av foretag av olika slag och storlekar som har sina egna datarum,
datahallar och datacenter ddr man skoter om sina egna mjukvaror at sin egen personal. Om
16sningen &r virtualiserad kallar man det privat moln. Om delar 14ggs ut pa publikt moln s& heter
det hybridmoln.

En viktig komponent 4r hur operatérer ser p4 sitt datacenter. Ar det en kostnad, d.v.s. support-
funktion, eller kéllan till intdkt och innovation, d.v.s. en investering kan generera mer intikt.
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Andra termer som anvinds i detta sammanhang &r varianter pa “as-a-service”. Det kan beskrivas
som i hur stor grad ett foretag later ett datacentertjansteforetag hantera servrar och mjukvara.
Mjukvara som en tjénst, SaaS, dér man later ndgon annan skéta allt, och ”In-house”, ”On
Premise”, ddr man skoter allt sjilv, &r ytterligheterna. Denna kund-leverantorsbeskrivning
overlappar med ovanstidende beskrivning av olika molntjénster.

On laas: Paas: Saas:
2 Infrastructure Platform as a Software asa
Premise ) ) )
as a Service Service Seryice

=

I
EHIIHEHHE

ey l.th-uH

Figur 21: Olika typer av "as-a-service” kund- Ieverantorsuppdelning
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Datacenterteknologier och forskningsutmaningar

Den storsta utmaningen for forskningen ar energieffektiviteten
Helikopterperspektiv behovs for att inte suboptimera

Det smarta affarskritiska elnétet behdver studeras

Klimatsmarta 16sningar behovs for norra Sveriges unika forutsdttningar

En oversiktlig introduktion till datacenterbranschen och vad ett datacenter &r finns pad Wikipedia
[18]. Dér beskrivs olika teknologier som behdvs for ett datacenter. Nedan beskrivs ett antal
identifierade omraden for forskning och utveckling.

Huvudutmaningen for datacenterbranschen ér det 6kande energibehovet. Kostnaderna for
datacenter syns i figur 22. Har behovs nya 16sningar for att gora infrastrukturen mer energi- och

kostnadseffektiv, driften mer automatiserad och energismart och hard- och mjukvara
energieffektivare.

= Infrastructure energy efficiency

=  Automation & robots

J\

= Server energy efficiency

Figur 22: Datacenterkostnader
Dock behover inte en enskild energibesparing vara héllbar pé lang sikt. Det kan vara en

suboptimering om inte ett makroperspektiv och den totala kostnaden undersoks. Figur 23 rédknar
upp nagra amnesomraden som behover belysas for att ett helikopterperspektiv skall uppnas.

Total Cost of Ownership

Sustainability

* Integration from the Chip to the Utilty
* Imegration across the Haroware and Soltware stack infrastructure
+ Drives down cost and improves sustainability

Macroeconomics of cloud and

Building practices - green DC

Figur 23: Helikopterperspektiv

Norra Sverige har ett erként stabilt elnit optimerat for afférskritiska processer. Studier av hur
detta nit skall fortsétta vara stabilt och bli smartare, med en miangd nya datacenter och
vindkraftskillor, behvs. Aven datacenterintegration exempelvis AC/DC-transformering
behover studeras. Se figur 24.
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Smart grid for mission-critical
infrastructure

Energy stability

Wind and bio power
integration

AC/DC conversion

Nér behovet av datacenterkapacitet 6kar finns en méngd tillvixtutmaningar i form av
distribuerad och flexibel kapacitet, stabila Tier [V-16sningar samt forbéattringar i hérdvara,
mjukvara, elkraft och kylning, se figur 25.

Factors Deiving Increase in Datacentes Capacity

towsondsensoesrorenpyss [N Oistributed datacenter capacity
e O RS R L £
] Tier IV solutions
RO

Expansian inwordaads bapand caranipower
canaTy sl ensing datcenes

_ Sarver SW/HW improvements
- Power & Cooling improvements

Capacity flexibility

N &8 B W
Yoo respordaTh

Figur 25: Tillvaxtutmaningar

=

Losningar specifika for norra Sveriges unika klimatforutsattningar behdver utredas, exempelvis
vatten- och luftkylning i kallt klimat, dteranvéndning av virme samt anviandning av is och sno
for kylning, se figur 26. For att forbattra PUE-talen behover driftsmjukvaran (DCIM) forbittras,
byggnaderna effektiviseras och automatiseras samtidigt som arbetsmiljon inte far forsdmras.

PUE ratings 2007 to 2008 ~-3007 #-i008 ~=2005
Data Center Infrastructure
"] Management { DCIM) software
) # Cold climate water and air use

Ice B snow for cooling

Re-use of heat & fan
aptimizations and airflow
analysis

% Facilities

Building efficiency and
autamation

People wark environment

A s agRERBAIRS SRR
M M M A " " " " NN NN N
PUE ratings

Figur 26: Klimatsmarta lésningar

-21 -



For att ytterligare forbéttra prestanda och effektivitet i resurshanteringen finns ménga nya
omraden att studera och optimera. De distribuerade virtualiseringsmiljoerna &r inte
fardigutvecklade, sirskilt inte om realtidskrav och hoga stabilitetskrav skall adresseras. Se figur
27 nedan.

T s o
L = =l Mew workload distribution architectures
I e S Resource pooling architectures including
B % W == specialized HW acceleration

- 1 Dynamic scalability architectures over
\_. . regions, distributed resources

Figur 27: Resurshantering

Till sist finns manga sékerhetsfragor att utforska. Fysisk sdkerhet och yttre skalskydd for
datacenter &r det forsta omradet. Direfter behover stabiliteten hos affdrs- och samhallskritiska
funktioner studeras, dvs. sévél hela system som enskilda komponenter. Forskningsutmaningar
finns ocksa inom datasikerhetsomradet och i sdkring av nétverken.

Data Center Security Model

tinacin, Redunitant Lismne,
Gt apiey. e Tones. Ciash
A, [ty Pointi shi

Pagewertine, Cheter i,
AiAhenty aflon @ %
i, Gledw Progwcsan (150 {1 THE]

Dats Maliong, Dats Aetention, &

Figur 28: Sakerhet
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Framtidsscenarion

Tre framtidsscenarion dr byggda pa de storsta osdkerheterna

I Scenario 1 &r det i princip fardigbyggt med datacenter i Sverige
Scenario 2 visar pa gynnsam tillvixt i konkurrens med andra regioner
For scenario 3 blir det en explosiv tillvaxt

Framtiden &r svar att forutspa. For att analysera atgirder for framgéng har tre olika
framtidsscenarion utvecklats. Framtiden intraffar inte bara, den kan ocksa skapas. De storsta
osdkerheterna om framtiden for datacenterbranchen bygger upp de tre scenariona. De storsta
osidkerheterna dr energipriset, hallbarhetsfragans inverkan pa lokaliseringen, fordrdjningen till
datacenter i norr, klimatets inverkan pé kylningen samt datasikerheten, figur 29 nedan.

Den absolut storsta osdkerheten ar energipriset. Kommer energiskatten att vara lagre i
konkurrerande regioner eller konkurrensneutral alternativt ldgre i norra Sverige?

"
Osdkerheter
- o
- L
Lagre sodenstFinland Elskatt Lagre | Mot
€ >
Fensament Hallbarhet Hogst ph agendan
vanasdrkn hara s alla
.3 >
Fargdrajne Fardraring kil
ot preiiars Fiber kommunikation Antar i ok
- o
Obancandi Kylning Stoet kiimat
e Elimat berpende
- .
it —— Sverige
av land Data privacy sikert for dats

Figur 29: Osékerheter, med elskatten som storsta osakerhet

I scenario 1 &r alla faktorer for datacenteretableringar i norra Sverige negativa. Energiskatten ar
lagre i exempelvis Finland. I scenario 2 ar energiskatten konkurrensneutral jaimfort med andra
regioner och i scenario 3 dr energiskatten i norra Sverige mycket ldgre och ovriga faktorer
positiva. Se figur nedan med scenarion {for norra Sverige.

Scenarion
Elskatt
Neutral Explosiv
Ett av Farsthandsvalet
Hillbarhet farstahandsvalen fir alla
ca 10 shora > 20 stora
4 datacenter
= Internetbotag
=  Fibar stora molnbolag Alln typer av bolag
= kem fir Europa och for leverans til
; endnst gvensk Eurnpa, Asien
m markrad moln & ach Afrlka
W uthyriing
=]
Kylning

Data
privacy

Figur 30: Tre framtidsscenarion for datacenter i norra Sverige
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Datat fran USA avseende de ekonomiska effekterna har anvints for att berdkna jobbskapande,
utbildningsbehov, investeringar och skatteintékter i Sverige for scenariona.

Slutsatsen av detta dr att om scenario 1 intréffar sa &r det i princip fardigbyggt med datacenter i
Sverige. Scenario 2 visar pa gynnsam tillvaxt i konkurrens med andra regioner. For scenario 3
blir det en explosiv tillvéxt.

Scenario 1: Konkurrensutsatt
7 byggnader — 1500 jobb - 260 MW

Konkurrens

Andrahands-
lokalisering

< 5 stora datacenter
Endast for svensk
marknad
eller

Hallbarhetsflagg

19,4 6re/ KWh

Scenario 2 Neutralt
28 byggnader — 7000 jobb - 780 MW

Scenario 3 Explosiv tillvaxt
52 byggnader — 12000 jobb — 1040 MW

MNeutral

Explosiv

Ett av
farstahandsvalen Férsthandsvalet
for alla

Ca 20 stora datacenter > 40 stora datacenter

Alla typer av bolag for
leverans till Europa,
Asien
och Afrika

Internetbolag /
stora molnbolag
for EU och
svensk marknad
moln/uthyrning
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Figur 31: Tre framtidsscenarion for datacenter i hela Sverige

I scenario 1, som &r vildigt likt nuvarande situation, byggs det ndgot enstaka datacenter till i
Sverige. Total investering ca 18 miljarder kr, motsvarande 7 Facebookbyggnader. Totalt antal
jobb ca 2000, inklusive indirekta jobb inom exempelvis service. Skatteintékterna blir ca 1

miljard kr per &r varav 0,5 miljarder kr per ar ar fran energiskatten pa 19,4 6re/kWh. Se figur 32
nedan.
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I scenario 2 far vi en stor tillvixt av datacenter, med ca 15 % av den totala investeringen i
Europa, lika med 58 miljarder kr ackumulerat 6ver perioden. Jobbskapandet nar ca 7000
personer och skatteintdkterna, dér storsta delen &r 16neskatter, blir 3 miljarder kr per &r.
Energiskatten ger ocksa hér ca 0,5 miljarder kr per ar vid 6 6re/kWh.

I det explosiva scenariot, nummer 3, blir den totala investeringen 85 miljarder kr nér
forutsattningarna ar sa gynnsamma att Sverige suger at sig en fjardedel av alla nyetableringar.
Antal jobb blir ca 12000, inkluderande 3500 byggjobb. Skatteintédkterna nar 6ver 4 miljarder kr
per ar pé bara loneskatter. Energiskatten blir minimal med en skattesats pa 0,5 6re/kWh.
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Figur 32: Ekonomiska effekter i de tre framtidsscenariona for megadatacenter i hela Sverige
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Om man zoomar in norra Sverige ser de tre scenariona ut som i figur 34. I Scenario 1 byggs
kanske nagot datacenter till innan ar 2020. I det konkurrensneutrala scenario 2 blir det ca 10
megadatacenter i norra Sverige. Investeringarna blir ca 25 miljarder kr ackumulerat 6ver
perioden 2014-2020. Skatteintikterna blir nirmare 1,5 miljarder kr per ar. I det explosiva
scenariot kommer vi se minst 20 megadatacenter och investeringar pa 8 miljarder kr per ar. De
stora utmaningarna i scenario 3 blir antalet byggjobbare periodvis samt utbildning av tekniker.
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Figur 33: Tre framtidsscenarion fér megadatacenter i norra Sverige
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Strategi — det vinnande konceptet

* Visionen &r en kraftig tillvaxt pa uppat 20 stora datacenter fram till 2020. Detta skulle
generera upp mot 3000 jobb och investeringar p& minst 5 miljarder kronor per &r

»  Strategin ér att skapa ett stort och grundmurat fortroende for regionen, det regionala
ledarskapet, affarsmiljon, branschutvecklingen och kompetenstillgangen

* Det vinnande konceptet dr att forbéttra “Datacenter risk index” for regionen till 100,00
och skapa forutsittningar for innovation, ledarskap och tillvéxt.

Missionen dr att skapa vérldens ledande region inom klimat-smarta (grona och kyliga)
datacenterteknologier. Visionen dr extremt hallbara energieffektiva datacenter for framtidens
zettabyte-era, se figur 34.

Create the leading Cool climate Extreme efficiency in

smart datacenter technology region datacenters for the zettabyte era

Figur 34: Norra Sveriges Mission och Vision

Visionen for regionen norra Sverige 4r att kunna dstadkomma en kraftig tillvéxt pa uppét 20
stora datacenter fram till 2020. Detta skulle generera upp mot 3000 nya jobb i form av
byggarbeten, drift och underhéll av datacenter, service, teknikutveckling och kringeffekter och
investeringar pd minst 5 miljarder kronor per ar. Lokalt landar 30 miljarder kronor ackumulerat.

Vision: Kraftig tillvaxt
10-20 byggnader - 2000-3000 jobb

\ : Q. J
j - i
P 7

¥l

A . \ '
Figur 35: Norra Sveriges vision for en ny industriera

For att dstadkomma forutsittningar for denna vision handlar det framforallt om att forbéttra ett
antal omraden. Affarsmiljon, tillgdngen till sdker och ren energi, tillgdngen till personal och
kompetens och regionens ledarskap.

Strategin for att nd visionen &r att forbéttra fyra omraden.

Strategins fyra huvuddelar med aktiviteter &r:
1. Det regionala ledarskapet
2. Affarsmiljon
3. Branschutvecklingen
4. Kompetenstillgdngen
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Det vinnande konceptet &r att forbéttra “Datacenter risk index” for regionen till 100.00 och
skapa forutséttningar for innovation, ledarskap och tillvixt. I marknadsféring och forséljning
skall vi vara som Zlatan i svenska landslaget — det man minns. Vi skall gé fran kénda till
erkinda till beromda. Alla aktiviteter utgar fran och bygger pé véra styrkor och att vi utnyttjar
det unika i allt vi &mnar gora. Se figur 36 nedan.

“DC risk index” = 100.00

Kand

Ledarskap Erkand

Berémd

Bygg pa styrkor — Utnyttja det unika

Figur 36: Vinnande koncept for strategin
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Strategiaktiviteter

Forbittra svaga punkter i datacenter risk index
Etablera ett ekosystem

Etablera ett gron-kallt branschledarskap

Forska och utbilda inom klimatsmarta teknologier

Aktiviteterna i strategin &ér indelade i de fyra omradena:

1.

Pro-aktivt satsa pa branschen och utveckla svaga punkter
Arbeta uthalligt pa utbildningar, energiskatten, den industripolitiska miljén och
infrastrukturen.

Bygga partnerskap och strategisk marknadsforing
Etablera ekosystem genom ett partnerskapsprogram och en marknadsplats for grona och
effektiva datacenter samt bolag aktiva i segmentet.

Etablera ett branschledarskap och bolagsutveckling
Etablera en innovationsmiljo med ett fokus pé gron-kallt branschledarskap,
bolagsetableringar och affarsutveckling.

Program for att forska och bygga storskalig provmiljo
Forska for samhaéllsnytta och tillvéxt i partnerskap och 6ka kunskapen med en provmiljo
och ett institut for att starka Sveriges datacenterindustri.

1 Med uthallighet forbattra svaga punkter i
DataCenter-index

4 Med 3 Med fokus 2 Med
langsiktighet etablera ett snabbhet
forska inom gron-kallt etablera ett
klimatsmart bransch- ekosystem

teknologi ledarskap

Figur 37: Vinnande koncept: aktiviteter inom fyra huvudomraden
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Slutord

Visionen for regionen i norra Sverige ar att kunna astadkomma en kraftig tillvixt pa uppat 20
stora datacenter fram till 2020. Detta skulle generera upp mot 3000 nya jobb i form av
byggarbeten, drift och underhéll av datacenter, service, teknikutveckling och kringeffekter och
investeringar pa minst 5 miljarder kronor per ar.

De unika forutséttningarna i norra Sverige ér tillgangen till en stor médngd fornyelsebar energi i
form av ren vatten- och vindkraft. Natet &r unikt i sin stabilitet byggd for affarskritisk gruv-,
stal- och pappersmassaindustri. Klimatet &r kallt, vilket ger stora energi- och miljobesparingar
vid kylning av dataservrar. Afférsmiljon dr unik med vana frén afférskritiska industrier.

De storsta osdkerheterna om framtiden for datacenterbranschen i norra Sverige ar energipriset,
héllbarhetsfragans inverkan pa lokaliseringen, fordrdjningen till datacenter i norr, klimatets
inverkan pa kylningen samt datasékerheten.

Strategin for att nd visionen &r att forbéttra fyra omraden; affarsmiljon, tillgdngen till sdker och
ren energi, tillgdngen till personal och kompetens och regionens ledarskap.

Med de unika forutsattningarna och ett gynnsamt utfall for osidkerheterna kan denna strategi
mdjliggora en ny industriera med kraftig tillvéixt i norra Sverige dér klimat-, kompetens- och
energitillgdngar anvénds pé ett 1dngsiktigt hallbart sétt. Strategin 6kar ocksa konkurrenskraften 1
norra Sveriges datacenternéring.

Slutligen, sé dr denna strategi baserad pé kunskap fran styrgrupp och referensgrupp samt de

intervjuer som &r gjorda med en mingd personer verksamma i branschen. En lista pa bidragande
personer finns i kapitlet ”Referenser”” nedan.
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