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Forord

Regional strategi for innovativ och hallbar utveckling av mineralsektorn i Norrbottens och
Vasterbottens 1an ar en del av lanens évergripande strategier for regional utveckling. Den
knyter &ven an till Sveriges mineralstrategi.

Tillgangen pa mineral och formagan att utvinna metaller har varit och &r en forutséttning
for framvaxten av det moderna samhéllet. Metaller kan atervinnas eller ateranvéandas
vilket bidrar till minskad miljépaverkan och minskat behov av utvinning. Atervunna
volymer técker dock bara en del av framtida behov, darfér kommer en malmbaserad
metallproduktion &ven i fortsattningen vara nédvéandig. Norrbottens och Vasterbottens lan
star for 90 % av EU:s produktion av jarnmalm, 24 % av guldproduktionen och 10 % av
kopparproduktionen. De rika malmférekomsterna i Malmfalten och Skellefteaféltet har
spelat en viktig roll for vara lans ekonomiska och sociala utveckling samt kompetens och
bredd inom Forskning och innovation i regionen.

Norrbottens och Vasterbottens lan bildar, &ven med internationella matt métt, ett starkt
Kluster for metall- och mineralutvinning. Har finns stora etablerade gruvbolag, aktiv
prospektering med mindre foretag som huvudaktdrer, unika faciliteter som
experimentmasugn och starkt foradlingsindustri som exempelvis SSAB och Boliden
Ronnskar. Dessutom finns Lulea tekniska universitet och Umea universitet, tva starka
universitet med olika profiler som i sammanhanget kompletterar varandras kompetenser.

Med mineralutvinning féljer utmaningar som maste hanteras. Det handlar inte enbart om
gruvverksamheten i sig utan ocksa om samhallsutvecklingen i stort, om vikten av funge-
rande infrastruktur och ett varierat omgivande naringsliv, om miljépaverkan eller om olika
markintressen. Mycket talar for att gruvverksamhet, innovations- och kunskapsutveckling
inom mineralsektorn kommer ha stor betydelse fér vara lan under lang tid. Med val skott
hantering av miljopaverkan och samhéllsansvar kan en expanderande gruvnaring bidra till
langsiktig och hallbar utveckling som grund for fortsatt valfard.

Det b&rande med den regionala mineralstrategin ar att samverkan mellan de parter som
aven lamnat forslag till inriktningar for strategins genomfdérande. Det ar var forhoppning
att vi tillsammans ska méta lanens utmaningar och mojligheter for att na strategins vision.
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Sammanfattning

Regional strategi for innovativ och hallbar utveckling av mineralsektorn i Norrbottens och
Vasterbottens 1an ar en del av l&nens évergripande strategier for regional utveckling. Den
knyter &ven an till Sveriges mineralstrategi. Strategin ska fungera végledande for de som
vill bidra till genomférandet av ndgon eller nagra av de foreslagna inriktningarna.

Syftet med denna regionala mineralstrategi ar att foresla inriktningar som bidrar till
genomforandet av Sveriges och EU:s malsattningar och till den regionala strategins vision.

Genom tiderna har mansklighetens behov av mineral varit stort och ékande. Ur dem
utvinns metaller och en méangd andra material som vart samhalle behover. Elektriska
maskiner, glas, bilar, 1as och nycklar, verktyg, flygplan och datorer — allt har sitt ursprung
i naturliga mineral fran jorden. Tillgdngen pa mineral och férmagan att ur dessa utvinna
metaller har varit en nédvéndig forutsattning for framvéxten av det moderna samhallet.
Det 6kande behovet av metaller kan enbart tillgodoses med motsvarande 6kning av malm-
produktion fran vara gruvor. Den framtida metallefterfragan blir i hog grad beroende av
framtidens befolkningstillvaxt. Aven om tillvaxttakten minskar kommer antalet personer
med hojd levnadsstandard att 6ka vilket leder till 6kad metallanvandning.

Ett flertal samverkande faktorer gor att det blir allt svarare och kostsammare att bade hitta
och 6ppna nya gruvor. Det tar ocksa langre tid att ta ny gruvproduktion i drift. Allt detta
bidrar till att metallpriserna halls pa fortsatt relativt hdga nivaer. Det finns dock ett antal
faktorer som skulle kunna dra ned 6kningstakten i metallanvandning, till exempel dkad
substitution och mer atervunnet material i forhallande till nyproduktionen och generella
besparingar.

Vérldens konsumtion av koppar ar drygt 20 miljoner ton per ar. For 50 ar sedan var
varldsproduktionen ca 4 miljoner ton. En stor del av det atervinns men dven med en
hundraprocentig atervinning skulle det &nda vara langt ifran tillrackligt for att svara mot
varldens behov idag. En malmbaserad metallproduktion kommer darfor att vara nod-
vandigt under lang tid framover.

Norrbottens och Vasterbottens lan har en lang tradition av gruvnaring. De rika malmfére-
komsterna i Skellefteafaltet och Malmfalten har spelat en viktig roll for den ekonomiska
och sociala utvecklingen i regionen. Strategin pekar pa fardriktningen for det fortsatta
byggandet av ett starkt mineralkluster eller innovationssystem kopplat till gruv- och
mineralverksamheter, ett fokusomrade i det regionala tillvaxtarbetet.

Malmen har gett stora exportinkomster och patagligt bidragit till Sveriges vélfard. EU har
genom flera initiativ markerat betydelsen av att utveckla och sakerstalla en inomeuropeisk
gruvnaring. Tillsammans med en stark internationell efterfragan pa metaller och mineral
Oppnar det nya intressanta mojligheter for att ytterligare positionera Norrbottens och
Vasterbottens 1an som den ledande gruvregionen inom EU, sett 6ver tid. Norrbottens och
Vaésterbottens gruvor producerade 90 % av EU:s jarnmalm, 24 % av guld och 10 % av
koppar ar 2013. Av Sveriges totala gruvproduktion star Norrbotten och Vasterbotten for
merparten. Norrbotten och Vésterbotten ar EU:s klart ledande gruvdistrikt. Nastan 40 %
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av det totala vérdet av EU:s gruvproduktion av metaller skapades i regionen 2010. Gruv-
naringen star for omkring 15 % av den svenska bruttoexporten och 40 % av nettoexporten.
En del av malmen levereras till regionens smaltverk, vars andel av EU:s totala stal-
produktion &r ca 1 % och kopparproduktionen 8 %. 2012 arbetade 5 304 personer direkt i
regionens gruvindustri, en 6kning med 25 % jamfort med 2009.

De inriktningar som foreslas i strategin syftar till att fortsatta arbetet med att framja en
hallbarbar utveckling med koppling till Norrbottens och Vasterbottens gruvverksamhet ur
ett brett perspektiv. Det finns inga enkla losningar eller atgarder som enskilt kan framja en
hallbar mineralutvinning. En god samverkan mellan myndigheter, organisationer,
kommuner, landsting, akademi, naringsliv, renndring och befolkning &r nédvéndig for ett
lyckat genomforande av strategin. Det ar enbart tillsammans, med styrkan fran olika roller,
ansvar och kompetenser som strategins vision kan nas.

I likhet med andra verksamheter som gor ansprak pa mark, till exempel vindkraft, forsvar,
natur- och kulturvérden, infrastruktur och rennéring kan gruvdrift leda till intresse-
konflikter. De motstaende intressena kan vara svara att forena. Hallbar utveckling av
gruvsektorn maste ske i balans med olika intressen och det &r viktigt att en god dialog
etableras mellan gruvféretag, andra markanvandare och berérda myndigheter och
kommuner. | forekommande fall &r det forstas angelaget att beakta att en gruvetablering
aven bor stallas mot for- och nackdelar med en alternativ markanvandning.

En hallbar utveckling av gruvnaringen i Norrbottens och Vésterbottens lan innebér att
prospektering och gruvdrift bor ske sa att verksamheterna tar hansyn till miljopaverkan,
social utveckling och befolkningens forsorjning i ett langt perspektiv.

De parter som tillsammans tagit fram den regionala mineralstrategin ska ange fard-
riktningen for strategins genomforande. Det kan ske genom att partnerna foljer, stodjer,
prioriterar och tar initiativ till insatser som framjar genomférandet.

| strategin beskrivs ndgra omraden som ar viktiga for en hallbar mineralsektor:

= Samhaéllsplanering

= Kompetensforsorjning

= Infrastruktur

= Miljo

= Forskning och innovation, Fol
= Konkurrenskraft

For varje omrade anges ett antal inriktningar och exempel pa insatser eller atgarder som ar
relevanta for utveckling av mineralsektorn. Av dessa ar ett antal prioriterade.

| de bada lanen finns en etablerad struktur for larande och uppféljning kopplat till de
regionala utvecklingsfragorna. Tankar pa att bilda ett regionalt mineralforum eller mot-
svarande finns. Syftet ar att folja utvecklingen och i forekommande fall ta initiativ i
samverkan.

Regional strategi for innovativ och hallbar utveckling av mineralsektorn i Norrbottens och
Vasterbottens lan — 2025 kan revideras vid behov.



5 (62)

Inledning

Regional strategi for innovativ och hallbar utveckling av mineralsektorn i Norrbottens och
Vasterbottens lan syftar till starkt konkurrenskraft i regionen. Utgangspunkten ar flerarig.
Mineralsektorn &r en cyklisk bransch dér konjunkturer

hog grad paverkar utvecklingen.

Strategin bor ses i ett sammanhang av ett flertal andra
regionala strategier och inspel fran myndigheter och
andra organisationer. Exempelvis kan ndmnas lanens
strategier for innovationer, digitalisering, milj6- och
klimatfragor, jamstalldhetsintegrering men ocksa
andra former av policydokument framtagna av
intressegrupper inom amnesomradet. Strategin ska
fungera vagledande for de som vill bidra till genom-
forandet av nagon eller nagra av de foreslagna
inriktningarna. Strategin pekar pa fardriktningen for
det fortsatta byggandet av Norrbottens och
Vaésterbottens 1an som ett starkt mineralkluster eller
innovationssystem kopplat till gruv- och
mineralverksamheter, ett fokusomrade i det regionala
tillvaxtarbetet.

Strategin knyter an till Sveriges mineralstrategi och ger ett avstamp for l&nens aktorer att
var for sig och gemensamt verka for att mineralsektorn med saval utvinning som
kunskaps- och innovationsutveckling ar en fortsatt stor och vaxande tillvaxtfaktor fér
regionen, Sverige och Europa.

Den regionala strategin for hallbar utveckling av mineralsektorn har genomgatt en bear-
betning i samarbete med regeringen, regionens universitet, naringsliv, myndigheter,
kommuner, landsting och intresseorganisationer.

Med gruvverksamhet foljer utmaningar som maste hanteras for att sakerstélla en
langsiktigt hallbar gruvsektor. De etablerade gruvkommunerna har mangarig erfarenhet av
sektorn medan mindre kommuner som star infor nya etableringar av gruvverksamhet stélls
infor andra utmaningar, exempelvis resurs- eller kapacitetsbrister avseende
planeringsprocesser.

Strategin syftar till att framja en innovativ och hallbar

utveckling. Med det avses en avvagning mellan saval miljomassiga som sociala och eko-
nomiska perspektiv. En avvagning som med hansyn till olika forutsattningar vid olika till-
fallen eller platser maste ske fran fall till fall. Det finns ett starkt samhallsintresse av fort-
satt utvinning och strategin pekar darfor ut inriktningar for att minska miljépaverkan, en
forutsattning for hallbar utveckling.
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Den regionala strategin

Vision

Norrbotten och Vasterbotten har utvecklat och starkt sin ledande stéllning
inom innovativ och hallbar utveckling av mineralsektorn, saval nationellt som
internationellt.

Syfte

Ett av de vergripande malen for EU &r att sakra tillgangen pa Europas ravaror, vilka
ligger till avgorande grund for europeisk industri. Europeiska kommissionen vill att
Europa ska vara vérldsledande pa omradena prospektering, utvinning, bearbetning, ater-
vinning och substitution eller erséattningsmaterial till ar 2020. Detta ska ske pa ett hall-
bart sétt.

Sveriges mineralstrategi antogs av regeringen 2013. En del av visionen for den svenska
mineralstrategin &r att Sverige forstarker sin position som EU:s ledande gruv- och
mineralnation. Den nationella strategin ar en bas for regeringens mineralpolitik och
grund for att uppna malbilderna genom berérda politikomraden.

Syftet med denna regionala mineralstrategi ar att foresla inriktningar som bidrar till
genomforandet av Sveriges och EU:s malsattningar och till den regionala strategins vision.
Ytterligare ett syfte med strategin &r att sprida kunskap om mineralsektorn.

Norrbottens och Vasterbottens lan star for merparten av Sveriges totala gruvproduktion.
Det innebdr att 1anen har bred och djup kompetens samt erfarenhet av mineralutvinning
dels inom branschen och omgivande naringsliv dels inom offentlig sektor och akademi.
Denna kompetens bor i storre utstrackning anvandas och utvecklas for att den regionala
mineralstrategins vision ska kunna nas. Lanens erfarenheter kan vara till nytta dven for
andra regioner och lander. Mineralstrategin ar ett avstamp for ett nytt regionalt inno-
vationssystem i Sveriges nordligaste lan.

Genomfdrandet av den regionala strategin ska framja en hallbar utveckling. | detta
sammanhang avses en balans mellan saval miljoméassiga som sociala och ekonomiska
perspektiv. Exempel pa en viktig hallbarhetsfaktor i sammanhanget &r jamstalldhet. Att
radande lagstiftning ska rada ar en sjalvklarhet. Ett hallbart utvecklingsarbete forutsatter
sektorsovergripande samverkan och samhandling. | denna strategi beskrivs de olika
perspektiven ytterligare, de utmaningar och moéjligheter som i sammanhanget identifierats.
| avsnittet lamnas forslag till tgarder for att genomfora strategin.
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Avgransningar

Strategin tar inte stallning till eller foreslar 16sningar i fragor som bor hanteras av det poli-
tiska systemet. Det galler exempelvis fragor kring lagstiftning.

Norrbottens och Vasterbottens lan — ledande region i EU

Norrbottens och Vasterbottens lan har en lang tradition av gruvnaring. De rika malmfcre-
komsterna i Skellefteafaltet och Malmfalten har spelat en viktig roll for den ekonomiska
och sociala utvecklingen i regionen. Malmen har ocksa gett stora exportinkomster och
patagligt bidragit till Sveriges vélfard. Efter en period av stagnation i slutet av forra seklet
har kraftigt stigande varldsmarknadspriser pa mineralravaror och metaller medfort att
branschen har fatt ett uppsving. Investeringar i mangmiljardbelopp gérs pa flera hall for att
expandera verksamheten samtidigt som nya gruvor ar pa vdg att 6ppnas. Intresset for att
prospektera efter nya fyndigheter &r stort och internationella aktorer har uppmérksammat
regionens potential for nya gruvor. EU har genom flera initiativ markerat betydelsen av att
utveckla och sékerstélla en inomeuropeisk gruvnaring. Tillsammans med en stark inter-
nationell efterfragan pa metaller och mineral 6ppnar det nya intressanta mojligheter for att
ytterligare positionera Norrbottens och Vésterbottens 1an som den ledande gruvregionen
inom EU.

Gruvproduktion EU 2013

Jarnmalm

W Andel av EU:s

Guld produktion Norra
Sverige
B Andel av EU:s
produktion Ovriga
EU
Koppar

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig. 1: Norrbottens och Vasterbottens gruvor producerade 90 % av EU:s jarnmalm, 24 % av guld
och 10 % av koppar ar 2013. Av Sveriges totala gruvproduktion star Norrbotten och
Vasterbotten for merparten. Kalla: Bergverksstatistik 2013, SGU.
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Fig. 2: Metallmalmsgruvor i EU inkl Norge. Cirkel proportionell mot malmproduktion/ar. Kéalla: Raw
Materials Group 2014.
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SWOT-analys - styrkor, svagheter, hot och mojligheter

Det finns styrkor och svagheter kopplat till Norrbottens och Véasterbottens Ian som ledande
gruvregion, precis som det finns hot och mgjligheter. Exempel:

Styrkor \ Svagheter \
= Léng tradition av gruvnaring i lanen har = Obalanser pé arbetsmarknaden, brist pa
skapat ett brett kunnande; lokalt, regionalt, kompetens forenat med hdg arbetsloshet
nationellt och internationellt. inom vissa grupper.
= Starka forskningsmiljder och bra = Kdnssegregerad arbetsmarknad, snedvriden
utbildningsmdjligheter. kénsfordelning inom gruv- och mineral-
branschen.

= Attraktiv region for exploatorer.
= | vissa fall for svag samverkan mellan

= Kompetent omgivande ndringsliv i form av berorda aktorer vid etablering eller
underleveranttrer och konsulter. utvidgning av gruvverksamhet.
= Naturgivna forutsattningar — geologi, = Brist p& funktionell infrastruktur och
mineralrikedom och klimat. transportlésningar for gods- och person-
transporter.
= Hog kompetens inom miljdomradet inom = Ensidigt naringsliv med for starkt beroende
Fol, hos myndigheter med flera. av gruvindustrin.
= Geografiska forutsattningar, narhet till den = Brist p& bostader och lokaler.
europeiska marknaden samt till samarbets-
partners i Gst-vastlig riktning. = Negativ demografisk utveckling i flera
kommuner.

Val utvecklad teknik.

= Kapitalkrdvande verksamhet.

= Hog ambition att utjdmna kdnssegregering.

= Of6rutségbara processer, exempelvis till-
standsprocesser.

= Bristande forstaelse fran allmanhet om det
globaliserade behovet av metaller och att
atervinning inte kan méta omvarldens efter-
fragan pa metaller.

= Bristande forstaelse for sociala och miljo-
massiga forutsattningar och faktorer.




Mojligheter

Fortsatt teknologisk utveckling inom
exempelvis miljoteknik.

Starkare besoksndring kopplad till gruv-
verksamhet.

Okad samverkan med andra lander.
Vidareutveckling av affarsmojligheter
baserat pé regional kompetens i hela vérde-
kedjan, &ven utanfor landets grénser.

Okad vidareforadling och atervinning.

Nya fyndigheter, kad utvinning, battre
metoder.

Relaterade verksamheter stérks i regionen
inom ramen for ett starkt gruvkluster.

Vidareforadling av malm sé Iangt det ar
mojligt innan den séljs och exporteras.

Yiterligare utveckla atervinning dé
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Hot

Obalanser pa arbetsmarknaden med svarig-
heter att hitta ratta kompetenser skapar
flaskhalsar.

Svarlosta fragor relaterade till motstaende
intressen.

Konjunktursvangningar, priser pa malm.
Negativa miljokonsekvenser.
For fa satsningar pa infrastruktur och

transportlésningar, inklusive sjofart (svavel-
direktivet).

Kommunernas mojligheter att ensamt klara
stora samhallsomvandlingar.

Osékerheter for naringen, minskad efter-
frégan pa mineral.

Konkurrens fran laglénelander.

processen liknar den for vidareforadling.
= Svart att finna investerare.

= Svart for offentlig sektor att rekrytera
personal i omraden dar gruvindustrin har en
dominerande stallning pé arbetsmarknaden.

= Fortsatt behov av en stabil elenergiproduk-
tion till konkurrensmaéssigt pris.

Fig. 3:SWOT-analys (byggd pa de engelska orden "Strengths”, "Weaknesses", "Opportunities™ och
"Threats") 6ver de regionala férutsattningarna fér mineralutvinning ur ett mineralstrategiskt
perspektiv.

En del av de faktorer som beskrivs i SWOT-tabellen &r omvarldsfaktorer som inte gar att
paverka regionalt, andra ar av mer regional karaktar.

Det finns inga enkla losningar eller atgarder som enskilt kan framja en hallbar mineral-
utvinning. En god samverkan mellan myndigheter, organisationer, kommuner, landsting,
akademi, naringsliv, renndring och befolkning ar nédvandig for ett lyckat genomforande
av strategin. Det ar enbart tillsammans, med styrkan fran olika roller, ansvar, kompetenser
med mera som strategins vision kan nas.

De inriktningar som foreslas i strategin syftar till att fortsétta arbetet eller processen for att
framja en hallbarbar utveckling med koppling till Norrbottens och Vasterbottens gruv-
verksamhet ur ett brett perspektiv.
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Koppling till andra strategier

2008 publicerade EU-kommissionen sitt sa kallade Raw
Materials Initiative (RMI) eller Ravaruinitiativet som
ett svar pa 6kade problem med férsorjningstryggheten
for den industri inom EU som till stor del &r beroende
av import av metallravaror fran gruvor i alla delar av
vérlden, da den egna produktionen av metaller
motsvarar endast tre procent av medlemslandernas
behov. Den snabbt vaxande kinesiska efterfragan har
pressat upp priserna och den europeiska industrin ar
beroende av import av metallravaror. Detta har lett till
bildandet av ett Europeiskt innovationspartnerskap for ravaror
(EIP RM). Partnerskapet bestar av en hognivagrupp bestaende av medlemmar fran
kommissionen, nyckelpersoner inom europeisk industri samt regeringsforetradare fran sju
medlemslander. Hartill finns fler grupper till stod for hognivagruppen, till exempel flera
operativa grupper som ska se till att verkstalla det partnerskapet beslutar. Representanter
fran Norrbottens och Vésterbottens lan finns representerade pa alla nivaer i partnerskaps-
strukturen. EIP RM ses som ett viktigt en 0kad resurseffektivitet inom Europa och till
utveckling av nya atervinningsverksamheter inom EU. En genomférandeplan for det
fortsatta arbetet ar under utarbetande, liksom de finansiella verktyg som ska stéllas till
forfogande for den fortsatta utvecklingen.

Att behalla och utveckla regionens ledande stallning som produktions- och kunskapsnod i
EU kraver ett metodiskt arbete aven om var position ar gynnsam. For att regionen ska
utvecklas och stérka sin ledande roll inom EU i gruvsektorn behovs &ven framtidsintiktad
forskning.

Sveriges mineralstrategi

Sveriges mineralstrategi presenterades under 2013. Visionen &r "Genom ett langsiktigt
hallbart anvandande av landets mineralresurser, i samklang med miljo-, natur- och kultur-
varden, skapas tillvaxt i hela landet. Sverige forstarker sin position som EU:s ledande
gruv- och mineralnation.” Regeringen menar att landets mineraltillgangar ska anvéandas pa
ett langsiktigt hallbart sétt, med beaktande av ekologiska, sociala och kulturella dimens-
ioner sa att natur- och kulturmiljoer bevaras.

Fem strategiska omraden som bedoms vara av sarskild vikt for att na strategins vision
pekas ut (se bild). Dessa fem strategiska omraden f6ljs av inriktningar. Statliga myndig-
heter och verk har fatt regeringens uppdrag att, i forekommande fall i samverkan med fler
parter, genomfora dessa inriktningar.
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Genom ett langsiktigt hallbart anvandande av
landets mineralresurser, i samklang med milj6,-
natur- och kulturvarden, skapas tillvaxt i hela
landet. Sverige forstarker sin position som EU:s
ledande gruv- och mineralnation.

En gruv- och
mineralnaring i

samklang med miljo,
kultur och andra
naringar

1. Okad resurseffektivitet
Atgarder:

1: Kartlaggning och analys av
utvinnings- och
atervinningspotential

for svenska metall- och
mineraltillgdngar (SGU, NV,).
2: System for produktions-
uppgifter av entreprenadsten
(SGU, NV, Trafikverket,
Boverket).

2. Forbattrad dialog och
synergi med andra
naringar

Atgarder:

3: Véagledning for samrad
mellan ren- och gruvnaring
vid tillstdndsprocesser

(Lst Norrbotten).

3. Gruvsamhallen med
attraktiva natur- och
kulturmiljoer

Atgarder:

4: Utveckla, samla och sprida
exempel p& hur kulturmiljon i
Bergslagen kan tas tillvara av
gruv- och besoksnaring
(RAA).

y

I
y

Dialog och samverkan
som framjar
innovation och tillvaxt

Ramvillkor och
infrastruktur for
konkurrenskraft och
tillvaxt

4. Framjande av
samhallsutveckling

och regional tillvaxt
Atgarder:

5: Program for kunskap,
erfarenhetsutbyte

och koordinering vid

stora etableringar (TVV).
6: Handbok fér kommuner
vid gruvetableringar (TVV,

7: Se vilka hinder som
foreligger for okad
bostadsproduktion for
att méta gruvnaringens
expansion, (Boverket).
8: Metod for regional
materialforsorjnings-
planering(SGU).

5.Tydligare
ansvarsfordelning och
battre informationsflode
mellan naringens
aktorer

Atgarder:

9: Nationellt mineralforum
for att framja dialog,
kunskapsutbyte

och samordning.

6. Ett tydligare och
effektivare regelverk
Atgarder:

10: Uppféljning och
utvérdering av
genomférda satsningar pa
att korta ledtider vid
miljétillstandsprovning
(TA).

11: Pilot for oversiktlig plan
for stod i kommuners
detaljplanearbete

(Lst Norrbotten).

7. Infrastruktur-
satsningar for
gruvnaringens tillvaxt
Atgarder:

12: Anvand erfarenheter
frén FF1 i arbetet med
elektriska framdrivnings-
system for lastbilar pa vag
(Trafikverket).

v

En innovativ gruv- och
mineralnaring med en
excellent kunskapsbas

8. Forskning och
innovation som skapar
tillvaxt och konkurrenskraft
Atgarder:

13: Amneséversikt med
bibliometri

for gruv- och mineralomradet.
Foresla forbattrade
samverkansformer

naringsliv och akademi
(Vinnova, VR).

9. Kompetensforsorjning
som méter naringens och
regionernas behov
Atgarder:

14: Oka kunskapen om
geologins

roll i samhallet och synliggéra
branschen

som arbetsplats

(SGU, naringen).

15: Regionala
kompetensplattformarna
ska utarbeta plan for att
méta det langsiktiga
kompetens-
forsorjningsbehovet.

y

En internationellt
valkand, aktiv och
attraktiv gruvnaring

10. God kapitalférsérjning
och framjande av
investeringar

Atgarder:

16: Kartlaggning av Sveriges
attraktivitet som gruvland,
med internationell

utblick (TA).

11. Okad delaktighet p&
den internationella
arenan

Atgarder:

17: Utreda forutsattningarna
fér en kommunikations- och
marknadsforingsplattform
for att presentera

aktiviteter for okad
internationalisering
(Business Sweden).

18: Foresl& hur Sverige och
svenska foretag kan bidra till
en hallbar gruvindustri i
utvecklingslander

(SGU).

19: Kartlagga lander for
fordjupade kontakter p&
regeringsniva.

Fig. 4:
atgarder.

Utdrag ur Sveriges mineralstrategi: Fem strategiska omraden, elva atgardsomraden samt nitton

De utpekade omradena och atgarderna har barighet dven pa den regionala mineralstrategin
och kan ses som en konkretisering eller en regional anpassning av Sveriges mineral-
strategi. Som exempel kan namnas att de regionala satsningar som gors pa atervinning och
ateranvandning starker atgarden Okad resurseffektivitet. Lansstyrelsen i Norrbotten har
uppdrag att ta fram en vagledning for samrad mellan ren- och gruvnaring, vilket syns i
atgarden Forbattrad dialog och synergi med andra naringar. Kompetensplattformarna,
som samordnas av regionalt utvecklingsansvariga i Norrbotten och Vésterbotten har rege-
ringens uppdrag att utarbeta en plan for att méta det langsiktiga behovet av kompetens-
forsorjning. Fler exempel aterfinns i denna strategi. Sveriges geologiska undersokning
(SGU) har regeringens uppdrag att folja upp atgarderna i den nationella mineralstrategin.

Fordjupad information kring resultat aterfinns i SGU:s rapportserie.

Gruvbranschen, en tillvaxtmotor for Sverige utgor branschorganisationen SweMins inspel
till Sveriges mineralstrategi. Tillvéxtvisionen beskriver hur branschen skulle kunna
utvecklas till en av landets framsta tillvéxtbranscher.

Georange dr en samordnande intresseorganisation med ett drygt sextiotal medlemmar fran
privat och offentlig sektor. Huvuduppgiften ar att bredda synen pa samhalls- och narings-
livsutveckling baserat pa gruv- och mineralindustrin och att skapa forutsattningar for
utveckling av nya och befintliga foretag.
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Mineraler och gruvor i Sapmi

Sametingets syn pa mineraler och gruvor i Sapmi ar ett politiskt stallningstagande och ett
inspel till regeringen och till de myndigheter som pa olika sétt &r berorda av gruv- och
mineralverksamhet. | dokumentet framgar Sametingets stallningstagande kring hur natur-
resurserna inom Sapmi ska hanteras. Fokus i dokumentet ligger i klargérande av den
grundlaggande principen om urfolkens ratt att sdga ja eller nej till verksamheter som
paverkar samernas traditionella landomraden, innan verksamheter pabdrjas. Den av
Sametinget antagna mineralstrategin finns tillganglig pa Sametingets webbplats,
www.sametinget.se.

Andra regionala strategier

Det finns flera regionala program, planer, strategier och motsvarande som dr styrande eller
vagledande for det regionala arbetet utifran ekonomiskt, miljomassigt och socialt perspek-
tiv. De bildar ett system och bor forhalla sig till varandra. Det innebér att den regionala
mineralstrategin bor forhalla sig till saval miljomal som till de jamstalldhetspolitiska
malen och jamstalldhetsintegrering som strategi.

Den korta sammanfattning som beskrivs i detta avsnitt hanterar inte den lagstiftning som
finns kopplad till respektive perspektiv dven om denna ocksa ar styrande for det regionala
arbetet.

Ekonomiskt perspektiv

Eouror.)a ?02(3 aren 'strgltegl. for TV
langsiktig hallbar tillvaxt inom av strategier, e
5 - planer och J y
EU. Den &r styrande for el " e 2020 s \\
medlemsl&nderna. // DRI everomre \
- Sveriges reformprogram |
Europa 2020 ‘
|
Fig. 5: Figuren visar hur Europa / ;"
2020-strategin ar styrande for g
Sveriges tillvaxt- eller
UtVeCklingSpO”tik. Det svenska + Regional - Sveriges mineralstrategi - RUS 2014-2020
Y utvecklingsstrategi for Regional
reformprogrammet &r i sin tur hallbar framtid i T utvecklingsstrategi fér
Norrbotten 2020 | Viisterbottens lin
styrande for lanens regionala g v =
utvecklingspolitik. Sveriges
mineralstrategi ar en del i
detta "pl’OgI’akampleX" OCh Innovationsstrategl . 2 o Innovationsstrategi Vasterbotten
Norrbottens och Vasterbottens AL O G S L, T

och regionala mineralstrategi
kan ses som en del av respektive regional utvecklingsstrategi (RUS) och regionala innovations-
strategier (RIS) samt av Sveriges mineralstrategi.

Varje medlemsstat har att férhalla sig till Europa 2020 strategin. Sveriges nationella
reformprogram dr ett av flera styrdokument i detta sammanhang. Reformprogrammet visar
vagen for dven det regionala utvecklingsarbetet. De regionala utvecklingsstrategierna
(RUS) som finns i varje lan eller region speglar bade den europeiska och den nationella
politiken.
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RUS dar lanens strategi for regional utveckling till 2020 och anger prioriteringarna for
arbetet med hallbar tillvéaxt. Den regionala utvecklingsstrategin ingar i EU:s och Sveriges
strategier for hallbar tillvaxt och ar styrande for de mer operativa programmen i lanet,
exempelvis lanets tillvéxtprogram, EU:s strukturfondsprogram, territoriella program och
regionala innovationsstrategier. RUS binder samman planeringsprocesser som har bety-
delse for en hallbar tillvaxt och kan darigenom underlatta samverkan inom och mellan
l&nen. Strategin utgor ett strategiskt underlag i férhandlingar mellan lanet och nationen
och aven vid 6verlaggningar pa EU-niva.

| de regionala utvecklingsstrategierna finns utpekade fokusomraden som har koppling till
hallbar mineralutvinning. Den regionala mineralstrategin ska ses som en del av de
regionala utvecklingsstrategierna i Norrbotten och Vasterbotten och i sammanhang av
Regionala lanstransportplaner, med flera planer och program. De regionala innovations-
strategierna som i sin tur ligger till grund for delar av strukturfondsprogrammen pekar ut
fardriktningen &ven for utveckling inom mineralsektorn, bland annat genom att lyfta fram
teknik- och tjansteutveckling inom industrin som ett fokusomrade. Den regionala mineral-
strategin ska dven fungera som kunskapsunderlag nar befintliga planer och program revi-
deras eller nya arbetas fram.

Miljomassigt perspektiv

| Sverige finns en fastlagd struktur for miljoarbetet i form av miljomalssystemet. Det ar
den gemensamma plattformen for svenskt miljéarbete och bestar av ett generationsmal,
etappmal och miljokvalitetsmal.

= Generationsmalet &r det 6vergripande malet for Miljokvalitetsmalen

miljopolitiken och innebdr att vi till n&sta generation — Begrénsad klimatp&verkan
ska kunna lamna éver ett samhélle dar de stora B
—_— . . o — Bara naturlig forsurning
miljoproblemen &r I6sta, utan att orsaka 6kade miljo- — Giftfri miljo
.. . . .. — Skyddande ozonskikt
och halsoproblem utanfor Sveriges granser. Detta B = Sker strdimiljo
forutsatter en ambitios miljopolitik i Sverige, inom — Ingen 6vergddning
.. . — Levande sjdar och vattendrag
EU och i internationella ssmmanhang. — Grundvatten av god kvalitet
— Hav i balans samt levande kust
. . . och skargard
= Etappmalen ska tydliggora de samhallsforandringar — Mylirande vétmarker
U .. . 0 areu . — Levande skogar
som ar nodvandiga for att vi ska na miljokvalitets- _ Ett rikt odlingslandskap

malen och generationsmalet. — Storslagen fjallmiljo
alen och generationsmale — God bebyggd miljo

— Ett rikt vaxt- och djurliv

= De 16 miljokvalitetsmalen anger det tillstand i den
svenska miljon som miljoarbetet ska leda till. Till miljokvalitetsmalen finns ett antal
preciseringar som tydligare definierar vilket milj6tillstand som ska uppnas.

Norrbottens miljohandlingsprogram 2013-2016 4r ett regionalt dtgardsprogram i syfte att
na miljomalen. Programmet ska ge végledning och stod for framtagande av olika atgarder
och utvecklingsinsatser. Hur mar miljon i Vasterbottens lan ar en uppféljning av arbetet
med att na miljomalen och beskriver vilka insatser som ar nodvandiga for att na malen i
Vasterbottens lan.
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De fyra nordligaste lanen i Sverige har pa regeringens uppdrag tagit fram ett lans-
gemensamt Fjallprogram. Har redovisas dvergripande forutsattningar for en hallbar
utveckling i fjallomradet i sin helhet. Programmet innehaller forslag inom olika intresse-
omraden. Fokus ligger pa miljokvalitetsmalet Storslagen fjallmiljo.

Socialt perspektiv

Det regionala folkhalsopolitiska strategiarbetet i ) L )
Nationella mal for folkhalsa

Norrbotten och Vasterbotten anger inriktning for lands- - Dl e e Mlienie |
tingens och kommunernas regionala och lokala arbete for el _

0 . 0 " . * Ekonomiska och sociala
att na de nationella malen for folkhélsa. forutsattningar

« Barn och ungas uppvéxtvillkor
* Halsa i arbetslivet

Den svenska jamstalldhetspolitikens overgripande mal &r | \pi:5er och produkter

att kvinnor och man ska ha samma makt att forma sam- + Halsoframjande halso- och
. . . . g 0 eu . sjukvard
hallet och sina egna liv. Strategin for att uppna jamstalld- - Skydd mot smittspridning

hetspolitikens mal &r jamstalldhetsintegrering, vilket > IR B FHETER < 5
* Fysisk aktivitet

innebér att ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas med som - Matvanor och livsmedel

" .. . » Tobak, alkohol, narkotika,
en sjalvklar del 6verallt dar beslut fattas. Kvinnors och dopning och spel
mans och flickor och pojkars villkor och férutsattningar

ska beaktas och analyseras vid besluten.

| ett jamstallt samhadlle tas alla manniskors kunskaper och talanger tillvara, oavsett kon. |
Norrbottens och Vasterbottens lan finns strategier for jamstélldhetsintegrering med
utpekade utmaningar och insatser for 6kad jamstalldhet i l&nen. En jamstalld arbets-
marknad &r en av flera aspekter eller malsattningar som bor beaktas i hallbar mineral-
utvinning. Som exempel kan ndmnas att det var forst 1978 som kvinnor fick borja arbeta i
gruvor, da ett férbud i lagstiftningen togs bort. | dag séker manga gruvbolag aktivt efter
kvinnor, men fortfarande finns arbete kvar att géra kopplat till jamstélldhet.

Jamstélldhet och metoder for jamstalldhetsintegrering ska genomsyra samtliga foreslagna
inriktningar i denna strategi.

Alla kommuner ska enligt lag ha en oversiktsplan (OP) som omfattar hela kommunens yta.
Oversiktsplanens syfte ar att ge vagledning och stdd i beslut om anvandningen av mark-
och vattenomraden samt hur den byggda miljon ska utvecklas och bevaras.
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Samhallets behov av metaller och mineral

Genom alla tider har mansklighetens behov av

' Vasfvaflde” konsurT1er.ar varje mineral varit stort och 6kande. Ur dem utvinner vi
manniska under sin livstid: alla metaller och en méngd andra nédvandiga
+2,8 ton bauxit (aluminium) material som vart samhdlle behover. Elektriska
*381 kilo bly . - o
«19,8 ton cement maskiner, glas, bilar, las och nycklar, verktyg,
;;;;nmf"gsjf‘; flygplan och datorer — allt har sitt ursprung i
*12,4 ton jarnmalm naturliga mineral fran jorden. Tillgangen pa
* 444 kilo koppar . L o .
+5,44 ton leror mineral och férmagan att ur dessa utvinna
odston sten, sand och grs metaller har varit en helt nédvéndig forutsattning
*36 ton 6vriga mineral och metaller for framvaxten av det moderna samhallet.

Kélla:www.mineralseductioncoalition.org o . . . . o
/ Var anvandning av metaller for nyttoféremal kan

sagas borja med dvergangen fran stenalder till
bronsalder for ca 5 500 ar sedan. Darmed pabdrjades ocksa en utveckling fram till idag
for att med gruvbrytning fa fram mer metaller i takt med 6kad insikt om deras
anvandning. Nar industrialiseringen tog fart i vastvérlden i borjan pa 1800-talet véxte
behovet kraftigt for att 6ka produktionen i gruvorna, i synnerhet jarnmalm for att svara
mot den snabba utvecklingen av processer for stalframstallning.

Stalet intar en sarstallning som viktigaste resurs for att méjliggdra den industriella revo-
lutionen vilken i sin tur medforde snabbt 6kande efterfragan pa andra metaller som
koppar, zink, bly, krom, nickel med flera. Den ekonomiska tillvaxt som foljde av
industrialiseringen ledde till ett okat valstand for en allt storre del av befolkningen. En
medelklass borjade vaxa fram i industrilanderna med 6kad konsumtion i en tilltagande
urbanisering. Det ar en utveckling som fortsatter &n idag och i en allt hogre takt pa global
niva och darmed fortsatt 6kat behov av metaller som bara kan tillgodoses med mot-
svarande 6kning av malmproduktion fran vara gruvor.

1800

1600

1400 Global produktion av nagra
vanliga metaller
1200 2013

1000

800

Miljoner ton

600
400

200

0 |

Stal Aluminium Koppar Zink

Fig. 6. Global produktion av nagra vanliga metaller 2013. Kalla: Data fran branschorganisationer for
respektive metall.
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Atervinning bara en del av 16sningen

Behovet av metallen stal har hela tiden vaxt de
senaste hundra aren och forvantas fortsatt vaxa under
overskadlig tid (>50 ar), fig 7. Motsvarande utveckling
forvantas gélla ocksa for andra metaller.

Den kraftiga 6kningen under det forsta decenniet pa
2000-talet forklaras av den snabba tillvéxten i Kina.
For att den standiga 6kningen av produktionen ska
vara mojlig kravs en motsvarande tillforsel av malm
fran gruvor. Givet att den tekniska livslangden for stal
ar cirka 40 ar sa representerar A den maximala
mangden stalskrot som kan atervinnas ar 2050. Resten maste tackas med tillforsel av
malm (B). For andra metaller kan det variera beroende pa vad som ar tekniskt och
ekonomiskt majligt. Varldens konsumtion av koppar ar drygt 20 miljoner ton per ar. For
50 ar sedan var varldsproduktionen ca 4 miljoner ton. En stor del av det atervinns men
aven med en hundraprocentig atervinning skulle det dnda vara langt ifran tillrackligt for
att svara mot varldens behov idag. En malmbaserad metallproduktion kommer darfor att
vara nddvandigt under lang tid framover.

Wil jrvar 100
£l -]

Skrotbaserat

1000

FPPILLEPPELEITEPPPEPPPIPIOEP PP

Fig. 7: Prognos for stalproduktion i varlden. Kalla: Jernkontoret.
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Fortsatt hog efterfragan

Under 2000-talet kan vi forvéanta oss en liknande utveckling i évriga delar av vérlden som
den som skett i industrilanderna under 1900-talet. Denna utveckling &r redan manifesterad
av Kina men andra folkrika lander bland annat Indien och 6vriga tillvéxtekonomier i
Asien star pa tur. Aven i Afrika gér den ekonomiska utvecklingen framét vilket ocksa
kommer att ge avtryck i den globala metallkonsumtionen. Forst nar befolkningsmangd,
urbanisering och ekonomisk tillvaxt planat ut och natt en stabil niva kan en 6kad ater-
vinning av metaller medféra en minskad gruvproduktion.

JORDENS BEFOLKNING

s}

b
o
=
=
]
=
=

Fig. 8: Jordens befolkningsokning férvantas plana ut omkring ar 2100 och stanna vid ca 11 miljarder.
Kalla FN (esa.un.org).

Det finns en tillvaxtmodell som f6ljs av de flesta lander och galler for de flesta metaller,

givetvis med stora variationer i de absoluta siffrorna. | korthet gar den ut pa att anvand-

ningen av metaller per person ligger inom vissa intervall av den ekonomiska utveck-

lingen:

BNP/capita Metallanviindning
<5000 USD  —— Svag, sakta 6kning
5-20 000 USD —* Stark, snabb dkning
>20 000 USD —* Utplaning, minskning

Pa vilken niva som den arliga anvandningen av metaller stabiliseras beror pa landets
ekonomiska och industriella struktur. Ju storre industrisektorn &r desto storre blir metall-
anvandningen.
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Sambandet att ekonomisk utveckling kraver metaller ger forklaringen till varfor Kinas
snabba tillvaxt skapar sa hog efterfragan pa metaller. Kina befinner sig i det intervallet
dar efterfragedkningen pa metaller &r som storst. Att Kina dessutom har mer &n en
miljard innevanare gor behovet av metaller nastan omattligt. Efterfragan beror bade pa
urbanisering samt industrialisering och darmed féljande behov av infrastruktur och pa
personlig konsumtion av vitvaror, bilar och andra metallintensiva produkter.

Den framtida metallefterfragan blir i hog grad beroende av framtidens befolkningstillvaxt.

Aven om tillvéxttakten minskar kommer antalet personer med hojd levnadsstandard att
oka vilket leder till okad metallanvandning. Det galler i Kina, Indien och manga andra
lander. Alla lander foljer inte exakt samma monster. Att metallanvandningen i varlden
kommer att uppvisa en fortsatt snabb tillvaxt rader det dock inga tvivel om.

Efterfragan i Europa, Nordamerika och Japan blir allt mindre avgorande for
metallmarknaderna i varlden det ar utvecklingen i utvecklingslanderna som ar avgorande.

Manga utvecklingslander driver nu den ekonomiska tillvéxten och hundratals miljoner
manniskor har lyfts ur fattigdom, samtidigt som en global medelklass haller pa att vaxa
fram.
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800 4 // ' « Prognos for Kina 2025
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ooy ///;/ / P usa
/! ’// //
_,/_/:/ f'/
200 4 ;/ e .
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& /= +— India t(l)day | . : PPIP basis(usn'uoo)
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Fig. 9: Stalkonsumtion jamfort med BNP per capita. Kalla: Jernkontoret.
Framtidsutsikter
Ett flertal samverkande faktorer gor
att det blir allt svarare och kost- Ar2013 Ar2030
sammare att bade hitta och 6ppna Jordens befolkning 7,1 miljarder 8,4 miljarder
. PP . Global medelklass 2,0 miljarder 4,9 miljarder
nya gruvor. Det tar ocksa langre tid Andelsom boristader 50 procent 60 procent

att ta ny gruvproduktion i drift. Allt
detta bidrar till att halla metall-
priserna pa fortsatt relativt hoga
nivaer. En metallprisprognos fram till 2025, byggd pa fortsatt hog efterfragan pa metaller
blir optimistisk d&ven om de narmaste aren ser ut att bli relativt dampade. Det finns dock

Kallor:FN, OECD, FN
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ett antal faktorer som skulle kunna dra ned 6kningstakten i metallanvéndning, till exempel
okad substitution och mer atervunnet material i forhallande till nyproduktionen, generella
besparingar eller ekonomisk nedgang i Kina.

Den kinesiska ekonomin har natt en sadan storlek att aven med minskad tillvaxttakt
blir antalet gruvor och smaltverk som maste éppnas under de kommande aren lika stor i
absoluta tal som under konjunkturtoppen 2007/2008. Branschen kommer dock att vara
fortsatt cyklisk. Troligtvis kommer dessutom prissvangningarna att bli & mer dramatiska
i framtiden an hittills. I ett langt perspektiv, fram till 2025, &r det troligast att
metallprisnivaerna kommer att ligga pa fortsatt héga nivaer om &n inte i niva med de
toppnoteringar som naddes under boomaren 2007 och 2010. Baserat pa fundamentala
drivkrafter for 6kad efterfragan som okad befolkning, urbanisering och ekonomisk tillvaxt
ar det inte troligt att de ska falla till de bottennoteringar som radde i slutet av 1900-talet.
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Ett viktigt konstaterande &r att historien inte kommer att upprepa sig. Tillvéxten och den
ekonomiska utvecklingen i Kina och Indien kommer inte att ga till pa exakt samma sétt
som i USA eller Vésteuropa. Oforutsedda handelser som det islandska vulkanutbrottet
2010 eller karnkraftsolyckan i Fukushima 2011 kommer att intréffa &ven i framtiden.
Grundelementen for gruvindustrin med stigande efterfragan och 6kade svarigheter att ta
ny gruvkapacitet i drift ligger dock fast.

De globala forutsattningarna for gruvbranschen, kopplat till det ekonomiska perspektivet,
ar fortsatt goda. Marknaderna ser ut att kunna fortsatta véxa om &n med storre och mera
frekventa svangningar i priserna. Branschen har ocksa fatt ett starkare politiskt fokus.
Tillsammans skapar detta gynnsamma forutsattningar for den svenska och den nordiska
gruvindustrins utveckling. | och med den svagare konjunkturen under 2013 och 2014 har
de tidigare prognoserna for den svenska metallmalmsproduktionen fram till 2025 skruvats
ned. | konkreta termer berdknas gruvindustrin i Sverige 6ka sin produktion av metall-
malmer med ca 100 % mellan 2013 och 2025, fran 80 megaton/miljarder ton (Mt) till ca
160 Mt enligt figur 10. Det &r en mycket stark tillvaxt jamfort med okningstakten fran
1990 till 2010 som var ungefar 25 %. En liknande trend kan sparas framforallt i norra
Finland. Aven i Nordnorge sker en expansion om an fran mycket laga utgangsnivaer.
Intressant for var region ar ocksa en forvantad expansion och start av nya gruvor pa
Gronland och i nordvéstra Ryssland vilket kan skapa nya affarsmajligheter for underleve-
rantorer till gruvbranschen i vara lan.
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Fig. 10: Malmproduktion i Norden 2001-2025 (Mt). Kalla: Raw Materials Group, 2014.

Det planeras for en lang rad av projekt framst rérande jarnmalm men &ven rérande
basmetaller och som i Finland ocksa adelmetaller inklusive platinagruppens metaller.
Givet att det tar flera ar att planera och bygga en gruva ar atminstone de forsta aren av
tillvaxtprognosen relativt séker. Det ar forst de projekt som ligger mot slutet av decenniet
som kan drabbas av en eventuell ovantad avmattning i metallefterfragan.
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Regionens mineralsektor

Gruvnaringen har en historiskt stor betydelse for Norrbottens och Vésterbottens lans
utveckling och néringen ar fortsatt mycket viktig for regionens sysselséttning.
Tillsammans med skogen och vattenkraften har malmen utgjort ryggraden i lanens
naringsliv och i hog grad drivit pa samhallsutvecklingen. Effektivare produktionsprocesser
har dock patagligt minskat behovet av arbetskraft inom basindustrin. Denna utveckling har
varit mycket tydlig inom gruvindustrin vilket framgar av fig. 11 som visar antal gruvor
och direkt anstallda i svensk gruvindustri fran 1950 och framat. Under 2013 var 6 295
personer anstéllda vid landets sexton gruvor i drift varav tolv fanns i regionen: fem gruvor
i Norrbotten och sju gruvor i Vasterbotten. De senaste arens kraftiga expansion inom
néringen har medfort ett tydligt trendbrott och antalet direkt sysselsatta vid landets gruvor
har 6kat med 50 % under de senaste 10 aren. Samtliga underentreprenadanstallda &r inte
inrdknande vilket innebér att antalet sysselsatta ar hogre den senaste tiden an vad kurvan
visar.
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Fig. 11: Antal arbetsstéallen och sysselsatta inom gruvindustrin 1950—-2013. Kéalla: Bergverksstatistik
2013.
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Norrbottens och Vasterbottens lan finns beskrivna i andra regionala strategidokument.
Nagra sammanfattande nyckeltal &r dock viktiga att presentera har for att ge bakgrunds-
bilden av regionens villkor och forutsattningar.

Norrbotten och Vésterbotten ar EU:s klart ledande gruvdistrikt. Nastan 40 % av det totala
vardet av EU:s gruvproduktion av metaller skapades i regionen 2010. Gruvnaringen star
for omkring 15 % av svensk bruttoexport och 40 % av nettoexporten. En del av malmen
levereras till regionens smaltverk, vars andel av EU:s totala stalproduktion &r ca 1 % och
kopparproduktionen 8 %.

2012 arbetade 5 304 personer direkt i regionens gruvindustri, en 6kning med 25 % jamfort
med 2009. Till detta kan alla de sysselsattningstillfallen som skapas hos underentrepre-
norer raknas. Dessutom tillkommer ett stort antal indirekta jobb som inte heller framgar av
nagon statistik. LKAB raknar med att man utover sina egna anstéllda sysselsatter ca

13 000 personer bland leverantorer, handel och samhélle.

Figur 12 visar regionens stallning som ledande gruvdistrikt. Ar 2012 fanns 85 % av
arbetstillfallena i Sveriges gruvindustri i Norrbotten och Vésterbotten.

6000

5000 -

4000

3000 - B Andra metallmalmsgruvor

B Jarnmalmsgruvor

2000 -~

1000 -

Ovre Norrland Ovriga riket

Fig. 12: Sysselsattning i metallmalmsutvinning 2012, Norrbottens och Vasterbottens lan. Kalla: rAps-RIS.

| takt med nya eller expanderande gruvor 6kar behovet av arbetskraft. Arbetstillfallena i
gruvorna finns framst i LKAB:s jarnmalmsgruvor i Kiruna och Gallivare kommuner samt
i Bolidens koppargruva i Aitik, Géllivare kommun. | dessa kommuner var 4 220 personer
direkt sysselsatta i gruvorna ar 2012. | Véasterbottens lan sysselsatte gruvorna i Skelleftea,
Norsjo, Lycksele och Storumans kommuner 889 personer ar 2012. Vasterbottens lan har
fler aktiva gruvor &n Norrbottens 1&n, men volymen och manskapet &r mindre.
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Andelen kvinnor av totalt antal forvarvsarbetande i metallmalmsgruvor i de bada lanen var
21,0 % ar 2012, i 6vriga riket var andelen 20,4 %. Pa lansniva var andelen kvinnor i
gruvorna i Norrbotten 21,3 % och i Vésterbotten 19,6 %. | Norrbotten var andelen kvinnor
i jArnmalmsgruvorna 19,5 % och i andra metallmalmsgruvor som Aitik var andelen

30,1 % enligt statistiken.

| den officiella sysselsattningsstatistiken ingar ocksa anrikning samt pelletisering av jarn-
malm i siffrorna for jarnmalmsutvinning. Att avgransa vilken aktivitet som utgor vidare-
foradling ar inte helt sjalvklart eftersom pelletisering kan anses vara ett steg i foradlings-
kedjan. Bolidens kopparsmaltverk i Ronnskar ingar i statistiken for Vasterbotten.

Ar 2012 arbetade totalt 996 personer i VVésterbotten vid koppar- och adelmetallverk,
medan jarn- och stalverk som &r beroende av insatsvaror fran jarnmalmsproduktionen
sysselsatte 1 317 personer i Norrbotten.

2013 Metallmalmsgruvor Stal- och smaltverk Totalt, gruv- och smalt-
(rAps-RIS) verksindustri
Syssel- Andel Syssel- Andel Sysselsatta Andel
satta Kvinnor satta kvinnor Kvinnor
Vaster- 889 19,6 % 996 16,3 % 1 885 17,8 %
botten
Norr- 4 415 21,3 % 1317 11,4 % 5732 19,1 %
botten

Gruvnaringen i Norrbottens och Vasterbottens lan efterfragar insatsvaror och tjanster fran
olika underleverantorer vilket bidrar till sysselsattningen i regionen. Ett gott exempel ar de
utrustningstillverkare som saljer sina produkter till gruvnaringen. Med gruvnaringen som
nav stimuleras teknologisk utveckling och tekniskt larande. | forlangningen kan sadana
foretag ocksa sagas vara en del av gruvnaringen. Det finns gott om exempel pa regionala
foretag som vuxit fram i samarbete med gruvindustrin och natt internationella framgangar.

En fortsatt expansiv gruvnaring ger goda forutsattningar for nya foretagsetableringar eller
expansion av befintliga foretag. En betydande lokal utrustningstillverkare ar till exempel
Kiruna Wagon som bildades 2004. Foretaget tillverkar malmvagnar med en kapacitet pa
upp till 100 ton och sysselsétter enligt uppgift 225 personer. Ett annat exempel ar
Bergteamet som specialiserat sig pa att utfora kvalificerade underjordsarbeten &t gruvind-
ustrin. Foretaget startade 1999 med uppdrag fran Boliden och endast ett fatal anstallda.
Foretaget har vuxit kraftigt de senaste aren och sysselsatter idag 550 personer och bedriver
verksamhet i ver 40 lander med en omséttning pa 1,4 miljarder kronor. | en studie
(Wiberg, U. Forutsattningar for hallbar tillvaxt i gruv- och mineralsektorn, rapport 0004,
2009, Tillvaxtverket) analyseras ett regionalt mineralkluster runt Skellefteafaltet. Dar
bildar avknoppningar fran Boliden tillsammans med andra underleveranttrer, inom bade
utrustnings- och konsultverksamhet, en diversifierad gruvnara foretagsmiljé som ocksa
arbetar internationellt.

Svenska industriinvesteringar sker till allra storsta delen i regionen. Enbart LKAB svarade
for 8 % av Sveriges industriinvesteringar 2010 och var darmed landets storsta industri-
investerare. Fram till 2020 berdknas investeringar i regionen enbart inom gruvsektorn
uppga till ca 40 miljarder kronor. Boliden och LKAB é&r ledande gruvbolag pa den
europeiska marknaden. Aven om de ar sma i internationella jamforelser ar de tekniskt
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ledande inom sina respektive nischer. Aitik ar Europas storsta dagbrottsgruva och bade
Kiruna och Malmberget ar bland vérldens tio storsta underjordsgruvor som bryter
metaller.

Gruvor (metall) i Vasterbotten

och Norrbotten 2013
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Fig. 13: Gruvor och bearbetningskoncessioner i Norrbotten och Véasterbotten.
Kalla: Bergverksstatistik 2013, SGU.

Regionens dominerande stallning som landets ledande producent av malm kommer
ytterligare att forstarkas under de kommande aren. Nya produktionsmal planeras for Aitik
45 Mt, LKAB 37 Mt. LKAB planerar att 6ppna tre gruvor i Svappavaara-omradet med en
sammanlagd arlig produktion pa 12 Mt (fig. 13.).

s ™

Hﬂn%‘!:run.'n .-5
Europas storsta jarnmalmsprojekt | "™™*

Luled &

FERFORMARCE IN IIONMALING

[ Gruvwerget | SVAPPAVAARA
(45)

2 km

Fig. 14: LKAB:s expansion i Svappavaara-omradet. Kalla: LKAB
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Starta och stanga en gruva

Mineralfyndigheter som ska brytas kan av naturliga skal inte flyttas utan maste exploateras
dar de befinner sig. Den lagstiftning som reglerar utvinning av mineral bestar av mineral-
lagen, miljobalken, plan och bygglagen, samt av flera andra lagar som tillampas parallellt.
Minerallagen reglerar bland annat former for delgivning av arbetsplan avseende ren-
skotsel.

I likhet med andra verksamheter som gor ansprak pa mark, till exempel vindkraft, forsvar,
natur- och kulturvérden, infrastruktur och rennéring kan gruvdrift leda till intresse-
konflikter. De motstaende intressena kan vara svara att forena. Hallbar utveckling av
gruvsektorn maste ske i balans med olika intressen och det &r viktigt att en god dialog
etableras mellan gruvforetag, andra markanvandare och berérda myndigheter och
kommuner. Miljébalken kraver att samrad sker i samband med att arbetet med en miljo-
konsekvensbeskrivning (MKB) startar, men det finns ett vérde i att etablera en dialog
mellan gruvbolag och intressenter redan i ett tidigare skede av ett nytt projekt. Sveriges
geologiska undersdkning (SGU) har inom ramen for den nationella mineralstrategin tagit
fram en véagledning for prévning av gruvverksamhet och Tillvéxtverket har regeringens
uppdrag att ta fram stodmaterial fér kommuner i samband med gruvetableringar.

| internationell jamforelse anses Sverige vara ett av varldens mest attraktiva lander for
investeringar i gruvverksamhet. Prospekteringsbolagens och nationella och internationella
investerares intresse for att etablera sig i regionen avspeglas i de manga ansdkningar om
undersokningstillstand i de bada lanen.

Innan en gruva kan starta foregas den av provning i flera led och av flera olika myndig-
heter. Undersokningstillstand som ger ett visst bolag ensamrétt pa att prospektera efter
mineral i ett visst omrade lamnas av myndigheten Bergsstaten. Prospektering behover
genomforas pa stora omraden men verksamheten har liten paverkan pa omgivningen och
pagar under relativt kort tid. Prospektering har darfor normalt ringa paverkan pa andra
naringars forutsattningar att bedriva verksamhet. Lansstyrelsen deltar som remissinstans i
provningen av undersokningstillstand. For vissa undersokningsarbeten kravs dven tillstand
fran Lansstyrelsen, exempelvis for terrangkdrning.

Om bolaget hittar tillrackligt mycket mineral for att vilja ga
vidare ansoker de om bearbetningskoncession hos
Bergsstaten. Nar bearbetningskoncession ska beviljas
avgors aven fragan om andra riksintressen gar fore. Riks-
intresse i Sverige ar mark- eller vattenomraden som
langsiktigt ska skyddas mot atgarder som patagligt kan
skada det varde som konstituerat riksintresset. Det kan
handla om kommunikationer, fiske, mineralresurser,
vindkraft, natur- och kulturmiljévard, fritidsliv, rennéring
med flera omraden. Det finns tolv olika myndigheter som
ansvarar for de olika riksintressena.

gv uapijog :pjig
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Riksintressen, riksintresseansprak

och andra omraden av nationellt intresse
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Figl5: Riksintressen, riksintresseansprdk och andra omraden av nationellt intresse i norra Sverige.
Kalla: Sveriges mineralstrategi/SGU.

Pa lansstyrelsernas gemensamma kartsida finns information om vilka riksintressen eller
andra skyddsvarda omraden som finns i lanen.

Halso- och miljoeffekterna av en gruva samt skyddsatgarder om gruvan far komma till
stand provas av miljodomstolen. Ibland valjer gruvbolag att underséka malmens
beskaffenhet narmare genom att géra en provbrytning. En sadan verksamhet tillstands-
provas av Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen. Bade gruvor och provbrytning
innebar enligt miljolagstiftningen en betydande miljopaverkan. Darfor ska bolaget halla
samrad dels med Lansstyrelsen, kommun och andra myndigheter, men dven med berérda
narboende, samebyar, jakt- och fiskevardsomraden och med allménheten innan ansokan
tas fram. Naturvardsverket och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap kan lamna
mer information och hanvisning till lagstiftning som sarskilt ror miljon och gruvverksam-
het.
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Undersokningstillstind === Bergmiistaren
(=ensamriitt till undersékning, foretride till fynd)

Undersokningsarbete
-obligatorisk arbetsplan e==—==Markigamna (bergmistaren om oenighet)
- Provning vid paverkan pé natur- och kulturmiljé m.m. =——== [insstyrelsen m.fl.

Tillstind enligt 9 kap MB = Mark- & miljodomstolen

Markanvisning === Markigarna/bergmiistaren

E Bearbetningskoncession =—————=—=— Bergmiistaren
@ Med MKB och prévning enligt 3 och 4 kap. miljébalken

ﬁ Bygglov m.m. enligt PBL=——== Kommunen

MKB Miljokonsekvensbeskrivning, MB Miljobalken, PBL Plan och Bygglagen Killa: Bergsstaten

Fig. 16: En o6versikt av de olika stegen for att fa tillstand for att starta en gruva. Kalla: Bergsstaten.

Lansstyrelsen har tillsyn dver de flesta gruvorna i lanet. De miljoproblem som kan vara
forknippade med gruvor ar framforallt utslapp av metaller, sprangmedel eller rester fran
anrikning som kan stalla till problem i vara '
vattendrag. Forluster av biologisk mangfald och
andra naturvarden kan ocksa vara ett problem i vissa
markomraden. Fér boende som vistas nara gruvan
kan problem med buller, vibrationer och damning
uppsta. Eftersom gruvor ofta tar stora ytor i ansprak
kan det uppsta konflikter med andra som vill anvanda
marken. Vissa gruvor anvander stora mangder
kemikalier som kan orsaka allvarliga olyckor. De
omfattas da av Sevesolagstiftningen.

Samhallet ska skyddas fran risken att behdva sta for kostnaden for avhjalpande i situa-
tioner dar den ansvariga verksamhetsutovaren gatt i konkurs eller av annan anledning inte
fullfoljer sina skyldigheter enligt miljobalken. | sadana situationer ska en stélld sakerhet
finnas tillganglig och kunna tas i ansprak. Den ekonomiska sékerheten ska berdknas sa att
det alltid finns tillrackliga medel tillgangliga for att efterbehandla omradet i enlighet med
vad som beskrivs i avfallshanteringsplanen samt for andra aterstallningsatgarder som
verksamheten kan motivera. Sékerheten ska beraknas pa grundval av antagandet att
oberoende kvalificerade tredje parter kommer att beddma situationen och utféra de efter-
behandlingsarbeten som behovs. Storleken kan uppga till miljardbelopp. En sakerhet ska
godtas om den visas vara betryggande for sitt andamal och ska finnas pa plats innan verk-
samheten inleds.
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| forekommande fall ar det forstas angelaget att beakta att en gruvetablering aven bor
stéllas mot for- och nackdelar med en alternativ markanvandning.

Bild: Exempel pa efterbehandling efter att en gruva stangts: Det vattentiackta sandmagasinet i
Stekenjokk.
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Globala utmaningar — regionala méjligheter

Som tidigare namnts bidrar 6kade svarigheter for att ta ny gruvproduktion i drift till att
halla upp metallpriserna vilket darmed blir en drivkraft for att starta nya gruvor. Svarig-
heterna galler generellt for branschen men ar i internationell jamforelse mindre i var
region och kan darfér ses som mojligheter for regionen nér beslut ska fattas om investe-

ringar i nya gruvor:

Globala svarigheter for gruv-
branschen

Mojligheter for Norrbotten och
Vasterbotten

= Nya fyndigheter hittas allt l&ngre
bort fran de omraden dér behoven
finns. Klimatforhallanden pa de nya
gruvorterna ar ofta extrema, vare sig
de ligger i 6knar, arktiska miljoer,
pa hoga hojder eller i tropiska
djungler.

Nérmare till marknad (EU), bebodda
omraden med en utbyggd infrastruktur
(jarnvégar, végar, kraftférsorjning),
gynnsamt klimat.

= Malmerna som hittas ligger djupare
ner under markytan, har lagre halter
och ar ofta svarare att utvinna pa
grund av sin komplexitet &n vad
som varit fallet historiskt. Konse-
kvensen ar stigande kostnader for
att hitta, bryta och féradla nya
malmer.

Hog kompetens och lang erfarenhet av
underjordsbrytning och Iénsam
utvinning av laghaltiga malmer samt
av att utveckla kostnadseffektiva
processer och 6ka foradlingsvérdet.

= Krav pa battre miljoskyddsatgarder
och forbattrad sakerhet i arbetet
Okar vilket leder till 6kade kostna-
der. Processerna for tillstands-
provning blir gradvis mer
omfattande och tidskravande. Det
leder framfor allt till 6kad tidsat-
gang fran det en ny fyndighet hittas
till brytning kan paborijas. | dag gar
det séllan mindre an tio ar - oftast
langre tid.

Stor kunskap finns bland aktérerna i
regionen av att verka under strikta
miljokrav samt lang tradition av
arbetsmiljoarbete. De tillstandsgivande
myndigheterna finns representerade i
lanen med personal som har lang
erfarenhet och kunskap om branschen
vilket skapar fortroende for arende-
hanteringen och underlattar dialogen
med aktorerna.

= Gruvbranschen-expansion under
2000-talet har lett till en brist pa
valutbildade ingenj6rer, geologer
och andra experter som kravs for en
rationell och effektiv gruvhantering.

| regionen finns ett internationellt
ledande gruvuniversitet som
tillsammans med regionens andra
universitet forskar och utbildar med
bredd och spets inom vardekedjans alla
kompetensomraden.
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Globala svarigheter for gruv-
branschen

Mojligheter for Norrbotten och
Vasterbotten

Konkurrens om markanvéandning
fran andra naringar och anvéand-
ningsomraden okar.

Regionens stora areal och relativa
gleshet underlattar for att hitta
I6sningar nér det galler konkurrerande
ansprak pa markanvandning.

Svarare att erhalla social acceptans
for att starta gruvor i nya omraden.

Lang tradition av gruvbrytning finns i
bada lanen vilket gor att det finns en
storre forstaelse bland allménheten for
vad verksamheten innebéar jamfort med
regioner som inte har nagon praktisk
erfarenhet av gruvor.
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Sa blir visionen verklighet

| detta avsnitt redogors for de inriktningar som bor vidtas for att astadkomma en lang-
siktigt hallbar utveckling av mineralsektorn.
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Fig. 18: Exempel pa omraden inom ramen for den sa kallade vardekedjan, fran prospektering till
samhallsbyggande.

Hallbar utveckling ar ett overgripande mal for EU och Sverige. De tre dimensioner som
avses ar.

= Social hallbarhet, som handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt
samhélle dar grundlaggande ménskliga behov uppfylls.

= Ekonomisk hallbarhet, som handlar om att hushalla med manskliga och
materiella resurser pa lang sikt.

= Miljomassig hallbarhet, det kan till exempel betyda att ekonomisk tillvaxt inte far
ske till priset av ett segregerat och ojamlikt samhalle och en forstord miljo. Sam-
hallet bor i stallet anpassas efter vad miljon och manniskors hélsa tal och dar vi
langsiktigt investerar i dessa resurser.

Hallbar utveckling dr inte ett svar utan en dialog och process som kraver kompromisser
och en vilja till férandring sa att forutsattningar for ett samhalle dar ekonomisk tillvéxt och
social valfard férenas med en god miljo kan skapas. Samhaéllet formas efter miljo och
manniskor och lanet ska langsiktigt investera i dessa resurser.

En hallbar utveckling av gruvnaringen i Norrbottens och Véasterbottens Ian innebér att
prospektering och gruvdrift bor ske sa att verksamheterna tar hansyn till miljopaverkan,
social utveckling och befolkningens forsorjning i ett Iangt perspektiv. Eftersom gruv- och
prospekteringsprojekt ofta behdver tilltrade till mark som dgs eller anvénds av andra
intressenter maste en avvagning goras mellan olika typer av markanvandning, som
omfattar bade kommersiella verksamheter och rekreation. Hallbarhetsperspektivet innebéar
aven att miljoerna ska vara sadana att de inte forsamrar eller riskerar de anstélldas och
befolkningens halsa pa kort och langt sikt. Kedjan fran prospektering, brytning, anrikning
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och efterbehandling av malm behdver standigt utvecklas for att sékerstalla en hallbar
utveckling av mineralsektorn.

Miljomaéassig
hallbarhet

Ekonomisk Social
hallbarhet hallbarhet

Fig. 19: De tre hornpelarna i hallbar utveckling (efter INAP 2014). Omradet i triangeln ar potentiellt
acceptabelt. Punkten A, som vager ekonomisk och social hallbarhet tyngre an miljomassig
(ekologisk) hallbarhet, kan vara acceptabel i vissa fall, medan punkten B, som vager miljomassig
hallbarhet tyngst, kan vara bast i andra fall. Den basta och lampligaste jamviktspunkten kan
bara identifieras genom en integrerad process som involverar alla intressenter.

Referens: The International Network for Acid Prevention INAP (2014).

Prioriterade inriktningar

For att framja en innovativ och hallbar utveckling av mineralsektorn i Norrbottens och
Vasterbottens lan kravs olika insatser beroende pa vad som ska astadkommas. Denna
strategi pekar ut inriktningen for dessa insatser eller atgarder pa en 6vergripande niva.
Inriktningen ska vara vagledande for genomférandet av strategin, ett genomfdrande som
maste konkretiseras pa en operativ niva av de aktdrer som omfattar strategin. De resultat
som blir foljden av uppdragen fran Sveriges mineralstrategi ska foljas och i fore-
kommande fall implementeras i Norrbotten och Vasterbotten.

| detta avsnitt beskrivs nagra omraden som ar viktiga for en hallbar mineralsektor:

= Samhallsplanering

= Kompetensforsorjning

= Infrastruktur

= Miljo

= Forskning och innovation, Fol
= Konkurrenskraft

For varje omrade anges ett antal inriktningar och exempel pa insatser eller atgarder som ar
relevanta for utveckling av mineralsektorn. Dessa inriktningar framgar i respektive
foljande avsnitt. Av dessa ar ett antal prioriterade:



Samhallsplanering

Vidareutveckla samradsprocesser och samarbete
mellan gruvbranschen och andra berdrda aktorer
for en hallbar samhallsutveckling.

Mota sma kommuners utmaningar att klara hela
processkedjan som féljer av gruvverksamhet.

Kompetensforsorjning

Oka samverkan mellan berdrda aktorer for att
sakerstalla kompetensforsorjning.

Verka for 0kad jamstéalldhet i gruvbranschen —
metoder for jamstalldhetsintegrering

Infrastruktur

Verka for att astadkomma noédvandiga
infrastrukturinvesteringar (jarnvag, vag, hamnar)
for att tillgodose langsiktigt hallbara transport-
I6sningar i norra Sverige.

Miljo

Framja utveckling av ny teknik, processer och
innovationer for att minimera miljokonsekvenser
av gruvbrytning.

Forskning och innovation, Fol

Forstarka forskningsinsatser till vagledning for
igadngsattning, drift eller stangning av en gruva

genom att lyfta fram vilka malm- och mineralresurser
som finns i regionen, vilka som sannolikt kommer att
exploateras i framtiden samt belysa vilka konsekvenser
detta kan fa.

Oka samverkan mellan akademi, naringsliv och
offentlig sektor avseende tillampning av
forskningsresultat i syfte att stéarka det gemensamma
innovationssystemet.

Konkurrenskraft

Framja innovationsutveckling fér en
konkurrenskraftig verksamhet genom att bygga
strukturer och moétesplatser i syfte att skapa
mojligheter att tillvarata utvecklingsidéer inom hela
vardekedjan.

Stimulera till regional samverkan mellan foretag
och underleverantdrer for teknologisk utveckling
och tekniskt larande med gruvnaringen som nav.
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Samhéllsplanering

Gruvsamhallena i regionen kan hamna i en narmast paradoxal situation. Efter manga ar
med minskande befolkning, samre skatteunderlag med risk for neddragningar i den
offentliga verksamheten innebér en hogkonjunktur i gruvbranschen méjligheter som
minskad arbetsloshet och 6kad efterfragan pa kvalificerad arbetskraft. Idag har flera
kommuner brist pa bostader och fabrikslokaler samt svarigheter att rekrytera ratt kompe-
tens.

| takt med fler investeringar i gruvorterna 6kar andelen pendlande arbetskraft da arbetstill-
fallena ar forknippade med tidsbegransade insatser kopplat till investeringar, men for
kommunerna finns en férhoppning att sa manga som majligt boséatter sig i kommunen for
att fa 6kade skatteintakter. Mojligheterna forsamras da det ar stor brist pa bostader i flera
gruvorter.

Aven kommuner utan gruvverksamhet ar en del i ett sammanhéllet system och genom
samverkan mellan mindre och stérre kommuner kan en attraktiv och langsiktig hallbar
infrastruktur som mojliggor for arbetspendling skapas.

De pagaende stadsomvandlingarna i Kiruna kommun och Géllivare kommun forsvarar
bostadsbristen ytterligare. Det handlar inte bara om att forse inflyttare eller tillfalliga
arbetare med bostader utan ocksa om att det befintliga bostadsbestandet ska ersattas pa
grund av gruvverksamhetens utbredning. Det finns behov av bostader men ocksa av
affarslokaler och offentliga byggnader.

Det behdvs en 0kad bostadsproduktion for att kunna mota och hantera gruvnaringens
expansion. Ett bostadsbestand maste ha en flexibilitet. Dels for att ta tillvara den
potentiella inflyttningen men ocksa for att kunna hantera tillfalliga inpendlingstoppar. Det
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handlar om ett komplext planeringsarbete dar flera hansyn behdver tas samtidigt som for-
utsattningarna kan vara oklara. Samhallsplaneringen &r komplex och da stadsflytt och
expansion i traditionella utflyttningsorter inte ar vardagsfragor saknas ofta erfarenheten.
Hér & kommunovergripande samverkan en mojlig vég.

I manga kommuner ar resurserna for en offensiv samhallsplanering som bidrar till fler
positiva och langsiktiga effekter av gruvdriften hogst begransade. For att starka gruv-
naringens samhallsbyggande effekter kravs insatser fran flera politiska nivaer och flera
typer av aktorer. Detta ar resurskravande for sma kommuner och andra akt6rer som arbetar
med samhaéllsutveckling. | samarbete med framforallt statliga aktorer bor modeller for att
stérka planeringskapaciteten hos kommunerna framarbetas. Det &r viktigt att plansystemen
h&nger samman.

Bostadsproduktion innebér att det maste finnas nagon som vill bygga och
den delen forsvaras da det i vissa kommuner finns fa om ens nagon som
vill bygga. Det finns en osékerhetsaspekt och en tidsaspekt. Hur lange
finns det ett behov av lagenheter och vad hander om
investeringsarbetena ar slut innan bostaderna star klara, ar fragor
som kommuner och andra aktorer stélls infor. Pa grund av laga
marknadspriser ar det ocksa en risk att bygga smahus och
flerbostadshus.

Attraktiva livsmiljoer for kvinnor och mén i alla aldergrupper &r ett
viktigt konkurrensmedel vid rekryteringar. Det &r lattare att
rekrytera personal till stdder med kultur- och fritidsutbud, med
7“‘ attraktiva skolor, kommersiell och offentlig service samt ett
- diversifierat naringsliv och en bred arbetsmarknad. Detta &r
|nte speC|f|kt for gruvnarlngen utan &r ett generellt behov/krav.

Unga manniskor och framfor allt unga kvinnor flyttar fran regionen. Resultatet ar ett
éverskott av man, framfor allt i aldersgruppen unga vuxna. Jamstalldhet ar viktigt
eftersom samhallenas Overlevnad till viss del ar avhangig denna. Orter dér bade
kvinnor och mén vill bo har stérre chans att utvecklas och darfor &r ett genusperspektiv i
samhallsplaneringen viktigt. Ska orter i norra Sverige vara attraktiva maste de kunna
erbjuda bra och utvecklande arbeten, bostader, ett mangsidigt arbetsliv och en menings-
full fritid for fler kvinnor &n idag.

Gruvnaringen ar likt skogsbruk och vindkraftsprojekt beroende av infrastruktur for trans-
porter, vilket mojliggér potentiella synergier mellan naringarna. Dessa verksamheter
handlar ocksa om exploatering av naturresurser och &r i sig inte beroende av att land-
skapets estetiska kvalitéer bibehalls, men deras paverkan pa landskapshilden och kultur-
milj0erna &r en av de tydligaste konsekvenserna av nyetableringar. Darfor kan en nyeta-
blering i ett redan exploaterat omraden upplevas enklare avseende hantering av mot-
stridiga intressen, an i ett orért naturomrade.

Besoksnaring, renndring och inte minst allmanhetens tillgang till rekreation ar dock mer
kansliga for exploatering och forandringar i landskapsbilden. Dessa markanvéndnings-
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former utgor en blandning av kommersiella och icke-kommersiella intressen, som ocksa
kan vara tatt sasmmanlankade med kulturarv och livsstil. En langsiktigt hallbar utveckling
av gruvnaringen maste ske i balans med sadana intressen och det ar viktigt att en god
dialog etableras mellan gruvforetag, andra markanvandare och berérda myndigheter.
Miljobalken kraver att samrad borjar i samband med att arbetet med en miljokonse-
kvensbeskrivning (MKB) startar, men det finns ett vérde i att etablera en dialog mellan
gruvbolag och intressenter redan i ett tidigare stadie av ett nytt projekt. SGU har inom
ramen for Sveriges mineralstrategi tagit fram en végledning for prévning av gruv-
verksamhet som kan nyttjas.

Den regionala mineralstrategin ska stodja den fortsatta utvecklingen av denna typ av
initiativ och bidra till att utveckla konstruktiva samradsprocesser och forum for dialog.

Prioriterade inriktningar

= Vidareutveckla samradsprocesser och samarbete mellan gruvbranschen och
andra berorda aktorer for en hallbar samhallsutveckling, genom att exempelvis:

= Forbéttra dialogen och skapa synergier med andra naringar med vagledning for
samrad mellan ren- och gruvnaringen vid tillstandprocesser (uppdrag fran
Sveriges mineralstrategi).

= Utveckla metoder for dialog mellan branschen och andra verksamhets-
omraden samt dvriga intressenter for att hantera miljéstorningar.

= Se Gver samradsprocesserna for att sa tidigt som mojligt i processen synliggora
olika synpunkter och hantering av konkurrerande resursanvandningsperspektiv.

= Anvanda metoder for att 6ka jamstalldheten i samradsprocesserna da en
majoritet av deltagare vid samradsprocesser ar man.

= Bidra till utformningen av handledningar, metoder och motsvarande, inom
ramen fOor exempelvis Sveriges mineralstrategi.

= Uppmuntra prospekterare att i samband med samradsprocessen informera
samhéllet och media om en eventuell etablerings energibehov och milj6-
effekter samt hur dessa kan hanteras pa lang och pa kort sikt.

= MGdta sma kommuners utmaningar att klara hela processkedjan som foljer av
gruvverksamhet, genom att exempelvis:

= Stérka samverkan mellan kommuner, regional niva och bygg- och
entreprenadbolag for att 16sa problemen pa bostadsmarknaden.

= Ta fram ett kunskapsunderlag som beskriver anpassningsbart byggande och
multifunktionella byggnader for kostnadseffektiva l6sningar for till exempel
skola och &ldreomsorg.
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(Foresla) atgarder for ett tydligare och effektivare regelverk genom oversiktlig
plan for stod i kommunernas detaljplanearbete (uppdrag fran Sveriges
mineralstrategi).

Utveckla modeller tillsammans med statliga aktorer for att starka samhalls-
planeringskapaciteten hos kommunerna.

Verka for att hitta samverkansmodeller mellan stat, kommun, finansinstitut och
entreprendrer vilka gynnar ett livscykeltdnkande vid byggnation.

Inriktningar

= Framja hallbarhetsperspektivet vid planering av gruvverksamhet genom verktyg
som mojliggér konsekvensbeskrivningar av den sociala och ekonomiska
dimensionen, genom att exempelvis:

Utveckla en guide eller motsvarande for konsekvensbeskrivningar for sociala
och ekonomiska dimensioner avseende ny eller utvidgad gruvverksamhet, som
komplement till lagbaserat krav pa miljokonsekvensbeskrivning.

Utveckla former eller metoder for anvandning av konsekvensbeskrivningar
som underlag till sammanvégda beddmningar.

Beakta och analysera jamstalldhetsperspektivet i planering.

= Oka kunskapen om gruvnaringen, genom att exempelvis:

Sprida kunskap om vilka sociala effekter som uppstar av att 6ppna nya och
gamla gruvor i glest befolkade omraden och da sérskilt vid stadsomvandlingar.

Sprida kunskap om rennéringen forédndrade situation vid ny eller utvidgad
gruvbrytning.

=  Satsa for att 6ka gruvindustrin méjligheter att erbjuda bra och utvecklande
arbetsliv for kvinnor och man, genom att exempelvis:

Framja en tillvaxtskapande samhéllsplanering som kan vara ett strategiskt verk-
tyg for att skapa attraktiva miljoer for naringslivets utveckling och behalla eller
utveckla lokal samhallsservice.

= Utred mdjligheterna till hallbar inkomst och utveckling for samhallet genom
aterinvestering, genom att exempelvis:

Ta fram ett kunskapsunderlag som beskriver erfarenheter fran andra lander.
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Samverkan mellan olika aktérer for att hitta I6sningar pa kommersiell och
offentlig service for ett attraktivt samhalle, genom att exempelvis:

Skapa attraktiva miljéer for néringslivets utveckling i regionen genom kommun-
overgripande samverkan och fungerande inomregionalt och mellankommunalt
samspel dver verksamhetsgranser. Stod initiativ for att identifiera och synliggora
potentiella synergier mellan gruvnaringen och andra verksamheter, genom att
exempelvis:

= Stétta samverkansprojekt mellan gruvnéring och andra naringar, till exempel
besoksnaring, renndring med flera.

= Tillvarata verksamheten vid SGU:s Mineralinformationskontor i Mala.



40 (62)

Kompetensforsérjning

Tillgang till arbetskraft med ratt kompetens &r en forutsattning for en utveckling av
naringslivet. For att Norrbotten och Vasterbottens lan tillsammans ska kunna na den
regionala mineralstrategins vision krévs att l&nen blir ledande &aven avseende kompetens-
forsorjning. Detta ar en utmaning som kraver samverkan mellan berérda aktérer, dven pa
nationell- och internationell niva. Med kompetensforsarjning avses saval behov av arbets-
kraft som behov av efterfragad kompetens. Detta staller krav pa 6kad inpendling, inflytt-
ning, utbud av arbetskraft med mera.

Stora utmaningar i samhallsbyggandet foljer av gruvverksamhet. En fungerande
kompetensforsorjning behdvs for att mota behovet av arbetskraft vid nyetableringar, vid
expansion av gruvnaringen och omgivande naringar och for att méta behovet av
ersattningsrekryteringar. Jobben maste darfor vara attraktiva for bade kvinnor och mén.

Flertalet av de atgarder som framgar i Norrbottens och Vasterbottens regionala
utvecklingsstrategier (RUS) kan appliceras dven pa denna regionala mineralstrategi, till
exempel att verka for att arbetskraften véljer att bosatta sig i lanen sa att hallbara sam-
héllen kan byggas eller att matchningen pa arbetsmarknaden behover forbattras.

| framtiden kan foretagen komma att behdva rekrytera medarbetare med andra utbild-
ningsnivaer, kompetenskrav, kunskaper, attityder och beteenden. Férandringarna blir
ocksa utmaningar for de lokala yrkesidentiteter som ar rotade i den traditionella typen av
arbetsuppgifter och teknik som i hog grad bar manlig pragel. En genusmedvetenhet
kommer att vara avgorande for kompetensforsorjning i regionen. Idag finns en majoritet
av man inom gruvforetagen och &ven hos underleverantdrer och entreprendrer. Gruv-
industrin ar ocksa "manlig” pa ett symboliskt satt da gruvarbete och gruvararbetaren ses
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som en symbol for maskulinitet, likval som yrken som brandman, byggarbetare med flera.
Fler kvinnor &n man lamnar regionen. Det finns dven skillnader i inkomst mellan kénen
som paverkar. Mellan aren 2000-2012 var inkomstokningen for man i Malmfalts-
kommunerna éver 40 %. Inkomstdkningen for kvinnor i motsvarande region var tio
procentenheter lagre.

For att undvika att bygga in traditionella knsmonster i framtida gruvverksamhet bor
genusfragan ses som en del i hela innovationskedjan kring gruvsektorn. Genus och
jamstélldhet beror bolag, underleverantdrer, akademi, utbildning samt myndighet och
samhélle.

Det sker dock forandringar nér det handlar om genus och jamstélldhet. Fler kvinnor
soker sig till gruvforetagen. Manga av foretagen arbetar &n mer medvetet och strategiskt
med jamstalldhet Det finns mojlighet att de omfattande samhéllsomvandlingar som sker i
bertrda lokalsamhallen med anledning av
gruvverksamhet kan bidra till att existerande,
ojamstéllda genusmonster i arbetslivet férandras
och kanske till och med forsvinner, men da kravs
ett aktivt forandrings- och jamstalldhetsarbete.
Ojamstélldhet inne i féretagen skapar problem fér
saval foretagen som individer nar det galler
arbetsmiljo, larande och utveckling.

Idag gor foretag som vill vara attraktiva
arbetsgivare for bade kvinnor och man seridsa
jamstalldhetssatsningar och ofta i samarbete med
lokalsamhéllet. Detta ar ett mycket viktigt stod for
samhéallsomvandlingarna. Idag ar jamstalldhet en
forutsattning och strategi for utveckling av en
hallbar och konkurrenskraftig svensk gruvindustri.
Darfor ar det viktigt att den regionala
mineralstrategin dven inkluderar dessa fragor.

Ytterligare en effekt av en Gverhettad arbetsmarknad med hdga lonenivaer ar svarig-
heterna att rekrytera till arbeten inom den offentliga sektorn som inte kan erbjuda samma
I6ner. | ett samhélle med bred arbetsmarknad &r det lattare med etablering for inflyttade
med medféljande. Med hoga ingangsloner i forhallande till utbildningsniva, finns fa eller
inga incitament hos individer att lasa vidare pa hdgskola och universitet. Detta fungerar
bra sa lange boomen haller i sig. Pa langre sikt paverkar det den allménna utbildnings-
nivan i regionen negativt. For att skapa framtida mervarde av producerade varor och
tjanster behdvs fler hdgskoleutbildade.

Trots att det Over tid ar arbetskraftsbrist finns en arbetskraftsresurs i de som ar utan arbete
som nuvarande strukturer inte har férmagan att ta till vara. En expansiv arbetsmarknad
erbjuder ocksa en majlighet till integration av utlandsfodda. Har &r det dven viktigt att
inte reproducera traditionella kdnsmonster, utan se potentialen i hela befolkningen oavsett
yrke.
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| Sveriges mineralstrategi har regeringen pekat ut ”Kompetensférsérjning som mater
naringens och regionens behov” som en av elva atgarder for att genomfora strategin.
Atgarden handlar om att 6ka kunskapen om geologins roll i samhéllet, synliggéra
branschen som arbetsplats samt ta fram planer for att mota det langsiktiga kompetens-
forsorjningsbehovet. Arbetsférmedlingen beréknar att det finns 200 olika yrken inom
gruvnéringen, exempelvis datatekniker, ekonom, ingenjor, fordonsforare, kemist och
miljdsamordnare.

Prioriterade inriktningar

Oka samverkan mellan berérda aktorer for att sakerstéalla kompetens-
forsorjning, genom att exempelvis:

Frdmja ytterligare samverkan mellan gruvindustri, offentlig sektor och
akademi for att astadkomma hallbara lésningar kring kompetensforsorjning for
dels industrin, dels for den offentliga servicen (hélso- och sjukvard, omsorg
etc.).

Verka for att anvanda gruvrelaterad verksamhet som en arena for integration i
syfte att tillvarata den del av befolkningen som antingen star utanfor arbets-
marknaden eller den del av befolkningen vars kompetens pa andra satt inte
tillvaratas.

Skapa skraddarsydda l6sningar for kompetensutveckling eller utbildning
genom samverkan mellan utbildningssektorer, exempelvis vuxenutbildning,
arbetsmarknadsutbildning med flera.

Verka for 6kad jamstalldhet i gruvbranschen — metoder for jamstalldhets-
integrering, genom att exempelvis:

Lyft fram goda exempel fran arbetslivet avseende effekter av strategiskt
jamstélldhetsarbete och jamstalldhetsintegrering.

Frdmja arbetet med att dven féretag med mindre dn 25 anstallda inom gruv-
sektorn som inte omfattas av lagstiftade krav pa jamstalldhetsplaner ska arbeta
malinriktat med jamstalldhetsintegrering.

Inriktningar

Framja utbildning inom mineralsektorn, genom att exempelvis:

Verka for lampliga distansutbildningar och/eller lokala yrkesutbildningar,
inklusive Yrkeshogskoleutbildningar (YH).
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= Oka kunskapen om gruvnaringen genom att informera om utbildningsvagar
och de olika yrken som finns.

= Stimulera barn och ungas intresse for utbildning inom gruvsektorn genom att
exempelvis sarskilda satsningar vid teknikparker eller motsvarande.

= Utreda behovet av annu mer yrkesinriktade profiler pa universitets-
utbildningarna med stod av 6kad samverkan mellan kommuner, naringsliv och
universitet.

= Bidra till att 6ka kunskapen om geologins roll i samhallet och synliggéra
branschen som arbetsplats (ven ett uppdrag till SGU fran Sveriges mineral-
strategi).

= Underlatta rekrytering, genom att exempelvis:

= Erbjuda bra och utvecklande arbetsliv genom att arbeta for att fa kultu-
rell/etnisk mangfald och jamstallda arbetsplatser.

= Underlatta att synergier mellan offentlig och privat arbetsmarknad kan skapas,
forslagsvis genom satsning pa en gemensam rekryteringsbas och genom
parrekrytering specialiserad for mindre arbetsmarknader.

= Lyfta innovationskraften hos den sociala ekonomin som pa andra hall visar att
det finns kraft att mobilisera/rehabilitera langtidssjuka och arbetslosa tillbaka
till arbetskraften genom nya, ej tidigare prévade l6sningar.



44 (62)

Infrastruktur

Det finns ett stort behov av att utveckla langsiktigt hallbara transportlésningar i norra
Sverige, dar framforallt jarnmalmsbrytning kommer att leda till stora belastningar pa
infrastrukturen under de narmaste aren. Befintlig och val fungerande infrastruktur for
tunga transporter och da framst jarnvagsinfrastruktur &r ocksa en av de viktiga parametrar
som paverkar utvecklingen. For att na Sverige mal som ledande gruvnation och i for-
langningen EU:s mal om ravarutillforsel konstateras att infrastrukturen ar en flaskhals
idag. Har kravs att nationella medel avsatts for att klara de malsattningar som finns
géllande Sverige som ledande gruvnation.

Mineralutvinning staller hoga krav pa infrastrukturen. Krav pa transportinfrastruktur for
ravarorna men aven for personal i form av arbetspendling och i uppbyggnadsskedet av
gruvverksamhet. Aven vissa insatsvaror kan vara omfattande. Fungerande transporter och
infrastruktur ar en forutsattning for langsiktig regional tillvaxt inom branschen. Mojlighet
till in- och uttransporter pa ett tillforlitligt, effektivt och ekonomiskt fordelaktigt satt &r en
av de strategiskt viktigaste faktorerna for tillvéxt. Mineralné&ringens expansion okar
kraven pa effektiva transportlosningar dar hallbara transporter allt mer kommer i fokus.
Byggandet av Norrbotniabanan &r av storsta vikt for att 6ka kapaciteten pa jarnvag i
Norrbotten och Vasterbotten och kan hindra en onddig 6kning av godstransporter pa vag
och &r en forutsattning for mojligheten for utveckling av féradlingsindustrin. Atgarder
kommer att kravas bade pa vagar, jarnvéagar och sjofart, pa bade kort och lang sikt. Fram-
forallt jarnmalmsprodukter stéller héga krav pa transportsystemet pa grund av det stora
tonnaget. Den storsta delen av mineralprodukterna transporteras pa Malmbanan som har
stora kapacitetsbrister idag. | Vasterbottens lan finns planer pa gruvinvesteringar till
exempel en nickel- och magnetitgruva i Ronnbacken séder om Tarnaby och en fluorit-
gruva norr om Storuman. Om en eller bada dessa forverkligas kommer det for att klara
godstransporterna och arbetskraftférsérjningen kravas omfattande kompletteringar av den
lokala och regionala infrastrukturen. Eftersom det finns en stor sannolikhet att uttrans-
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porter fran Ronnbécken skulle ske via Mo i Rana i Norge, torde sérskilda atgarder kravas
for att hantera barighet och trafiksakerhet pa E12:an. Aven intransporterna till gruv-
industrin ar omfattande. Har kan Tvarbanan mellan HallnasStoruman fa en viktig roll,
vilket ocksa kan komma att krava sérskilda atgarder i den nationella transportplanen.

Den befintliga infrastrukturen behdver utvecklas 16pande genom forbattrings- och kapa-
citetshojande atgarder for bade vag- som jarnvagssystemet. Exempelvis behover vagar
forstarkas genom barighetsatgarder och breddning, och befintliga jarnvagsinfrastruktur
behover forstarkt underhall. For att mojliggéra omfattande tunga végtransporter kravs
dessutom forstarkning av befintlig vég eller nya végar mellan gruvor och
hamn/omlastning till jarnvéag/industri.

| framfor allt Lulea och Narviks hamnar &r det 6nskvart med kapacitetshojande atgarder
for att mota behovet av att kunna ta emot storre fartyg och mellanlagringsmajligheter, en
efterfragan som kan forutses 6ka, kopplat till svaveldirektivet som trétt i kraft. En viktig
atgard ar att utveckla och effektivisera drift och underhall av befintlig infrastruktur for att
astadkomma ett robust och tillforlitligt transportsystem. | Umed hamn kan det uppsta vissa
behov av vaderskyddad mellanlagring med anledning
av den tankta fluoritgruvan.

Ett antal sannolika atgarder ar av saval administrativ
karaktar som investerings- och underhallskaraktar,
vilka behover vidtas pa langre sikt. Eventuellt
dubbelspar eller fler métesstationer pa Malmbanan
eller nya jarnvégstrackningar. En stor del av det
Ovriga jarnvagsnatet bor rustas upp. Véagnatet i
Sverige, samt tvargaende vagar mot Norge och
Finland behover fortsatt forstarkning pa sarskilt utsatta
delar, framfor allt for att 6ka barigheten.

Idag &r de investeringar som sker i regionens infrastruktur inte tillrackligt for att kunna
mota efterfragan som finns fran mineralnaringen.

Prioriterade inriktningar

= Verka for att astadkomma nédvandiga infrastrukturinvesteringar (jarnvég,
vdg, hamnar) for att tillgodose langsiktigt hallbara transportlésningar i norra
Sverige, genom att exempelvis:

= Verka for att astadkomma dubbelspar pa medel/langsikt eller fler motes-
stationer pa Malmbanan pa kort sikt, nya jarnvagsstrackningar samt upp-
rustning av det Ovriga jarnvéagsnatet.

* Framja fortsatta insatser pa omfattande delar av det befintliga vagsystemet
framfor allt for att 6ka barigheten och garantera trafiksakerhet. VVagnatet i
Sverige, samt tvargaende vagar mot Norge och Finland behover fortsatta
insatser.
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Inriktningar

= Tafram en samlad atgardsplan for hela Barentsomradet tillsammans med
ovriga berorda lander, framst Finland och Norge, da ravaruindustrin och dess
transporter till stor del ar landsoverskridande, genom att exempelvis:

= Fortsatta samarbetet mellan Sverige, Norge, Finland och Ryssland samt upp-
datera Joint Barents Transport Plan.
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Mineralnaringens framtid ar beroende av god utveckling inom miljo- och energiomradet.
Sverige har att folja flera direktiv for miljon. Det &r sjalvklart viktigt att lagar, regler och
direktiv foljs, saval under prospekterings- som vid aterstallningsfas.

Att en gruva paverkar miljon pa ett eller annat sétt ar ofrankomligt. Den mest patagliga
paverkan sker i form av buller och damm, ingrepp i landskapsbilden, samt utslapp av
fororeningar till luft och omgivande vattendrag, sjoar och grundvatten. Gruvbranschen ar
ocksa en stor konsument av energi. Den viktigaste miljoaspekten ar dock kopplad till
hanteringen av gruvavfall som kan skapa langsiktiga problem. Med gruvavfall avses gra-
berg och anrikningssand som uppstar i olika delar av produktionslinjen.
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Vara svenska malmer kan grovt delas in i oxidiska och sulfidiska malmer. De oxidiska
malmerna dominerar i Norrbottens jarnmalmsfalt medan de sulfidiska malmerna ar mer
framtradande i Vasterbottens Skelleftefalt. Sveriges storsta sulfidmalmsgruva, Aitik, finns
dock i Norrbotten. Det &r fran gruvavfall som uppstar vid brytning av sulfidhaltiga malmer
som allvarliga miljoproblem framst kan uppsta pa grund av dess innehall av jarnsulfider
som pyrit och magnetkis. Nar gruvavfall med innehall av jarnsulfider far ligga oskyddat
och paverkas av vader och vind kommer det att vittra genom en oxidationsprocess.
Vittringen leder till att ett surt och ofta metallrikt lakvatten frigors till den omgivande
miljon. De vanligaste metoderna for att forebygga uppkomsten av surt och metallrikt
lakvatten ar darfor att tdcka gruvavfallet med jordtackning eller vattendverddmning. De
storsta miljoproblemen forknippade med gruvdrift i Sverige ar ofta resultat fran historiska
gruvavfallsupplag som har l[amnats utan tackning.

Forutom majliga storningar pa ekosystemen kan miljokonsekvenserna dven paverka
boendemiljon i gruvans naromrade, samt andra verksamheter som till exempel rennéring,
besoksnaring och sportfiske. Aven transporter med anknytning till gruvverksamheten
innebar en paverkan pa miljon.

For att den sammantagna miljopaverkan av en gruva ska bedomas acceptabel maste sam-
héllsnyttan vara sa stor att det motiverar ingreppet i naturen. Med den kunskap och
erfarenhet som finns idag bland industrins och samhéllets aktorer finns goda mojligheter
att bedriva gruvverksamhet med godtagbar miljopaverkan. Naringsliv, myndigheter och
forskning bor tillsammans verka for att kontinuerligt utveckla och tillampa bésta mojliga
teknik for att minimera miljokonsekvenserna och férebygga framtida miljoproblem.

Mycket har redan gjorts i form av skarpning av lagstiftning och regelverk pa nationell
och EU-niva. Lanens gruvforetag satsar mycket resurser pa att halla nere utslappen trots
okad produktion. Flera forskningsprojekt kring gruvornas miljépaverkan har genomforts
och planerar att genomfdras i regionen.

Regionen har goda forutsattningar att exportera sitt miljokunnande till andra l&n, regioner
och lander. Den langa erfarenhet och kunskap som byggts upp i regionens gruvforetag,
konsulter, myndigheter och universitet & ndgot som kan tillampas &ven pa andra hall. |
EU:s RMI (Ravaruinitiativet) uttalas ett sarskilt fokus pa att hjalpa lander i Afrika med att
astadkomma en miljomassigt hallbar utvinning av mineralravaror.

Den regionala mineralstrategin ska stodja en hallbar utveckling av gruvnaringen i
Norrbotten och Vasterbotten. Hallbarhetsbegreppets tre dimensioner omfattar ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet, vilket bland annat innebér att prospektering och gruv-
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drift bor ske sa att verksamheterna tar hansyn till miljopaverkan, social utveckling och
befolkningens forsorjning. Eftersom gruv- och prospekteringsprojekt ofta behdver
tilltrade till mark som &gs eller anvéands av andra intressenter maste en avvagning goras
mellan olika typer av markanvéandning, som omfattar bade kommersiella verksamheter
och rekreation.

Norrbottens och Vésterbottens lan &r glest befolkade Ian som tillsammans utgér 6ver en
tredjedel av rikets totala landareal. Aven om stora delar bestéar av oexploaterad mark finns
ett flertal konkurrerande markanvandningsformer, bade kommersiella och icke-kommer-
siella, som till sin natur kraver relativt stora arealer. Renndring, skogsbruk, besoks-
naring och vindkraftsparker ar nagra tydliga exempel pa sddana kommersiella verksam-
heter. De har dock vitt skilda forutsattningar att kunna bedrivas i nérheten av aktiva
gruvor och prospekteringsverksamhet.

Prioriterade inriktningar

=  Framja utveckling av ny teknik, processer och innovationer for att minimera
miljokonsekvenser av gruvbrytning, genom att exempelvis:

= Utveckla och exportera lanets miljokunnande.

= Satsa pa ny teknik, okad forskning och innovationer for att minimera, fore-
bygga och kompensera miljokonsekvenser till foljd av gruvbrytningen.

= Utveckla och optimera logistiken inom mineralsektorn som helhet sa vél som
inom enskilda gruvomraden for att minimera utslapp fran transporter.

= Utveckla metoder och affarer som optimerar resursanvandningen inom
mineralsektorn genom att till exempel tillampa teorier om cirkul&r ekonomi.

= Sprida kunskap om energikartlaggning och energitillsyn samt positiva effekter
av att arbeta med detta.

= Fortsétta samverkan mellan myndigheter, industri och forskning for att fore-
bygga och minimera gruvornas miljopaverkan och energianvandning.

= Utveckla metoder for ekologisk kompensation for att undvika forluster av
biologisk mangfald.

= Fortsétta att utveckla foérnybar energi, till exempel utveckla anvandning av
restenergier, i mineralsektorn.

= Sprida kompetens och erfarenheter fran regionen till andra nationella aktorer,
regeringen och andra lander.
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Inriktningar

= Oka kunskaperna om gruvverksamhetens natur- och kulturmiljépaverkan,
genom att exempelvis:

= Starka information och kommunikation angaende miljoeffekter, hur och
vilka avvéagningar mellan olika intressen som gjorts.
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Forskning och innovation (Fol)

Inom regionen finns starka forskningsmiljoer, inte minst vid lanens universitet. Regionens
tva storsta gruvforetag LKAB och Boliden, ar pa manga omraden ledande inom sin
bransch. I internationella jamforelser ligger foretagen langt framme nar det galler teknik-
utveckling, produktivitet och miljoarbete. Féretagen satsar mycket pa intern och extern
forskning och innovation och medverkar i flera stora nationella och internationella forsk-
ningsprojekt.

Den forskning och utbildning som bedrivs i regionen omfattar hela kedjan, fran malm-
letning via brytning och malmforadling till metallurgi och miljéfragor, liksom forskning
om arbetsmiljo och sakerhet, ravaruekonomi och samhélleliga aspekter pa utvinning och
foradling. Ska lanen och gruvsektorn utvecklas maste dven universiteten utvecklas. Jarn,
koppar och guld kommer att vara viktigast pA marknaden i éverskadlig framtid men ny
teknik kommer att gora det mojligt att hitta och 16nsamt utvinna metaller och mineral som
tidigare inte brutits i var region, till exempel sadana som finns pa listan 6ver kritiska
bristmetaller i EU.

Pa det metallurgiska omradet har regionen en dominerande stéllning i landet genom SSAB
och Bolidens smaltverk i Ronnskar. SSAB tillverkar bland annat hoghallfasta stal av
LKAB:s pellets. Ronnskérsverken producerar koppar, zink, bly, silver och guld och ar
varldsledande pa att atervinna metaller ur elektronikskrot. Bada anlaggningarna ar tekniskt
avancerade och hdvdar sig vél i en internationell jamforelse inte minst ur miljosynpunkt.
LKAB deltar ocksa i den metallurgiska teknikutvecklingen med sin vérldsunika experi-
mentmasugn vid den metallurgiska forskningsstationen Swerea MEFOS i Luled. Swerea
MEFOS ér internationellt valként for sin storskaliga férsoksutrustning och sin erfarenhet
att genomfora mycket stora forskningsprojekt.



52 (62)

Luled tekniska universitet

Lulea tekniska universitet (LTU) ar ledande i Europa inom gruv- och metallurgisk forsk-
ning med unik bredd som omfattar alla omraden i produktionskedjan: Prospektering,
gruvdrift, anrikning, metallurgi, avfall, atervinning och miljoteknik. Gruvteknik och
metallurgi ar ett prioriterat omrade, dar forskare fran traditionella gruvforskningsamnen
som malmgeologi, tillampad geofysik, berganlaggningsteknik, geoteknik, mineralteknik
och processmetallurgi samverkar med forskare inom kemi, industriell produktionsmiljo,
arbetsvetenskap, genus, ravaruekonomi, drift- och underhallsteknik, stromningslara,
avfallsteknik, nationalekonomi och statistik.

Ett stort internationellt ndtverk och en omfattande samverkan med naringslivet bidrar till
att starka denna forskningsmiljo, som inkluderar fler &n 20 professorer och har en budget
pa mer an 150 mkr/ar. Centrum for avancerad mineralteknik och metallurgi - CAMM - ar
etablerat vid LTU med statlig finansiering fran Uthallig anvandning av naturresurser som
ar ett av 23 strategiska forskningsomraden som finansierades via forskningspropositionen
2008.

S10 STRIM Strategiska innovationsprogrammet Gruv och metallutvinning har som 6ver-
gripande mal att bidra till hallbar tillvaxt och starka den svenska gruv- och metallut-
vinnande industrins konkurrenskraft. Bland de framsta insatserna for visionens upp-
fyllande star nya tekniska landvinningar och innovationsprojekt inom utvinningsteknik,
teknik for ateranvandning av material och energi, strategier och teknologi for utveckling
av attraktiva arbetsplatser och strukturella krafttag for jamstélldhet i gruvsektorn.

NordMin bestar av ett expertnatverk med centrum vid Lulea tekniska universitet i Sverige.
Néatverket samlar universitet, forskningsinstitut, foretag och andra aktérer som bidrar till,
eller berdrs av den nordiska gruv- och mineralndringens verksamhet. Syftet ar att utveckla
den nordiska gruv- och mineralnéringen pa ett hallbart satt for 6kad konkurrens och till-
vaxt.

Norra Sverige har etablerat en nod en tematisk Knowledge Innovation Community (KIC)
inom primara ravaror inom European Institute for Innovation & Technology (EIT).
Satsningen ar EU:s stérsta nagonsin inom ravaror, da tillgang till ravaror ar en kritisk
faktor for industrins konkurrenskraft och ytterst Europas tillvéxt och levnadsstandard.
Sverige har kompetens, resurser, trovardighet och férmaga att samla och koordinera global
industri, institut och universitet av varldsklass.

Svensk gruv-, mineral- och verkstadsindustri samt universitet och institut verksamma
inom ravaror medverkar i satsningen KIC Raw MatTERS. Sveriges intressen mynnar ur ett
anvandarperspektiv och spanner 6ver hela vardekedjan, fran prospektering, gruvbrytning,
mineralprocessering och metallurgi, till atervinning, efterbehandling av gruvomraden,
materialvetenskap och substitution. Etableringen av en KIC-nod med sate i Lulea med
kluster av excellens inom primara ravaror har ett brett stod och potential fér innovationer
for en global marknad.
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Regionens foretag inom gruv- och metallurgiomradet har ett vél etablerat forsknings- och
utvecklingssamarbete med LTU. Mycket av samarbetet sker inom de manga centrum-
bildningar vid LTU som initierats tillsammans med industrin. Flera av dem har direkt eller
indirekt koppling till gruvverksamhet och metallframstélining.

Industridagda Nordic Rock Tech Centre AB (RTC) &r etablerat vid LTU och driver projekt
i syfte att forstarka kompetens och internationell konkurrenskraft inom omradet berg-
teknik. RTC driver bland annat projektet SMIFU Smart mine in the future - dar universi-
tet, gruvforetag, utrustningstillverkare och konsulter samverkar for att utveckla framtidens
gruva. Storsta &gare i RTC ar stiftelsen Bergforsk som verkar for att framja vetenskaplig
forskning och innovation inom prospekteringsteknik, gruvteknik, berganlaggningsteknik,
mineralteknik och miljéteknik. Stiftelsen leds av LKAB, Boliden och Zinkgruvan Mining
AB med representation av ledande foretradare fran LTU. SveMin — en arbetsgivar- och
branschférening for gruvor, mineral- och metallproducenter i Sverige har delegerat gruv-
branschens gemensamma Fol-fragor till Bergforsk.

LTU driver hogre utbildning med specifik inriktning mot gruvsektorn inom tre civil-
ingenjorsprogram som alla ar unika for Sverige och med fa motsvarigheter i Europa. Till
detta kommer en hogskoleingenjdrsutbildning i berganlaggningsteknik och tva Maste-
rprogram. LTU har sedan 2012 tagit 6ver huvudmannaskapet for Bergsskolan i Filipstad.
Vid Bergsskolan utbildas hogskoleingenjorer och hdgskoletekniker for berg- och anlégg-
ningsbranschen.

Lulea tekniska universitet ar huvudman for LTU Business (f.d. Centek) som ar universi-
tetets huvudaktor for innovation och tillvaxt. LTU Business har under manga ar bedrivit
uppdragsutbildningar och utvecklingsprojekt for gruvsektorn bade nationellt och inter-
nationellt.

Umea universitet

Vid Umea universitet (UmU) finns forskningskompetens inom ett flertal institutioner och
centrumbildningar som &r av relevans for gruvindustrin och dess roll i regionen. Har finns
kemiska institutionen, institutionen for fysik, institutionen for ekologi, miljé och geo-
vetenskap, institutionen for geografi och ekonomisk historia, institutionen for stats-
vetenskap, institutionen for folkhélsa och klinisk medicin, institutionen for idé- och sam-
hallsstudier samt centrumbildningarna Arcum, Cere inom Handelshdgskolan, Cerum,
Cesam och Umea centrum for genusstudier (Ucgs). For
narvarande pagar flera studier som &r direkt
gruvrelaterade. Har foljer en dversikt:

Mistra Arctic Sustainable Development: New
governance for sustainable development in the
European Arctic ar Sveriges forsta
samhallsvetenskapliga och humanistiska
forskningsprogram som fokuserar pa arktis” vilket har
réknar in norra Norge, Sverige och Finland. Detta breda
tvarvetenskapliga projekt koordineras av Arcum.

ualbpunT |ae)I 0104
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Programmet fokuserar pa hur forutsattningarna for markanvandning och industri i norra
Norge, Sverige och Finland har forandrats 6ver tid inom sektorerna gruvdrift, skogsbruk,
olja och gasprospektering, fiske, rennaring, och turism, med fokus bland annat pa hur
kommunal niva kan hantera planeringsfragor och forsoker darmed ta ett Gvergripande
perspektiv pa naturresursfragor i omradet.

Manga projekt fokuserar specifikt pa gruvdrift. Ett exempel ar forskningsprojektet Gruv-
drift i fjallomradet véagar till hallbarhet, som &r ett samarbete mellan UmU, LTU och
Sveriges lantbruksuniversitet, (SLU). Syftet &r att bland annat undersoka mojligheter for
lokal dialog vid gruvetableringar. Detta &r delvis lankat till forskningsprojektet Mining in
place — alternative pathways to sustainablility in northern mining communities som ingar i
det stora tvarvetenskapliga forskningsprogrammet ALICE vid LTU, som bland annat har
som mal att stodja hallbarhet i samverkan med intressenter. Har kan namnas projektet
Urfolksréttigheter och naturskydd i Fennoskandinavien (2010-2015) vid LTU dar samar-
betet med UmU &r mycket nara. Dessa projekt kompletterar forskningsprojektet Urfolks
rattigheter och den globala naturresursutvinningen: gruvdriften i Sdpmi som ser specifikt
pa samiska fragor i relation till gruvdrift med samarbete mellan LTU, SLU och
Stockholms universitet.

Det finns ocksa exempel pa analyser av gruvorters utveckling. Vid Umea centrum for
genusstudier studeras den stadsomvandling som pabdrjats i Kiruna med fokus pa fragor
om inflytande, deltagande och makt i férandringsprocessen.

Det finns &ven projekt inom delvis andra omraden som har direkt relevans for gruvfragor,
till exempel projekt som analyserar storre investeringars paverkan pa den lokala och
regionala samhallsekonomin, sysselséttningen och befolkningsutvecklingen, projekt som
behandlar samhallsplaneringsfragor och projekt som fokuserar pa turism men ocksa tar in
fragor om gruvturism.

Umea universitet har generellt en stor kompetens inom naturvetenskap, samhéllsvetenskap
och humaniora att, ofta med tvarvetenskapliga angreppssatt, belysa och analysera mark-
anvandningsfragor i nordliga omraden. Eftersom en gruvetablering alltid paverkar andra
markanvandningsintressen ar kunskap om potentiella markanvandningskonflikter vérde-
full. Specifikt kan ndmnas forskning om och med rennéringen inom ett stort antal projekt.

Vid kemiska institutionen pagar for narvarande flera storre forskningsprojekt i samverkan
med naringslivet inom omradena energi, material och kemikalier med baring mot miljo-
systemanalysomradet.

Universitetet bedriver dven forskning inom processodvervakning (offline-, och online),
uppskalning av processteg, system for kvalitetskontroll samt processtyrning.

UMIT Research Lab dr Umea universitets strategiska satsning pa avancerad simulerings-
och programvaruteknologi. Fokus ligger pa forskning och utveckling av teknik for simu-
lering och optimering samt dess industriella tillampningar och utmaningar. Tillsammans
med Luled tekniska universitet driver Umea universitet i samverkan ProcessIT Inno-
vations, dar de bada universiteten, IT-foretag, basindustrin i norra Sverige samt basindu-
strins leverantorer utvecklar nya I1T- och automationsldsningar for process- och verk-
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stadsindustri. Vid kemiska institutionen finns dven expertis inom gruvmiljorelaterad
forskning. Forskningen har bidragit till forbattrad forstaelse hur metaller kan fastlaggas
saval i sulfidinnehallande gruvavfall som till jarnutfallningar i deponiernas narhet.

Vid institutionen for ekologi, miljé och geovetenskap finns forskning om miljégifter och
fororeningar.

Vid institutionen for folkhalsa och klinisk medicin pagar forskning for att underséka och
frdmja gruvarbetares halsa och vélbefinnande. Arbetet sker bland annat inom projektet
MineHealth i samarbete med partners fran Norge, Finland och Ryssland.

Slutligen kan namnas att Arktisk centrum (Arcum) vid Umea universitet deltar i fram-
tagande av NordForsk projektet Extractive Industries, Local and Indigenous Peoples and
Sustainable Development in the Arctic (ELISA) som &ven behandlar gruvnaring.

Prioriterade inriktningar

Forstark forskningsinsatser till vagledning for igangsattning, drift eller stangning av
en gruva genom att lyfta fram vilka malm- och mineralresurser som finns i regionen,
vilka som sannolikt kommer att exploateras i framtiden samt belysa vilka konse-
kvenser detta kan fa, genom att exempelvis:

= Forska om vilken geologisk potential det finns for olika malm- och mineral-
resurser.

= Utveckla teknik och effektivare produktion, inklusive effektivare prospek-
tering, brytningsteknik, anrikning, och hélsosammare arbetsmiljé samt
genusaspekter.

= Belys vad olika exploateringar kan ge for effekter pa samhallsutvecklingen ur
aspekter som lokal och regional foretags-, sysselséttnings- och befolknings-
utveckling, jamstalldhet pa arbetsmarknaden, innovationer samt-samhalls-
ekonomisk nytta.

= Utveckla scenarios, framtidsbeddmningar som kan nyttjas som underlag for
planering ur ett hallbarhetsperspektiv.

= Visa vilka miljéeffekter som kan komma av exploateringen och hur miljo-
paverkan kan minskas.

Oka samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor avseende tillampning
av forskningsresultat i syfte att starka det gemensamma innovationssystemet, genom
att exempelvis:

= (Oka samarbete mellan Luled tekniska universitet, Umed universitet och andra
ber6rda larosaten nér det galler forskning och innovation (Fol), samt
utbildning.

= |Innovativa losningar tillsammans med renndringen, exempelvis genom att
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identifiera markanvandningsfragor som grund for innovation.
Inriktningar

= Tillvarata samverkan mellan forskare och forskning som bedrivs vid Lulea tekniska
universitet och Umea universitet, genom att exempelvis:

= Satsa pa ny teknik och innovationer for att minimera mineralsektorns utslapp av
vaxthusgaser, till exempel utveckling av testmiljoer for energiteknik i kallt

klimat.

Fler inriktningar med fokus pa forskning framgar &ven under évriga omraden i detta
avsnitt ’Sa blir visionen verklighet™.
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Konkurrenskraft
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For att gruvforetagen ska vara konkurrenskraftiga globalt och nationellt stélls allt hogre
krav pa utveckling inom sakerhets-, teknik- och organisationsomradena. De stora
gruvforetagen har successivt forbattrat arbetsmiljon. Allt stérre delar av produktions-
processen har automatiserats eller fjarrstyrs fran kontrollrum och produktionscentraler.
Till stor del &r framtidens gruva redan har. Aven om manga traditionella arbetsuppgifter
finns kvar parallellt med hogteknologi och datorisering finns redan manga arbeten,
arbetsplatskulturer och yrkesidentiteter av helt ny karaktar.

Genom storre fokus pa miljofragor kopplade till branschen betonar alltfler foretag och
institutioner att miljomassig hallbarhet kommer att utgora en nyckelfaktor for konkur-
renskraftiga foretag i framtiden. Utvecklingen drivs framat av féretagen, men ocksa av
okade krav och regleringar pa nationell, europeisk och global niva. Miljéproblemen inne-
bér att mer resurseffektiva tekniker och 1dsningar kommer att vara centrala for att skapa
en langsiktig konkurrenskraft i den svenska gruv- och mineralsektorn, vilket aven leder
till goda mojligheter for export av tjanster och tekniker fran regionen.

Att material fran tidigare prospekteringsinsatser gors lattillgangligt ar en av flera faktorer
som gor Sverige till ett attraktivt land for gruvsatsningar. En fortsatt satsning pa skanning
av borrkarnor samt digitalisering av materialet vid Sveriges geologiska undersokning
(SGU) leder till att ingreppen i naturen minimeras vid prospekteringsfasen.
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Gruvindustrin &r basen for ett kluster av aktiviteter med vérldsledande tillverkare av
gruvutrustningar. Dar aterfinns multinationella féretag men ocksa manga mindre bolag,
konsulter och Fol-institutioner. Klustret tdcker en stor del av Sveriges geografi och en
forutsattning for klustrets framgang &r att det finns gruvor att utveckla nya metoder,
maskiner och idéer i verklig miljo. De svenska erfarenheterna och da foretradesvis de
som finns i Norrbotten och Vésterbotten tilldrar sig stort intresse internationellt. Bland
annat ser flera afrikanska lander Sverige som ett foregangsland.

For att sdkra lonsamhet och effektivitet blir det allt viktigare for foretagen att arbeta mer
strategiskt med organisationsutveckling. Ett viktigt fokus &r att utveckla en innovativ och
larande arbetsorganisation med multikompetenta arbetare som kan samverka langs hela
produktionsflodet. Aven har spelar avancerad teknologi en stor roll med visualisering,
simulering, beslutsstéd, datorbaserade globala och sociala natverk. Den lokala arbets-
marknaden i dessa samhallen domineras av stora foretag inom gruvindustrin och deras
underleverantdrer. En expansion av gruv- och mineralndringen skapar multiplikator-
effekter i intilliggande branscher sasom bygg och anléaggning, verkstad, transport och
logistik, men berdr framst mansdominerade delar av arbetsmarknaden. En konkurrens-
kraftig ndring och larande arbetsorganisationer
behover hela befolkningens kompetens, savél
kvinnors som mans.

Undersokningar av fyndigheter och etablering av
gruvverksamhet kan dven konkurrera med andra
néringar som &r av vikt for orten, till exempel
renndring och besdksnaring, samt den testverksamhet
som bedrivs i norra Sverige inom bil, komponent, flyg
och rymdomradet.

Mineralutvinning &r en energikravande verksamhet il
och i lanet produceras stora méngder fornyelsebar energi i form av vattenkraft och
bioenergi. Har har regionens gruvforetag en konkurrensférdel som aven bidrar till att
attrahera investeringar i nya gruvor. Forvantade begransningar i utsléppsratter och skérpta
ekonomiska styrmedel avseende koldioxid utslapp gor att tillgangen pa fornybar energi
kommer att bli allt viktigare for att bibehalla gruvindustrin konkurrenskraft.

Prioriterade inriktningar

=  Framja innovationsutveckling for en konkurrenskraftig verksamhet genom att
bygga strukturer och motesplatser i syfte att skapa moéjligheter att tillvarata
utvecklingsideer inom hela vardekedjan, genom att exempelvis:

= Utveckla ett stort kunnande inom sékerhets-, teknik- och organisations-
omradet for att bidra till en konkurrenskraftig gruvindustri men ocksa for att
sélja kunskapen (produkter/tjanster) vidare till andra kunder vilket bidrar till
diversifiering av naringslivet.
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Tillampa forskning kring arbetsorganisation i framtidens gruvverksamhet.

= Stimulera till regional samverkan mellan féretag och underleverantorer for
teknologisk utveckling och tekniskt larande med gruvnaringen som nav, genom
att exempelvis:

Produktutveckla varor tjanster relaterade till gruvbranschen.

Satsa pa att tillvarata indirekta kvalitativa effekter, det vill saga tillverkning av
produkter for gruvverksamheten, tjanster for gruvverksamheten samt for-
adling av metaller och mineral i lanet.

Ta initiativ till utveckling av regionalt klusterbyggande genom samverkan
mellan foretag och underleverantdrer for lokal tillvéxtmaximering.

Utveckla produkter, processer teknik och tjanster for export och anvandning
inom andra omraden globalt.

Utveckla sékerhets-, teknik- och organisationsomradet for att gruvforetagen
ska vara konkurrenskraftiga globalt och nationellt.

Verka for att foretagen pa ett strategiskt satt med organisationsutveckling
som bas ska utveckla en innovativ och larande arbetsorganisation som kan
mota krav pa kostnadseffektiv brytning och produktion.

Samarba med internationella partners for att astadkomma en kritisk massa
inom omradet.

Inriktningar

= Diversifiera branschen, genom att exempelvis:

Utga fran branschen och mixa den med andra branscher for att astadkomma en
branschbreddning.

Uppmuntra nya foretag att utveckla produkter och/eller tjanster med gruv-
ndringen at gruvnaringen — stodforetag (marknadsforing, underhall, organi-
sationsfragor etc.).

Skapa forutsattningar fér nya foretagsetableringar eller expansion av befintliga
foretag.
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Sa ska strategin genomforas

Den fortsatta fardriktningen

Den regionala mineralstrategin ar en del av genomférandet av de mer évergripande
regionala utvecklingsstrategierna (RUS) fér Norrbottens och Vasterbottens lan. |
tillampliga delar kan genomf6randet av mineralstrategin ses i den kontexten.

Genomfdrandet av strategin bygger pa att den offentliga sektorn, naringslivet, branschen,
rennaringen, akademin eller universiteten, utbildningsanordnare, kommuner, landsting,
organisationer med flera sa langt mojligt bidrar till genomférandet. Genom en rad forslag
och synpunkter fran dessa aktorer har exempel pa inriktningar i denna strategi formulerats.

Regionalt mineralforum

De parter som tillsammans tagit fram den regionala mineralstrategin ska ange fard-
riktningen for strategins genomférande. Det innebér att partnerna foljer, stodjer, prioriterar
och tar initiativ till insatser som framjar genomfdrandet. Parterna kommer i nadgon form att
samla berdrda aktorer till fortsatt dialog och erfarenhetsutbyte.

Forslag pa att bilda ett regionalt mineralforum eller motsvarande finns. Forumet kan ledas
av de parter som star bakom denna strategi. Uppgiften kan dels bli att framja fortsatt dia-
log mellan berdrda akttrer genom att skapa motesplattformar for informations- och
kunskapsutbyte och dels samordna omvérldsbevakning och omvarldsanalys som stod for
strategins genomforande med malbilder och vision i fokus.

Det fortsatta arbetet kan ske inom ramen for befintliga system eller strukturer men kan,
om en forstarkning av arbetet efterfragas, ske aven i projektform. Exempel pa
finansieringsinstrument ar Horizon 2020 eller 6vriga utlysta medel inom EU, Interreg-
program, strukturfondsprogram med flera. Exempel pa atgarder inom framtidsinriktad
forskning och innovation ar den potential som finns for lanen avseende malm- och
mineralresurser och vilka som sannolikt kommer att exploateras i framtiden. Av exploa-
tering foljer behov av teknikutveckling for att hitta och utvinna mineral som idag inte
bryts i regionen. Svar pa fragor kopplade till betydelsen av innovation och samhalls-
utveckling kan komma att efterfragas, liksom metodutveckling for en minskad miljo-
paverkan.

Forskningsresultat kan vara viktiga for samhéllsplanering och for regionens utveckling.
Slutanvéndare av resultaten kan vara gruvforetag, teknikforetag, prospekteringsforetag,
bygg- och miljokonsulter liksom myndigheter och den politiska sfaren som har stort
intresse av att fa vetenskapligt grundade underlag. Resultaten skulle belysa hur framtidens
gruvindustri kan mota upp ambitiosa miljokrav med bibehallen konkurrenskraft samt hur
framtida gruvetableringar kan gynna den regionala ekonomin och hur dessa effekter kan
forstarkas.

Fortsatta regionala initiativ pa EU arenan ar angelagna, liksom en nara samverkan med
ovriga regioner i Sverige for att bidra till landets vision kopplat till Sveriges mineral-
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strategi.

Larande och uppféljning

| de bada lanen finns en etablerad struktur for larande och uppféljning kopplat till de
regionala utvecklingsfragorna. Dessa ska sa langt som mojligt anvandas dven for genom-
forandet av den regionala mineralstrategin. Regeringen har for avsikt att arligen redovisa
en dversikt dver genomforandet av Sveriges mineralstrategi. Motsvarande redovisning kan
aven lamnas regionalt.

Mer specifikt larande och uppfdljning ingar i de av regeringen till regionen lamnade upp-
dragen inom ramen for Sveriges mineralstrategi. Dessa kommer att redovisas till rege-
ringen i sérskild ordning.

Regional strategi for innovativ och hallbar utveckling av mineralsektorn i Norrbottens och
Vasterbottens lan — 2025 kan revideras vid behov.
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