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TANKEN BAKOM OMSLAGSBILDEN:

Bilden av Norrbotten dr en av manga utmaningar vi star
infor nar det kommer till bade jamstalldhetsarbetet och
den samhéllsomvandling som nu sker. Sng, is, industri,
jakt, hockey och machokultur ar bilder som kan tyckas
overdrivna men som ocksa till viss del &r sanna.

| vart arbete att bli mer jamstallda - och bli ett Ian som
attraherar en bred malgrupp av manniskor - behéver vi
jobba med denna bild. Vi behover lyfta det andra som ocksa
finns har - men dven det vi 6nskar se.

lllustrationerna i denna strategi ar framtagna med allt det
har i bakhuvudet. Du kan namligen inte bli det du inte kan
se, som det sa passande brukar beskrivas.
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Forord

Det pagar en omfattande samhallsomvandling i norra
Sverige, ndgot som kraver att vi tillsammans, genom
samverkan i lanet, arbetar for en jamstalld och jamlik
utveckling av vart 1an. | Malmfélten har omvandlingen
redan haft en paverkan pa kommunerna de senaste
femton dren och kommer att paga flera ar framdver.
Har finns erfarenheter av omvandlingens effekter och
paverkan pa jamstdlldhet och jamlikhet. Det ar av
storsta vikt att vi tar tillvara pa de erfarenheterna.

Du som lasare kanske undrar vilka vi ar? Det &r alla vi
som har méjlighet att pdverka samhallsutvecklingen,
stort som smatt.

Lansstyrelsen har regeringens uppdrag att arbeta for
att de nationella malen far genomslag i lanet, bland
annat genom att initiera insatser, framja samverkan,
sprida kunskap och folja upp jamstalldhetsinsatser.
Den hér strategin dr en del av det arbetet.

Strategin tar avstamp frdn de behov som vart 1an har,
med framatblick i den riktning som vi i lanet dnskar

se. Lansstyrelsen varderar samarbete och natverkande
over lans- och landsgranser och Norrbotten har haft stor
nytta av Lansstyrelsen i Vasterbottens lansstrategi som
togs fram ett ar tidigare.’

For att Norrbotten ska bli ett mer jamstallt och jamlikt
Ian kravs ett medvetet arbete som bedrivs systematiskt.
Alla regionala aktorer behdver darfor arbeta aktivt
med jamstalldhet och jamlikhet utifran olika perspektiv
dér det handlar om att bidra till utveckling och del-
aktighet, intressanta jobb, och en stimulerande fritid.
Pusselbitar som bygger upp bilden av hur det &r att bo
och verka i Norrbotten.

Ett jamstallt Norrbotten &r ett 1an dar kvinnor, flickor,
man, pojkar och icke-binéra kan leva sina liv utan

véld och ha méjlighet att fullt ut delta i samhallet pa
likvardiga villkor. Inom ramen for det vdrnas nationella
minoriteter och urfolket samernas rattigheter.
Norrbotten bor vara ett tryggt, inkluderande och val-
komnande ldn dér alla har méjlighet att hitta sin plats.

Titta pd strategins framsida. Den symboliserar ett
Norrbotten dar du ska kunna ta plats som den du

ar, ett 1an ddr vi ar modiga, tanker stora tankar och

ar framatblickande. Det &r inte for inte det finns en
fargstark dahlia i mitten av bilden, en kraftfull symbol
for att vi som lan star upp for alla vara fina varden.

Har ska vi inte vara begransade av sndva kdnsnormer
utan istallet se alla mojligheter till intressanta liv med
stora utvecklingsmajligheter som finns har. Norrbotten
ar en plats for alla!

Efter en omfattande dialog och remissrunda har
Lansstyrelsen beslutat om Norrbottens nya ldns-
strategi for jamstalldhet — Ett jamstallt Norrbotten.

Lansstyrelsens forhoppning ar att denna strategi
motiverar just dig till att bidra till 6kad jamstalldhet
och jamlikhet inom den del av samhallet som du
kan paverka.

Lotta Finstorp, landshovding Norrbotten
Luled 2023

1 Jamstalldhetsstrategi — Lansstyrelsen Vasterbotten (lansstyrelsen.se)
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Tillsammans gor vi jamstalit!

Jamstalldhetsdelegationen har haft en betydande roll i framtagande, férankring och beslut av prioriterade omraden.
Jamstalldhetsdelegationen &r ett strategiskt forum och ska vara drivande i det regionala arbetet med jamstalldhets-
integrering. Delegaterna representerar offentlig och privat sektor och leds av landshévdingen. Samtliga aktorer
spelar en viktig roll for att forverkliga de jamstalldhetspolitiska malen. Ledamdterna stéller sig bakom strategin, dess
prioriteringar och malsattningar om ett jamstallt Norrbotten. Varje organisation ansvarar dock sjalv for det egna
jamstalldhetsarbetet och dger ratt att sjalva bestdmma hur det ska genomfoéras.

Genom bred samverkan med Ovriga aktorer i lanet kan vi bidra till ett mer jamstallt och jamlikt lan!
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Varfor:

Jamstalldhet ar en rédttighet och en nédvandighet.
Ett jamstallt Norrbotten skapar livskvalitet och
attraktionskraft.

Vad:

Strategin ska bidra till att manga aktorer i Norrbotten
arbetar med jamstalldhet samt att fler insatser
genomfdrs inom strategins prioriterade omraden.

Hur:

Strategin kan i praktiken guida till insikt och
inspiration, bidra med prioriteringar samt synliggora
delmal och nyckeltal som organisationer kan anvanda

i sina verksamheter. Strategin kan dven stimulera till
samverkan och erfarenhetsutbyte. Bérja dar ni sjdlva ar
och plocka det ni vill ur strategin.

For vilka:

Aktorer fran Norrbotten behdver samverka brett
och alla maste gora sitt. Darfor berér denna strategi
aktorer fran kommuner och region, idéburen sektor,
naringsliv och myndigheter.




ETT JAMSTALLT NORRBOTTEN

Ett jamstallt Norrbotten - en
regional strategi 2024-2030

Ett Jamstallt Norrbotten syftar till att starka lanets
jamstalldhetsarbete. Den 6vergripande malsattningen
ar att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv. Syftet med
strategin ar att aktorer i lanet, genom sina verksamheter
och i samverkan, tillsammans bidrar till de jamstalld-
hetspolitiska malen.

Strategin belyser grundldaggande fragor for ett hallbart
samhdlle dar exempelvis demokrati och en god och
jamlik halsa ar forutsattningar for att na jamstalldhet.
For att bidra till 6kad samordning och samverkan och
for att skapa ett mer effektivt arbete for jamstalldhet
och jamlikhet i hela Norrbotten, behdver strategins
prioriterade omraden uppmarksammas och delmal
integreras i regionala och lokala styrdokument samt i
verksamheters arbete.

For att ge strategin mer tyngd i just din organisation ar
det bra om din organisation fattar beslut om att arbeta
i linje med strategin. Daréver kan du som laser denna
strategi, garna komplettera strategin med en hand-
lingsplan som passar just din verksamhet.

For att ge strategin mer tyngd

i just din organisation ar det
bra om din organisation fattar
beslut om att arbeta i linje med
strategin.

2 Malfor jamstalldhet — Svenska regeringen (regeringen.se)

Ett verktyg for att 6ka jamstalldheten i lanet

Strategin ar ett av verktygen pa vag mot ett mer
jamstallt och jamlikt [an och ska inte ses som en hand-
lingsplan som i detalj beskriver atgarder och insatser.

| strategin finns inte alla I6sningar men daremot
riktningar. Om vi &r manga aktorer som tillsammans
fokuserar mot gemensamma mal kan vi skapa dessa
I6sningar tillsammans. Den har strategin ska mer ses
som en 6vergripande beskrivning av vad som gemen-
samt bor efterstravas, ett jamstallt Norrbotten.

Ett jamstallt och jamlikt lan

Jamstalldhet dr en mansklig rattighet som handlar om
att kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets
alla omraden.? Samtidigt paverkas manniskors forut-
sattningar av fler faktorer @n kon eftersom maktstruk-
turer hdanger ihop och forstarker varandra. | Sverige
finns idag tva juridiska kdn - kvinna och man - och det
ar dessa som jamstalldhetspolitiken framst utgar fran.
Det finns dven personer som varken definierar sig som
kvinnor eller man. Vi blir alla, oavsett konsidentitet
och konsuttryck, paverkade av samhdllets normer och
hur kategorierna méan och kvinnor férvantas vara och
vdrderas.

| arbetet med jamstalldhet behover vi alltid ta hdnsyn
till bade jamstalldhet — och jamlikhet. Med jamlikhet
avses alla manniskors lika varde, rattigheter och
mojligheter, oavsett saval kon som andra individuella
omstandigheter sdsom exempelvis kdnsidentitet
eller uttryck, alder, funktionsnedsattningar, sexuell
ldaggning, etnisk eller religios tillhorighet eller socio-
ekonomisk status.

Arbetet for jamstalldhet utgar fran kdn, men kan
samtidigt inte bara ta hansyn till kon - “alltid kén,
men aldrig bara kén”. Detta kan ocksa uttryckas med
begreppet intersektionellt perspektiv, det vill sdga
hur olika maktordningar och diskrimineringsgrunder
samspelar och kan foérstarka varandra.


https://www.regeringen.se/
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Av Norrbottens cirka 250 000 invanare ar det knappt
49 procent som ar kvinnor och drygt 51 procent som
arman. Av dessa ar 16 procent barn under 15 ar och 25
procent ar dldre 6ver 65 ar. Samtidigt ar 13,3 procent
av kvinnorna och 11,5 procent av mannen i Norrbotten
fodda i ett annat land &@n Sverige.? Vilka insatser som
bidrar till jamstallda mojligheter for dessa aldersgrupper
skiljer sig at beroende pa de olika omstandigheter och
villkor som ar forknippade med en persons alder och
bakgrund.

Koénsuppdelad statistik ar viktig att anvanda for att
synliggodra kvinnors och mans, flickors och pojkars
forutsattningar, levnadsvillkor och méjligheter till
inflytande och delaktighet inom olika omraden.
Samtidigt behdver den kompletteras med andra
indelningsgrunder for att bilden ska bli mer komplett.
Exemplen ovan anvander alder och fédelseregion som
indelningsgrund, vilket dr det som generellt kan hittas
i svensk offentlig statistik.

Kon, dlder och fodelseland ar daremot langt ifran

det enda som paverkar norrbottningarnas livsvillkor
och mojligheter till ett jamstallt och jamlikt liv. Nar
det géller andra faktorer som exempelvis etnisk
tillhorighet, kdnsidentitet eller funktionsnedsattning
fors det inte officiell statistik pa samma satt.

Da behdver analysen kompletteras med annan
kunskap som exempelvis kvalitativa studier eller
enkatundersokningar for att synliggora olika gruppers
olika villkor och identifiera vilka insatser som behover
goras for att bidra till jamstalldhet.

| praktiken innebar det att ga ett steg langre i analysen
och inte "bara” frdga sig hur férdelningen av makt,
resurser och majligheter ser ut mellan kvinnor och
man inom ett visst omrade, utan ocksa om det finns
grupper dar ojamstalldheten ar storre och dar sarskilda
insatser behover goras. | slutdndan dr malet att alla
manniskor — flickor, pojkar, kvinnor, médn och icke-
bindra - ska uppleva ett mer jamstallt Norrbotten.

3 Befolkningsstatistik — Regionfakta (regionfakta.com)

Uppfoljning av nyckeltal och statistik

Att styra mot jamstalldhet forutsatter att det finns
nyckeltal som kan anvédndas for att folja och analysera
utvecklingen pa en dvergripande niva.

Till varje prioriterat omrade i strategin finns delmal
och nyckeltal kopplade. Dessa syftar till att synliggora
status och folja upp férandringar inom de regionala
omradena. Nyckeltalen ska vara relevanta och val-
etablerade matt som dr mojliga att félja upp pa
nationell, regional och lokal niva.

Majligheterna att folja all utveckling for ett jamstallt
Norrbotten med nyckeltalen i denna strategi ar till viss
del begrdnsad. Syftet ar att nyckeltalen i strategin ger
en lagesbild som direkt linjerar med de prioriterade
omradena i strategin. Nyckeltalen kommer att féljas
upp och presenteras i en lathund vartannat ar.
Lathunden finns fritt att ladda ned pa Lansstyrelsens
webbplats.

Forhoppningsvis kan strategin inspirera fler till att
ocksa ta fram och anvdnda egna, specifika nyckeltal
for jamstalldhet inom sina verksamheter eller till
att folja upp befintliga nyckeltal uppdelat pa kon.*
Det Onskvarda scenariot dr att strategins nyckeltal
kompletteras med fler nyckeltal beroende pa
organisation och verksamhet.

Nationell statistik

Har finns nationell statistik som dven gar att fa pa
regional niva:

Jamstalldhet i lan och kommuner (scb.se)

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram

en sarskild handledning for att styra med konsupp-
delade nyckeltal. Som st6d i arbetet kan ni ta del
av den har:

Att styra med kénsuppdelade nyckeltal -
SKR Rapportwebb

4 Fler nyckeltal gdr att finna hos bland annat Statistiska centralbyran, SCB.


https://www.regionfakta.com/
https://www.scb.se/hitta-statistik/temaomraden/jamstalldhet/jamstalldhet-i-lan-och-kommuner/
https://rapporter.skr.se/att-styra-med-konsuppdelade-nyckeltal.html
https://rapporter.skr.se/att-styra-med-konsuppdelade-nyckeltal.html
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Tre regionalt prioriterade omraden

OMRADE 1
En jamstalld samhallsomvandling

OMRADE 2
Omfordela makten mellan kvinnor och man

OMRADE 3

Okad upptickt av mins vald
mot kvinnor och barn

For att 6ka jamstalldheten i Norrbotten tar strategin
sin utgangspunkt i lanets specifika behov och forut-
sattningar och kopplar samman dem med den
nationella jamstalldhetspolitiken i tre prioriterade
omraden.’

Varje omrade innefattar en beskrivning, delmal,
nyckeltal samt vidare lasning.

Omradena ar inte heltdckande utan syftar till att
sarskilt fokusera pa det gemensamma arbetet och
komplettera sddant som redan gors.

For vissa verksamheter kan ett omrade upplevas mer
aktuellt an ett annat, men precis som de nationella
jamstalldhetspolitiska malen hdnger de regionala om-
radena ihop, ar beroende av och férutsatter varandra.

5  Mal for jamstalldhet — Svenska regeringen (regeringen.se)

Till exempel: For att kunna omfordela makten pa
ledande och beslutsfattande positioner behéver
kvinnor och mén ges samma foérutsattningar.
Forutsattningarna paverkas i sin tur av bland annat
mojligheterna till heltidsarbete och trygghet pa
arbetsplatsen, men ocksa av uttaget av féraldra-
ledighet, fordldrapenning och férdelningen av det
obetalda hem- och omsorgsarbetet.

Vilka som omfattas av malen

Samtliga mal omfattar kvinnor och mén, flickor och
pojkar samt icke-bindra som ar fédda i Norrbotten eller
som har flyttat hit. | Norrbottens lan bor och verkar
invanare i glesbygd, landsbygds- och fjéllnara orter,
liksom i kustndra stader.


https://www.regeringen.se/
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TANKEN BAKOM BILDEN:

Har har vi valt att jobba med en malbild, snarare &n
verkligheten. Den pagdende samhallsomvandlingen &r ett
ypperligt tillfalle att bygga upp ett lan dar alla far plats. Med
bilden vill vi visa ett 1an dar ndringslivet blomstrar, likval som
kulturen. Vi ser liv, rorelse, delaktighet — och trenden med
utflyttande unga kvinnor har vént.



ETT JAMSTALLT NORRBOTTEN 1

( OMRADE 1 )

En jamstalld
samhallsomvandling

| och med padgdende samhallsomvandling dar utvecklingen drivs pa med rask
takt finns risk att kvinnors och mans perspektiv, forutsattningar, erfarenheter och
kompetenser inte tas tillvara pa likvardiga satt. Risken for att kvinnor och man
inte ges lika stort inflytande eller ses som likvardiga resurser starker den redan
konsuppdelade arbetsmarknaden och utbildningen. Darmed forstarks den
ekonomiska ojamstalldheten som rdder idag.
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Den pagaende digitala och industriella omstéliningen
medfér en omfattande samhallsomvandling. Den &r
komplex da den paverkar Norrbotten pa manga olika
satt. En del kommuner paverkas mer an andra, vissa
delar av arbetsmarknaden vaxer medan andra minskar.

Det handlar bland annat om fossilfri stalproduktion i
Lulea, Gallivare och Boden samt Northwolts batteri-
fabrik i Skellefted. Miljardinvesteringar och upp till
100 000 nya invanare kraver stora forandringar

inom allt frdn naringsliv och arbetsliv till livsmiljcer,
bostdder, kultur, fritid, service och kommunikationer.
For att en mangfald av manniskor ska kunna bidra till
och dra nytta av samhallsomvandlingen behdver den
ske pa ett hallbart sétt - i en miljomadssig, social och
ekonomisk bemarkelse.

behdver exempelvis arbetsgivare och andra nyckel-
aktorer bidra till att skydda medféljande familje-
medlemmar fran utsatthet. Detta galler sarskilt om
medfdljande barn inte gar i skolan eller tar del av
barnomsorg.

Ménga kommuner i norr har lange kdmpat med
krympande befolkning, minskade skatteintdkter och
neddragen samhallsservice. Inflyttning, invandring
och integration ar nycklar till Norrbottens kompetens-
forsorjning, dar satsningar som skapar tilltrade

till arbetsmarknaden for utrikesfodda kvinnor ar
sarskilt viktiga. Vidare &r det av vikt att beakta

hur samhallsomvandlingen paverkar glesbygds-
kommunernas kvinnor och man, flickor och pojkar,
exempelvis vad galler maktférdelning och I6ne-
utveckling samt méjligheten och makten att faktiskt

"For att en mangfald av manniskor ska kunna bidra
till och dra nytta av samhallsomvandlingen behover
den ske pa ett hallbart satt — i en miljomassig, social

och ekonomisk bemarkelse.”

Det innebar att samhallsomvandlingen maste ske
utifrdn de varierande behov och férutsattningar som
finns hos manniskor med olika kon, alder, etnicitet,
funktionsvariation, utbildningsnivda med mera.
Darmed behover jamstalldhet och jamlikhet prioriteras
av alla de samhallsaktdrer som pa ndgot satt bidrar till
utformandet av det nya samhélle som vaxer fram.

Det krévs sakrad tillgdng till arbetskraft inom bade
naringslivet och vélfardssektorn, med en jamn for-
delning av kvinnor och man. Det i sin tur forutsatter
jamstallda och jamlika arbetsplatser, med goda forut-
sattningar for alla att trivas, utvecklas och férsorja sig.

Samhallsomvandlingen forutsatter ocksd att samhallet
tar ansvar for att sakerstalla trygghet for alla, sarskilt
barn. Vid rekrytering av arbetskraft frdn andra lander

forma sina liv och leva i glesbygd. Det handlar om att
samhadllsomvandlingen inte ska bidra till ytterligare
okade klyftor och skillnader mellan glesbygd och
storstad i lanet. Somliga kommuner har dven sdasongs-
bunden verksamhet inom exempelvis turistnaring och
biltestnaring. Dessa perioder prdglas av stort inflode
av turister och arbetstagare dar det &r av stor vikt att
kommunen nar ut till de internationella foretagen.
Den héar formen av verksamheter ar en viktig del av
samhallsomvandlingen.

En av de storsta utmaningarna i Norrbotten dr att fa
unga kvinnor att vélja att bo kvar eller att fa unga
kvinnor att flytta till [anet. Har behdvs sarskilda
satsningar for att kunna erbjuda kvinnor intressanta
jobb, utveckling och en stimulerande fritid. Vad for
slags satsningar som behdvs kommer troligen att
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variera. Insatser som riktar sig till unga behover baseras
pa ungas behov och erfarenheter samt att beslut om
unga behover baseras pa kunskap om unga. For att
gora ratt satsningar for att fa unga att stanna kvar

ar det viktigt att ta del av de ungas egna medskick.
Enkaten LUPPS &r ett verktyg for kommuner och
regioner for att fa kunskap om unga. Dér finns bland
annat kénsuppdelad information om varfor tjejer och
killar tror sig komma att flytta.’

Fler kvinnor har en lagre inkomst och arbetar mer
deltid &n man, vilket paverkar kvinnors sammanlagda
livsinkomst negativt. Den kdnsuppdelade arbets-
marknaden &r en betydande faktor till inkomstskill-
naden mellan kvinnor och mén. Hér skiljer sig dven
arbetsvillkor beroende pa yrkesgrupper. Stress, arbets-
trivsel och arbetstid ar exempel pa faktorer som paverkar
ekonomi och hélsa. En stor andel dldre kvinnor i lanet
har arbetat deltid under sina yrkesverksamma ar som
forvarvsarbetande, ndgot som ger ldga pensioner.

Det ar framst kvinnor, ensamstaende och de aldsta
inom aldersgruppen 6ver 65 ar som I6per en stor risk
att hamna under inkomstgransen for [dg ekonomisk
standard. Darfor ar det av stor betydelse att arbeta
for mer jamstallda arbetsvillkor da detta 6kar den
ekonomiska jamstalldheten och framjar halsa.

Har spelar ocksa ett mer jamstallt foraldraskap en stor
roll i och med att kvinnor tar ett betydligt storre ansvar
for det obetalda hem och omsorgsarbetet an vad man
gor. Hos Norrbottens samtliga kommuner dr det stora
skillnader i uttaget av foraldrapenning mellan kvinnor
och méan dar kvinnor tar ut majoriteten av féraldra-
ledigheten.

Sammantaget paverkar detta mans och kvinnors
ekonomi, pension samt mojligheter att fa och ge
omsorg pa lika villkor. Kvinnor arbetar framst inom
offentlig sektor, mdn inom naringslivet. Ndgot som

i sin tur paverkar synen pa vilka jobb som ar viktigast,
var det gdr att gora karridr och vilka som efterfrdgas
var. | nyetableringarnas spar uppstar stora behov av
utbildad personal till industrin men ocksa till sektorer
utanfor industrin. Industrin behover goras mer attraktiv
och inbjudande for kvinnor medan man behover lockas
till att bli exempelvis larare och sjukskoterskor.

"Industrin behover goras mer
attraktiv och inbjudande for
kvinnor medan man behover
lockas till att bli exempelvis
larare och sjukskoterskor. ”

Okad jamstalldhet kan bidra till ekonomiskt hallbar
utveckling genom att tillvarata kvinnors och mans
samlade kompetenser, talang, kreativitet och
entreprendrskap pa arbetsmarknaden och i 6vriga
samhallet. Bdde kvinnor och man maste kunna se en
framtid pa arbetsplatserna, bade de som redan finns
och de som vaxer fram.

6  LUPP = Lokal uppféljning av ungdomspolitiken — Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhalle (mucf.se)

7  LUPP ungdomsenkat — Luled kommun (lulea.se)



https://www.mucf.se/
https://www.lulea.se/
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Oavsett var i lanet de bor, ska kvinnor och man, flickor

O
Del m a I och pojkar, ha samma ratt, méjlighet och villkor

gallande féljande punkter:

@ Betalt arbete, féretagande och dgande som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut

® Utbildning och studieval, genom hela livet

@ Arbetsmiljo fri fran krankningar och trakasserier

@ Paverka arbetsmarknadens och naringslivets inriktning och utformning

@ Ett rikt kultur- och foreningsliv for alla aldrar

Nyc ke Ital Koénsuppdelad statistik gallande:

@ Inflyttning och utflyttning till - och fran lanet

@ Inpendling- och utpendling

@ Brottslighet och trygghet/otrygghet

@ Foretagare/entreprendrskap (foretagare och nystartade foretag)

® De som beviljas foretagsstod

® Utbildningsniva

@® Man som sokt till kvinnodominerade universitetsutbildningar

® Kvinnor som sokt till mansdominerade universitetsutbildningar
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® De 20 vanligaste yrkena for kvinnor

@ De 20 vanligaste yrkena fér man

® De som i arbetet blivit utsatta for trakasserier

@ Foreningsdeltagande samt barn och unga som deltar i forening

® Antal idrottsledare och aktiva organisationsledare

@ Besok pd ungdomsmottagning

® Besok pa barnhélsovard

+ Lansstyrelsen Norrbotten: + Jamstalldhetsmyndigheten: 54 ska fler vilja
Jamstalld industri jobb i vélfarden — Forslag for att motverka

koénsbundna studie- och yrkesval (2023:11)

+ Sveriges kommuner och regioner:
Jamstalld upphandling + Region Norrbotten: Kulturplan Norrbotten
2023-2026

+ Regeringen: Nationell strategi mot
arbetslivskriminalitet



https://www.lansstyrelsen.se/norrbotten/samhalle/social-hallbarhet/jamstalldhet/jamstalld-industri.html
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/stodmaterial/jamstalldupphandling.57031.html
https://www.regeringen.se/contentassets/f6f461b310984b598ee4f7a2d83350d0/nationell-strategi-mot-arbetslivskriminalitet.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/f6f461b310984b598ee4f7a2d83350d0/nationell-strategi-mot-arbetslivskriminalitet.pdf
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/sa-ska-fler-valja-jobb-i-valfarden-forslag-for-att-motverka-konsbundna-studie-och-yrkesval-2023-11/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/sa-ska-fler-valja-jobb-i-valfarden-forslag-for-att-motverka-konsbundna-studie-och-yrkesval-2023-11/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/sa-ska-fler-valja-jobb-i-valfarden-forslag-for-att-motverka-konsbundna-studie-och-yrkesval-2023-11/
https://utvecklanorrbotten.se/media/eb3j1dqr/kulturplan-a4-broschyr_v2_webb.pdf
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TANKEN BAKOM BILDEN:

Aven hir har vi valt att jobba med en mélbild, snarare an verkligheten. Vi behéver se
fler man inom varden och andra kvinnodominerade yrken. Likval som vi behover se fler
kvinnor inom IT, industri och pa ledande positioner. Det hér for att bade samhallet och
manniskorna som ingar i det, ska kunna blomstra.

Pappan langst fram symboliserar hoppet om en jamlik makt- och ansvarsférdelning av
det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
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( OMRADE 2 )

Omfordela makten
mellan kvinnor
och man

Mans dominans pa maktpositioner inom politiken, offentlig forvaltning och
naringsliv har inte brutits. Idag har kvinnor mindre makt an man i Norrbotten,
trots att kvinnor generellt har en hogre utbildningsniva. Maktobalanser paverkar
formella och informella beslut.® Det har inverkan pa kvinnors och mans liv, halsa,
trygghet och vardag.

8  Kvinnor och man i politiken — Sveriges Kommuner och Regioner (skr.se)



https://skr.se
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Den ojamna makt- och ansvarsférdelningen som finns
i hemmet paverkar mgjligheten for kvinnor att delta i
samhdllet pa samma villkor som man.? Férdelningen
av det obetalda hem- och omsorgsarbetet kan paverka
handlingsutrymmet och mgjlighet for kvinnor att
exempelvis ta politiska uppdrag.

I Norrbotten har méan generellt mer makt och mer till-
gang till att fatta beslut &n kvinnor eftersom det ar fler
man pa ledande och beslutsfattande positioner inom
politiken, i kommuner, myndigheter, civilsamhille,
nadringsliv och akademi.”® Kvinnor och man som
engagerar sig i samhallsfragor blir mer an tidigare ut-
satta for hot och hat. Kvinnor pa ledande och besluts-
fattande positioner blir i an hdgre grad an man utsatta
for sexuella trakasserier samt hat och hot. " Ur en
demokratisk utgangspunkt ska beslut som beror kvin-
nor och méan i Norrbotten ocksa fattas av bade kvinnor
och man. Férutom att uppna en jamn numerar fordel-
ning, innebdr det dven att ha makt 6ver dagordningen
och inflytande 6ver beslutens utformning.

Att stdrka kvinnors och mans méjlighet till delaktighet
och inflytande framjar ocksa halsan. Ett samhalle dar
individer eller grupper trakasseras, diskrimineras eller
pa annat satt kranks star i motsats till ett inkluderande,
demokratiskt samhdlle och férsamrar samhallets
forutsattningar for en god, jamstalld och jamlik halsa

i befolkningen. Aven att bli utsatt for vald eller hot

om vald utgor ett samhallsproblem och bidrar till
otrygghet och ohalsa.”

Fragor om kon, makt, delaktighet och inflytande kan
fa livsavgorande konsekvenser. Vi lever i en tid av
forandring med 6kade hotbilder mot Sverige och krig

9  Enfraga om tid — Statistiska centralbyran (scb.se)
10 Norrbottens lan — Regionfakta (regionfakta.com)

i Europa. Vid kriser ar det extra viktigt att vdrna om

demokrati och rattighetsfragor, vilka utan ett aktivt
arbete latt blir dsidosatta. Manniskor har varierande
forutsattningar och mojligheter att klara av en kris.

Det kan handla om resurser, inflytande over beslut

eller vilka risker en ar utsatt for.

| en kris behdver snabba beslut fattas. Det kan
innebdra att krisledningen missar att sakerstalla
jamstalldhet och méanskliga réattigheter. Befintlig
kdnnedom om utmaningar i lanet, som exempelvis
fortroende for myndigheter hos olika grupper, folk-
rattsliga utmaningar, trangboddhet, ojamlik halsa
och kénsuppdelad arbetsmarknad maste beaktas.
Likasa nya utmaningar som kan uppsta i den aktuella
handelsen. Att utga fran att redan sarbara grupper

ar fortsatt sarbara i en kris, men inte alltid samt att
krishanteringen i sig kan skapa nya sarbara grupper
kan vara avgorande i hur en kris drabbar olika grupper
i lanet. Kvinnor och man har ocksa historiskt haft
skilda roller i den svenska krisberedskapen och det
civila forsvaret.® Att jamstalldhetsintegrera det

civila forsvaret och krisberedskapen innebar att alla
invanare i lanet, oavsett kon, pa likvardiga villkor blir
delaktiga av och delaktiga i arbetet med skydd mot
olyckor, krisberedskap och civilt forsvar. Atgarder som
vidtas maste varna hela befolkningen dar en viktig
del i arbetet ar att exempelvis barnomsorgen blir mer
flexibel och utbyggd. Att arbeta med och belysa fragor
om jamstalldhet och méanskliga réattigheter inom civil
beredskap ar ett satt att motverka diskriminering och
varna civilbefolkningen under kris eller krig. Detta
regleras bland annat i regeringsformen och malet for
det civila forsvaret. ™

11 Kvinnor och mén i politiken — Sveriges Kommuner och Regioner (skr.se)

12 Kontroll, inflytande och delaktighet. Fordjupat resultat for Folkhéalsan i Sverige — Folkhalsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

13 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (www.msb.se)

14 Det svenska civila beredskapssystemet — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (msb.se)



https://www.scb.se/
https://www.msb.se/
https://www.msb.se/
https://www.msb.se/
https://www.msb.se/
https://www.msb.se/
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"Ur en demokratisk
utgangspunkt ska beslut
som beror kvinnor och man
i Norrbotten ocksa fattas
av bade kvinnor och man.”
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Oavsett var i lanet de bor, ska kvinnor och man, flickor

O
Del m a I och pojkar, ha samma ratt, méjlighet och villkor

gallande féljande punkter:

Aktiva samhallsmedborgare och beslutsfattare

Forma villkoren for beslutsfattandet i samhallets alla sektorer

Ta gemensamt och lika stort ansvar for hemarbetet samt ge och fa omsorg pa lika villkor

En god, jamstalld och jamlik halsa

Fa sina rattigheter tillgodosedda da Lansstyrelsens utvecklar och bygger upp det civila forsvaret och
krisberedskapen i lanet

Nyc kEItaI Koénsuppdelad statistik gallande:

Andel tillsvidare — och visstidsanstallda

Ledaméter, ersattare och ordférande i kommunfullméaktige, kommunstyrelser, regionfullmaktige samt
regionstyrelsen

Fortroendevalda som uppger att de utsatts for hot och trakasserier och/eller vald, skadegorelse och stold

Valdeltagande

Antal kommuner inklusive region som integrerar jamstalldhet i styrning, ledning och beslut

Chefer utifran sektorstillhérighet

Privatagd markareal i lanet

Heldgda fastigheter
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Sammanraknad forvarvsinkomst

Lag ekonomisk standard

Saknar kontantmarginal

Utbetalda nettodagar av foraldrapenning samt tillfallig férdldrapenning

Patientndjdheten i primarvarden samt akutmottagningar

Sjalvskattad halsa

Langtidssjukskrivningar

Tillit till andra

Krankande behandling eller bemé&tande

Jamstalldhet ingdr i Lansstyrelsens regionala ledningsévning

For vidare lasning \
/

- Sveriges Kommuner och regioner:
Kvinnor och mén i politiken

- Sveriges kommuner och regioner:
Uppfdljning och analys

- Sveriges kommuner och regioner:
Végledning jamstalldhetsintegrering

« Jamstalldhetsmyndigheten: Webbutbildning
om jamstalldhetsintegrering

. Jamstalldhetsmyndigheten: P4 lika villkor
— jamstalldhet genom livet

Lansstyrelsen Norrbotten: Kartldggning social

hallbarhet i Norrbotten

Sveriges Kvinnoorganisationer: Jamstallt
utfall? Metodmaterial for att granska budget

och verksamhet ur ett jamstéalldhetsperspektiv

Regeringen: Minska gapet — Atgarder for
jamstallda livsinkomster SOU 2022:4

Allbright: Alarmet som kndckte borsen



https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/kvinnorochmanipolitiken.65161.html#:~:text=SKR%20har%20genom%20en%20djupanalys%20av%20data%2C%20studerat,s%C3%A5v%C3%A4l%20risk%20att%20uts%C3%A4ttas%20som%20konsekvenser%20av%20utsatthet.
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/stodmaterial/uppfoljningochanalys.36431.html
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/vagledningjamstalldhetsintegrering.15833.html
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/vara-utbildningar/webbutbildning-om-jamstalldhetsintegrering/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/vara-utbildningar/webbutbildning-om-jamstalldhetsintegrering/
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/vagledningjamstalldhetsintegrering.15833.html
https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/jamstalldhet/jamstalldhetsintegrering/vagledningjamstalldhetsintegrering.15833.html
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/ska-du-jobba-med-jamstalldhet/pa-lika-villkor-jamstalldhet-genom-livet/
https://www.lansstyrelsen.se/norrbotten/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2022/kartlaggning-social-hallbarhet-i-norrbottens-lan.html
https://www.lansstyrelsen.se/norrbotten/om-oss/vara-tjanster/publikationer/2022/kartlaggning-social-hallbarhet-i-norrbottens-lan.html
https://sverigeskvinnoorganisationer.se/wp-content/uploads/2013/08/Jamstallt-utfall_webb.pdf
https://sverigeskvinnoorganisationer.se/wp-content/uploads/2013/08/Jamstallt-utfall_webb.pdf
https://sverigeskvinnoorganisationer.se/wp-content/uploads/2013/08/Jamstallt-utfall_webb.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/02/sou-20224/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2022/02/sou-20224/
https://ostsvenskahandelskammaren.se/alarmet-som-vackte-borsen-en-rapport-av-allbright/
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TANKEN BAKOM BILDEN:

Dagens mansnorm ar sa snav att

den kan liknas vid en box. Det har

begrédnsar bade pojkar och man. Det -
som kommer ut som hot eller vald
har borjat dar inne - i ett virrvarr av
kanslor, maktbegar, forvantningar
och en oférmdga att reda ut kaoset.
Vi har medvetet valt att inte ha med
en kvinna pa bilden. Allt for ofta ser
vi den utsatta kvinnan portratteras,
vilket flyttar fokus fran det verkliga
problemet — mannen. Signalfdrgen
ljust rod/orange visar pa allvaret i
denna fraga. Vi maste agera nu.
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( OMRADE 3 )

Okad upptickt
av mans vald mot
kvinnor och barn

Nastan var tredje kvinna har blivit utsatt for vald i nara relation och det ar darfor
sannolikt att du som chef eller kollega har en medarbetare i din narhet som har
erfarenheter av vald. Nar det galler barns utsatthet for vald visar en rapport™
att 40 procent av barn i arskurs 9 har utsatts for vald av en foralder eller annan
narstaende person. Raknar vi med vald fran jamnariga ar denna siffra annu hogre.
For att kunna fa stopp pa valdet och ge stod till de utsatta behdver valdet upptackas!

15 Nationell kartlaggning, Vald mot barn 2022 - Stiftelsen Allmanna Barnhuset (allmannabarnhuset.se)



https://allmannabarnhuset.se/
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I denna strategi har vi valt att fokusera pa att 6ka
upptackten av valdsutsatthet och valdsutévande
eftersom det dr ndgot som alla kan bidra till. Ju mer
vi tillsammans upptacker var valdet forkommer, desto
fler insatser kan goras for att forebygga och agera med
malsattningen att fa valdet att upphora.

Arbetet mot vald ar omfattande och kraver manga
aktorers aktiva arbete. Mycket av det arbetet regleras
genom lagar och férordningar, till exempel brottsbe-
kdmpning, rattsprocesser samt kommunala stéd och
insatser.'®

Socialstyrelsen uppskattar att ungefar 11 000 kvinnor
blir sjukskrivna' varje ar for att deras partner, oftast
en man, utsatt dem for vald. Valdet kostar i bade
pengar och manskligt lidande. Arbetsplatsen kan vara
den enda kontakten med omvarlden for den som &r
utsatt for vald, och samtidigt kan vald i ndra relationer

24

Du kan gora skillnad i alla roller - som arbetsgivare,
chef, fackombud, skyddsombud och kollega -
genom att stélla fragan om vald. Badde nar det galler
utsatthet och valdsutévande.

Vald mot barn &r ett stort samhallsproblem och under-
sOkningar visar att en betydande andel av flickor och
pojkar i Sverige utsatts for olika typer av vald under
barndomen. Insatser for att upptacka vald mot barn
maste utga fran barns sarskilda utsatthet i och med att
de ar just barn och till stor del saknar makt gentemot
vuxna. Har dr det ocksa viktigt att ta hansyn till att
flickors och pojkars utsatthet kan se olika ut

Nar det géller barns utsatthet &r skolor, forskolor och
foreningsliv arenor ddr vald kan upptackas. Exempelvis
genom elevsamtal och elevhdlsosamtal, valdsfore-
byggande insatser i bland annat skola och forskola och
genom arbete med barnkonventionen.

"Du kan gora skillnad i alla roller - som arbetsgivare, chef,
fackombud, skyddsombud och kollega - genom att stélla fragan
om vald. Bade nar det galler utsatthet och valdsutovande.”

paverka arbetsférmagan och relationerna till andra
pa arbetsplatsen. Sexuella trakasserier i arbetslivet,
mans vald mot kvinnor, vald i ndra relationer samt
hedersrelaterat vald och fortryck ar sammankopplat
da alla valdsformerna ar uttryck for maktmissbruk och
ojamstélldhet. Vald i néra relationer fortsatter aven pa
arbetsplatsen. Det har gor arbetsplatsen till en viktig
arena for att upptacka vald och stotta utsatta. Arbets-
platsen kan ocksa bidra till att den som utdvar vald
kan fa stod i att forandra sitt beteende och fa det att
upphora.

Pa sikt handlar det forstas om att mans vald mot
kvinnor och barn ska upphora.

Budskapet dr att vi alla kan bidra till 6kad upptackt,
aven som van, granne, anhorig eller annan. Sarskilt
viktigt dr att alla bidrar genom att anmala misstanke
om oro for barn till socialtjdnsten.’®

16 Makt, mal och myndighet - feministisk politik fér en jamstalld framtid — Svenska regerigen (regeringen.se)

17 Arbetsplatsens roll fér att upptacka vald — Jamstalldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se)

18 Anmalan till socialnédmnden vid kinnedom eller misstanke om att ett barn far illa — Socialstyrelsen (socialstyrelsen.se)



https://www.regeringen.se/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/
https://www.socialstyrelsen.se/

Valdets uttryck

Mans vald mot kvinnor ar det begrepp som regeringen anvander i den nationella
strategin. Fokus ar kvinnors och flickors sarskilda utsatthet for féljande valdsuttryck:
+ Vald i ndra relation
Hedersrelaterat vald och fortryck, inklusive barndktenskap, tvangsaktenskap och kdnsstympning
Prostitution och manniskohandel med fokus pa sexuella andamal
Sexualiserat véld oberoende av relation
Kommersialisering och exploatering av kvinnokroppen i reklam, medier och pornografi,

i syfte att reproducera forestallningar om kvinnors underordning

Insatserna handlar dven om att motverka pojkars, mans och hbtqgi+-personers utsatthet for vald.
Samt dven kvinnors, flickors och hbtqi+-personers utévande av vald.

Mer information om valdets uttryck finns har:
Valdets uttryck och mekanismer — Nationellt centrum f6r kvinnofrid (NCK) — U

universitet (uu.se)



https://www.nck.uu.se/kunskapsbanken/amnesguider/vald-i-nara-relationer/valdets-uttryck-och-mekanismer/
https://www.nck.uu.se/kunskapsbanken/amnesguider/vald-i-nara-relationer/valdets-uttryck-och-mekanismer/
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Oavsett var i lanet de bor, ska kvinnor och man, flickor

O
Del m a I och pojkar, ha samma rétt, moéjlighet och villkor

gallande foljande punkter:

® Fa mgjligheten att berdtta om eventuell valdsutsatthet eller valdsutdvande pa sin arbetsplats vid
medarbetarsamtal

® Fa mojlighet att berdtta om eventuell valdsutsatthet eller valdsutévande vid vardkontakt

® Fa kdnnedom om barns rattigheter

® Fa kdannedom om vilket stéd som finns att fa, oavsett om du ar utsatt eller sjalv utdvar vald mot ndgon annan
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Nyckeltal

27

Koénsuppdelad statistik gallande:

® Antal yrkesverksamma i lanet som genomgatt Webbkurs om vald

® Antal yrkesverksamma som genomgatt Webbkurs om heder

® Antal registrerade fragor om vald inom hélso- och sjukvéarden och tandvarden

« Jamstalldhetsmyndigheten:
Vald i néra relation — agera som chef eller kollega

« Jamstélldhetsmyndigheten:
Hur véld i néra relationer paverkar arbetsfor-
magan och relationer pa arbetsplatsen

- Nationellt centrum for kvinnofrid:
Webbkurs om vald

« Lansstyrelserna:
Webbkurs om hedersrelaterat vald och fortryck

Region Norrbotten: Develoop
Socialstyrelsen: FREDA kortfragor

Nationellt centrum for kvinnofrid:
For dig som ar chef

Brottsforebyggande radet och
Jamstalldhetsmyndigheten:
Metodstdd for kartldggning av tre valdstyper



https://webbutbildning.jamstalldhetsmyndigheten.se/vald-i-nara-relation-agera-som-chef-eller-kollega
https://webbkursomvald.se/
https://develoop.se/
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/freda-kortfragor.pdf
https://www.nck.uu.se/kunskapsbanken/webbstod-for-kommuner/for-dig-som-ar-chef/
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(" SA GOR DU JAMSTALLT )

Jamstalldhetsarbetet
sker i vardagen

Den dvergripande malsattningen for jamstalldhetspolitiken ar att kvinnor
och man ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

28
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Borja har

Vad innebédr detta med samma makt och vad ar

det som bor formas - och fordndras? | arbetet med
jamstalldhet ar problemformuleringar sjdlva grunden.
Det handlar om att tydliggora vad det ar for problem
som jamstalldhetsarbetet syftar till att I16sa. | synlig-
gorandet av problemet skapas maojligheter till att se
vad som behdver goras och ratt insatser kan darmed
leda vdagen mot mer jamstallda utfall.

Da jamstalldhet mellan kvinnor och man skapas dar
ordinarie beslut fattas, resurser fordelas och normer
skapas uppmuntrar denna strategi till att jamstalldhet
ska finnas med och beaktas i det dagliga arbetet.
Arbetet innebadr att systematiskt synliggéra och analysera
vilka konsekvenser som beslut far pa olika nivaer, for
olika grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar.
Det handlar om att fa syn pa eventuell ojamstalldhet

i verksamheten och forandra den for att sakerstalla

en jamstalld och likvardig verksamhet och bidra till
ett jamstallt samhalle. Arbetet behover darfor inriktas
mot de ojamstélldhetsproblem som har koppling till
organisationens huvudsakliga uppdrag och verksamhet.

Inspirationen till detta avsnitt &r hdmtat fran stod-
material som flera strateger, experter och jamstalldhets-
kampar har tagit fram genom aren.
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Ledningsstyrt jamstalldhetsarbete

En viktig forutsattning for ett framgangsrikt arbete
med jamstalldhet ar att arbetet &r vl forankrat i
styrning och ledning. I likhet med andra férandrings-
och forbattringsarbeten ar det ledningen som har

det 6vergripande ansvaret. Ledningen ansvarar for
att tydliggora riktning, mal och ansvarsférdelning i
arbetet. Hogsta ledningen liksom chefer pa alla nivaer
behover ocksa folja upp arbetet kontinuerligt och
efterfraga resultat.

Forslag pa diskussionsfragor for
ledningsgrupper:

- Har viiledningsgruppen en tydlig bild av
vilken ojamstalldhet som finns kopplat till var
verksamhet? Vilka dr dessa problem?

« Vilken inriktning ska vi ha for jamstalldhetsarbetet
och vad vill vi uppna? Vilka ar vara mal?

- Finns de organisatoriska forutsattningarna pa plats?

- Pa vilket satt bidrar arbetet med jamstalldhets-
integrering till att utveckla var verksamhet och
vart resultat?

« Vem i ledningsgruppen dr ansvarig for fragan
(i organisationen och i ledningsgruppen)?

« Hur skapas tydlighet nar det géller innebérd och
ansvar for jamstalldhetsarbetet, pa alla nivaer
i organisationen?
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Ar du chef?

Chefens roll i styrkedjan

For att beskriva hur en verksamhet styrs anvands
ofta en kedja som metafor. Kedjans lankar &r de olika
organisatoriska nivaer dar styrning finns.

Cheferna har en sarskilt viktig roll i att omsatta beslut i
praktisk verksamhet. Det &r varje chefs ansvar, oavsett
niva, att verksamheten jamstalldhetsintegreras.

Det handlar bland annat om att sékra tillgang till
kdnsuppdelad statistik da det &r en grundlaggande
forutsattning for att synliggora strukturella monster
och konsskillnader mellan kvinnor och man, flickor och
pojkar. En annan avgorande faktor i arbetet ar att sakra
upp att all uppféljning dr jamstalldhetsintegrerad.
Jamstalldhet behover [6pa som en rod trad fran
policyniva till praktiskt gérande. For att arbetet med
jamstalldhetsintegrering ska resultera i bestaende
forandringar i verksamheterna maste alla funktioner/
personer i organisationen forsta sin roll i styrkedjan
och ges forutsattningar for att kunna beakta jam-
stalldhet i sitt arbete. Det innebdr att ansvaret for att
jamstalldhetsintegrera organisationen inte kan ligga
pa en enda person.

Har behover cheferna sakerstélla att det finns tillgangliga
resurser for att arbetet ska vara mojligt att genomfdras.
Det maste ocksa vara tydligt hur det ska ga till att

genomfdra ambitionerna och vara tydligt kring vem
som forvantas genomfdra dessa.
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Reflektionsfragor:

+ Hur fordelar var organisation ansvaret for
jamstalldhetsarbetet?

+ Har vi en funktion som stodjer och samordnar
arbetet med jamstalldhetsintegrering? Om inte,
har var organisation ndgot annat satt som gor
att jamstalldhetsfrdgorna inte gléms bort eller
asidosatts?

« Om det finns sarskilda funktioner som férvantas
leda jamstalldhetsarbetet, har den funktionen
tydligt mandat och tillrackliga resurser?
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Integrera strategins delmal och nyckeltal
For att bidra till 6kad samordning och samverkan och
for att skapa ett mer effektivt arbete for jamstalldhet
i hela Norrbotten, behover strategins mal och delmal
integreras i regionala och lokala styrdokument.
Pa sa satt integreras jamstalldhetsarbetet i olika
verksamheters dagliga arbete och kan féljas upp.
Jamstalldhet som bedrivs i separata projekt kan
na goda resultat pa kort sikt men leder séllan till
langsiktiga forandringar. Jamstalldhetsintegrering
motverkar att jamstalldhetsarbetet bedrivs vid sidan
av annan verksamhet och framjar att jamstalldhet blir
en del i det ordinarie arbetet som utfors av samtliga
medarbetare i organisationen.
< Och sen da?
Ta reda pa utgéngsliget och folj Har kan en rad olika fragestallningar vara
utvecklingen vagledande, som exempelvis:
Ett viktigt steg for den enskilda organisationen Hur ser konsuppdelningen uti organisationen?
och verksamheten &r att ta reda pa utgangslaget. « Hur ser konsfordelningen ut pa ledande
Det handlar bland annat om att kartldgga vilka positioner?

kdnsmonster som finns. . e I
« Hur fordelas resurser utifran kon, det vill sdga

moter resursfordelningen olika grupper av
kvinnors och méans behov?

« Tas kvinnor och mans kompetens tillvara pa
likvardiga satt? Om ja, hur marks det?

« Om nej, vad beror det pa?
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Uppfdljning

| och med att méan aterfinns pa en majoritet av ledande
positioner i samhallet innebdr det ocksa att det ar den
manliga normen som sdtter ramarna. Vad dr det som
gor att dessa konsmonster' uppstar? Vad behover

vi gora for att andra dessa mdnster och normerande
strukturer? Folj utvecklingen av arbetet, anvand upp-
foljning som drivkraft for utveckling.

Se over foljande:

« Vem i vdr organisation behdver veta vad for att
bidra till att 16sa problemet?

« Hur anvander vi uppféljningen i det systematiska
utvecklingsarbetet?

« Pa vilka satt kan uppfoljning av jamstalldhets-
utveckling ske inom ramen for ordinarie
uppfdljningsarbete?

Malet med uppfoljning

Larande och utveckling

Inriktning och omfattning

Verksamhetsplanering

J

Genomforande och uppféljning

Arlig uppfdljning

J

( Utvardering

TN YN

\(U\/\J\j
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Jamstalldhetsintegrering i planering och uppféljning
bestar av tva huvudsakliga delar. Det handlar dels om
att integrera jamstalldhet i verksamheten, det vill séga
att ha ett jamstalldhetsperspektiv i alla processer och
all verksamhet — och da kunna félja upp och redovisa
om verksamheten &r likvardig for olika grupper av
kvinnor och mén, flickor och pojkar. Inom ramen for
den arliga uppfdljningen kan med foérdel ndgon form
av utvadrdering ingd da det ocksa handlar om att folja
hur verksamheten utvecklas utifran ett jamstalldhets-
perspektiv - helt enkelt att félja om de dtgdrder som
gors leder framat till en mer jamstalld verksamhet.

Reflektionsfragor vid arbete med uppfoljning:

- Kan var organisation genom den I6pande upp-
foljningen av verksamheten svara pa om kvinnor
och man far likvardig tillgang till verksamheten?

+ Hur kan vi dven synliggora fler perspektiv an kon
i analyserna?

- Foljer vilépande upp planerade insatser for 6kad
jamstalldhet samt gors detta i forhallande till
organisationens mal? Till de jamstalldhetspolitiska
malen?

Stod for uppfoljning:

Véagledning - stod for att planera, organisera och f6lja
upp arbetet med jamstalldhetsintegrering — Jamstalld-
hetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se)

19 Konsmonster ar det monster som framtrader nar information, statistik, behov med mera, delas upp utifran kon.


https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/vagledning-stod-for-att-planera-organisera-och-folja-upp-arbetet-med-jamstalldhetsintegrering/
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Satt mal for att mata jamstalldhet

Ratt formulerade mal som foljs upp med systematiska
matningar kan bidra till att upptacka skillnader, lagga
grund for att ratt insatser genomfdrs och darmed 6ka
jamstalldheten. Det ar viktigt att malet formuleras pa
ett sdtt som leder till det som ska uppnas. Till exempel
ger ett kvantitativt mal respektive ett kvalitativt mal
olika konsekvenser for jamstalldheten och jamstalld-
hetsarbetet. Ett kvantitativt mal kan vara att satta upp
mal for x antal kvinnor respektive man i en lednings-
grupp. Kvantitativa mal ar ofta méatbara i andelar

och siffror medan kvalitativa mal krdver mer arbete
och kan handla om att mer 6vergripande uppna de
jamstalldhetspolitiska malen.

Att kon synliggors i styrdokument och malformuleringar
bidrar till att uppfoljning ocksa gors pa kon.
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Jamstalldhet ska synliggoras, till exempel
genom att:

+ Styrdokument dr bekdnade, det vill sdga att istallet
for att skriva alla patienter eller alla medborgare sa
skrivs kvinnor respektive man.

+ Ordet jamstalldhet finns med i malformuleringar,
till exempel att foretaget ska arbeta for en jamnare
konsfordelning i produktionen med malsattning
att halften av sommarjobbarna ska vara kvinnor.

+ Riktlinjer och policys for olika verksamheter inne-
haller beskrivningar om hur verksamheten ska bli
mer jamstalld.

« Verksamhetsmal i verksamhetsplaner specificeras
for kvinnor respektive man. Om det redan ar
tydligt att det finns utmaningar med ojamstalldhet
sa skriv ut vilket ojamstalldhetsproblem som verk-
samheten har som malsattning att |6sa.
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Sakerstall ratt kompetens

Jamstalldhetsarbete &r en standigt pagdende process,
ett [angsiktigt arbete som kraver uthallighet. Lang-
siktigt hallbart jamstalldhetsarbete kraver ett syste-
matiskt arbetssatt som utgdr fran bade kompetens
om jamstalldhet och en lokal forstaelse for vad som
behdver goras och var det gor mest nytta.

Det kréver en larande organisation dér medarbetare
pa olika nivaer far mojlighet att testa, ges handlings-
utrymme att reflektera och ldra av varandra. Det

ar viktigt att kompetensutveckla dar det behovs
samtidigt som vi behover ha tid till sjdlva gdrandet.

Nyansera bilden av ldnet och de branscher
som finns

Med hjélp av kunskap om genus och jamstalldhet
gar det att férandra de strukturer som férsvarar for
kvinnor och mén att vara verksamma pa likvardiga
villkor. Som arbetsgivare behéver vi attrahera och fa
kvinnor likval som man att vilja stanna kvar.

Arbetsgivaren kan framja ekonomisk sjalvstandighet
och skapa en jamstalld I6neutveckling. Arbetsgivar-
varumadrket starks genom att vara en inkluderande
arbetsplats dar det &r en sjdlvklarhet att ge kvinnor
respektive man den kompetensutveckling som kravs.
En inkluderande arbetsplats innebar ocksa att varje
aktor ska arbeta med aktiva atgdrder for att motverka
sexuella trakasserier.

34
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Kom ihag! J

« Ge mandat och resurser for jamstalldhetsarbetet

« Anvand konsuppdelad statistik och genomfor
kdnskonsekvens- och jamstalldhetsanalyser

- Stark styrkedjan - med tydligt ledarskap och
handlingsplaner

- Vaga analysera nuldget utan skygglappar

- Starta i ledningsgruppen - tank uppifran
och ned

+ Arbeta systematiskt och entraget

+ Arbeta parallellt med fordelning kvinnor/man

och med kultur och jargong

« Enkla, konkreta markeringar som till exempel

gratis mensskydd pa toaletter

- Sakerstall att det finns beskrivet hur

jamstalldhetsabetet ar organiserat inom er
organisation

- Utmana forlegade normer och uppmuntra de

normer som framjar jamstalldhet

35
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Sa jamstallt ar
Norrbotten

For att kunna folja och analysera jamstalldhetsutvecklingen beh6vs ndgot att
utga fran. Men vart star vi just nu? Hur jamstallt ar egentligen Norrbotten idag?
Har nedan foljer ett urval av statistik. Samtliga nyckeltal hittar du i var lathund
som finns att ladda ned pa Lansstyrelsens webbplats. Denna kommer att foljas
upp och uppdateras vartannat ar.

49% 51% 16% 25%

Kvinnor Man Barn Aldre

Invanare

Av Norrbottens cirka

250 000 invanare ar det
knappt 49 procent kvinnor
och drygt 51 procent mén.
Av dessa dr 16 procent barn
under 15 ar och 25 procent
aldre over 65 ar.

Utlandsfodda VAB / vard av barn

14% 12% (62% Kvinnor

2022 tog mannen 38 procent av
VAB-dagarna medan kvinnorna
tog 62 procent.

Kvinnor Man
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i 6 959 infyttare
6 736 utyttare

Ett problem for Norrbottens lan har varit
att alltfor fa valjer att flytta till lanet. Under
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Eftergymnasial utbildning

<47,8% ) Kvinnor )
&b - )

2022 flyttade 498 fler man &n kvinnor in i
lanet. Samtidigt flyttade 538 fler mén an
kvinnor ut fran lanet under samma period.

- /

Chefer och ledande positioner
privata foretag

<31% ) Kvinnor )

Det finns stora skillnader i fordelningen mellan
kvinnor och mén pa ledande position i ldnet beroende
pa sektortillhorighet. Inom Region Norrbotten &r
andelen kvinnor pa ledande position 81 procent.

| privatagda aktiebolag ar andelen 31 procent.

Forvarvsinkomst

<Kvinnors genomsnittslon 89%

D )

En kommunalt anstélld kvinnas heltidslén motsvarar
100 procent av en kommunalt anstalld mans I6n

ar 2022. For de statligt anstéllda kvinnorna i lanet

ar heltidslonen 89 procent av genomsnittslonen

for man. For regionanstallda kvinnor i lanet ar
motsvarande andel 83 procent.

a I
Heldgda fastigheter

Norrbotten har det storsta glappet i
agande av fastighet mellan mén och
kvinnor i Sverige. 32 procent av alla

Sjukpenning
26% 18%
Kvinnor Man

Nar en pa grund av sin hélsa inte kan jobba har en ratt
till ersattning, sjukpenning, istallet for [6n. Under
2021 var andelen med sjukpenning 26 procent av
kvinnorna och 18 procent av mannen (20 ar eller dldre).

fastigheter heldgs av kvinnor, 50 procent
av man. Resten dgs av dodsbon, foretag
och andra organisationer.
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Lansstyrelsens
uppdrag och roll inom

jamstalldhetspolitiken

Lansstyrelsen har sedan 1994 en central roll for att jamstalldhetspolitiken ska fa
effekt pa regional och lokal niva. Regeringen beskriver Lansstyrelsens uppgift
att stédja, samordna och utveckla arbetet med jamstalldhet pa regional niva

som grundlaggande for genomférandet av jamstalldhetspolitiken i lanen.?

Lansstyrelsen har ett uppdrag att ta fram en regional strategi for jamstalldhets-

integrering,’' vilket ar den strategi som du nu tar del av.?

Lansstyrelsen dr en kunskapsmyndighet som bland
annat erbjuder kompetensutveckling inom jamstalldhet
och hér finns bra stod att fa. For att 6ka det systematiska
arbetet finns metoder, verktyg och processtod att tillga.
Den som vill komma i kontakt med Ladnsstyrelsen for
att fa stod ar vdlkommen att kontakta oss.

Sedan 2004 har Lansstyrelsen ett sarskilt uppdrag

att forebygga och bekdampa mans vald mot kvinnor.
Ansvaret forstarktes 2017 genom antagandet av en
tioarig nationell strategi for att férebygga och bekdampa
mans vald mot kvinnor,? i vilken myndigheten tillskrivs
en central roll i genomférandet. Ar 2022 utfardade
regeringen en sdrskild férordning for Lansstyrelsens
arbete med att férebygga och bekdmpa méns vald
mot kvinnor.?* Onskas stéd i arbetet har Lansstyrelsen

det regionala ansvaret fér genomférandet av den
nationella strategin och en samordnande funktion.

Jamstalldhetsintegrering, i kombination med sarskilda
jamstalldhetsatgarder inklusive insatser for att
forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor,

ar regeringens huvudsakliga strategi for att uppna
samtliga jamstalldhetspolitiska delmal.

Lansstyrelsen arbetar for social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet och del av Lénsstyrelsens jam-
stalldhetsarbete handlar om att bidra till de globala
hallbarhetsmalen inom Agenda 2030. | det arbetet
handlar det om att arbeta med jamstalldhet inom
samtliga hallbarhetsmal.

20 Léansstyrelserna ska dven, utifran inriktningen i Jamstalldhetsmyndighetens uppdrag om att stodja arbetet med jamstélldhetsintegrering
i statliga myndigheter (A2020/02041), stodja myndigheters verksamhet med jamstalldhetsintegrering pa regional och lokal niva.

21 Jamstéalldhetsintegrering - Regeringen.se, Feministisk politik for ett jamstallt samhalle (regeringen.se) samt nationellstrategi-for-att-
na-malet-om-att-mans-vald-mot-kvinnor-ska-upphora-dir-201425 (regeringen.se)

22 Regleringsbrev 2023 Myndighet lansstyrelserna — Ekonomistyrningsverket (esv.se)

23 Skr.2016/17:10.

24 Forordning (2021:995) om lansstyrelsernas regionala arbete mot mans vald mot kvinnor, Svensk férfattningssamling 2021:2021:995

- Sveriges Riksdag.


https://www.esv.se/



https://www.regeringen.se
https://www.lansstyrelsen.se/vasterbotten

Tillsammans for Norrbottens basta!

Det basta for Norrbotten ar en hallbar och jamstalld utveckling.
En hdllbar utveckling tar hansyn till alla malen i Agenda 2030.
Det betyder att vi lyfter blicken och ser till att sociala, ekonomiska
och ekologiska aspekter vags samman till en helhet som ar sd bra
som majligt for Norrbotten.
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