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Sammanfattning

JamLYS av skogssektorn i Norrbotten dr den andra
inom omradet for linet. Den foreliggande rapporten
fokuserar péd strategi och aktivitet for att skapa en
jamstdlld skogssektor. Forlagan dr av mer beskrivan-
de karaktir och de bdda bidrar till att visa pa styrkor
och utmaningar som Norrbottens skogssektor har f6r
att bli jamstalld.

Det pégar initiativ pa flera hall i linet och framfo-
rallt finns det ett stort intresse hos alltifrin fore-
tag, till myndigheter till entreprenérer och enskilda
skogsigare om att fi veta mer hur skogssektorn kan
oppnas upp for fler. Detta eftersom det behévs flera
olika kunskaper framat for att skapa en bransch som
ir bade genuin och modern.

JamLYS fungerar som ett underlag fér dialog, pro-
jektidéer och processer hos enskilda likvil som i or-
ganisationer. Hir finns fakta, analyser och forslag
till fortsatt arbete. Rapporten bygger pa information
frin genomférda workshop, konferenser, seminarier
och intervjuer med personer som édr verksamma inom
skogssektorn. JamLYS tar ocksa avstamp i strategiska
dokument som redan dr framtagna. Arbetet med rap-
porten dr starkt priglat av idén att bygga pd det som
ir bra och forstirka det.

Ett begrepp som ér nytt sedan den férra rapporten ér
“virdekedja” vilket i sammanhanget far forklara att
det dr flera delar i flera olika segment av sektorn som
behéver hinga ihop och halla i exempelvis fragor om
jamstdlldhet f6r att dessa ska fa reellt genomslag. Ing-
en virdekedja dr mer vird dn nigon annan diremot dr
vissa kedjor kanske mer kinda dn andra. Rapporten
torsoker illustrera fléden och bjuda in alla och envar
till att delta déir en vill bidra.

JamLYS dr ett underlag till Norrbottens regiona-
la skogsprogram dir jimstilldhet dr ett perspektiv
som kommer att kinneteckna arbetsprocessen under
framtagandet och dven det fardiga programmet med
framatsyftande forslag. Det har exempelvis varit vik-
tigt att halla fram att jimstilldhet dr en nyckel till det
hallbara skogsbruket.

JamLYS har identifierat och konkretiserat ett antal
jamstilldhetspotentialer som férhoppningsvis kom-
mer att synas i sektorn framéver och kanske blir
resultatet ett innehall i savil regionala skogsprogram-
met som kommande jimstilldhetsanalyser.
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Forord

Norrbotten ar ett skogslan. Ett skogslan med
ambitioner. Flera av de hogt stdllda malen ar
formulerade i en rad olika dokument. De behdver
finnas pa flera olika platser eftersom malen endast
kan uppnas om manga manniskor kdnner sig
berorda av dem och vill bidra till att de uppfylls.

Skogssektorn ar av tradition en stabil kalla till
arbetstillfdllen, kapital, rekreation, innovation
och hallbarhet. Men inget gar att ta for givet.

Vi behdver darfor finna vagar for att ha kvar de
fdlt inom skogssektorn som dr bra och arbeta
aktivt for att fler kvinnor och man ska upptdcka
savdl Norrbotten som vara skogar. Den hdr
jamstdlldhetsanalysen vill vdacka intresse, vara
tillgdnglig, motivera till fortsatta samtal och
samhandlingar for att vara medvetet inkluderande
istdllet for omedvetet exkluderande. Det ar sa
Latt att forlora kompassriktningen och omedvetet
stdanga dorrar for kvinnor, man, unga, dldre, olika
kunskapsbakgrunder och erfarenheter. Nar vi
egentligen vill motsatsen.

Rapporten visar lite grann av ett nulage men
framforallt vill den visa pa sammanhang. Hur
omgivningen dr med och formar det sitt pa vilket
vi ser problem eller mojligheter. Skogssektorn ar
inte fri fran konflikter. Men vi behdver ha dialog om
meningsskiljaktigheter for att komma vidare och bli
ett attraktivt och jamstallt ldn som har gront guld
att erbjuda i flera olika skepnader och forum.

Val mott och valkommen!



Inledning och bakgrund

Rapporten JimLYS av skogssektorn i Norrbotten
(2019) dr en uppdatering av den rapport med samma
namn som togs fram ar 2015. Foreliggande rapport
har storre fokus pa strategi, analys och aktivitet dn
sin féregangare. Detta kommer sig av att nir den f6r-
sta rapporten skrevs sd fanns det inte si mycket att
luta sig emot inom det som numer blivit ett begrepp
"Jamstilld skogssektor”.

For att det i nigon mening dndi ska gé att jimfora
rapporterna med varandra men framforallt for att det
ska finnas en rod trad i utvecklingsarbetet s utgir
dven den hir versionen ifrin de fyra fragestillning-
ar som ligger till grund f6r den forsta JamLYS av
skogssektorn i Norrbotten. Dessa ir:

Overgripande fragestillning

Vilka utmaningar och méjligheter finns det for en
jamstilld skogssektor i Norrbotten?

Fragestillningar for att uppfylla den

overgripande fragestillningen:
1. Arbetsmarknad
2. Aktiva skogsigare

3. Kompetensutveckling och
kompetensf6rsorjning

4. Systematiskt utvecklingsarbete av
skogssektorn i Norrbotten

I den nationella handlingsplanen for jaimstdlld skogs-
sektor (2011) dr det arbetsliv, enskilt skogsigande
samt utbildning som dr i fokus vilket ligger i linje
med de punkter som Norrbotten arbetar med. Dessa
tre teman har dven varit i fokus f6r den utvirdering
som Skogsstyrelsen genomfort pa regeringens upp-
drag for att undersdka hur utvecklingen gitt inom
varje omréide.

Regionalt skogsprogram

Norrbottens regionala skogsprogram ir lite av en pa-
rallell process till framtagandet av denna JamLYS.
JamLYS rapporten idr tinkt att ingd som en del av det
regionala skogsprogrammet. Det regionala skogspro-
grammet i Norrbotten tar form genom att hanteras i
befintliga forum, planerade konferenser och méten.
Det idr inget eget extra spir utan en punkt som ir
med dir det bedéms som relevant.

— Med ett skogsprogram fér Norrbotten
kan vi fa en storre samsyn kring skogen
som resurs for ett hallbart samhaille,
sdger Ylva Sardén, projektledare pa
Lansstyrelsen Norrbotten.

Startskottet for det regionala skogsprogrammet gick
den 10 december 2018 och direfter har en mingd ak-
tiviteter genomforts. For att arbetet ska bli langsik-
tigt har Norrbotten fokuserat pé att forstirka forum
och samverkansarenor som redan fungerar bra. Men
har ocksa f6rsokt bredda evenemang si att fler intres-



serade och intressenter inom skogssektorn kinner sig

inkluderade.

Den norrbottniska skogen bidrar med ménga ekosys-
temtjinster. Bide kommersialiserade och icke-kom-
mersialiserade. Genom allemansritten och skogens
egenskaper har ekosystemtjinsternas nyttor flerta-
let intressenter, exempelvis markigaren, individen,
samhillet och industrier med bas i skogen. En in-
tressent behoéver inte anvinda skogen fysiskt, utan
kan dven dra nytta av icke. Anvindarvirden sisom
skogens kolsinkor?.

Bade foreliggande JaimLYS och skogsprogrammet
i Norrbotten férordar alltsd att manga intressenter
deltar och ser skogssektorn som en mycket bred sek-
tor dir flera aktérer och intressen ryms. Exempelvis
biologisk méngfald, vindkraft, gruvniring, renni-
ring, turism, friluftsliv.

Inom ramen for framtagandet av JamLYS — en jim-
stilldhetsanalys av skogssektorn i Norrbotten har
en workshop dgt rum med fokus pi tvd av dom fem
omriden som ir utpekade i det nationella skogspro-
grammet

- Ett hallbart skogsbruk med 6kad klimatnytta

- Innovationer och foridlad skogsrivara i virldsklass

P4 samma workshop var dven klimat och energifrigor
med pi agendan. I en sekvens av workshopen vivdes
nigra punkter frin den foreslagna Klimat- och ener-
gistrategin in i arbetet med en jimstilldhetsanalys av
skogssektorn. Detta bedéms som en héllbar vig att
ga da klimat-energi-och jimstilldhet har flera lik-
heter vad giller implementering. Agenda 2030 ir en
given parameter att férhalla sig till och anvinda for
att vixla upp stravan efter ett hallbart omstillnings-
arbete pa bred front.

Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemsldnder
Agenda 2030, som inrymmer de globala milen for
hallbar utveckling. Det dr den mest ambitidsa dver-
enskommelsen for héllbar utveckling som virldens
ledare nigonsin har antagit.

I begreppet hallbar utveckling integreras de tre per-
spektiven: social, miljomissig och ekonomisk hall-
barhet. FN slar fast att vi dr den forsta generationen
som kan utrota fattig-domen — och den sista som kan
bekdmpa klimatférindringarna.

1 Victoria Eriksson, Robert Lundmark, Definition av
skogsndringen, Luled tekniska universitet



Skogssektorn stravar framat!

Det nationella skogsprogrammet

”Skogen, det grona guldet, ska bidra
med jobb och hallbar tillvdxt i hela
landet samt till utvecklingen av en
vdaxande bioekonomi”.

For att né visionen har regeringen sedan dess, i bred
dialog med minga engagerade, arbetat fram en stra-
tegi for Sveriges nationella skogsprogram. Strate-
gin, som presenterades i maj 2018, innehaller mélfor
fem fokusomraden och skogsprogrammets organisa-
tion for en fortsatt dialogprocess.

Milen ar
1. Ett hillbart skogsbruk med 6kad
klimatnytta
Mialet ska vara en héllbar skoglig tillvixt
med god och sikerstilld tillgang till nationell
biomassa fran den svenska skogen, inom
ramen for att de nationella miljomélen nis.

2. Miangbruk av skog for fler jobb och
hallbar tillvixt i hela landet

Malet ska vara 6kad sysselsittning, starkt
hallbar tillvixt och landsbygdsutveckling
med beaktande av skogens sociala virden.
Kompetensen hos sivil kvinnor som min ska
tillvaratas i arbetet, inklusive kompetensen
hos nyanlinda.

3. Innovationer och foridlad skogsravara

i virldsklass

Malet ska vara att svensk skogsniring dr
virldsledande nir det giller att skapa och
tillvarata innovationer och att hillbart
producera foridlad skogsravara for en vixande
bioekonomi samt tillgodose efterfrigan

pa hallbara, fossilfria varor och tjinster pa
globala marknader.

4. Hallbart brukande och bevarande

av skogen som en profilfriga i svenskt
internationellt samarbete

Malet ska vara att skogen och dess virdekedja
ska bidra till en global hallbar utveckling

och genomférandet av Agenda 2030.

Skogen ska inkluderas som en profilfraga i
svenskt internationellt samarbete. Export-

och investeringsfrimjande ska stirkas och
synergier ska tillvaratas med utvecklingsarbete
ddr det dr lampligt inom det skogliga omradet.
Det nationella sjilvbestimmandet 6ver
skogsfrigor ska virnas inom EU-arbetet.

5. Ett kunskapskliv for ett hillbart
brukande och bevarande av skogen

Malet ska vara 6kad kunskap och innovation
kring skogens alla virden och hela virdekedja
for en hillbar och vixande biobaserad
ekonomi.



Urval av rapporter

Det finns mingder med rapporter och analyser som
handlar om olika omraden som ir viktiga f6r Norr-
botten. Skogssektorn dr inget undantag. Diremot dr
det kanske mer sillan som just jimstilldhet dr det
filter som anvinds for att sortera och markera fakta
och analys. Research ir en viktig del av allt arbe-
te. Den hidr rapporten tar avstamp i befintliga och
aktuella rapporter som alla fokuserar pi utveckling.
Nedan foljer ett urval av rapporter som tillsammans
siger nagot om den samhillskontext som JaimLYS av
skogssektorn tas fram inom.

Atgirder for en jamstilld skogssektor,
Skogsstyrelsen

Det finns sedan tidigare en jamLY'S av skogssektorn i
Norrbotten. Foreliggande rapport dr en uppdatering
av den men dn mer en framitsyftande rapport som
dven avser att beskriva vilka insatser som skett inom
ramen for det som numer ér ett begrepp: ”jamstilld
skogssektor”. Att norra Sverige lyckats vil med sitt
strategiska och innovativa arbete med jimstilldhet
inom skogssektorn blir tydligt eftersom den natio-
nella rapporten Atgirder for en jimstilld skogssektor
ir vilfylld med exempel frin Norrbotten- och Vis-
terbottens ldn.

I rapporten konstateras att pd nationell niva sa gir
skogssektorns jimstilldhetsarbete lingsamt framat.
Skogsstyrelsen ser girna en hogre takt och en tyd-
ligare riktning hos fler aktdrer inom skogssektorn.
Det handlar till exempel om att skogssektorn sjilv
behéver ta makten 6ver bilder, texter och uttryck om
sin bransch. Hur nér vi ut till fler? I vilka kanaler?
Fragor som dessa behéver stillas och fa svar for att
klara exempelvis framtidens kompetensforsorjning.
I rapporten finns flera forslag pa édtgirder och hir
kommer ett urval:

Forslagen ror 6vergripande omraden och
synsitt men ocksa utbildning, arbetsliv och
skogsigande. Nagra av de 30 forslagen ér:

* Ta fram en nationell Skogsbrukets
avsiktsforklaring med gemensam bild 6ver
liget och med konkreta mal 6ver vart vi

ska.

* Skapa ett nationellt, men ocksi regionala,
samverkansforum for jamstélldhet i
skogssektorn.

* Hoj statusen pa jimstdlldheten genom att
avsitta tillrickligt med resurser, i form av
tid och budget, for jimstilldhetsarbetet.

+ Sammanstill en statistikbank dér
skog och skogsbruk redovisas ur ett
jamstilldhetsperspektiv.

* Fortsatt och f6rdjupad forskning kring
uppropen och berittelserna i sociala
medier under #metoo och #slutavverkat.

* Still hogre krav pa lirare och ledning pa

de skogliga lirositena.

* Utarbeta ett index, som pi ett objektivt
sitt redovisar hur skolorna arbetar och
lyckas med sitt jamstilldhetsarbete.

» Utveckla och stotta nitverken for
kvinnliga skogsigare.

Koppling till jamstalld skogssektor i Norrbotten

Flera av punkterna ar verkligt aktuella for skogssektorn i Norrbotten t ex sé ar programrédet
ett svar pa regionalt samverkansforum for flera angelagna fragor, daribland jamstalldhet.
Sedan behdver #metoo och skogens #slutavverkat fortsatta med fokus pé att atgarda olika
former av utsatthetinom sektorn som framst drabbar kvinnor men aven man.



Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030

Den regionala utvecklingsstrategin har prioriterat
dialog och samskapande f6r att biade fa tips och idé-
er om linets utveckling si att dom kan formuleras
i strategin men kanske framforallt for att fa en ut-
hallighet i forindringsarbetet som stindigt pagar att
uppna ett hogt satt mal:

Norrbotten Sveriges mest vilkomnande
och nytankande lan

Norrbotten ska:

* Vara vilkomnande, hillbart och
attraktivt

* Skapa hallbar tillginglighet

* Ha en vil fungerande
kompetensforsorjning

* Vara innovativt och konkurrenskraftigt

Alltid med hallbarhet, jaimstélldhet, jamlikhet och
mangfald i fokus

Vi har en mer lyhord, 6dmjuk och éppen dialog och
samhandlar for Norrbottens bista, dar alla norrbott-
ningars rost kommer till tals. Inte minst de ungas
roster, som dr viktigast for resan mot framtiden.

Jamstdlldhet dr en nddvandighet
Jimstdlldhet dr en grundliggande rittighet och en
nédvindighet for att Norrbotten ska utvecklas, dir

vi méste 6ka kunskapen om hur prioriteringar och
beslut faktiskt paverkar jimstdlldheten i samhillet.
Och framforallt anvinda kunskapen for att genom-
fora forindringar. Det 6vergripande malet ir att
kvinnor och min ska ha samma makt att forma sam-
hillet och sitt eget liv. Det handlar bland annat om
makt, inflytande, hilsa, arbete, sociala normer och
kulturella forvintningar. Okad jimstilldhet bidrar
till ekonomisk tillviaxt, da kvinnors och mins samla-
de kompetenser, talang, kreativitet och entreprendr-
skap tas tillvara pa arbetsmarknaden.

Prioriterade insatsomriden:
* Hog livskvalitet i attraktiva livsmiljéer
* Hallbara transporter och tillginglighet

* Flexibel och vil fungerande
kompetensforsorjning

* Smarta, hillbara innovationer och
entreprendrskap

Arbetsmarknaden idag och i morgon
Norrbottens arbetsmarknad har ett stort behov av
kompetenser inom en mingd olika yrken.

Lanets aktérer inom naringsliv, offentlig
sektor, arbetsmarknad, utbildning och
integration maste tillsammans skapa

en gemensam malbild for att ta tillvara
den tillgdngliga arbetskraften och
sakerstdlla att rdtt kompetens finns
tillgdnglig.



Digitalisering och 6kad flexibilitet i utbildningssys-
temet, jimstilldhet och méngfald ér viktigt i arbetet
tor en vil fungerande kompetensforsorjning i linet.

Jamstilldhet och mangfald stdrker
konkurrenskraften

Jamstdllda arbetsplatser har ofta ett forsprang i upp-
levd hilsa och bra foérutsittningar for konkurrens-
kraft. Nir méinniskor med olika bakgrund, kunskap
och personlighet virdesitts vid rekrytering o6kar
mojligheten till matchning av ritt kompetens pa
arbetsmarknaden. Dessutom ger arbetsplatser med
mangfald en hogre produktivitet, 6kad kreativitet,
nya kundgrupper och en 6kad l6nsambhet.

Kvinnor vidareutbildar sig i hogre utstrickning, far
ddrmed littare tillgang till arbetsmarknaden och ir
mer benigna att flytta till annan ort. Trots kvinnors
hogre utbildning kvarstir dock problem med ojim-
lika I6ner och simre karridarmoéjligheter £6r kvinnor.
Det finns ett nira samband mellan hur ménniskor
viljer att arbeta och hur minniskor organiserar sina
privata liv. Kvinnor har fortfarande huvudansvaret
tor hem- och omsorgsarbetet samt arbetar i hogre
grad inom yrken med deltidsanstillningar, vilket
paverkar anstillningarnas omfattning och pensions-

grund.

Okad jamstilldhet kriver forindringar nir det giller
16ner, konsroller i vardagen och andra férindringar
som finns pi strukturell och kulturell nivi i ett sam-

hille.
Forslag till atgirder

* Verka for att bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden genom att jobba med
normer och virderingar i skola och
arbetsliv

* Verka f6r inkludering och férnyad syn pé
vissa branscher, till exempel
skogsniringen och vard och omsorg for
att gora branscherna attraktiva for alla

* Stimulera arbetsgivare att i hogre grad
se jamstdlldhet och mangfald som en
forutsittning for stirkt attraktions- och
konkurrenskraft

* Verka for att stodja insatser f6r att minska
ojamstallda 16neskillnader mellan kvinnor
och min

Klimatstrategi for Norrbotten, Lansstyrelsen
Norrbotten

For att arbetet med att na klimat- och energimélen
ska bli effektivt och verkningsfullt krivs att vi vigar
fokusera och prioritera insatser. Ett sitt att struktu-
rera detta dr att anta ett f6rhallningssitt som i forsta
hand prioriterar insatser som minskar energianvind-
ningen, direfter insatser som effektiviserar energi-
anvindningen och slutligen insatser som sikerstiller
att den energi som anvinds kommer frin férnybara
killor. Fem sektorer dr i fokus Produktion i virlds-
klass, Framtidens konsumtion och handel, Resursef-
tektiv bebyggelse, Flexibelt och robust energisystem,
samt Fossilfria transporter.

Strategi for jamstalldhet i Norrbotten 2018-2023,
Lansstyrelsen Norrbotten

Strategin samlar savdl malbeskrivningar, priorite-
ringar som aktorer for att na ett jamstillt Norrbotten
tillsammans. Varje aktor som skrivit under strategin
viljer sjalv sitt sitt att arbeta med frigor om jim-
stilldhet internt och externt. I rapporten finns en
kortfattad beskrivning av ett par verktyg for jim-
stdlldhetsarbete i Norrbotten.

Dessa passar ocksi vil in i det fortsatta arbetet for
en jimstilld skogssektor i Norrbotten:

1. Arbete med jimstilldhet inom
samhillets alla sektorer

2.Bred samverkan med ett aktivt dgarskap,
stabila strukturer och nitverk

3. Jamstilldhetsperspektiv ska vara med i
processer fran planering till utvirdering

4. Ett ledarskap som driver jaimstilldhets-
integrering som strategi och dven
resurssitter det

5. Kunskapsstyrt férindringsarbete
som baseras pé aktuell forskning,
konsuppdelad statistik och kvalitativa
jamstilldhetsanalyser



Koppling till Jamstalld
skogssektor i Norrbotten

Den regionala utvecklingsstrategin visar
pa flera utmaningar men ocksé majliga
atgarder for att bidra till jAmstalldhet

pa flera nivéer i Norrbotten. Har spelar
skogssektorn en stor roll. Norrbotten ar
ett skogslan, skogliga myndigheter och
foretag ar arbetsgivare men det finns
ocksa flera privata skogsagare som med
mer kunskap kan géra an mer for att

bryta kdnsmonster som endast stanger

in manniskor och kunskaper. Den har
JAmLYS rapporten kommer framst att
kunna fungera som underlag till att granska
den kdnssegregerade arbetsmarknaden
samt en férnyad syn pé branschen. Det

ar utmarkt att flera strategiska dokument
pekar pa samma saker. D& 6kar chanserna
att foérandringsarbetet far praktiskt
genomslag.

Koppling till Jamstalld
skogssektor i Norrbotten

Klimatarbetet har stora likheter med
jamstalldhetsarbetet och bara for att
namna nagra av de mest uppenbara sa
handlar bdda om

*Forandring av beteenden

*Ledningsstyrning ar avgorande for
framgéng

*Upplevs ofta som abstrakt och svért att
plocka ner till sin egen verksamhet

*Finns bade mal och metoder inom bada
falten, men de behodver anpassas till varje
aktor som ska anvanda dem



I strategin nimns ocksi Council of European
Municipalities and Regions deklarationen som
alla 14 kommuner samt Region Norrbotten under-
tecknat. Deklarationens relevans for skogssektorn dr
frimst att s minga undertecknat den och dirmed
sagt sig vara villiga att arbeta aktivt for jaimstilld-
het. Den politiska ledningsgruppen for jimstilld-
het i linet har malsittningen att Norrbotten ska
vara Sveriges mest jamstillda lin 2020.

Det finns tre huvudsakliga principer som ir vig-
ledande for att uppna ett jamstillt lin:

1. Jimstidlldhet dr en grundliggande
rittighet

2. Avskaffande av stereotypa uppfattningar
om kon

3. Jamstilldhetsintegrering i alla
kommunens och regionens
verksamheter dr nédvindigt.

Strategin utgar givetvis frin de sex nationella jim-
stdlldhetspolitiska delmélen och har det 6vergripan-
de malet som ledstjirna.

Overgripande mil for svensk jamstilldhetspolitik:

Kvinnor och mdn ska ha samma makt
att forma samhadllet och sina egna liv

Koppling till Jamstalld
skogssektor

Det underlattar att arbeta tillsammans for
jamstalldhet vilket CEMR deklarationen
ocksa sager och som Norrbottens
kommuner och region Norrbotten
anammat. Fragan ar vilka avtryck det har
undertecknandet far i praktiken?

Koppling till jamstalld skogssektor prioriterat delmal Utbildning

De tre prioriterade delmalen &r ocksa i hdg grad relevanta for en jamstalld skogssektor i
Norrbotten. Utbildning ar en grundlaggande forutsattning for att kunna arbeta i skogssek-
torn. Daremot behover sektorn reflektera kring i vilken utstrackning alla verksamma inom
branschen behéver just skoglig utbildning. Daremot &r examen fran gymnasiet valbehovlig

och géarna en vidareutbildning ocksa.

Norrbotten har en konssegregerad utbildningsmiljé dar det i princip ar en flickskola och en
pojkskola, s& stor skillnad ar det mellan program som flickor respektive pojkar véljer. 2018
var det 100% tjejer som examinerades fran Hantverksprogrammet och 93,5% killar fran

VVS och Fastighet.

Tank om skogen skulle kunna vara en arena for att bryta konsstereotypa utbildningsmons-
ter. Férutsattningar finns for det genom te x Skogen i skolan, Kunskaper om skogen vid Lulea
tekniska universitet som drivit vetenskapliga men praktiskt orienterade projekt kopplat till
jamstalld skogssektor, sammanslutningen programradet som leds av Lénsstyrelseni

Norrbotten.



De sex delmalen

DELMAL 1:

En jimn fordelning av makt och
inflytande

Kvinnor och min ska ha samma ritt och
mojlighet att vara aktiva samhillsmed-
borgare och forma villkoren for besluts-
fattandet. Det handlar bl.a. om politiska
rittigheter savil som maktférdelning i
toretag, trossamfund, kultur och medier.

DELMAL 2:

Ekonomisk jimstilldhet

Kvinnor och min ska ha samma mojlig-
heter i friga om betalt arbete som ger
ekonomisk sjilvstindighet livet ut. Det
handlar om hur ekonomiska resurser
fordelas mellan kvinnor och min, bland
annat lonenivier, arbetsvillkor och ut-
bildningsnivd men ocksd om pensioner,
sjukersittning och barnbidrag

DELMAL 3:

Jamstilld utbildning

(Prioriterat delmal i Norrbotten)
Kvinnor och min, flickor och pojkar,
ska ha samma méijligheter och villkor
nir det giller utbildning, studieval och
personlig utveckling. Det omfattar hela
det formella utbildningssystemet frin
torskola till universitet och hogskola,
inklusive vuxenutbildning och yrkes-
hogskolan. Aven bildning och utbild-
ning utanfér det formella utbildnings-
systemet omfattas, till exempel folk-
hogskolor och studieférbundens utbild-

ningsverksamhet

DELMAL 4:

Jimn fordelning av det obetalda hem-
och omsorgsarbetet

Kvinnor och min ska ta samma ansvar
tor hemarbetet och ha mojlighet att ge
och fa omsorg pi lika villkor. Det inne-
bir att bide kvinnor och min ska ha
mojligheten, rittigheten och skyldig-
heten att kunna kombinera arbetsliv och
familjeliv

DELMAL 5:

Jamstilld hilsa

(Prioriterat delmal i Norrbotten)
Kvinnor och min, flickor och pojkar ska
ha samma forutsittningar fér en god
hilsa samt erbjudas vard och omsorg pa
lika villkor. Malet avser fysisk, psykisk
och sexuell/reproduktiv hilsa, och om-
fattar savil forebyggande folkhilsoarbe-
te som atgirder och insatser till enskilda
personer gillande socialtjinst, stod och
service till personer med funktionsvari-
ation samt hilso- och sjukvird.

DELMAL 6:
Mins vild mot kvinnor ska upphora
(Prioriterat delmil i Norrbotten)
Kvinnor och min, flickor och pojkar,
ska ha samma ritt och mojlighet till
kroppslig integritet. Det handlar om
att sjilv bestimma 6ver sin egen kropp,
sexualitet och reproduktion. I begreppet
kroppslig integritet ingar ocksd ritten
att inte utsittas for sexistiska skimt,
konsstereotyp eller sexistisk reklam och
sexuella trakasserier.




#Metoo har péverkat skogssektorn och nir kon-
ferensen” Jamstilldhetsforum” fér forsta giangen
arrangerades i Luled, Norrbotten si fanns en pro-
grampunkt med i det 6ppna programmet som tar
sin utgangspunkt i #slutavverkat. Det var ett panel-
samtal under rubriken: Fran #metoo till handling i
skogsbranschen. Medverkade gjorde Anette Waara,
Sveaskog; Mats Nilsson, Holmen; Lena Westman
SCA; Kristina Johansson, Luled tekniska universitet.
Panelsamtal: #Metoo och #slutavverkat har lett till
att skogsbolagen okat takten i sitt arbete med normer
och virderingar inom branschen. Samtalet handlar
om vigarna framat och branschens vilja att dndra
normer fér en mer inkluderande kultur.

Koppling till JAmstalld skogssektor prioriterat delmal Halsa

Den som ar frisk har flera 6nskningar men
den som ar sjuk har bara en - att bli frisk.
Det ar forédande héga ohalsotal i Sverige
ochiNorrbotten, kvinnor som grupp har
hogre sjuktal an man. Kvinnor ar inte samre
rustade utan blir i hogre grad an man sjuka
av stress pga fleraroller i det professionella
livet ochidet privata, roller med stort
ansvar.

Ohaélsa ar allts4 starkt kopplat till
forestallningar om kon. Sa ser det ocksa ut
i skogssektorn som lider av en annu starkt
existerande bild av vad det innebar att
vara "skogsman”. Mans ohalsa kan sattas

i relation till normer och maskulinitet

och talesattet “en bra karl reder sig sjalv”
illustrerar en traditionell och normerande
bild av manlighet. Har ingar det inte i
manligheten att be om hjalp eller t ex séka
sig till varden for hjalp. Man séker generellt
mindre vard an kvinnor ochi ett senare
skede an kvinnor. Det ar flera saker som
paverkar halsan och fér gruppen man ar
det normer om manlighet som bygger pa
att man ska vara modiga, osérbara och
inte visa svaghet som far konsekvenser for

mans ohalsa. Dels det har med att séka véard
sent, om alls, men aven att man har mer
riskfyllda beteenden. Ett hogt risktagande.
Detta kan fa livshotande konsekvenser
inom exempelvis gruv- och skogssektorn.
Dessutom ingar det i uppratthallandet

av maskulinitet att ta avstand fran det

som kan uppfattas som kvinnligt eller
feminint. Genus ar narvarande och behover
forstas, problematiseras och utmanas

for att kvinnor och man ska kunna bli

fria frdn ohalsosamma kénsmonster.
Skogssektorn kan absolut ga fore i fragor
om genus och halsa. Detta eftersom

en del arbetsuppgifter i skogen kraver

god fysik men annu fler uppgifter kraver
kommunikativ férmaga och sakert skulle
ytterligare affarer kunna géras med ett
storre fokus pa sak och 16sning an pa

vem som koper/saljer skog och vem som
forvantas haintresse av och kunskaper om
skog. Dessutom finns har ett 6ppet fonster
for skogen som rekreationsomrade, en plats
for turism och en arena for utveckling av
saval manniska som miljo. Ett effektivt satt
att skapa ohélsa ar genom vald eller hot om
vald.



Jamstdlldhetsteoretiska utgangspunkter

och perspektiv

Arbetet med en jimstilld skogssektor kantas av teo-
rier, forhallningssitt och begrepp. Alltihop édr vik-
tigt for forstaelsen av hur “skogskultur” skapas, kan
utmanas och férindras. Om den visar sig vara sndv,
omodern och exkluderande som i4r raka motsatsen
till vad en modern skogssektor av idag vill visa upp.
Det handlar om att ha kunskap och mod att gora
upp med gamla forestillningar om vad skogssektorn
ar och vilka som arbetar dir. Denna strivan dr néd-
vindig och relevant for rapportens fokus pa arbetsliv,
utbildning och enskilt skogsigande.

K6n dr en social konstruktion

Koén skapas och dterskapas i alla kontexter. Men be-
roende pid sammanhang dr vad som 6nskar skapas
olika. Ett exempel édr att vad som betraktas som ett

yrke eller limpligt intresse f6r kvinnor i en kultur
kan betraktas som ytterst olimpligt i en annan.

Det sociala konet, konsroller, skapas i sammanhang
och sambhillet och bygger pé tva principer.

Kénens isdarhallande och manlig
overordning.

Isarhillandet innebar att min och kvinnor, och det
som dr manligt respektive kvinnligt, hills isir och
ses som varandras motsatser. Det medfor att kvin-
nor och min finns pé olika arenor i samhillet, bade
horisontellt och vertikalt. Uppdelningen mellan ko-
nen pi arbetsmarknaden ir ett exempel pé detta, dir

Koppling till JAmstalld skogssektor prioriterat omrade

Mans vald mot kvinnor ska upphdra

Skogssektorn ar inte befriad frén vald,
trakasserier, diskriminering osv. det

visar bland annat #metoo som svepte
over Sverige hosten 2017. Det sjatte
delmalet, mans vald mot kvinnor ska
upphora, ar obekvamt och gar i sig sjalvt
utanfér de flestas komfortzon. S& dven
skogens "vi har val inga problem har”

eller den har frdgan ar privat och ska inte
hanteras i jobbsammanhang. Mycket
handlar om okunskap och attomen

aldrig frégar behdver en inte hantera
svaren. Men for att vldet ska upphéra
som ett samhallsproblem behéver vi ha
en strukturell forstaelse for vart valdet
kommer ifr&n. Om inte kunskap finns kring
bakgrundsorsaker till valdsanvandning
blir det svért att hitta dtgarder for att
bekdmpa och férebygga vald. Det som kan
vara bra att veta ar atti delmalet ingar aven

trakasserier, hot och annat vald som sker

i digitala kanaler. Och givetvis ar det sa att
béde kvinnor och mén ska ha ett liv fritt
frén vald och ska fa stéd om de utsatts for
vald. I Norrbotten finns det dock ett par
regionala forutsattningar att ta hansyn

till t ex lAnga avstédnd, smé& samhéllen

som inte sjalva kan ha kompetens om
valdsproblematik. Maskulinitet ar starkt
kopplat till skogssektorn och det finns dven
kopplingar mellan vald och maskulinitet.
Bruket av vald ar en tydlig markering for

att visa att maninte ar svag, radd eller
homosexuell. Darmed inte sagt att alla killar
och man anvander vald, utan snarare att
alla man behoéver férhalla sig till de normer
som sager att det ar sjalvklart att kunna
sléss.



kvinnor och min befinner sig i olika sektorer, vard
— teknik, samt aterfinns pa olika positioner, manlig
likare — kvinnligt vardbitride.

Den manliga 6verordningen och hierarkin yttrar
sig bland annat i att det méin gor betraktas som mer
virdefullt. Dirtill tjinar min mer, har mer makt dn
kvinnor och betraktas som norm, medan kvinnor ses
som undantag och som det avvikande.

Dessa konsmonster skapas och uppritthalls bade pa
det personliga planet och pi det strukturella pla-
net av savil kvinnor som min. Det hir paverkar
skogssektorn och behover dirfor utmanas. Det som
bedéms behovas forindras for att sektorn ska bli
mer jimstilld méste forindras. Ofta dr det enklare
t6r dem med mer makt att driva igenom f6érandring-
ar. Men det kan ocksa vara si att dem med makt
har mer att forlora pa en omstillning da den kan
betyda att resurser (makt) omfordelas. Men med en
bra analys och argument for en férindring gir det
littare. Att veta om hur kon skapas och uppritthélls
ir en nyckel.

Genom att gora analyser av systemet kan man syn-
liggéra de dolda mekanismer som ger upphov till
ojamstilldheten, exempelvis hur sidant som fore-
faller konsneutralt kan fi snedférdelande konse-
kvenser.?

Han, hon, hen

Vad spelar det £6r roll hur vi anvinder begrepp som
han, hon eller hen. Det blir emellanit en itervinds-
grind om ett samtal om jimstilld skogssektor fastnar
i vem som tilltalas han, hon eller hen. Men det finns
fog for att stanna upp och se vad som hinder nir
olika kon (o)medvetet adresseras eller limnas utan-
tor. Det dr samma sak med att i tal och text anvinda
ordet man som sillan betyder exakt "man” som kon
men som kan uppfattas si och da boir exkluderan-
de i onédan. Sma saker kan gora stor skillnad och i
mangt och mycket dr det en vanesak vad en anvinder
tor uttryck. Vad dr bekvimt? Jamstilldhetsarbete dr
sillan bekvimt. Det handlar om att gi utanfér com-
fortzonen och utmana forst sina egna forestillningar
om kon och direfter andras.

Problemlosning med ett jamstdlldhetsperspektiv

Det sitt som vi formulerar ett problem pi stipule-
rar dven mojliga 16sningar. Nir det faktumet skrivs
kinns det kanske som att sla in 6ppna dorrar men
till stor del dr vi omedvetna om kopplingen mellan
problem och 16sning. Med ett jimstdlldhetsperspek-
tiv bidrar kunskap om maktstrukturer och en kritisk
blick till att identifiera vissa problem och foresla vissa

2 https://www.jamstall.nu/fakta/genussystem/

Kopplat till skogen ar det har relevant
eftersom branschen har juinga formella
hinder for t ex kvinnor att soka sig till

alla delar inom sektorn men informella
strukturer som hittills setts som “vanliga”
och “normala” kanske omedvetet
utestanger vissa grupper exempelvis
kvinnor.

Kopplat till skogen ar det klokt att tanka
over vem som ar subjekt i text, bild och tal.
Ska det adresseras till ndgon sarskilt eller ar
det allmant hallet. Hur skapar vi delaktighet
i skogen pa ett medvetet satt. Det kostar
inte s& mycket att bestdmma sig for att
anvanda ett inkluderande sprak an att av
slentrian géra det motsatta och riskera att
tappa aktérer som ar viktiga for branschen
nu och framover.

Kopplat till skogen ar ett vanligt
konstaterande att “men vi ar ju bara man
har” vilket betyder att problemet med
franvarande kvinnor gor att det inte gar
att arbeta med jamstalldhet. Eftersom
forférstdelsen ar att jamstalldhet
handlar till storsta delen om kvinnor (till
antalet) 8r narvarande eller franvarande.
Dessutom kan bada tillstdnden upplevas
som problematiska. Men sett ur ett
jamstalldhetsperspektiv ar det istallet
ett ypperligt tilifalle att arbeta med
jamstalldhet i just enkdnad grupp
eftersom (forestallningar) om kon skapas
aven dar. Det ar korrekt att jamstalldhet
handlar om kvinnor och man men mer
om konsekvenser av forestallningar om
det ena eller andra konet och mindre om
representation.



16sningar. Om perspektivet hade varit ett annat hade
téormodligen huvudproblemet formulerats pi ett an-
nat sitt.

Maskulinitet i fokus

Linge har jimstilldhetsfragan férknippats med
kvinnor. Om kvinnor ir representerade eller inte och
oavsett har det varit ett bekymmer. Likt hirskartek-
niken piférande av skam och skuld (damn if you do
and damn if you dont). Malin Lindberg, professor
Lulea tekniska universitet, har sammanfattat proble-
met pa ett utmarkt sitt

Langsiktiga och genomgripande forand-
ringar av radande konsmaonster kra-

ver istdllet att utestingande normer i
organisationen synliggors och férdndras
av dem som sjilva bar pa dessa normer,
det vill sdga ledningen och majoriteten
av medarbetarna3

Begrepp

For att fi en gemensam plattform och en chans att
oka kunskaperna rakt igenom hela rapporten sa
kommer hir en fértickning 6ver vanliga och rele-
vanta begrepp inom jimstilldhetsomradet:

Jamstdlldhet

Kvinnor och min ska ha samma makt att forma
samhillet och sina egna liv. Jimstilldhet handlar om
gruppen kvinnor och gruppen min. Jimstilldhet dr
en viktig jamlikhetsfriga

Jamlikhet
Alla individer och grupper i samhillet ska ha samma
rittigheter, mojligheter och skyldigheter.

Intersektionalitet

Nir vi jobbar med jimstilldhet dr det viktigt att i
bade teori och praktik ha intersektionalitet i dtanke
eftersom det synliggor att vare sig gruppen kvinnor
eller gruppen min dr enhetlig och att det dessutom
finns personer som inte definierar sig inom dessa
kon. Grupper som alla min eller alla kvinnor, har
till exempel inte samma livserfarenheter eller lev-
nadsvillkor. Darfér dr det i ett jimstilldhetsarbete
centralt att se att olika maktordningar kan samspela.
Utgangspunkten for jimstilldhetsarbetet bor darfor
vara “alltid kén, men inte bara kén” — det vill sdga att
inte analysera kon separat frin andra kategorier.

3 Gunnel E Vidén, Malin Lindberg, Forandring dr mojlig (2017),
sid 53

Koénsidentitet och konsuttryck

Inom jamstilldhetomradet har det arbetats med tvé
kon, gruppen kvinnor och gruppen min, och makt(o)
balansen diremellan. Men det finns fler identiteter
térutom kvinna och man vilket dr viktigt att komma
ihag sa att det inte sker en omedveten uteslutning av
personer som varken definierar sig som kvinna eller
man eller for dem som byter kon.

Hir blir begrepp som konsidentitet och konsuttryck
viktiga. Vilket kon du kinner dig som brukar kallas
tor konsidentitet. Konsuttryck handlar om utseen-
de, till exempel kldder och kroppssprik. Det ir inte
kopplat till vilken kropp du har utan vilket kén du
kdnner att du tillhér. Det dr bara du sjilv som kan
veta vad du har f6r konsidentitet och vad det innebir

tor dig.

Motstand

Jamstilldhetsarbete vicker ofta motstind, det har de
flesta som arbetar med jimstélldhet erfarenhet av.
Jamstilldhetsarbete berér ofta angeldgna frigor dir
det kan finnas motstridiga intressen, till exempel
kring fordelning av resurser, inflytande och ansvar.
Inte sillan uppstar starka kidnslor hos méinniskor. En
del visar 6ppet sin oro. Andra praktiserar fornekelse
pé olika sitt. Vissa blir aggressiva. Minga protesterar
i tysthet. Denna ovilja mot férindring brukar for-
muleras i termer av motstind och kan alltsa komma
till uttryck pa manga sitt. Darfor behéver det ock-
sd finnas flera uppslag pa handlingsalternativ for att
moéta motstind. Hir kan genusteori starkt bidra till
att fordjupa kunskaper, forsta och agera.

Kopplat till skogssektorn gér det att se att
maskulinitet alltmer problematiseras och
utmanas

-vad innebar det att varaman?|
skogssektorn och i samhalletidag?

Det finns idealtyper i skogssektorn dar en
kan beskrivas som en man med lundhags,
rutig skjorta, jakthund ménga mil i bil med
tegsnasskidor péa taket. Den idealbilden
har fa utdvare idag. Men hur ser nasta
generations man ut - de man som valjer
skogssektorn som arena for yrkesliv, karriar
och/eller rekreation?



Ledarskap

Chefer pa olika nivder miste inse vikten av att dri-
va jamstilldhetsfragor, inte av plikt utan av engage-
mang. Det dr ledningens ansvar att se de samman-
hang dir jimstilldhetsfragor bor lyftas fram och att
ha en organisation som ir tydlig pa jimstilldhets-
frigornas plats i organisationen. Gor arbetet tydligt.
Kontinuerlig information behovs till alla som édr di-
rekt och indirekt berorda, inte minst for att forebyg-
ga motstind och missforstind. Den frimsta fram-
gangsfaktorn i ett jaimstilldhetsarbete dr att det just
ar ledningsstyrt. Darmed inte sagt att chefen ensam
ska driva jimstéilldhetsfragor.

Hallbart jamstdlldhetsarbete

Om ett jimstilldhetsarbete ska hilla 6ver tid beho-
ver det bygga pa kunskap, ledas av uthalliga perso-
ner samt efterfrigas av ledningen. Jimstéilldhet ingér
dven i det breda begreppet “hillbarhet”. Hallbarhet
ar tre delar: social, ekonomisk och ekologisk. Egent-
ligen finns fog for jamstilldhet i alla tre delar men
vanligaste dr att placera frigor om jimstilldhet inom
den sociala dimensionen.

Mangbruk

Utnyttjande (av skogsmark) for flera indamil. Ex-
empel pi dndamal som férutom skogsbruk kan inga i
mangbruk ir jakt, birplockning och andra fritidsak-
tiviteter. For att betecknas som mangbruk forstis att
de avsedda aktiviteterna sker inom samma omréide
och inte skilda 4t. Men det finns (innu) inte konsen-
sus kring mingbruk som begrepp. Diremot finns det
en rapport som ska fungera som underlag i det fortsat-
ta arbetet med Norrbottens regionala skogsprogram
om dir stir det 4r mangbruket av den Norrbottniska
skogen som ir intressant, inte mangbruket av den en-
skilda hektaren skog. I det rumsliga perspektivet ar
det ocksa viktigt att skilja mellan tdtortsnira skogar
och andra skogar. De skogar som ligger nira titor-
ter genererar ofta hogre nyttor bortriknat den rena
virkesproduktionen édn skogar som ligger lingre bort
fran titorter. Bland annat pga. nirheten for rekrea-
tion mm, men dven skogens estetiska virden ingr.
Hit riknas skogens betydelse for en omvixlande och

vacker landskapsbild.*

Virdekedja

Skogen har flera virdekedjor och hittills inom det
omréide som kommit att kallas ”jimstilld skogssek-
tor” har fokus legat pa "skogen, skogen” men behdver
breddas for att fungera fullt ut. Darfér kommer den
hir rapporten att forsoka ge sig i kast med att se om/
hur skogens virdekedjor kan jaimstilldhetsintegreras.
Dirav ett forsok till att definiera vad en virdekedja

4  Victoria Eriksson, Robert Lundmark, Definition av
skogsndringen i Norrbotten, Luled tekniska universitet

ar lite utover att ett kostnadsperspektiv, kompletteras
med forddlingsvirde. Det handlar bland annat om
att vidareutveckla befintliga och att skapa nya virde-
kedjor, som skapar nytta f6r méinniskor och samhil-
le, majligheter till nya affarer och 16nsamhet for alla
inblandade aktorer.®

Biobaserad ekonomi

Biobaserad ekonomi, eller bioekonomi,
syftar till en ekonomi som dr baserad pa
biologiska material och inte fossila.®

En biobaserad ekonomi bygger pa de grona vixternas
térmaga att med hjilp av solljus, koldioxid och vatten
bygga vixtfiber. De fibrerna kan anvindas till mat,
djurfoder och energi, samt material till klider, hus,
térpackningar och mycket mer. Utvecklingen av hela
samhallet till att bli mer baserat pi biomassaresurser,
pa bekostnad av fossila brinslen och material gir nu
allt snabbare.’

5 https://www.ksla.se/wp-content/uploads/2014/04/
KSLAT-1-2014_Skogsnaringens-vardekedjor.pdf

6  https://bioekonomiwordpress.com/2013/03/11/vad-ar-
biobaserad-ekonomi/
7 https://www.lrf.se/foretagande/forskning-och-framtid/

framtidens-bonde/bioekonomi-och-energi/biobaserad-
ekonomi/



Nulagesbeskrivning och avgransning

Ett regionalt skogsprogram fér Norrbotten

Det regionala skogsprogrammet fér Norrbotten tas
fram i samverkan med flera andra aktorer. Arbetet
sker frimst genom att kopplas pa i befintliga rele-
vanta forum istillet for att skapa nya, egna dito som
riskerar att bli sidoordnade.

Nedan foljer ett urval av aktiviteter och insatser
under arbetet med regionala skogsprogrammet:

2018,
2019,
2019,
2019,
2019,

2019,
2019,
2019,

2019,

Uppstartskonferens, Luled

Forum Jamstilldhet

Biobase konferens, Pited

Regional Jimstilldhetsdag, Lulea
Temaomride Renniring, Skrivarverkstad,
Lycksele (Fyra Nordliga linen tillsammans)
Miljéforum, Lulea

Forum maskulinitet och jimstilldhet
Algar, skog och betesskador i norra Sverige
(Fyra Nordliga linen tillsammans)
Programrid for Norrbottens skogsprogram

Flera viktiga punkter har kommit fram
ochiforeliggande rapport som har
utgdngspunkt i jamstalldhet i skogssektorn i
Norrbotten har féljande omraden valts ut:

« kompetensforsorjning

« nyainnovationer

o kultur och tradition

« viljaatt samverka och utveckla
(trots mal- och intressekonflikter)

. hallbarhet
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Vidare ses arbetet med det regionala skogsprogram-
met i Norrbotten som en process som forstarks med
resurser frin nationell niva. Jobbet har alltsd pagitt
tidigare och har som absolut ambition att fortsitta
dven efter att tillsatta resurser dr upparbetade. Dir-
tor har det varit angeliget att dokumentera, analyse-
ra och ge forslag pa fortsatt arbete utifrin de forum
som varit.

Dessa punkter ligger vil i linje med de fyra fragor
som rapporten utgar ifrin samt dven de tre omraden

som finns i sivil tidigare JamLYS som i den natio-
nella utvirderingen.

Mycket skog
(Bade produktiv skogsmark och skyddsvard skog)

Hog kompetens
Stark, innovativ industri

Kultur och tradition

Vilja att samverka och utveckla

SWO

For att sammanfatta den inledande workshopen
gjordes en swot och den haller ocksa fram punkterna
som radats upp ovan. Det finns siledes en samsyn
vilket dr en stor fordel. Den hir rapporten avser ge i
inspel i det fortsatta arbetet med det regionala skogs-
programmet pa si sitt att jamstilldhetsperspektivet
behover vara tydligt, anvindbart och tillgingligt.
Det finns mingder med metoder och verktyg inom
jamstilldhetsomradet och det svéra dr att vilja nagot
som passar det aktuella sammanhanget. Hir faller
valet pa att fortsitta bygga pa de fakta och forslag
och funderingar som kommit fram och som delvis
sammanstillts i swot-format.

Kompetensforsorjning

Mal- och intressekonflikter

Radighet 6ver regelverk och lagstiftning
Avsaknad av langsiktiga politiska beslut

Prioritering av hur skogen ska anvindas

Nya innovationer

Fler arbetstillfdllen

Bromsa klimatférandringarna
Okad tillvixt
Upplevelseturism

Samnyttjande

Urbanisering

Politisk instabilitet

Svag formaga att l6sa malkonflikter
Klimatférandringar och konsekvenser
Lag foradlingsgrad

Synen pa skogen



Viktiga omraden att arbeta vidare med

Prioriterade omrdaden som utgangspunkt

For att ta samtal som pabérjats inom det regionala
skogsprogrammet for Norrbotten vidare ur ett jam-
stilldhetsperspektiv bjod Lansstyrelsen Norrbotten
in ett antal aktorer for att dels informera om arbetet
med att uppdatera JamLYS men ocksi for att fa ak-
tuellt innehall till den. Upplagget var att utga ifrin
ett par av de dokument som ndmnts i den hir rap-
porten och arbeta gemensamt med négra fragor som
vicks med anledning av rapporterna.

De frigor som gruppen fick arbeta med var:

1. Ett héallbart skogsbruk med ¢kad
klimatnytta

2. Innovationer och foéridlad skogsravara i
virldsklass

Gruppen delades in i tva grupper och fick arbeta med
varsin friga. Resultatet blev tvd forslag till fortsatt
arbete:

Kompetensutveckling
Sprida kunskap

Innovation och forskning

Hallbarhet
Politisk forandring

Rattssakerhet

Kompetensforsorjning
Attraktivitet
Integration
Jamstilldhet

Samverkan

Balans och samsyn
Okad dialog
Malkonflikter

Malsynergier

Forslag nummer ett: Fri i skogen/Free forest(ry)
Vem ir morgondagens skogsarbetare som ska jobba
tor 6kad klimatnytta?

Det handlar om att bredda bilden av skogsarbete f6r
okad hallbarhet

Aktorer som beh6ver vara med i processen dr akade-
mi, samhille och niringslivet

1. Forsta steg till forverkligande ér att gora
en kampanj

2. Det behévs ingen sirskild utrustning
for det

3. Finansieringen ska komma fran skogs
branschen

4. Svarigheter att 6verkomma ir traditions-
tyngda sanningar om vad som ir viktigast
inom skogssektorn. Det dr en produktions
orienterad logik — en produktivitetsnorm

5. Forslaget tar hansyn till kvinnor respektive
min genom att arbeta for att 6ppna upp
skogssektorn sa det blir méjligt att gora
karridr inom sektorn for fler

6. Nagot som ir viktigt att tinka pa ar
balansen i kunskap och férstéaelse f6r vad
som dr personligt respektive strukturellt

7. Det viktigaste argumentet for att genom-
fora just den hér idén ir att jamstilldhet
och ett héllbart skogsbruk f6r en 6kad

klimatnytta dr en 6desfraga for Norrbotten
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Aktivitetsplan fér att genomféra idén om Fri i
skogen/Free forest(ry)

Gruppen beslutade att idéen om Fri i skogen ska
filmatiseras.

1. Det behovs en frontfigur for den hir idén

2. Ett antal méjliga frontfigurer behéver
identifieras och kontaktas

3. En produktion behover sjosittas
4. Idén ska lanseras
5. Foljeforskare kan anlitas

6. Den hir idén innehaller bide metodut-
veckling och dr ett sitt att silja in skogs-
sektorn till fler

Det dr manga som kan ta ansvar for att ta idén till
en firdig produktion men kanske att Skogen i skolan
kan vara limpliga att driva genomforandet?

Det ska bli en film si darfor behovs en aktor som
kan ta fram den. Den ska vara klar till hostterminen

2020.

Den hir idén skapar delaktighet, faingar unga flickor
och pojkars syn pa skogen, och bygger pa samverkan.

Forslag nummer tva:

Utgingspunkten tas i Innovationer och foridlad
skogsravara i virldsklass. Har vill gruppen komma
pa en “ultimat innovation som kommer att ha effekt”
och en idé som kom upp handlade om biobaserad
kolfiber, kolfiber av trd. Hur gir det till att hitta en
hallbar ekonomisk process for idén? Att idén ér re-
levant dr alla i gruppen eniga om och menar att det
finns flera framgéangsfaktorer for att fi den i land:

+ Tillging till rivara
*  Kompetensforsorjning inom omradet

* Certifiering

Sé hiir kan en process gi till for att 6ka intresset for
forslaget om kolfiber frin tri:

1. Aktorer som blir involverade dr skogsigare
och skogsindustrierna

2. Ett forsta steg mot forverkligande édr att
gora en genomforbarhets

3. Den utrustning som behovs dr hemsida och
marknadsféringsprototyper
4. Riskkapitalister kan st for finansieringen

5. En svirighet att 6verkomma ér att se till att
katterna har det bra

6. Vid marknadsforing av idéen efterstravas att
na fram till bade kvinnor och min

7. Tre argument for var sak:

8. Bred marknadsféring, hillbar produkt,
bidrar till regional utveckling

Aktivitetsplan for att genomféra idén om
kolfiber av tri:

1. Hur far vi tillgdng till rivara->analys->klart
2025 (Skogsstyrelsen foreslds som en mojlig
aktor att leda processen)

2. Kompetensforsorjning->ta fram intressanta
utbildningar->klart 2025 (Luled tekniska
universitet foreslas som en moéjlig aktor att
leda processen)

3. Certifiering->ta fram en modell for skogs-
industrierina->klart 2025



Vad behover vi veta for att skapa Norrbottens
jamstdllda och hallbara skogssektor?

Jamstdlldhetsanalys av siffror och statistik fran
skogssektorn

* Statistikforordningen §14: "Individbaserad
officiell statistik skall vara uppdelad efter
kon om det inte finns sirskilda skil mot
detta.”

* Sverige dr bdst i virlden pa kénsuppdelad
statistik — detta har varit starkt bidragande
till att vi idag dr ett av virldens mest
jamstillda linder.

* Den kénsuppdelade statistiken utgar frin
juridiskt kon®.

Utbildning

Vid SLU dr det ndstan lika ménga kvinnor som mén
som studerar till jagmastare eller skogsmistare men
ndr det kommer till representation i arbetslivet s ar
tordelningen ganska lingt ifrin 50/50. Det ar fler
min dn kvinnor som ér professionellt verksamma
inom skogssektorn. De flesta kvinnor som arbetar
inom skogssektorn gor det vid myndighet eller i stor-
re foretag och ofta i det som ibland benimns som
det gréona” och innehiller exempelvis miljéfragor.
Det ir firre kvinnor d4n min som arbetar i filt som
skogsinspektor eller liknande.

Mer dn tvéd tredjedelar av studenterna pi SLU ir
kvinnor, men bland professorerna ir det bara 31 pro-
cent.

Entreprendrskap

LRF har tagit fram rapporter som haller fram vem
som exempelvis forvintas vara foretagare inom de
grona ndringarna dit skogen riknas. Eller rittare
sagt vilka som ér entreprenérer idag.

Att dga och bruka skog
Se diagram/statistik i hogra spalten.

Kélla: Jamstélldhet i det grona naringslivet, en guide fran
LRFs Jamstalldhetsakademi

8 http://forumjamstalldhet.se/2017/wp-content/
uploads/2019/02/20.-Jamstédlldhetsarbete-och-
transinkludering-sa-kommer-vi-vidare.pdf

65%

Skogsdgare Norrbotten

60%

38%

35%

Skogsdgare Sverige

Konsférdelning bland skogséagare i Sverige

| Sverige finns det 319 649 skogsagare. Av dessa ar 38 procent
kvinnor och 60 procent man. For 2 procent saknas det uppgift
om kon. De senaste 10 aren, mellan 2007 och 2017, har det i
princip inte skett nagon forandring gallande denna férdelning.
Aldersférdelningen hos skogségarna ar relativt lika mellan
kvinnor och man.

96%
85%
® 15%
4%
Storskaligt skogsbruk Skogsentreprendrer

Storskaligt skogsbruk och skogsentreprenérer

Inom det storskaliga skogsbruket arbetar cirka 2 800
personer. Avdem ar cirka 400 kvinnor, det vill sdga 15 procent.
Andelen kvinnor har okat éver tid sedan 1993 d3 12 procent
var kvinnor. Av Sveriges cirka 14 700 skogsentreprendrer ar
500 personer, det vill sdga 4 procent, kvinnor. Andelen kvinnor
som arbetar med skogsentreprenad har varierat mellan 2 och
6 procent sedan 1993. For det smaskaliga skogsbruket finns
inga motsvarande uppgifter.
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Examinerade fran gymnasieskola ldsdret 2018 i Norrbottens Lldn
- Yrkesprogram

Riksrekryterande program
Vard och omsorg

VVS och fastighet
Restaurang och livsmedel
Naturbruk
Industritekniska

Hotell och turism
Hantverk

Handels och administration
Fordon och transport

El och energi

Bygg och anlaggning

Barn och fritid

0% 20%

I KVINNOR

Det gar att konstatera att det ar ganska stor skillnad mellan
vilka program pa gymnasiet som tjejer respektive killar
valjer. Nastan som att vi har en "flick- och pojkskola” trots
insatser genom aren for att bryta traditionella kdnsmonster

40%

60% 80% 100%

mm MAN

nar det galler utbildningsval. Det program dar det ar mest
tjejer ar hantverk och flest killar ar inom VVS och fastighet.
Mest jamt sett till representation av bada konen ar barn och
fritidsprogrammet.

Examinerade fran gymnasieskola ldsaret 2018 i Norrbottens Ldn
— Hogskoleforberedande program

Teknik
Samhallsvetenskap
Naturvetenskap
Humanistiska
Estetiska

Ekonomi

0% 20%

I KVINNOR

Teknikprogrammet har dominans av killar medan estetiska
programmet och humanistiska programmet lockar en
majoritet av tjejer. Naturvetenskapliga programmet ar mest
jamstallt sett till representation men fortfarande ar det en
betydande majoritet av kvinnor som laser det programmet.

Fler kvinnor an man har eftergymnasial utbildning i lanets
samtliga kommuner och i riket. | december 2018 var 44,5
procent av kvinnorna och 29 procent

40%

60% 80% 100%

mm MAN

av mannen i lanet eftergymnasialt utbildade. Motsvarande
siffra for hela riket ar 49 procent av kvinnorna och 37,6
procent av mannen.

Andelen kvinnor i Norrbottens Ian som paborjar hogre studier
ligger i nivd med rikets. Andelen man i lanet som paborjar
hogskoleutbildning ar Iagre an riksgenomsnittet.



Chefer och ledare efter arbetsmarknadssektor i Norrbotten 2017
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Av de 2 568 personer i Norrbottens lan som 2017 kunde
definieras som chefer, hogre tjansteman eller hogre politiker
var 41 procent kvinnor och 59 procent man. Mest jamstallt var
detbland politiker och hdgre ambetsman, 50 procent vardera.
Majoriteten av cheferna i offentlig sektor, éver 70 procent, ar

"
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kvinnor. | naringslivet ar det omvant da majoriteten, cirka 53
procent, ar man.

Endast 15 procent av de verkstéllande direktérerna (VD/GD) i
Norrbotten ar kvinnor.

Norrbottens befolkning har de senaste
25 aren minskat med 6,2 procent.

Bland 18-24 aringarna som flyttar inom
och utom ldnet dr 70 procent kvinnor.

Inrikes flyttningsnettot 2018 for kvinnor
i dldern 18-24 var -375 och for mannen i
samma aldersgrupp -152.

Kalla: P& tal om kvinnor och
man i Norrbotten 2019.
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Vad behover vi gora for att skapa Norrbottens
jamstdllda och hallbara skogssektor?

Att skapa en stabil struktur dr grundlidggande for att
fortsitta arbetet med en jimstilld skogssektor. Am-
bitionen i Norrbotten dr att halla kvar Skogslinet
som gruppering eftersom den fungerar utmarkt som
kvalificerat bollplank, bestdllare och i viss man utf6-
rare av aktiviteter som sammantaget tar oss nirmare
en jamstilld bransch.

Sedan 2012 har linsstyrelserna i Norrbotten och
Viisterbotten, i samarbete med Skogsstyrelsen och
foretridare for skogsforetag, branschorganisationer
och forskningen, bedrivit en process med namnet
Skogsriket. Syftet med Skogsriket har varit att ar-
beta aktivt med att vidareutveckla linens niringsliv
med skogen som bas och samtidigt ge fler kunskap
om vilken resurs vara skogar dr. 2017 bytte Skogs-
riket namn till Skogslinet i bide Visterbotten och
Norrbotten. Under aren har de ingdende parterna
var for sig, men dven tillsammans, drivit frigor som
jamstilldhet, integration, besoksniring, samt tri-
byggande. Fokus har varit pa framférallt utveckling

och innovation, samt kommunikationsinsatser’.

9 https://www.skogsprogramvasterbotten.se/
om-skogsprogrammet/historik/

Konsblind

Det finns ett par punkter som skogslinet i Norrbot-
ten gemensamt identifierat som ytterst relevanta att
arbeta med fortsatt, sirskilt utifran ett jimstalldhets-
perspektiv:

* Kunskapshéjande insatser
* Identifiera och ifriagasitta "skogskultur”
* Testa nya arbetssitt 6ver tid

e Samverkan

Kunskapshojande insatser

Sdtten ligsta niva. Alla storre foretag ska erbjuda sina
chefer och medarbetare en grundkurs i jaimstilldhet
sedan finns alltid méjlighet att bygga pa kunskaper-
na. Var dr din organisation pa kunskapstrappan och
var befinner du dig sjilv? Vilka effekter vill du och
din organisation ha av ett aktivt jimstilldhetsarbete?
Vilka har ni redan fatt?

Genusmedveten

e f:'l'f'l_'.rl_'.'.' LA T l'_"'l! Wanla
korsskill er och arbetar
aktivt for att ge lika viltkor

Konsmedveten

Synliggdr relevanta
kdnsskillnader

o g -
[ D Franyaro awy
* LT RS 'rl:l

. forstarkande

Uppratthaller

konsperspektiv




Effekter av jamstidlldhet

+ Okad jimstilldhet->ekonomisk tillvixt

* Jamstillda bolag dr vilmaende bolag

* Mangfald gor gruppen bittre

* Bittre balans i ledarskapet

+ Forbittrad bolagsstyrning

* Diversifierad riskprofil

* Stérre kompetenspool

+  Okad konkurrenskraft
Identifiera och ifragasatta "skogskultur
Det handlar om att viga anvinda den kritiska blick-
en for att se mojligheter till forbittringar och inte
anvinda jimstilldhetsstrivandena som ett slagtré i
vad som ska goras och inte. Jamstilldhetsarbete ir
inte valbart i professionen pé de flesta arbetsplatser.

Hur varje medarbetare viljer att férhalla sig till fra-
gorna privat dr diremot svirt att styra Gver.

Normer och strukturforindringar ir en del i
processen

* Identifiera hinder f6r lika méjligheter —
vilka hindrande monster och struktureri
dentifieras i processen?

*  Gor det mojligt att férindra — vem har
makt och méjlighet att forindra?

+  Oka handlingsutrymmet — vad kan vi gora?

Reflektera éver sddant som vi tar for
givet — och vand pa perspektivet.
Brytinnanforskapet!
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Alla minniskor oavsett kon, styrs till stor del av tra-
ditioner och invanda férestillningar om hur vi ska
vara. Dessa forestillningar brukar kallas f6r normer.

e Hur ser normen ut for en man?
* Hur ser normen ut for en kvinna?

* Hur reagerar omvirlden nir en person inte
ser ut eller beter sig enligt normerna f6r hur
en man respektive kvinna "ska” vara?

Testa nya arbetssatt over tid

Det tar tid att etablera ett nytt sitt att arbeta. Sir-
skilt om det handlar om att skruva i traditioner och
arbetsformer som funnits linge. Det kan vara enkla-
re att bedriva ett foérindringsarbete i sk unga orga-
nisationer som inte hunnit etablera "sa ska det vara”
kultur. Men det dr aldrig for sent.

Se jamstalldhetsarbetet som en hivstang
istallet for som en kapp i utvecklingshjulet

Samverkan

Flera aktorer i samma bransch behéver kroka arm
tor att ett forandringsarbete ska synas tydligt savil
inom branschen som utanfér den. Pi vilket sitt kan
skogliga aktorer verka mer tillsammans for att ta in-
itiativ och 6ppna upp branschen for fler samt se till
att bilden av skogssektorn hinger med sin samtid?
Ett sitt dr att synas pa nya och eventuellt ovintade
arenor. Ett annat dr att bjuda in till befintliga forum
och missor utan krav pa férkunskaper. Men framfo-
rallt handlar det om att exempelvis Skogslinet och
de organisationer som ingidr dir dr vigvisare och
torebilder vad giller konkret samverkan for en mer
inkluderande skogssektor.

Bjuda in andra sektorer for nytankande
och benchmarking

Dessa punkter ligger i linje med rapportens inledan-
de fragestillningar:

* Arbetsmarknad
+ Aktiva skogsigare

*  Kompetensutveckling och kompetens-
forsorjning

* Systematiskt utvecklingsarbete av skogs-

sektorn i Norrbotten

Och ramas in av de o6vergripande omriden som
anvinds nationellt och regionalt

* Arbetsliv
* Enskilt skogsidgande

* Utbildning




Roster om jamstadlld skogssektor
| Norrbotten

Norrbotten dr ett skogsldn och det finns manga saitt att bruka ldnets skogar
pa. Och det finns manga berdttelser om skog utifran olika perspektiv. Hir ar
tre portrdtt av personer som utifrdn sina professioner beskriver hur dom ser
pa skogssektorn i Norrbotten.

Carina har arbetat som chef vid Skogsstyrelsen i narmare

15 &r och har varit med om en férandringsresa dar bland annat
kunskaper om jamstalldhet har spelat roll. Kunskap ar aldrig
fel, séger Carina. Hon menar att det arbete som gors for att
skapa en jamstalld skogssektor ar vardefullt. Det behdvs bade
kvinnor och man i branschen och Carina ser en 6kad rorlighet
i framtidens skogssektor. En 6kad rorlighet mellan arbets-
givare och tjanster.

Det galler att vara en attraktiv arbetsgivare och varnaom

sina medarbetare. Jag sjalv ar en forebild menar Carina

och syftar pa att hon entraget stannat kvar i branschen

trots att hon ménga génger i bérjan av karridren varit ensam
kvinna och tvivlat pa sin och andra kvinnors plats i sektorn.
CARINA OLOFSSON Forebilder ar viktigt sldr Carina fast. Liksom samverkan dar
BOSTROM, Distriktschef Carina varit delaktig i bdde Nationella skogsprogrammet
sddra Norrbottens distrikt somidet regionala skogsprogrammet i Norrbotten. Helt klart
kan samarbetet med lansstyrelser och regioner bidra till lanets
jadmstallda skogssektor. Ju fler som drar &t samma hall desto
battre. For egen del tycker Carina att insikten om makt och
normers betydelse varit stark och paverkar henne idagi sin
profession. Det handlar om att analysera vra arrangemang.
Det vi skriver och bilden i media av skogssektorn ur ett
jdmstalldhetsperspektiv. Hur var det igér, i &r och om négra ar?

Det &r en balansgang eftersom Carina upplever att det finns

en viss trotthet pé jamstalldhetsfragor, att det mest fastnar

i definitioner och att leta problem. Men dé géller det att vara
uthallig och visa pa larande exempel fran verkligheten - visa
att det gar att gora skillnad. En framtidsspaning som Carina gor
ar att det exempelvis kommer att bli viktigt med att utmana
vad som menas med kompetens inom skogssektorn, vem som
férvantas ha den och vad den bestér av. Jag tror att begreppet
kompetens kan breddas och fyllas med mer innehall som ar
relevant fér skogssektorn. Da far viin fler manniskor. | dagslaget
ar de flesta starkt kopplade till Ianet vilket pd ménga satt ar

bra men ibland blir det en hemmablindhet som star i vigen

fér jamstalldhet och andra utvecklingsfragor. Bredd ar bra,
konstaterar Carina.
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KRISTINA JOHANSSON,
Universitetslektor,
Arbetsvetenskap, Manniska
och teknik, Institutionen
for ekonomi, teknik och

samhalle, Luled tekniska
universitet

Jag tror att om en endast fortsatter med samma
jamstalldhetsaktiviteter och gldommer att utmana sig dven
inom dessa sé tappar jamstalldhetsarbetet fart. Det géller att
héllaioch tdnka nytt for att f4 andra resultat framéat, sager
Kristina Johansson.

#Metoo har bidragit till att lyfta pa stenar och tédnka om

kring just hur utbildningar och utbildningsmiljoer ar med

och skapar kon. Kristina menar att det som ar knepigt med
jdmstalldhetsfrégor ar att det behdvs ett visst matt av kunskap
for att alls se att det finns problem med bristande jamstalldhet
inom skogssektorn.

Kristina var en av deltagarnai workshopen dar ett férslag

blev att genomféra en kampanj som kunde heta Frii skogen
eller Free forestry. Kristina vill garna forverkliga den idén da
det handlar om att géra skogligt arbete pé nya och andra

satt. Ndgot som Kristina menar ar nédvandigt fér att bredda
branschen. Annu ar det s& att ju ndrmare tradet en kommer
sa &r det mer man, eller manlig kodning sager Kristina. En
innovativ idé skulle exempelvis vara att anvanda en influenser
for att beratta en annan historia om skogen.

Det handlar till stor del om vilka forutsattningar for
jamstalldhetsarbete som foretag och organisationer har.
Storre foretag har HR avdelningar och kan satta av tid och
resurser och har kunskaper hos sig. Mindre féretag har samma
krav pa sig att ta sig an frgor om jamstalldhet men kan inte
luta sig mot egna specialister. Har skulle Kristina garna se en
utveckling dar “stor hjalper liten” just i jamstalldhetsfragor da
troskeln kan vara svar att komma dver om det saknas saval
kunskap som andra resurser. Darmed inte sagt att det i mindre
bolag fattas energi. Snarare ar det enklare att stallaom och att
f& med sig allai féretaget att arbeta i jamstalld riktning. Allt har
enborjan.

Arbetet med en jamstalld skogssektor i Norrbotten behéver
tas vidare och Kristina har idag ingen koppling till tex det
regionala skogsprogrammet for lanet men vill garna delta

i sammankomster framoéver. Kanske skulle vi kunna ha ett
seminarium dar vi tar upp olika dilemman och tranar p4 att se
pa frégor, utmaningar och utvecklingsméjligheter fran flera
olika perspektiv. Det tror jag skulle vara givande. Det gér ocksa
att ta med personer frdn andra branscher for att se hur dom
gjort s blir det gransdverskridande pa flera satt, sager Kristina.



JONAS ERIKSSON,
Medlemschef,
Norra skogsagarna

Malbilden fér mig ar att kvinnor och mén ska ha lika férutsattningar
att verka och utvecklas inom skogssektorn, sager Jonas.

Viinom Norra skogsagarna forsoker Oppna upp for fler att narma
sig skogen genom att uppfinna nya tjanster och affarsmodeller.
Viser framfor oss ett familjemedlemskap for att tidigt skapa
intresse och férstaelse for skogens viktiga roll i dvergangen till ett
hallbart samhalle. For skogssektorn galler det att vara attraktiv for
b&de kvinnor och méan och fanga upp dom som ar intresserade

av skogliga frgor. P4 sikt kan dom ju bli skogsagare ocksd, menar
Jonas. Vibor ha tagit stora klivom tio ar, sdger Jonas och fortsatter
med att konstatera att jamstalldhet ar ndgot som aldrig blir
fardigt. Det ar ett langsiktigt arbete slar Jonas fast. Darfor behdvs
detinsatser hela tiden som ar i jamstalld riktning. Ett exempel
som vi pa Norras medlemsavdelning jobbat med &r en guide fér
inkluderande aktiviteter. Det ar en trycksak som vi sprider och
som finns pa webben. Den kan anvandas som inspiration och
checklista fér vara fértroendevalda och anstéllda som arrangerar
aktiviteter, berattar Jonas.

Ytterst ar jamstélldhet en ledningsfréga men alla behover
reflektera over sitt bidrag. Det ar viktigt att bilder, texter och
workshops m.m. kvalitetssakras ur ett jamstalldhetsperspektiv.
Guiden och andra aktiviteter vi gor har tagits emot val men visst
finns det motstand ocksa. En del, badde internt och externt, tycker
att vi pratar for mycket om jamstalldhet, sager Jonas. Det galler att
hitta vagar fram och en ar att vi har jamstalldhetsambassadorer
ute pd arbetsplatserna som ar nara verksamheterna och som far
utbilda sig s& dom kan vara kunskapsstod i vardagen.

P& Norra har anstallda genomgatt utbildningar i jamstalldhet.
Foreningen har ett eget ledarskapsprogram och vardegrund-
utbildning for anstallda som har ett jamstalldhetsperspektiv och
det &r bramenar Jonas. Han menar att jamstalldhetsfragan har
lyfts upp inom skogssektorn pa senare ar, men hela branschen
maste ta tagifrdgorna. Och menar att i arbetet med nationella
skogsprogrammet och det regionala finns maéjligheter till det.

Det ar jattebra att dela med sig av erfarenheter och att kanske
kunna géra gemensamma utbildningar och samverka mer inom
frégor som har med jamstalldhet att géra. Jonas tycker sjélv att
konferensen Fran hashtag till handling som arrangerades pa Nolia
hosten 2018 var en riktig inspirationskalla. Mdnga manniskor och
flera exempel pa hur jamstalldhet kan bedrivas. Det &r nyttigt med
flerainfallsvinklar och perspektiv, menar Jonas.

Det har férandringsarbetet gér sakta men med en bra strategi for
hur det interna jamstalldhetsarbetet ska sakerstallas sa spiller det
over externt. Det galler att tanka till tillsammans for att fortsatta
ge lika mojligheter till alla som vill vara en del av skogssektorn -
oavsett kon.
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Jamstdlldhetsintegrera skogens

hela vardekedja

Arbetet ska mynna ut i att hela skogens virdekedja dr
jamstilldhetsintegrerad. Detta dr ett langsiktigt mal

som behover uppnas i etapper och i samverkan.

En framtidsspaning dr att inom den
breda férstaelsen av skogssektorn sa
kommer fler virdekedjor att uppmark-
sammas och det blir intressant att folja.

Illustrationen visar en virdekedja, kanske den van-
ligaste, som har med trdindustrin att géra. Men det
finns flera. For den som vill f6rdjupa sig kring denna
bild si finns det mer resonemang just kring triin-
dustrin i en rapport som tagits fram inom regionala
skogsprogrammet i Visterbotten'.

Malbild och samsyn

Det dr dirmed méinga olika delar som skulle kun-
na genomlysas med ett jaimstalldhetsperspektiv. Det
finns flera metoder och modeller inom jimstéilld-
hetsomridet och det sviraste dr kanske att vilja den
som dr mest limpad for den verksamhet som ska gis
igenom. Och éven utifrin vad ambitionen med jim-
stilldhetsperspektivet dr. Ar det fakta som behovs,
dr det kvalitativa samtal, finns en virdegrund eller
code of conduct och har organisationen en gemen-
sam malbild om vad som dr viktigast i foretaget bade
vad giller produkter, tjanster och arbetsplatskulturen
* El(avanga) ”andan”.

Virdekedjan ir egentligen flera kedjor parallellt med
varandra. Det gir att konstatera att "det dr myck-
et som kommer frin skogen” och mycket férenklat
skulle en kunna rikna upp féljande exempel:

* Hus och detaljer till det

* Tallolja (frin massan) Jamstdlldhetsanalys behévs
Att ta ett helhetsgrepp 6ver de delar som ingér frin
i princip plantering till féradling och titta pa dessa

moment ur ett jimstilldhetsperspektiv ger en bild av

* Pappersmassa

* Viskos var kunskap behéver tillféras men framforallt var det
redan pigir ett bra jimstilldhetsarbete (oavsett om
» Kolfiber det bendmns si eller inte) for da ska det premieras

och forstirkas.

* Upplevelser
Hur ser virdegrunden ut i virdekedjan?

Nedan foljer ett forslag - Ett tolvstegsprogram — for
att paborja arbetet:
Initialt lockar det att presentera en helgjuten modell

10 https://www.skogsprogramvasterbotten.se/media/frbjanti1/
temaomrade-traindustri_2-compressed.pdf



for att jamstilldhetsintegrera skogens hela virdeked-
ja. Men snabbt uppstar flera frigetecken kring

1. Vad ir en virdekedja?
2. Finns det endast en virdekedja

3. Vad definierar en virdekedja och respektive
del i den?

4. Har alla delar en tydlig bérjan och ett slut?
5. Vad ir skogssektorn per definition?

6. Finns det en kind och vedertagen definition
som fir med "allt” inom skogssektorn?

Det dr sa manga fragor som beho6ver
redas ut vilket gor sig bast utanfor den
har rapportens begrdnsningar. Ddremot
bidrar denna JamLYS av skogssektorn i
Norrbotten att sdtta fingret pa vikten av
definitioner, gemensam malbild, samsyn
och att praktiskt géra skillnad. Det gar
att gora och ldra samtidigt.”

https://www.jamstall.nu/wp-content/uploads/2014/02/GOR-
samlade-metoder-for-jamstalldhetsintegrering.pdf

Dirfor landar forslaget i ett medskick av nagra enk-
la fragestillningar som tillsammans med klassiska
kartlaggnings och analysstrategier kommer att sitta
en boll i rullning. En boll som tar med sig hogt och
ligt fran skogen for att se vad som ska vara kvar och
som frimjar jaimstilld skogssektor samt vad som ska
sorteras bort.

Det dr smart att borja i en befintliga friga, inves-
tering, utmaning, projekt osv for att fa intresse for
jamstilldhetsfrigan. Hitta inte pa en fiktiv historia.
Det finns garanterat relevanta case att anvinda.

7. Bygg jamstilldhet av det du vet!

8. Prova jimstilldhet i praktiken och
komplettera med analys allteftersom

9. Bidra till ett klimat som gor det méjligt
att viga testa

10. Skapa ett system som fungerar for er,
kanske har ni redan nigot for andra

utvecklingsfragor som kan anvindas?

11. Kom ihég att efterfriga jamstilldhetsanalys
och resultat av arbetet

12. Félj upp!
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Snabb och smart start

* Identifiera om/hur ett jimstilldhetsarbete
fungerar i varje del

* Notera var ett jimstilldhetsarbete behover
sittas in/forstirkas

* Skriv fram p vilket sitt jamstilldhets-
arbetet ska sittas in/forstirkas (metod)

* Sitt upp en beskrivning av hur arbetet ska
ga till (ansvar, tidsplan, resurser, forvintat
resultat osv)

Var vag till en inkluderande verksamhet

Flera foretag och organisationer har haft hjilp av ett
arbetsblad som tagits fram inom ramen for projektet
"Inkluderande skog” som Lulea tekniska universitet
dgde och drev under ett par ir. Arbetsbladet/mallen
heter ”Vir vig till en inkluderande verksamhet” och
fungerar som en kartldggning av nulidget men ocksa
som en sprangbrida till idéer och aktiviteter framat.

En styrka med arbetsbladet dr att det innehiller ett
tilt £or befintliga mél och befintlig virdegrund i £6-
retaget eller organisationen. Det bidrar till att syn-
kronisera jimstilldhetsperspektivet och aktiviteter
kopplat till det med de mél som foretaget har. Gér
det ltt att forena eller dr det svart att fa ihop. En
kan sdga att malen trycktestas genom att stillas mot
frigor om jimstilldhet. Kan dom formuleras pi ett
bittre sitt for att fa en mer inkluderande framtoning?
Eller 4r dom helt ok? Nigot som ocksa dr bra med
arbetsbladet 4r att det med fordel gir att samla flera
personer fran olika delar av verksamheten — och alla
kan bidra med sin kunskap och erfarenhet samt dela
med sig av forvintningar framit. Arbetsbladet har
potential att utvecklas — sjilvklart — och en ambition
inom regionala skogsprogrammet f6r Norrbotten dr
att motivera till att fortydliga jimstilldhetsarbetet
och méjligen uppdatera arbetsbladet till en dn mer
branschnira version. Arbetsbladet finns digitalt'?

12 https://www.ltu.se/research/subjects/Industriell-design/
Forskningsprojekt/Inkluderande-tillvaxt-i-
skogssektorn-1.142880

Framgangsfaktorer for jamstdlldhetsarbete
* Ledningsstyrt
*  Kunskap
* Resurser
* Rédgivning
Forutom ovanstiende punkter bor dven en tydlig

uppfoljning och utvirdering av jimstilldhetsarbetet
kopplas pa.

I rollen som ledare
Som ledare kan du férbereda dig genom att fundera
pa foljande fragor:

* Vilka reaktioner kan komma, positiva eller
negativa?

* Vilka fragor?
* Vilka strategier har vi som ledare?

* Hur kan vi som ledare agera gemensamt i
ett team och ha st6d av varandra?

* Hur svarar vi som ledare pi frigan
“varfor ska vi gora detta?”

* Vet vi som ledare vad vi ska gora med
resultatet av jaimstilldhetsarbetet?

* Hur ska vi hantera material och ge

feedback?
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Jamstalldhetspotentialer

For att jobbet med jamstilld skogssektor ska fa forny-
ad kraft sa avslutas rapporten med ett par identifiera-
de jamstilldhetspotentialer. Dessa dr sorterade med
inspiration av rapporten Genusanalys av Norrbottens
innovationsstrategi som anvinder fyra punkter:

1. Styrning och uppféljning

2. Konkretisering

3. Nya atgirdsforslag

4. Eventuell omformulering av dtgirdsforslag

Det hir dr bra for det sitter fingret pd vikten av att
nagon (chef/ledare) efterfragar jimstilldhetsarbete i
den férsta punkten. Samt att varje forslag till atgird
eller insats behover mejslas fram for att bli si kon-
kret som majlig och dirmed enklare att ta sig an och
kanske maita effekten av. Men framférallt dr Styrning
och uppféljning samt Konkretisering de biarande ele-
menten i det fortsatta arbetet. Och som mycket vil
inrymmer bade nya och gamla dtgirdsforslag.

Styrning och uppfoljning

Vi lar av historien och vi behdver
ocksa kika i backspegeln f6r att se
vilka férandringar som sker inom
skogssektorn. | den forra versionen av
JamLYS fanns ett handlingsprogram
med ett par punkter med forslag for
olika omraden:

Arbetsliv:

1. Ta fram konsuppdelad statistik for
skogssektorn som arbetsmarknad

2. Anvinda skogsriketgruppen Norrbotten
som plattform for att skapa forum for fragor
om framtidens jimstillda skogssektor.
Arrangera minst en konferens per dr med
olika teman som synliggér ojamstilldhetens
konsekvenser och jimstilldhetskunskaper-
nas moéjligheter

3. Erbjuda utbildning inom jimstélldhet i
skogssektorn i samband med projektansok-
ningar/utlysning av medel

Detta har hant - arbetsliv

Det finns kdnsuppdelad statistik som

ror arbetsmarknaden i lanet generellt
men ocksa for skogssektorn specifikt.
Skogssektorn ar fortsatt mansdominerad
aven om fler kvinnor studerar vid SLU.

Skogsriket gruppen blev Skogslanet somii
sin tur blev Lansstyrelsens programrad.

Under dren 2016-2018 erbj6éds Processtod
jamstalldhet for alla aktorer i Norrbotten
oavsett bransch som ville sdka och/eller
beviljats regionala strukturfondsmedel.

Enskilt skogsdgande:

1. Ta fram konsuppdelad statistik i relation
till enskilt skogsidgande

2. Aktivt bjuda in kvinnor och min till
skogliga aktiviteter om det enskilda
skogsidgandet.

3. Arrangera 6ppna informationstriffar/ut-
bildningar f6r nyblivna eller nyfikna
skogsigare dir informationen gir ut brett
och exemplen i 6vningar osv handlar om
bade kvinnor och min. Det ir viktigt att
bade min och kvinnor foreliser for en
jamstilld representation.

Rekrytering och utbildning:

1. Ta fram konsuppdelad statistik i relation
till utbildning

2. Jamstilldhetsintegrera skogliga utbildningar

pa ett systematiskt sitt och se till att
pedagogerna har kunskap och verktyg att

arbeta med jamstilldhet i vardagen.



Effekter av JamLYS av skogssektorn i Norrbotten

En utmaning dr att ha en process med sivil en mot-
tagare av insatser som négon som ser till att de blir
genomforda och foljs upp. Det kan konstateras att
skogssektorn i Norrbotten kunnat ta del av liksom
varit en del av mer generella insatser for jamstilldhet
in specifikt fokuserade pi branschen. A andra sidan
har minst tre projekt med fokus pa skogssektorn varit
igdng inom Luled tekniska universitets regi

*  Frin macho till modern, 2013-2015
* Inkluderande skog, 2015-2017

» Triinnovation i Norr, TiiN, 2016-2018

Detta har hant - enskilt skogsagande
Det finns statistik om enskilt skogsagande.
Den visar att det ar nastan en 60-40
fordelning mellan gruppen kvinnor
respektive gruppen man som skogsagare.
Dock skiljer sig satten att “bli med skog”

at. Kvinnor arver, man arver och képer
skog. Man ager mer skog an kvinnor och

bor oftare narmare sin egen skog an vad
kvinnor gor.

Inbjudningarna frén lanets skogliga
aktorer har potential att locka fler
eftersom det finns kunskaper om
jamstalld kommunikation, vikten av ett
jamstalldhetsperspektiv i ord, bild och ton.

Antalet traffar har nog inte 6kat i antal
men forhoppningsvis har de traffar

som arrangeras blivit mer medvetet
inkluderande an omedvetet exkluderande.

Sedan har konceptet med jimstilldhetsanalys i
rapportform spridit sig och i Norrbotten finns

I borjan av 2020 forvintas ytterligare en rapport vara

tardig

JimLYS av arbetsmarknaden i Norrbotten
samt en

Uppfoljningsrapport av JamLYS av

arbetsmarknaden i Norrbotten

JamLYS av klimatanpassning i Norrbotten

Detta har hant - rekrytering och
utbildning

Det finns statistik kring hur det ser utinom
exempelvis gymnasieprogram i Norrbotten.
Lanet har mycket konsuppdelade
utbildningar dar tjejer laser vissa program
och killar andra.

Skogssektorn har tagit lardom av
rorelsen #metoo dar branschens hastag
#slutavverkat aven skildrat behovet

av att utmana gamla traditioner som

go6r att varken tjejer eller killar trivs pa
skogliga utbildningar. Skogsstyrelsen har
i sina forslag till en jamstalld skogssektor
foreskrivit just en forstarkning av
jamstalldhetskunskaper hos pedagoger
samt tydligare malbild kring jamstalld
studiemiljo.
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Konkretisering — handlingsprogram

#metoo

Prata om #metoo och anvind kunskaperna och er-
farenheterna pa ett konstruktivt sitt for att férindra
skogsbranschen. Konkret kan det exempelvis vara att
arrangera killmiddagar och/eller kill-luncher i Norr-
botten

Hur:
Ansvar:
Malgrupp:

Forvintat resultat:

Nasta generation

Motivera nista generation att soka sig till skogssek-
torn genom att bjuda in till den och visa upp kvinnor
och min som ir verksamma i den idag. Konkret kan
det exempelvis vara att arrangera Skogskollo for tje-
jer i Norrbotten.

Hur:
Ansvar:
Malgrupp:

Forvintat resultat:

Nya atgardsforlag

Vad ricker skogen till?

Viga fora upp intressekonflikter och markanvind-
ningsfragor till ytan och hantera dem.

Hur:
Ansvar:
Malgrupp:

Forvintat resultat:

Hur ser framtidens skogssektor ut?
Arligen dterkommande workshop om vad det inne-
bir att designa framtidens skogssektor.

Hur:

Ansvar:
Malgrupp:
Férvintat resultat:

Dagens medarbetare och morgondagens

Vilka kunskaper, firdigheter och arbetslivserfaren-
het har morgondagens medarbetare? Hur tar vi reda
pa vad som beho6vs och hur lockar vi talanger, oavsett

kon och bakgrund?

Styrgruppen for regionala skogs-
programmet i Norrbotten kommer att
arbeta for att genomféra de punkter som
raknas upp under rubrikerna konkretisering
och atgardsférslag. Punkterna utgor ett
handlingsprogram som styrgruppen

tar ansvar dver. Styrgruppen avser

ocksa att bjuda in fler aktérer for att
genomfdra och eventuellt komplettera
handlingsprogrammet.

Hur:
Ansvar:
Malgrupp:

Férvintat resultat:

Digitalisering
Vem har tilltride till en alltmer digitaliserad virld.

Hur:
Ansvar:
Malgrupp:

Férvintat resultat:

Mangbruk
Vad betyder méangbruk och hur kan det frimjas i
Norrbotten?

Hur:
Ansvar:
Mailgrupp:

Forvintat resultat:

Kompetenshd6jning om skog och jamstdlldhet
Kunskapslyft om jamstilldhet f6r verksamma inom
branschen.

Hur:

Ansvar:
Malgrupp:
Férvintat resultat:



Besoksndring
Turism ir en viktig del av skogssektorn hur kan den
utvecklas med skogssektorn som fond?

Hur:

Ansvar:
Malgrupp:
Férvintat resultat:

Det ska vara Llatt att géra ratt

Nudging dr ett verktyg for att indra méinniskors be-
teenden genom att gora det enklare att gora vissa val.
Pi svenska brukar nudging oversittas till "en liten
knuft i ritt riktning”. Det kan till exempel handla
om att gora det littare att folja en regel eller att age-
ra mer hilsosamt och hillbart. Och att lira mer om
jamstédlldhet och agera i linje med det.

Nudging ir effektivt nir det giller att paverka perso-
ner som ligger i marginalen — de som i grunden hal-
ler med om nagot men behéver paminnas i vardagen.
Innan en borjar nudga miste en kdnna sin malgrupp.

Nudging handlar inte om att paverka attityder utan
beteenden. Diarfér fungerar metoden daligt pa per-
soner som har en vildigt stark preferens for nagot.

Forutom att lira kinna sin mélgrupp ér det ocksi
viktigt att analysera situationen for att sikerstilla
att grundliggande forutsittningar for en forindring
finns.

Ingredienser i en framgangsrik nudge':

* Forenkla och koppla till en specifik
handling

* Steg-for-steg-manualer

* Framhiv viktig information pa ett
enkelt sitt

* Undvik f6r mycket information

Programriadet i Norrbotten och styrgruppen foér
regionala skogsprogrammet hoppas att JamLYS av
skogssektorn i Norrbotten ger fler en knuff i jam-
stilld riktning!

13 https://www.awinwinworld.com/sv-SE/
nudging-sweden-23494348

Termen nudging har sitt ursprungien
amerikansk bok fran 2008

Nudge: Improving decisions about health,
wealth and happiness.

Dar lanserar beteendeekonomen Richard
Thaler och juridikprofessorn Cass Sunstein
teorin om hur vi alla kan bli battre manniskor
och fatta klokare beslut om vi bara far

en knuff. Richard Thaler belonades med
Ekonomipriset till Alfred Nobles minne 2017,
bland annat for sina teorier om nudging.
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