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Vilka av morgondagens vuxna vill bo och verka i
Sormland?

Sormland ar ett vinnarlan nar det galler befolkningstillvaxt. Samtidigt ser vi
att fler och fler av de unga manniskorna flyttar fran lanet. Prognoser visar att
arbetskraften minskar om 10 — 20 ar samtidigt som Sormland ar ett av de lan
som kommer att 0ka sin befolkning. Det betyder att kampen om arbets
kraften kommer att intensifieras i Sormland. Som en del av Malardalen ar
Sormland pa vig att bindas ihop till en enda stor gemensam arbetsmarknad.
Redan idag dr den gemensam for hogutbildade médn och kvinnor. Det stiller
krav pd arbetsgivarna inom savil offentlig som privat sektor att erbjuda
arbetsplatser som drivs av tydliga visioner och virderingar. Det ar ett av de
centrala budskap som kommer fram i denna skrift.

Flera, savil kommuner som arbetsgivare, har idag svart att attrahera ung
arbetskraft och forma dem att bli kvar i kommunen. Det géller biade inom
privat och offentlig sektor. Mdnga arbetsgivare ger ocksd uttryck for att de
inte riktigt forstar hur dagens ungdomar tianker och agerar. I en del fall leder
detta till konflikter ute pa arbetsplatserna. I vissa sormlandska kommuner
gar fortfarande en stor del av kultur- och fritidssektorns resurser till aktivi-
teter som framjar pojkarnas intressen pa bekostnad av flickornas.

Dagens arbetsmarknad forandras snabbt. Nedskarningar och anstallnings-
stopp under 1990-talet har i manga branscher forbytts till det motsatta —
arbetskraftsbrist. Varderingar och synen pa arbete forandras ocksa. Unga vil-
utbildade kvinnor limnar S6rmland for att soka arbete ndgon annanstans.
Med vilka virderingar moter vi dessa kvinnor och hur kan vi intressera dem
for att flytta tillbaka? Samtidigt vet vi ocksa att unga yrkesinriktade min vill
limna skolan sd fort som mojligt, bo kvar i sin uppvixtort i Sormland och
dessutom fa ett arbete i niromradet. Vad kan vi erbjuda dem?

I denna skrift ges konkreta uppslag till hur arbetsgivare i Sormland successivt
bor stilla om sig for att bli vinnare pa framtidens arbetsmarknad. Den kom-
mer ocksa att utgora ett visentligt analysunderlag i arbetet med det
”Regionala tillvixtprogrammet for Sérmland” som nyligen paborjats.

Skriften, som baseras pa en virderingsundersokning bland ungdomar och
arbetsgivare 2002, har utarbetats av Peter Eklund, Eva Aalbu, Carina Jonhill
och Per Ringsell vid Lansstyrelsen i Sodermanlands lan tillsammans med
Erik Franzon och Mikael Raaterova vid Kairos Future AB.

Analyserna dr gjorda av samma personer med hjalp av Ingvar Holmberg,
demograf och docent i statistik vid Handelshogskolan i Goteborg, samt
Mattias Hartmann och Erika Svensson vid Kairos Future AB.



Vi riktar ett stort tack till de elever, skolledare och lirare samt arbetsgivare i
Sormland som medverkat i undersokningen.

Denna skrift skall ocksa ses som en del av ”den férdndrade Lansstyrelsen i
Sodermanlands lan”. En lansstyrelse som far en tydligare tvirsektoriell statlig
samordningsroll i den regionala utvecklingsplaneringen. Att ta fram kvalifice-
rat kunskapsunderlag i form av omvirlds- och ligesanalyser samt att arbeta
med utvirderingar. Som en del av detta uppdrag startade darfor Lansstyrelsen
forra dret en skriftserie kallad Sormlandsbilder, dir denna skrift ingdr. Lans-
styrelsens kunskapsunderlag skall visa de styrkor och svagheter, mojligheter
och hot som framtidens Sormland star infor. Lansstyrelsen ska i sin forand-
rade roll bland annat bidra till samtal om framtiden.

Nykoping i mars 2003
Bo Holmberg
Landshovding
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( Sammanfattning

Ungdomar i Sormland ar som ungdomar
i resten av landet

Ungdomar i Sérmland har samma virderingsmonster, i stort sett samma
preferenser i arbetslivet och samma tilltro till framtiden i generell bemarkelse
som landets ungdomar i stort. Det finns inte heller nagra stora skillnader
mellan olika delar av S6rmland. Daremot ar skillnaderna stora mellan ung-
domar som gar i olika programinriktningar pa gymnasiet och mellan kvinnor
och min.

Det finns stora skillnader mellan olika
grupper av sormlindska ungdomar

Analysen av ungdomarnas virderingar av arbetslivet visar att de ar personliga
och oberoende av bakgrund. Trevliga arbetskamrater varderas hogt bland alla
medan arbetstider, vare sig de ar bestimda eller flexibla, varderas lagt.

I de fall dir ungdomarna har ett nagorlunda fritt val kommer virderingar att
filla avgorandet. Nar de inte har fria val kommer strukturella faktorer att
filla avgorandet.

Morgondagens medarbetare...

Sambhillsutvecklingen syns som tydligast i ungdomars virderingar, eftersom
dagens unga dr barn av sin tid. De kommer ocksa att bli morgondagens
vuxna. En smygtitt pa deras virderingar blir ocksa en smygtitt pa framtiden.
De tendenser vi kan se dr att morgondagens medarbetare i hogre grad an
tidigare...

... VILL MAXIMERA SINA PERSONLIGA MO]LIGHETER

Morgondagens vuxna ir individualister. De efterstravar trygghet som kan
gora dem oberoende och maximera deras framtida mojligheter. De har en
stark tro pa sig sjdlva och sina mojligheter att paverka. Morgondagens vuxna
konsumerar. De tycker om att anvinda pengar snarare dn att spara eller
investera dem.

... SOKER ENGAGEMANG, TRYGGHET OCH FORNYELSE

Morgondagens medarbetare soker engagemang, trygghet och fornyelse i
arbetslivet. De stravar efter frihet, att hamna i en position ddr de kan gora
vad de vill. Arbetsgivarna kommer inte bara att behova erbjuda dem intres-
santa arbetsuppgifter, humana arbetsvillkor, bra arbetsmiljoer och arbets-
gemenskap, utan ocksa sviangrum och mojligheter att utvecklas.



... VARNAR OM SITT PERSONLIGA VARUMARKE

Morgondagens medarbetare soker arbeten dar de kan bygga upp och expo-
nera sig som personer. De vill ha respekt och erkdnnande for sina insatser.
Samtidigt tycker de inte att arbetet ar s viktigt i livet. Det gor dem mindre
entusiastiska och mer svarflortade. Arbetsgivarens erbjudanden maste vara
generoOsa for att vacka intresse.

... KRAVER ARBETSGIVARE SOM DRIVS AV SINA VARDERINGAR

Ungdomarnas arbetslivsvarderingar kan beskrivas i tva dimensioner. Soker
individen beloning eller engagemang? Soker individen frihet eller trygghet?
Individens bakgrund tycks inte spela ndgon roll for varderingarna av arbets-
livet. Arbetsgivarna maste darfor ha en bra personalpolicy och vara tydliga i
sina visioner och virderingar. Foretagens och medarbetarnas viarderingar
kommer tillsammans att bli strategiska verktyg i morgondagens arbetsliv.

Arbetsgivarnas bild av ungdomarnas forvant-
ningar stammer inte med deras egen bild

Vid en jimforelse mellan de sormlandska ungdomarnas virderingar av
arbetslivet och arbetsgivarnas uppfattning om vad ungdomarna tycker, visar
det sig att arbetsgivarna i flera fall har en felaktig uppfattning om ungdomar-
nas syn pd arbetslivet och framtidens arbetsgivare:

ARBETSGIVARNA UNDERSKATTAR BETYDELSEN AV ATT TA ETT AKTIVT SAMHALLSANSVAR.
Varken de privata eller de offentliga arbetsgivarna tror att det har ndgon
betydelse att visa att man tar sitt samhilleliga och moraliska ansvar. For ung-
domarna ar det daremot den tredje viktigaste faktorn. Inte minst bland unga
kvinnor ar detta en mycket viktig variabel. De arbetsgivare som inte tar till
sig detta lar fa svart att attrahera stora grupper av arbetskraft i framtiden.

PRIVATA ARBETSGIVARE UNDERSKATTAR VIKTEN AV ATT HA EN TYDLIG VISION OCH
VARDERINGAR

Bland de viktigaste kraven som ungdomarna stiller pa en arbetsgivare dr att
de ska vara viarderingsstyrda och vilja vara med och bidra till en battre varld.
De offentliga arbetsgivarna visar att de, dtminstone i teorin, har tagit till sig
detta medan de privata inte har visat att de forstatt detta.

ARBETSGIVARNA UNDERSKATTAR ARBETSPLATSENS OCH RELATIONERNAS BETYDELSE.

Den framtida arbetsplatsen dr for unga mianniskor en plats som dr central for
sociala relationer. Den ska stodja deras strivan efter att vdrna den egna
hilsan. Det giller att visa att man bryr sig om sina medarbetare och forstar vik-
ten av att ha en god social relation till dem. Darfér kommer kraven pa bra
personalpolicy, trevliga arbetskamrater och en sund arbetsmiljo mycket hogre
pa listan 6ver ungdomarnas egna prioriteringar dn vad arbetsgivarna tror.

ARBETSGIVARNA RISKERAR ATT OVERVARDERA BETYDELSEN AV INDIVIDUELLA LOSNINGAR
For dagens ungdomar ar det individuella tinkandet och handlandet sa sjdlv-
klart att de inte prioriterar detta som det viktigaste. Istillet fokuserar ung-
domarna pd andra, relationsorienterade faktorer. Arbetsgivarna tror att ung-
domarna helst vill ha individuella 16sningar av olika slag.

ARBETSGIVARNA LAGGER FOR STOR VIKT VID FLEXIBLA ARBETSTIDER.

Ungdomarna anser inte att arbetstidsfrdgan ar sarskilt intressant. Saval fasta
arbetstider som flexibla arbetstider ar relativt oviktiga fragor. Arbetsgivarna
tror daremot att flexibla arbetstider ar den enskilt viktigaste fragan for ung-
domarna!

ARBETSGIVARNA UNDERSKATTAR UNGDOMARNAS BEHOV AV FAST ANSTALLNING.

De flesta ungdomar dr fortfarande trygghetsorienterade och vill ha grund-
tryggheten manifesterad i form av en fast anstillning. De har en bild av att
detta fungerar battre i vuxenvirlden, t ex med mojligheten att fa banklan.

ARBETSGIVARNA RISKERAR ATT TANKA FEL NAR DET GALLER BETYDELSEN AV HOG LON
Mainga arbetsgivare, inte minst inom den privata sektorn, tror att hog lon ar
en relativt viktig faktor for ungdomarna. Detta dr bade ritt och fel och en av
de svdraste variablerna att forstd. De unga mannen ar betydligt mer belo-
ningsorienterade dn kvinnorna. Aven bland kvinnorna ir dock skillnaderna
stora, t.ex. nir det giller synen pad vad en hog l6n innebar. Kvinnor som gar i
yrkesforberedande program har betydligt lagre krav pa l6n dn vad andra
grupper har. For 6vriga grupper dr hog 1on ett baskrav som inte kan prutas
bort.

DET KRAVS MER AN KOSMETISKA LOSNINGAR FOR ATT KLARA AV DE STORA
REKRYTERINGSBEHOVEN

Minga ungdomar som ser en framtid inom praktisk vard och omsorg gor det
i brist pa battre alternativ, d.v.s. det blir ett icke-val. Det dr alltsd arbeten
som dessa ungdomar upplever att ”de hamnar i”, snarare dn att de soker sig
aktivt till dem. Utmaningen for offentliga arbetsgivare ar att forsoka forsta
och bygga arbetsplatser/arbetssituationer som utgér fran forvantningarna
som finns hos morgondagens arbetskraft. Den arbetskraften kan inte férvin-
tas finna sig i och ta over de befintliga strukturerna.

De ungdomar som gér i de studieforberedande gymnasieprogrammen
kommer med stor sannolikhet att flytta frdn sin hemkommun (och troligen
linet) for att vidareutbilda sig. Fragan dr vad som krivs for att locka dem
tillbaka nar de studerat firdigt. Detta dr en utmaning som bade offentliga
och privata arbetsgivare behover fundera pa.



Sammanfattning av avgérande skillnader mellan ungdomars férvantningar pa
arbetslivet och arbetsgivarnas bild av ungdomarnas férviantningar.

Krav pa arbetsgivare
Krav pa arbetslivet VIKTI

Flexibla arbetstider Medbestimmande

Framgangsrik Intressant arbete

cprive Personlig utvec Bra personalpolicy
l6n  Tydlig vision & virderingar

Karrigrmajlighete

Semester Arbetskamrater

och fritid Anstdllnings-
Resa mycket i arbetet trygghet
Bestdmda tider Fast anstdllning Visa
och rutiner samhillsansvar
OVIK ENL.

Killa: Kairos Future AB




(Inledning

Sedan slutet av 1980-talet har en arlig undersokning genomforts i hela landet
av hur unga ménniskor ser pa framtiden. Undersokningen heter ”Dagens
unga — Morgondagens vuxna”. Institutet for Framtidsstudier genomforde
undersokningen fram till ar 1999. Direfter har konsultforetaget Kairos
Future AB genomfort den.

Parallellt med den nationella undersokningen genomforde Kairos Future AB
en specialundersokning i Sormland under 2002. Bakgrunden var att
Kompetensradet i Sormland fick signaler fran arbetsgivare i linet som var
oroliga for mojligheterna att attrahera och rekrytera ung arbetskraft. Manga
arbetsgivare gav ocksa uttryck for att de inte riktigt forstar hur dagens ung-
domar tidnker och agerar. Det leder ibland till konflikter pa arbetsplatserna.

Syftet med saval den nationella undersokningen som undersokningen i
Sormland ir, att belysa ungdomars forvantningar pa det framtida arbetslivet.
Resultatet av undersokningen ska sedan anviandas for att i gemensamma
samtal 0ka kunskapen och forstaelsen av dessa forvantningar.

Undersokningen som presenteras i denna rapport bestar av tre delar. Den
forsta ar en nationell studie; Dagens unga — Morgondagens vuxna. Detta dr
en lopande nationell varderingsstudie som startade 1989 och som baserar sig
pa en enkitundersokning om varderingar och framtidsplaner bland landets
gymnasieungdomar. Under dr 2002 genomfordes denna studie for trettonde
gangen. Gymnasieungdomar fran Sérmland (cirka halften av de som gick
sista dret i ett nationellt gymnasieprogram under viaren 2002) ingdr som en
del av den nationella studien. I analysen har svaren fran Sormland delats upp
i kon, programinriktning pa gymnasiet och arbetsmarknadsregion.

Den andra delen av undersokningen genomfordes i s.k. fokusgrupper !. Ett
syfte var att finga upp nyanser i svaren frin den nationella enkidtundersok-
ningen. Ett annat syfte var att finga upp ungdomar som inte gick i de natio-
nella gymnasieprogrammen. Studien i fokusgrupper finansierades av Lans-
arbetsnamnden i S6dermanlands lan.

Undersokningens tredje del var en webbaserad studie bland 65 arbetsgivare i
Sormland. Den studien vinde sig dels till chefer i sma och medelstora foretag
inom verkstadsindustrin, dels till de som har det praktiska personalansvaret
inom den offentliga vard- och omsorgssektorn.

Under hosten 2002 genomfordes ett antal seminarier i Sormland om resulta-
ten av undersokningens tre delar. Arbetsgivare, representanter for fackliga
organisationer och naringslivsorganisationer samt medlemmar av kompetens-
radet medverkade i dessa samtal.

" En metod som anvinds for att studera manniskors forestillningar, kunskaper, attityder och varderingar
genom fokuserade gruppintervjuer beskrivs i boken “Fokusgrupper: om fokuserade gruppintervjuer som
undersokningsmetod”. (Wibeck, Victoria, Lund. Studentlitteratur AB, 2000.)



Skriftens forsta kapitel Dagens unga — Morgondagens medarbetare ger en
bakgrund till vad modern forskning siger om vad som formar oss under upp-
vaxtdren. Virderingsforskaren Roland Ingleharts studie om forhallandet
sekularisering och individualisering redovisas samt vilken typ av virderingar,
personlighet och behov man kan se i olika samhallstyper. Har ges ocksa en
forklaring till de fyra olika virderingskategorierna som man kan finna bland
ungdomar och deras syn pa arbete.

I kapitlet Dagens ungdomar stravar efter individuellt oberoende och person-
liga mal beskrivs ndgra av ungdomarnas virderingar av vad som ar viktigt i
livet, sd som det framkommit i bide den nationella och den sormlindska
studien. I den lyfts ocksd fram nagra bilder av tendenser i sérmliandska ung-
domars val av gymnasieprogram samt flyttningsrorelser.

Ungdomars uppfattningar om arbetslivet dterfinns i huvudsak i kapitlet
Ungdomar kriver engagerade arbetsgivare. Har gors jimforelser mellan
sérmlindska ungdomar och ungdomar i 6vriga delar av landet. Skillnaden i
virderingar mellan olika programinriktningar och mellan man och kvinnor
redovisas liksom skillnader mellan olika grupper av sérmlindska ungdomar.

I Arbetsgivarnas bild av morgondagens medarbetare framgar vad sormliand-
ska privata verkstadsforetag och offentliga vard- och omsorgschefer tror om
ungdomars virderingar avseende morgondagens arbete. Hir framkommer
med all tydlighet att deras bild inte stimmer med ungdomarnas.

I Arbetsgivarens bild av framtida utmaningar visas i tabellform de fem vikti-
gaste utmaningarna for att rekrytera unga medarbetare. Att erbjuda en bra
16n anser arbetsgivarna vara den viktigaste utmaningen.

Det avslutande kapitlet Slutsatser — hur man kan mota morgondagens med-
arbetare beskriver vad arbetsgivarna generellt behover gora for att rekrytera
och behalla morgondagens medarbetare. Samtidigt far de sormlandska
arbetsgivarna ndgra rad pa vigen.




Ungdomstiden — de formbara aren

Ledande virderingsforskare som Ronald Inglehart? hivdar att méinniskor
formar sina varderingar nar de dr unga. D4 anammar de attityder och rorelser
som ir rddande i samhillet vid den tiden. Om man ska tro kunskapssociologer
som Peter Berger och Thomas Luckmann’® blir individens varldsdskadning och
forstaelse av virlden allt mer raffinerad och hirdad ju mer livserfarenheter hon
har. Det innebir att dldre generationer i samhillet inte lika snabbt tar till sig
nya virderingar nar samhillet fordndras som de yngre gor. Samhallet foryng-
ras standigt — de gamla dor och de unga blir vuxna. Dagens unga blir darfor
barare av de virderingar som kommer att bli rddande i morgondagens sam-
hille, eftersom de dr morgondagens vuxna. Samtidigt finns det stora individu-
ella variationer mellan olika individer ur samma generation. Den hir dubbel-
heten brukar hinforas till tre olika faktorer under uppvixtaren:

e Familjeforhéllanden och de virderingar foraldrar star for sitter avtryck pa
barnen

e Lokala sammanhang och ”andan” pa den nation/ort/plats dir man vaxer
upp priglar manniskor

¢ Tidsanda, det som varje generation har gemensamt utifrdn det omgivande
samhillets tidsanda.

Det betyder i korthet att vara varderingar dels pdminner om vara forildrars
samtidigt som de, tack var den generella tidsandan, avviker fran deras virde-
ringar. Forsok att forsta hur en given generation tinker kring olika forhallan-
den skapar ofta forvirring.

De virderingar som dagens unga har dr inte produkter av deras bakgrund.
Det innebdr att traditionella kategorier, som kon, socialklass, land/stad,
utbildningsniva blir allt mindre intressanta eftersom manniskorna i dessa
kategorier ar allt mindre lika varandra. Kvinnors och mians beteenden blir
alltmer en produkt av deras individuella virderingar. Samtidigt som indivi-
dens frihet i samhallet okar, far ocksd individens varderingar storre spelrum.
Morgondagens samhille kommer i hog grad att vara drivet av virderingar.
For att forstd morgondagens samhille maste vi darfor forstd manniskors var-
deringar.

?Inglehart, Ronald, Modernization and Postmodernization, (Princeton University Press, 1997)
*Berger, P & Luckman, T, The Social Construction of Reality (ISBN 0-385-05898, 1967)




Sambhillet och dess virderingar har forandrats mycket under 1900-talet. Allt
ar mer individualiserat och individen har allt fler mojligheter att forverkliga
sig sjdlv. Detta visar ocksa resultat fran olika internationella varderings-
studier. I World Values Study visar Ronald Inglehart och Wayne Baker vid
University of Michigan att det finns tva forhdllanden som utgor de stora
skillnaderna mellan manniskor och folk i olika delar av virlden;

e Graden av sekularisering, d.v.s. i hur hog utstrackning manniskorna viljer
att underordna sig traditionella religiosa auktoriteter

® Graden av individualisering, d.v.s. i hur hog utstrickning manniskor 6ver-
huvudtaget underordnar sig auktoriteter éverhuvudtaget, religiosa eller
varldsliga.

Bild I: Olika linders grad av sekularisering och individualisering i den vuxna
befolkningen
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Kalla:World value studies

Det svenska kynnet sdgs kdnnetecknas av en stark personlig integritet och
individuell autonomi tillsammans med ett starkt fortroende och stor respekt
for andra. Virldskartan i bild 1 ar givetvis en forenkling av olika linders var-
deringar. A andra sidan visar erfarenheten att kartbilden dr mycket stabil och
inte beroende av enstaka konjunkturer.

Pa kartan grupperar sig de lander intill varandra som har kulturell, politisk
och geografisk samhorighet. Sverige hamnar hogst upp i det hogra hornet.
Bild 1 illustrerar att svenskar dr de mest individualiserade men ocksa de mest
sekulariserade i varlden. Kartan visar pa ett genomsnitt av befolkningen i
varje land. Den internationella virderingsstudien visar ocksa att ju yngre
manniskor ar, desto mer individualiserade och sekulariserade dr de. Det galler
i synnerhet vilutbildade. Ungdomar i Frankrike och Belgien befinner sig i
praktiken darfor till hoger om den ildre befolkningen i Norge och Sverige.

Pa grund av globaliseringens olika former antas 6vriga landers invdnare
narma sig det svenska varderingsklimatet. Det innebar troligen att varde-
ringsskillnader pa sikt utjamnas mellan olika lander. Trots detta har denna
karta varit intakt de senaste 20 —30 dren enligt Ingleharts dterkommande
studier. Hela tiden har de nordeuropiska valfiardslanderna haft den hogsta
andelen av dessa postmoderna virderingar, s.k. inre-virderingar. De mer indu-
striella och agrart dominerade samhéllena har mer materialistiska varderingar.

Overfor vi det till Sérmland sa dr sormlinningar som befolkningen i riket.
Precis som i Ovriga Sverige befinner sig unga manniskor i Sormland och i
synnerhet studieforberedande kvinnor i Sormland, dnnu langre uppe i hogra
hornet pa kartan an Sveriges befolkning i allmanhet.

Vad har praglat uppvaxten hos dagens ungdomar?

Utifrdn resonemanget om hur vira virderingar formas, ges har en bild av vad
som kinnetecknar den tidsanda som praglat uppvaxtmiljon for dagens unga.
Sverige har blivit ett tjdnste- och kunskapssamhille dar det blivit allt svarare
att fa ett spannande och utvecklande jobb utan hogre utbildning. Samtidigt
blir individens kunskaper en farskvara — var och en maste hela tiden lara nytt
for att halla sig ajour. En 6kad individualisering har inneburit att manniskor
har tagit kontroll 6ver sina egna liv och sina egna livsmal i allt hogre
utstrackning. Kvinnor och man byter arbetsgivare oftare, flyttar runt i varl-
den mer och skiljer sig oftare fran sin partner.

I punktform kan detta uttryckas som att dagens unga, till skillnad mot tidiga-
re generationer, har vaxt upp...

e utan kalla krigets referensramar (de gick i forskolan nir Berlinmuren foll).

e med ett globalt medielandskap priglat av reklam-tv/-radio och en stark
USA-influens.

e med Internet och mobiltelefoner som en sjalvklarhet. Det har givit mojlig-
heter till mer globala relationer.
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® med en tro pa att varje manniska sjdlv dger ratten till sin egen sanning,
utan att den ska kunna ifrdgasittas.

e i ett samhdlle praglat av jakt pd omedelbar tillfredstillelse. Allting forvan-
tas vara tillgangligt nar som helst och var som helst.

e i ett sambhille dir traditionella industriarbeten rationaliseras bort och
”alla” talar om att den utvecklingen kommer att fortsitta.

e i ett samhalle som lart dem att man kan fordndra virlden genom att helt
enkelt valja andra produkter an de gamla vanliga (exempelvis miljovanliga
tvattmedel, papper o.s.v.).

® i en kultur ddr ungdomsidealet har gjorts till norm. Alla generationer tycks
striava efter ungdomlighet, hur gamla de 4n ar.

e i ett samhille med dataspel och rollspel, dar laborerandet med identiteter ar
en del av vardagen.

e i ett samhille dar egen forsorjning dr sjalvklar. Manniskors behov dr inte
de samma som gillde for tidigare generationers uppvaxt. Bild 2 illustrerar
detta principiellt.

Bild 2: Samhillstyp, kopplad till viarderingar, personlighet och behov

SAMHALLE VARDERINGAR PERSONLIGHET BEHOV
Vilfirds- Inre Inre- Sjalvfor-
sambhiille varld styrd verkligande
Industri- Yttre Utifran- Tillhorighet,
sambhille varld styrd uppskattning

Agrz.l'r- Forsorjning Basbehov "Trygghet,
sambhille overlevnad

Kalla: Kairos Future AB

For dem som vixte upp i agrarsamhallet var behoven overlevnad och trygg-
het. De virderingar som dominerade praglades darfor av jakt pa forsorjning.
Ungdomar idag viaxer upp med hela valfardssamhillet som referensram.
Forsorjning ar en sjalvklarhet liksom existensen av en varld utanfor vart
land. Fokus hamnar i stillet pa personens inre tillfredsstallelse, uttryckt som

behov av sjdlvforverkligande. Det dr ur denna grupp som morgondagens
medarbetare skall himtas. De kommer att mota ett arbetsliv med varderingar
som dr formade av tidigare generationer — generationer praglade av ett agrar-
samhille och ett industrisamhalle.

Fyra varderingskategorier for morgondagens
arbetskraft.

I tidigare ars varderingsstudier har fyra grundliaggande viarderingskategorier
bland ungdomarna och deras syn pa arbete kunnat utkristalliseras. De kallas
hiar medarbetare, volontirer, legoknektar och arbetstagare. Medarbetarna ar
den absolut storsta gruppen. Dar dterfinns i storst omfattning kraven pa
intressant arbete, trevliga arbetskamrater och sund arbetsmiljo.

Bild 3:Virderingskategorier, kopplade till ungdomars syn pa arbete
FRIHET

Legoknekt Volontdr
BELONING ENGAGEMANG

Arbetstagare Medarbetare

TRYGGHET

Kailla: Kairos Future AB
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Medarbetare soker engagemang och trygghet i arbetslivet. De jobbar med
ndgot de dr intresserade av och bryr sig frimst om sina arbetsmiljoer: den
intellektuella, den sociala och den kroppsliga arbetsmiljon. ”Det mdste kidn-
nas bra att vara pa jobbet” ar ett typiskt pastdende. De vill kinna att de upp-
ndr ndgot pa jobbet och ofta tar de med sig jobbet hem, i varje fall i tankar-
na. Facket ar viktigt och inte sdllan dr medarbetaren sjilv fackligt aktiv.

Volontirer soker engagemang och frihet i arbetslivet. De bryr sig frimst om
sin egen utveckling och sjilvstindighet. Sjalvforverkligandet dr centralt, och
volontiren arbetar oftast med ndgot hon/han sjilv brinner for. »Jag vill for-
verkliga mina idéer” ar ett typiskt pastdende. Arbetet ska vara sjilvstaindigt,
flexibelt och utvecklande, och arbetsvillkoren vill hon/han bestimma sjalv.
Viktigaste drivkraften dr upplevelsen av att gora ndgot bra.

Legoknektar soker beloning och frihet i arbetslivet. De bryr sig frimst om sitt
eget marknadsvirde och arbetsgivarens beloningssystem. Den personliga
behdllningen ar den centrala drivkraften: formaner, karriarmojligheter, fa se
virlden i tjansten. ”Jag stiller upp om erbjudandet ar bra” ir ett typiskt
pastdende. Legoknekten dr en materialist i ett samhille dar nojen, lyx, upp-
levelser och ”det lilla extra” dr hirdvaluta.

Arbetstagare soker beloning och trygghet i arbetslivet. De bryr sig fraimst om
att ha en trygg forsorjning under ordnade former men det spelar inte sd stor
roll vad det ir for jobb. Man stimplar in, gor vad man ska, stimplar ut och
gir hem. ”Andra saker i livet ar viktigare an mitt arbete” ar ett typiskt pasta-
ende. Facket ar viktigt, men man ir inte sjdlv fackligt aktiv. Det ar en stor
klyfta mellan arbete och fritid. Det ar fritiden arbetstagaren engagerar sig i.

Arbetslivsvarderingar oberoende av bakgrund

Individers varderingar ar i princip oberoende av individers bakgrund. Den
individuella variationen och oférutsidgbarheten ar alltsa vildigt stor. Det bety-
der att arbetsgivare inte kommer att kunna forutse sin framtida personals
virderingar genom att se pa deras bakgrund. Darmed far de ocksa svarare att
veta vad personalen vill ha ut av arbetet och hur de vill belonas.




Viktigt att kunna maximera framtida mojligheter

Dagens unga stravar efter en utbildning som ir personligt utvecklande och
attraktiv pa arbetsmarknaden. De vet dock inte vad de ska satsa p4, inte
heller vad de kommer att kunna satsa pa. Darfor vill de halla alla dorrar
oppna. Deras utbildning maste darfor vara generellt anvandbar, for att maxi-
mera de framtida mojligheterna.

Vannerna, halsan och utbildningen ar de
viktigaste tryggheterna i livet idag

Det viktigaste for ungdomar idag dr att umgas med vanner och att vara frisk
och i god form. Fester, dans och nojen varderas hogt.

Som visas i diagram 1 finns det betydande skillnader i synen pa en mingd
olika fragestallningar mellan man och kvinnor i yrkes- respektive studieforbe-
redande program. For alla ungdomar, undantaget mannen i de yrkesforebere-
dande programmen, dr det viktigt att skaffa sig en bra utbildning och kompe-
tens.
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Diagram |: Ungdomarnas uppfattning av vad om &r viktigt i livet, uppdelat pa

kon och programinriktning

Umgas med vinner

Vara frisk och i god form

Fritidsintressen

Fester, dans och nojen

ira utbildning o kompetens

Vara med pojk-/flickvin

Vara med fordldrar

-

HIE.

HIE.

och sysk
Resa runt och se virlden

£ 01¢

Ha massor med pengar

Kunna képa o dga
allt jag vill ha

Agna mig at kultur
Ha familj och barn
Natur och friluftsliv

Bli ber6md

Politik, foreningsliv

O Kvinnor, studieférberedande
[ Miin, studieforberedande
OKvinnor, yrkesférberedande
[IMin, yrkesférberedande

der” som ser hela virlden som ”sitt hem”. En av fem sdger att de kommer att
flytta kontinuerligt under livet. Av dem sager hela fyra av fem att de ocksd
kommer att bo utomlands under storre delen av sitt liv.

En majoritet, bide man och kvinnor, i savil yrkesforberedande program som
i studieférberedande program, uppger att de kommer att flytta fran hemor-
ten. Diaremot finns det stora skillnader i benidgenheten att soka sig utom-
lands. En majoritet av kvinnorna, oavsett programinriktning, har ambitioner
att soka sig utomlands. Mannen i sdvil studieforberedande som i yrkesfor-
beredande program ir visentligen mindre intresserade av det.

Skillnaderna mellan ungdomarna i de yrkes- respektive studieforberedande
programmen visar att arbete och vidarestudier i viss man stdr i konflikt med
varandra. Ungdomarna i de studieforberedande programmen ar mycket min-
dre benidgna att hitta trivsamma jobb dn ungdomarna i de yrkesforberedande
programmen. Konflikten kan bero pa att ungdomar i de studieférberedande
programmen bara vill ha ett avbrott i studierna innan de borjar studera igen.
For de flesta ungdomar i studien verkar det handla om att antingen ta en mer
eller mindre ling paus frdn studierna eller att gd direke till vidarestudier utan
paus.

Sex av tio vill studera vidare

Diagram 2: Andel ungdomar som vill studera vidare, uppdelade pa kén och pro-
graminriktning

Min,

o ideellt arbete

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90

Anm. Staplarna visar andelen som markerat alternativet som ett av de fyra viktigaste.
Killa: Kairos Future AB

Diagram 1 visar vad som skiljer kvinnor och man i yrkes- respektive studie-
forberedande program. Lusten att resa runt och se virlden ar kanneteck-
nande for kvinnor liksom viljan att vara tillsammans med foraldrar och sys-
kon. Kannetecknande for man ar onskan att agna sig at fritidsintressen och
att ha mycket pengar. Det sistnamnda ar ocksa utmarkande for de som gar
yrkesforberedande program, liksom viljan att ha ett spannande och menings-
fullt jobb. Det finns dock stora individuella skillnader.

Efter gymnasiet: andhamtningspaus innan vidare
studier

Minga av dagens unga vill resa runt i varlden. Kvinnorna onskar det i hogre
utstrackning d4n mannen. Bland dem finns ganska ménga s.k. ”globala noma-

yrkesforberedande

Kvinnor,

yrkesforberedande

Min,

studieforberedande

Kvinnor,
studieforberedande

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Killa: Kairos Future AB

60%

70%

80%

90%

100%

OVet ej
Hinte studera
[OStudera vidare

Diagram 2 visar att det totalt sett 4r 62 % som vill studera vidare. Kvinnor

ar mer bendgna dn man att studera vidare.
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Farre sormlandska ungdomar vailjer studie-
forberedande program an yrkesforberedande

Det ar en betydligt lagre andel av gymnasieeleverna i Sormland som gar i stu-
dieforberedande program jamfort med riket. Det dr ocksd avsevirt fler som
gar yrkesforberedande program i Sormland, jimfort med riket. I lanets stor-
sta kommun, Eskilstuna, gar endast 30 % i studieforberedande program mot
43 % i riket. I Sormland dr det i genomsnitt 35 % som gar i studieforbere-
dande utbildningar.

Diagram 3: Andel gymnasieelever i S6rmland som gar studieférberedande
program jamfoért med riket. Ar 2001

50 1

45

35 —i — — — — — — u

25 1 — — — — — — — — — — u

i procent

20 1 — — — — — — — — — — —

r RN
éé& & & &

Kalla: Lansstyrelsen i Sodermanlands lan

Diagram 3 visar att Sormland och dess kommuner redan fran borjan har en
betydligt ligre andel elever som genomfor studieforberedande utbildningar dan
vad som giller for genomsnittet i riket.
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Ungdomar studerar for att slippa valja

Diagram 4: Ungdomarnas skal till att studera, uppdelat pa programinriktning

Framtida Va'mﬁiighe*erm—'

Bred o allménbildande utb

Speciellt yrke

O Studieféorberedande
E Yrkesforberedande

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Specialintresse

Kailla: Kairos Future AB

En tydlig tendens bland dagens unga ar att de vill ha manga dorrar 6ppna
infor framtiden. Endast var fjarde studerar for att kunna dgna sig at ett speci-
ellt yrke eller intresse.

Ungdomar i de studieférberedande programmen har angett framtida mojlig-
heter snarare dn specialintresse eller speciellt yrke som huvudorsaker till att
studera. Ungdomar i de yrkesforberedande programmen ar dock mycket mer
bendgna att studera for att fa ett speciellt yrke eller for att fa dgna sig at sitt
specialintresse.

Dagens unga tanker inte stanna kvar dar de
vaxt upp

Diagram 5: Ungdomarnas tankar om boende och flytt, uppdelade pa kén och
programinriktning

I I
Leva stbrre delen av livet dr ﬁ_‘

jag bor idag ]
1 | | [

Bo utomlands under en stor —
del av livet O Kvinnor, studieférberedande
E H Min, studieféorberedande

Kommer flytta kontinuerligt ——I OKvinnor, yrkesforberedande
under livet | ! ] O Min, yrkesforberedande
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kailla: Kairos Future AB
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De flesta ungdomar har ambitionen att flytta efter gymnasiet. Det betyder att
bara en minoritet kommer att leva storre delen av livet dar de bor idag. Det
giller i synnerhet kvinnor i de studieférberedande programmen. De tianker
sig det framtida livet ndgon annanstans 4n i sin hemort. Mannen i yrkesfor-
beredande program vill helst bo kvar.

Sormlandska ungdomar lamnar hemorten

Tabell I: Antal 15-19-aringar av 100 som bor kvar i kommunen i en alder av
20-24 ar, 1999

Antal 20 - 24 aringar 1999/antal 15 - 19-aringar 1994 *100

Oxelésund 59
Vingéaker 62
Trosa 64
Flen 67
Gnesta 69
Strangnas 75
Nyk&ping 84
Katrineholm 89
Eskilstuna 100

Kalla: Lansstyrelsen i Sodermanlands lan

Nir de sormliandska ungdomarna som 1994 var i dldrarna 15-19 ar, fem ar
senare hade blivit 20-24 ar, var inte manga lingre kvar i hemkommunen.
Detta gallde for ar 1999 men tendensen dr fortfarande densamma. De flesta
av de sormlindska kommunerna, forutom Eskilstuna, var i den meningen
forlorare. Det giller ocksd ovriga Sverige. Det var endast 34 av Sveriges 248
kommuner som hade fler invanare i 20-24 arsaldern dn de hade 15-19-4ring-
ar fem ar tidigare. De flesta av dessa kommuner ar hogskoleorter eller ligger
nédra en sadan*.

Som vi ser i tabell 1 skiljer det mycket mellan kommunerna i linet. I de min-
dre kommunerna flyttar mellan ca 25-40 % av ungdomarna. Det dr enbart till
Eskilstuna som det kommer tillbaka lika manga ungdomar som det flyttar.

* Vilfardsbulletinen 1/2000, SCB

Tabell 2: Andel min i forhallande till kvinnor i dldern 20-24 ar i kommunerna i
Sormland 1999 (indexar ar satt till 100)

Andelen min i forhallande till kvinnor i S6rmlands kommuner

Trosa 146
Oxelosund 130
Flen 121
Vingaker 119
Strangnas 113
Nykoping 112
Katrineholm 110
Gnesta 102
Eskilstuna 101

Kélla: Lansstyrelsen i Sodermanlands lan

Unga flickor flyttar mer 4n unga min och konsfordelningen blir ojamn bade i
inflyttnings- och utflyttningskommunerna. Det medfor i regel ett stor mans-
overskott i dldrarna 20 -24 ar. Alla kommuner i Sérmland har fler min dn
kvinnor. En stor utmaning for lanet blir att locka tillbaka de studiemotiverade
kvinnorna nir de avslutat sina studier.

Stark tro pa framtiden och mdjligheterna
att paverka

En stor majoritet av dagens unga anser att de har fullstandig frihet och kon-
troll 6ver den egna framtiden och att deras egen personliga framtid ser mycket
ljus ut. Det dr ddaremot inte mer 4n tre av tio som anser detsamma om sam-
hallets framtid.

Dagens unga ar vil medvetna om sina mojligheter att forma bdde sin egen
och samhillets framtid. Varannan anser att individen har stora mojligheter
att forandra samhallet och de flesta ser det som sin medborgerliga plikt att
forbattra samhillet.

Dagens unga vardesatter kreativitet,
intuition, sammanhang och helhet

Majoriteten av bade unga min och kvinnor forsoker l6sa problem genom att
forsoka forsta hela sammanhang. Majoriteten gor ocksd hellre det som intui-
tivt kdnns bra, istdllet for att gora det som ar sakligt overvagt. Kreativitet ar
ett viktigt ideal for dagens unga. De allra flesta, av badda kon, funderar hellre
ut nya idéer sjilva dn tar andras idéer och gor ndgot av dem. Mer dn halften
av de tillfragade ungdomarna genomfor och avslutar projekt hellre dn drar
igang nya.
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Detta agerande utgor naturligtvis utmaningar for de arbetsgivare som funde-
rar pa hur de ska attrahera och leda morgondagens unga som medarbetare. I
praktiken innebar det att ledarskapet maste fokusera pa att ge mycket utrym-
me for ungdomarnas egna initiativ, snarare an att forsoka passa in dem i
ramar som har byggts upp av tidigare generationer.

Dagens unga ar overtygade konsumister

Dagens unga tycker om att konsumera snarare dn att spara eller investera
pengarna. De faster stor vikt vid sina dgodelar. De har svart att kasta saker
aven om de inte behover dem. Kvinnor anvander hellre sina pengar till resor,
nojen och upplevelser medan mannen anvinder sina pengar till prylar och
materiella ting. De ar dessutom beredda att betala for att fa en bra kvalitet
pa dessa prylar.

Ungdomarna har ocksa ett konsumtionsinriktat perspektiv nir de nirmar sig
arbetslivet. Det vill siga, de kommer att prova en arbetsgivare pd samma sitt
som de provar en varuleverantor. ”Kidnns arbetsgivaren tillrackligt bra for att
fortjana dem som arbetskraft?” ar en friga som manga ungdomar stiller sig.



Ungdomar kraver
engagerade
arbetsgivare

Det finns tydliga gemensamma huvuddrag nir det giller ungdomarnas for-
vantningar pa framtida arbetsgivare. Mdnga arbetsgivare antas underskatta
de hir kraven. Manga arbetsgivare, bade privata och offentliga, upplever att
de moter ungdomarnas krav. Det haller dock inte ungdomarna sjilva med
om.

Arbetsgivare maste ta stallning och engagera sig

Dagens unga vill ha en personlig relation till arbetsgivaren. Foretagets kultur
och virderingar blir viktiga.

Morgondagens medarbetare kommer att krdva av sina framtida arbetsgivare
att de har en bra personalpolicy. Dessutom ska arbetsgivaren ha en tydlig
vision, tydliga virderingar och ta sitt moraliska och samhilleliga ansvar.

Diagram 6: Ungdomarnas viktigaste krav pa framtida arbetsgivare

Bra personalpolicy

Tydliga visioner o varden ]
Tar sitt samhallsansvar

Spadnnande affarsidé

Viletablerad, framgangsrik I_'—

Varldsbast eller ledande [

Nystartad | [

Oviktigt - Viktigt

Killa: Kairos Future AB

Chefen ska ge stod och uppmuntran

Dagens unga ar Overens om att en bra chef ger stod och uppmuntran.
Cheferna maste vara engagerade i sin personal for att kunna ”coacha” dem
och maximera deras potential. Idealchefen dr rittvis, drlig och bryr sig om
sina medarbetare. Han eller hon ar kunnig, erfaren och ar insatt i medarbetar-
nas arbetsuppgifter. Dessutom maste chefen i sitt ledarskap kunna uttrycka
arbetsgivarens visioner och virderingar.

Alla ungdomar har niastan exakt samma rangordning nar det giller kraven pa
arbetsgivarna. Kvinnor i studieférberedande program rankar spannande
affarsidé lite hogre dn de Ovriga. Min i yrkesforberedande program rankar
viletablerat och framgangsrikt hogre an de ovriga.
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Kvinnorna stiller generellt storre krav pa mjuka och etiska viarden dn vad
minnen gor. Det giller fragor som god personalpolicy, en tydlig vision och
att arbetsgivaren tar sitt moraliska och etiska ansvar.

Diagram 7: Ungdomarna i S6rmland och deras krav pa arbetsgivarna,
uppdelade pa kon och programinriktning

——

Bra personalpolicy e

Tydlig vision, tydliga
varderingar

Tar sitt moraliska o samh.
ansvar

Spannande affirsidé

Viletablerat o framgangsrikt

O Min, yrkesférberedande

Virldsbist el ledande I—’:— O Kvinnor, yrkesférberedande

I T T | B Man, studieférberedande

Nystartat ',:l:—I H Kvinnor, studiefdrberedande

-2,50 -2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,0(

Kailla: Kairos Future AB

Arbetslivet ska inspirera och kannas som hemma

Dagens ungdomar ar relationsorienterade. De tva viktigaste vardena som
dagens unga efterstravar i arbetslivet 4r engagemang och trygghet. Det maste
arbetsgivarna kunna erbjuda for att fa behalla fler av sina anstallda.

Det handlar om ett intressant och meningsfullt arbete, trevliga arbetskam-
rater och sund arbetsmiljo, i andra hand medbestimmande och anstillnings-
trygghet. Detta dr ocksa vad dagens unga tycker dr de fem viktigaste fakto-
rerna i arbetslivet.

Det ar tydligt att ungdomarna tar for givet att 1onen ar tillfredsstillande. Att
man far 16n efter prestation dr en sjdlvklarhet — pengar ar viktigt. Ingen vill
dock arbeta enbart for pengarnas skull. Daremot tycks det finnas stora skill-
nader i forestdllningarna om vad en hog 16n dr. Framfor allt tycks kvinnor i
yrkesforberedande program sitta malribban betydligt ligre dn vad ovriga
grupper gor nir det géller lonenivéer.

Mycket sma skillnader mellan Sormland och riket

Ungdomarna i Sormland har i stort sett samma varderingar av arbetslivet
som ungdomar i hela landet. De skillnader som finns galler anstillningstrygg-

het och fast anstillning. Detta dr viktigare for sormliandska ungdomar an for
ungdomar i riket. Skillnader mellan ungdomar inom Sérmland ar marginella
som vi kan se i diagram nr 8.

Diagram 8: Ungdomarna i Sormland och deras arbetslivsviarderingar, uppdelade

pa kén och programinriktning

1Lt

Trevliga arbetskamrater
Intressant o meningsfullt arbete
Sund arbetsmiljo

Fast anstillning
Anstillningstrygghet

Hog lon

Medbestimmande o inflytande g

Yrkesstolthet

Karriarmaojligheter

Prof o pers utveckling

Mycket semester o fritid

Sjélvstandigt arbete

Flexibla arbetstider O Min, yrkesférberedande
[ { O Kvinnor, yrkesforberedande

I—IE H Min, studieférberedande

[ 1 O Kvinnor, studieférberedande

Bestdmda tider o rutiner L
—

-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,5¢

Resa o arbeta 6ver hela virlden

Kailla: Kairos Future AB

I stora drag ar ungdomarna 6verens om vad som ar mest viktigt, vad som ar

medelviktigt och vad som ar minst viktigt, relativt sett. Mannen i de yrkesfor-

beredande programmen skiljer sig frdn ovriga grupper. De ar mycket mindre
bendgna att prioritera intressant och meningsfullt arbete samt professionell
och personlig utveckling och mycket mer bendgna att prioritera hog lon, dn
vad framfor allt kvinnorna gor. Kon och programinriktning dr de bakgrunds-
faktorer som mest skiljer ungdomarna at.
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De viktiga skillnaderna mellan ungdomarna
handlar om engagemang visavi beloning och
frihet visavi trygghet

Delar man upp ungdomarna pa koén och programinriktning sd visar det sig
att det finns betydande skillnader i arbetslivsvarderingar, men ocksa likheter.
Alla grupper prioriterar trygghet och engagemang. De variabler som ingar i
detta dr trevliga arbetskamrater, sund arbetsmiljo, intressanta och menings-
fulla arbetsuppgifter samt fast anstillning. Man i yrkesforberedande program
kan kategoriseras som arbetstagare. Min i studieforberedande program kan
kategoriseras som legoknektar. Kvinnor i yrkesforberedande program kan
daremot kategoriseras som medarbetare och kvinnor i studieférberedande
program kan kategoriseras som volontarer. Det sistnimnda innebar dock inte
att de amnar arbeta gratis.

Samband mellan studieinriktning och
varderingskategorier

Diagram 9: Ungdomarnas virderingar av arbetslivet, uppdelade pa kategorier,
kon och programinriktning i hela riket

Legoknektar (5,5 %) Volontirer (11,4 %)
< >
Arbetstagare (33,9 %) Medarbetare (47,4 %)

Kvinnor, Min, Kvinnor, Man,
O studieforbered B studieforbered 0 yrkesforbered O yrkesforbered

Anm:Varije cirkels storlek anger storleksrelationen mellan virderingstyperna.

Kailla: Kairos Future AB

Som visas i diagram 9 dterfinns de fyra olika varderingskategorierna bland
ungdomar frdn samtliga programinriktningar. Daremot ser fordelningen olika
ut. Ungdomar fran studieforberedande program dr mer frihetsorienterade.
Kvinnor i studieforberedande program ar mer av volontérer dn vad ungdo-
mar i yrkesforberedande program dr. Ungdomar i de individuella program-
men tycks huvudsakligen ha virderingar som kan kategoriseras som med-
arbetare respektive arbetstagare.

Diagram 10: Ungdomarnas virderingar av arbetslivet, uppdelade pa kategorier,
kon och programinriktning i S6rmland

Totalt E—|
Main,
yrkesforbered ]
[
| I—

| O Legoknekt

Kvinnor, O Arbetstagare
| 34

rkesforbered
4 ;I [0 Medarbetare

H Volontirer

Min,
studieforbered

Kvinnor,
studieférbered I
-8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6%

Anm: Staplarna visar avvikelserna mellan sérmlandska ungdomar jimfért med motsvarande
grupp i riket som helhet.

Kailla: Kairos Future AB

Vid en jamforelse mellan ungdomar i riket och ungdomar i S6rmland sa
framkommer att skillnaderna mellan ungdomar inom S6rmland ar storre dn
mellan ungdomar i Sormland och i riket i 6vrigt. Skillnaderna mellan ungdo-
marna i Sérmland handlar om kén och programinriktning. Den stora skillna-
den mellan sormlindska ungdomar och riket som helhet ar att andelen
arbetstagare ar storre for alla varderingskategorier undantaget yrkesforbere-
dande kvinnor i Sormland. Medarbetarna ar mest underrepresenterade bland
de yrkesforberedande mannen och volontarerna bland studieforberedande
kvinnor och min.
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Ungdomars forvantningar pa innehallet i arbets-
livet

Diagram | 1: Ungdomarna i Sérmland och deras uppfattning om intressanta
arbetsomraden, uppdelade pa koén och programinriktning

I—
Kultur, néjen, idrott ﬁ_‘

Media, grafisk produktion

IT, elektronik

Som polis, brandman, militar

Detaljhandel, hotell, restaurang

Forskning, utveckling

Radgivning, juridik, revision

Utbildning

Skog, mark, djur

Marknadskommunikation

Viard, hilsa, omsorg

Transport, kommunikation

For stat, landsting, kommun

Som administrator, sekreterare

Krediter, virdepapper, férsikringar
OMin, yrkesforberedande

OKvinnor, yrkesférberedande
[ Min, studieférberedande
OKvinnor, studieférberedande

For ideell organisation, fackforbund

Pa fabrik el i gruva

—
T T T 4

-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

Kailla: Kairos Future AB

Uppfattningarna om vilka arbetsomraden som ir intressanta skiljer sig en hel
del mellan ungdomarna i de olika programinriktningarna. De ir visserligen
generellt sett 6verens om att “kultur, noje, idrott” och "media, grafisk pro-
duktion™ dr intressanta. De dr ocksd 6verens om att bl.a. administrativt
arbete i offentlig sektor dr mer eller mindre ointressant. I 6vrigt ar skillnaderna
i uppfattningar om intressanta arbetsomraden vildigt stora.

Arbeta m vard av minniskor

Diagram 12: Det arbetssitt som ungdomarna féredrar, uppdelat pa kon och
programinriktning

Arbeta praktiskt

Arbeta m a analysera o
tinka

Undervisa minniskor OMin, yrkesférberedande
OKvinnor, yrkesférberedande
H Min, studieférberedande

O Kvinnor, studieférberedande

Arbeta m maskiner I ——
—

2,50 2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 050 1,00 1,50 2,00 2,50

Kailla: Kairos Future AB

Nair det giller frigan om hur ungdomarna vill arbeta sé finns det en del stora
skillnader. Samtliga tycker att det ar viktigt att fa arbeta praktiskt. Samtidigt
ar ungdomar i studieférberedande program mycket mer instillda pa att fa
analysera och tinka dn ungdomar i yrkesforberedande program. Bara min i
yrkesforberedande program tycker det ar viktigt att de far arbeta med maski-
ner i framtiden.

Virt att notera ar att kvinnor i yrkesforberedande program ar de som i minst
utstrackning sager sig ha goda valmojligheter infor framtiden. Det dr de som
oftast sdger sig “hamna” i ett yrke eller pd en arbetsplats. De uppger det inte
som ett aktivt val, utan mer som en upplevd brist pa alternativ.

Morgondagens medarbetare kraver variation och
fornyelse

Dagens unga vill tjina pengar, ha roligt och utvecklas. Nyskapande och kam-
ratskap ar nyckelbegrepp nir det géller deras framtida yrkeskarridr. De vill
gora saker som dr kul, girna tillsammans med andra. Rutiner ar tridkigt och
tristess dr vdrre dn stress. Tre av fyra vill hellre ha ett roligt jobb an ett val-
betalt. Fornyelse och variation ar mycket viktigt for dagens unga. En av tre
sager att de kommer att byta jobb regelbundet hela livet. Ungdomarna sager
sig inte arbeta for att forverkliga sig sjalva. Arbetet blir viktigt i termer av
vilka livsmojligheter det medfor: pengar, semester, nojen eller konsumtion.

Morgondagens medarbetare vill vara fria

Det framtida arbetslivet skrammer inte dagens unga. Tre av fyra ser verkligen
fram emot att borja jobba. Det finns en stark vilja bland dagens unga att na
en position i arbetslivet dar de har frihet, kontroll 6ver sin egen situation och
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rader over sig sjilva. Mdanga vill starta eget foretag, bli chefer eller experter.
Att uppna sjalvstindighet och oberoende i arbetslivet ar mycket viktig for
ungdomarna.

De som vill ha en chefsroll vill oftare in andra ha utmanande och krivande
arbetsuppgifter aven om det innebar hoga prestationskrav och mycket stress.
Dagens unga ar ocksd mindre bendgna att ta ett roligt jobb istillet for ett val-
betalt. Ambitionen verkar grundliggas av viljan att fa gora det man vill. Sa
manga som 37 % av mannen och 20 % av kvinnorna siger att de kommer att
arbeta hart under ndgra 4r och tjana massor med pengar och direfter ta det
lugnare och jobba med det de vill.

Manga vill ha ett litt och vilbetalt jobb

Minga ungdomar vill helst ha enkla arbetsuppgifter med fasta rutiner och
klara direktiv 4ven om jobbet blir rutinartat och trakigt. De som foredrar
ldtta jobb ar ocksd mycket mer bendgna att prioritera [6n och arbetskamrater
an roliga arbetsuppgifter. Dagens unga verkar ocksa vil medvetna om risken
att jobba for mycket. En av fyra sager sig inte vilja jobba mer 4n 40 timmar i
veckan och de varderar ocksd sund arbetsmiljo hogre an genomsnittet.
Minga sager att de kommer att gd i pension fore 50. Mer an halften siger att
ingen i deras generation kommer att orka jobba fram till 65 ars dlder. Ocksa
denna uppfattning ar starkt forknippad med att prioritera sund arbetsmiljo.

Djup kompetens och ansvarstagande foretag
viktigt pa framtidens arbetsmarknad

Ungdomarna menar att de maste ha hogskoleutbildning for att kunna fa ett
bra jobb. Kompetensen mdste ha ett djup snarare dn en bredd. De kommer
som anstillda att svika de foretag som bara tianker pa sin vinst och aktiekurs.
De allra flesta kommer att ha vanliga fasta anstdllningar. En minoritet kom-
mer att jobba i temporira projekt for minga olika arbetsgivare. Aven om det
blir arbetskraftsbrist, sa finns risken att bli arbetslos. Ganska manga kommer
ocksa att fa byta arbetsinriktning flera ganger i livet. De flesta tror att de
kommer att pensionera sig fore 65 ars dlder.

Arbetslivet ar en scen och dagens unga vill ha
namngivna roller
Dagens unga studerar for att fa kvalificerade och intressanta jobb. Bilden

nedan visar schematiskt hur uppfattningen om ett intressant arbete hianger
ihop med kon och studiebakgrund.

Bild 5: Ungdomars uppfattning av ”intressanta jobb”, uppdelade pa kon och
programinriktning

MAN, KVINNOR,
STUDIEFORB. Studie forberedande STUDIEFORB.
Ingenjorskonst  Design och Service, manskliga
formgivning relationer och tjinster
Kunskap Administration

Kommunikation

Min Data och IT Showbiz, Vard och omsorg
Kvinnor
Kultur, media
och sport
Hantverksyrken Pedagogik

Detaljhandel

Djur och natur
MAN, Yrkesforberedande KVINNOR,
YRKESFORB. YRKESFORB.

Kalla: Kairos Future AB

Dagens unga ar Overlag eniga om att intressanta jobb finns inom showbiz,
kultur, media och sport. Design och formgivning samt service, minskliga
relationer och tjdnster ligger ocksd hogt pa onskelistan 6ver intressanta jobb.
Dagens unga kdnnetecknas av att de ar intresserade av arbeten dar det per-
sonliga varumarket dr viktigt.

Dagens unga ar dock ingen homogen grupp — vad som ar intressant for en
person kan vara helt ointressant for en annan. Som bilden ovan visar finns
det skillnader, dels mellan konen, dels mellan gymnasieprogram.

Personligheten viktigast nar man soker jobb,
utbildningen ar en intradesbiljett

Utbildningen uppfattas som en intradesbiljett — man maste ha en utbildning
for att kunna f3 ett jobb. Tva av tre tycker att gymnasieutbildningen kommer
att ha mycket stor betydelse for dem i framtiden. Knappt tva av tre tror att
det i framtiden kommer att bli mojligt att fa ett bra jobb utan en hogskole-
utbildning. Personligheten uppfattas dock som viktigare dn bade utbildning
och erfarenheter.
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Ungdomar blir allt mer beloningsorienterade

Utifrdn en jamforande analys av tidigare drs undersokningar kan man sla fast
att, ungdomar i 6kande omfattning soker beloning snarare dn engagemang i
arbetslivet.

Att ha ett intressant jobb, dvs. att ha arbetsuppgifter som ar givande for indi-
viden, ar fortfarande det viktigaste i arbetslivet. Vikten av att ha trevliga
arbetskamrater minskar, samtidigt som vikten av att ha hog 16n okar, relativt
sett.

Att fa ett intressant arbete har blivit mindre
viktigt for ungdomarna
Att fa ett intressant arbete har blivit en mindre viktig del i livet for de ung-

domar som idag slutar gymnasiet.

Diagram 13: Ungdomars uppfattning om vikten av att ha ett intressant arbete.
Foériandringar 6ver tid i Dagens unga — morgondagens vuxna fran
1990 till 2000.

—— Min

Kvinnor

N\

N

1990 1991 1992 1993 1994 1996 1998 1999 2000

Den lodrita axeln visar den relativa betydelsen arbetet har vad giller viktigt i livet just nu.
1990 kom arbetet i topp, 2000 hade det fallit till sista plats.

Anm. Resultaten fran ar 2001 och 2002 har inte riktigt jdmforbara svarsalternativ och har ddrfor
exkluderats.

Kailla: Kairos Future AB

Vid en jamforelse med tidigare ars varderingsstudier visar det sig att ett
intressant arbete har sjunkit i rangordningen av viktiga saker i livet sedan

1990. Det kan innebira att morgondagens unga kommer vara mindre entusi-
astiska infor sitt arbetsliv och mer svarflortade dn gardagens unga. Det kan
ocksd betyda att arbetsgivarna maste komma med mer generosa erbjudanden.

Forandrade arbetslivsvarderingar

Under 1990-talet ansdg ungdomar att ett intressant arbete, trevliga arbets-
kamrater och en hog 16n det viktigaste i arbetslivet. Vid en jamforande analys
av hur dessa faktorer forhdller sig till varandra sa framgar att trevliga arbets-
kamrater blir allt mindre viktiga jamfort med ett intressant arbete. Hog 16n
blir viktigare i forhallande till trevliga arbetskamrater, bade for man och
kvinnor. Tillsammans med det faktum att ungdomarna faster allt mindre vikt
vid arbetet, ser vi att det skett en signifikant forandring i ungdomarnas
arbetslivsvarderingar under 90-talet.
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/Arbetsgivarnas bild
av morgondagens
\medarbetare

Arbetsgivarna i Sormland har en relativt homogen bild av vad de tror att
ungdomar forvintar sig av det framtida arbetslivet och av dem som arbets-
givare. Det finns dock vissa skillnader mellan offentliga och privata arbets-
givare. Har foljer en redovisning av hur arbetsgivarna ser pA morgondagens
arbetskraft.

Flexibilitet, inflytande och meningsfullt arbete ar
viktigast i arbetslivet

Arbetsgivarna ser ungdomarna som starkt individualiserade och med en stark
frihetsorientering i sitt arbetsliv.

Diagram 14: Vad tror du ungdomar tycker ar viktigt i sitt kommande arbetsliv?

Flexibla arbetstider

Medbestimmande och inflytande Gver egna arbetsvillkor

Intressant och meningsfullt arbete |

_I_|

Professionell och personlig utveckling

Karriirmaojligheter :l

Sund arbetsmiljo

Sjalvstandigt arbete

Trevliga arbetskamrater

Kunna kénna yrkesstolthet

Anstillningstrygghet

Resa och arbeta 6ver hela virlden
Fast anstillning
Mycket semester och fritid

Bestimda arbetstider och rutiner |

-40 -30 -20 -10

o
)

20 30

Axeln visar den procentuella relativa avvikelsen fran medianvirdet.

Kailla: Kairos Future AB

Samtliga begrepp som hamnar hogt upp pd listan i diagram 14 kan tolkas
som ett uttryck for att ungdomarna dr individualister. Begrepp som handlar
om relationer och den faktiska situationen pd arbetsplatsen hamnar i mitten
pa listan. Arbetsgivarna tror inte att ungdomarna prioriterar bestamda tider,
mycket fritid och fast anstallning.
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Vid en analys av likheter och skillnader mellan privata och offentliga arbets-
givare, tror de privata arbetsgivarna att ungdomarna varderar medbestim-
mande och inflytande hogre dn vad de offentliga arbetsgivarna tror. De
privata arbetsgivarna har ocksd en starkare tro pd att ungdomar virderar
fast anstallning, mojlighet att resa och arbeta 6ver hela virlden. De offentliga
arbetsgivarna tror i hogre grad att ungdomarna virderar intressant och
meningsfullt arbete samt hog lon.

Svaren fran ungdomarna och arbetsgivarna visar att det finns en hel del
skillnader mellan vad arbetsgivarna tror att ungdomarna vill ha och vad ung-
domarna sjilva prioriterar.

RESULTATET VISAR ATT ARBETSGIVARNA TROR ATT...
... UNGDOMARNA TYCKER ATT ARBETSUPPGIFTERNA AR VIKTIGARE AN ARBETSKAMRATERNA

Arbetsgivarna tror att ungdomarna lagger storre tonvikt vid innehallet i arbe-
tet 4n vid relationerna pd arbetsplatsen — se tabell 3. Det intressanta ar att
ungdomarnas svar entydigt visar att de sjdlva virderar relationer hogt — dven
i arbetslivet. Trevliga arbetskamrater dr den enskilt viktigaste faktorn for
ungdomarna, ndgot som manga arbetsgivare tycks forbise.

Tabell 3: Arbetsgivarnas bild av vad ungdomarna tycker ar viktigast pa
arbetsplatsen.

Vad tror du ungdomar tycker ar viktigast —
arbetsuppgifterna eller arbetskamraterna?

Arbetsgivare inom... Arbetsuppgifterna
Arbetskamraterna

...vard- och omsorgssektorn 63,1 % 36,9 %
... verkstadsindustrin 56,0 % 44,0, %

Kailla: Kairos Future AB

... UNGDOMARNA VILL HA TEMPORARA ARBETEN

Arbetsgivarna tror inte att ungdomar vill ha fasta anstillningar. Tre av fyra
arbetsgivare tror att ungdomar hellre vill ha temporara projektanstallningar —
se tabell 4. Det stimmer inte alls med vad ungdomarna sjilva sdger. Tviartom
ar bade fast anstillning och anstillningstrygghet en viktig faktor for ungdo-
marna sjilva.

Tabell 4: Arbetsgivarnas bild av hur ungdomarna vill arbeta de kommande
tio aren.

Vill ungdomar arbeta mer i temporira projektanstillningar
eller i fasta anstéllningar?

Avrbetsgivare inom... Mer tempordara  Mer fasta

anstéllningar anstillningar
...vard- och omsorgssekt. 76,9 % 23,1 %
... verkstadsindustrin 72,0 % 28,0 %

Kalla: Kairos Future AB
... UNGDOMARNA VILL HELLRE HA ROLIGT PA ARBETET AN BRA BETALT

Arbetsgivarna tror att ungdomar foredrar ett roligt arbete framfor ett som ar
vilbetalt — se tabell 5. Aven om det 4r vanskligt att definiera vad som ar ett
roligt arbete sd ar det 4nda intressant att jamfora med ungdomarnas egen
bild. Den visar att de flesta ungdomar vill ha bide och! Om de danda tvingas
vilja sa foredrar de flesta ett roligt arbete. Dock kan de allra flesta tinka sig
att for en kortare tid ta ett vilbetalt, men monotont arbete.

Tabell 5: Arbetsgivarnas bild av vad ungdomarna viljer i arbetsbel6ning.
Vad vill ungdomar helst ha: Ett vilbetalt arbete eller ett roligt arbete?

Arbetsgivare inom... Ett vdlbetalt arbete Ett roligt arbete
...vard- och omsorgssektorn 40,0 % 58,5 %
... verkstadsindustrin 36,0 % 64,0 %

Kalla: Kairos Future AB

... UNGDOMARNA KOMMER ATT VARA MER ILLOJALA OCH BYTA ARBETE OFTARE AN
TIDIGARE GENERATIONER

Dagens ungdomar ar mer illojala och kommer att byta arbete oftare an vad
tidigare generationer av arbetskraft har gjort. Det tror i alla fall arbetsgivar-
na. Mer dn 90 % av dem tror att ungdomar kommer att byta arbetsgivare
oftare dn vad dagens arbetskraft gor. Tre fjardedelar av vard- och omsorgs-
arbetsgivarna och tva tredjedelar av verkstadsindustriarbetsgivarna ser fram-
for sig att ungdomar kommer att vara mindre lojala mot dem som arbets-
givare jamfort med tidigare generationer.

Ungdomar i yrkesinriktade program visar inga tecken pa att vara mindre
lojala 4n tidigare generationer. Det kan bero pa att dessa grupper av ung-
domar har arbetslivsvarderingar som paminner om arbetstagarens eller med-
arbetarens.
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Som arbetsgivare giller det alltsa att stilla sig fragan vilken typ av arbetskraft
man behover rekrytera i framtiden. Att basera sina rekryteringsstrategier pa
schablonartade uppfattningar om arbetskraften kan visa sig bli forodande nar
strategierna ska omsittas i praktisk handling.

Olika bilder av kraven pa en framtida
arbetsgivare

Arbetsgivarnas bild ar splittrad av vad som kravs for att konkurrera om mor-
gondagens arbetskraft. Skillnaden mellan de privata och offentliga arbets-
givarna ar relativt stor — se tabell 6.

Tabell 6: Arbetsgivarnas bild av vad som kravs foér att behalla ungdomar.

Arbetsgivare

Hur viktigt tror du att det ar inom vard- och Arbetsgivare inom
att en arbetsgivare ... omsorgssektorn verkstadsindustrin
...har en bra personalpolicy 36,9 % 20,0 %
...har en tydlig vision och
tydliga varderingar 354 % 16,0 %
...har en spannande affarsidé 13,8 % 16,0 %
...ar vdletablerad och framgangsrik 92 % 40,0 %
...tar sitt samhalleliga ansvar 1,5 % 8,0 %
...ar varldsbast inom sitt omrade 3,1 % 0,0 %

Kailla: Kairos Future AB

Vaérd- och omsorgsarbetsgivarnas bild stimmer 6verens med ungdomarnas
egen uppfattning. Ungdomarna prioriterar personalpolicy och tydlig
vision/varderingar. Det dr ocksd vad de offentliga arbetsgivarna tror.

Verkstadsarbetsgivarna tror att den viktigaste faktorn for att behalla ung-
domarna dr att de sjilva ar vdiletablerade och framgdngsrika. Ungdomarna
sjdlva tycker att detta dr ganska oviktigt. Det géller oavsett kon eller gymna-
sieinriktning. Enda undantaget ar min som gar i yrkesforberedande program.
For dem dr det viktigt att arbetsgivaren dr viletablerad och framgéangsrik.

Fragan dr naturligtvis vad som hander nar de behover anstilla personer som
har studerat pa hogskolan. Detta dr personer som, vi vet, varderar andra
saker hos en arbetsgivare.

Arbetsgivarna har alltsd en bild av att det snarare dr immateriella beloningar
an materiella som ar viktiga om man ska klara av att behdlla morgondagens
arbetskraft. Den bilden stimmer vil 6verens med ungdomarnas egen bild.

Framtida rekryteringsbehov

Tre av fyra offentliga arbetsgivare tycker att de har svart att rekrytera unga
medarbetare — se tabell 7. Det dr en mycket hog siffra, inte minst med tanke
pa de stora rekryteringsbehov som den offentliga sektorn star infor. En tre-
djedel av de privata arbetsgivare som behover rekrytera manga medarbetare
menar att de inte har svart att fa tag pa ung arbetskraft. Mdnga privata
arbetsgivare med behov av att rekrytera medarbetare menar dock att de har
svart att rekrytera ungdomar.

Tabell 7: Framtida rekryteringsbehov uppdelat pa om det ar litt eller svart
att rekrytera unga medarbetare.

Hur manga medarbetare behéver ni rekrytera de kommande tio aren?
Ménga Fa

Har du latt eller svart att Har du latt eller svart att
rekrytera unga medarbetare? rekrytera unga medarbetare?

Arbetsgivare inom... Latt Svart Latt Svart
...vard och omsorg 23,1% 69,2% 3,1% 1,5%
...verkstadsindustrin 32,0% 2,4% 16,0% 24,0%

Killa: Kairos Future AB

Tabell 7 visar att narmare 70 % av de offentliga arbetsgivarna inom vard-
och omsorgssektorn star infor ett stort rekryteringsbehov samtidigt som de
har svart att rekrytera ung arbetskraft. Detta ar en utmaning av stora matt
och det finns anledning att fundera pa hur de ska klara av att mota forvant-
ningarna fran ungdomarna.
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Att kunna erbjuda en bra lon ar
arbetsgivarnas storsta framtida utmaning

Tabell 8 visar att den i sidrklass storsta utmaningen som arbetsgivarna menar
att de star infor ar att kunna erbjuda en bra 16n. Det giller framfor allt de
offentliga arbetsgivarna. De tror att de kommer att ha mycket svart att mota
krav pé de loner som de forvintar sig att morgondagens arbetskraft kommer
att stalla.

En annan utmaning som de sdger sig sta infor ar att kunna méta ungdomar-
nas individuella preferenser — personlig utveckling och frihet och medbestaim-
mande.

De privata arbetsgivarna tror att deras frimsta utmaning r att kunna erbjuda
de unga medarbetarna stimulerande arbetsuppgifter.

Tabell 8: Framtida utmaningar for att kunna rekrytera unga medarbetare.
Fem utmaningar i topp.

Samtliga arbetsgivare Offentliga arbetsgivare  Privata arbetsgivare

Tillhandahalla en personlig Tillhandahalla en personlig
och professionell utveckling  och professionell utveckllng

Erbjuda frihet och Erbjuda frihet och Tillhandahalla en personlig
medbestimmande vad medbestimmande vad och professionell utveckling
giller arbetstider mm giller arbetstider mm

En organisation att Erbjuda frihet och
vara stolt éver medbestimmande vad

giller arbetstider mm

Erbjuda en stimulerande och Erbjuda en stimulerande

rolig arbetskultur och rolig arbetskultur

Kailla: Kairos Future AB




Slutsatser — hur
man kan mota
morgondagens
medarbetare

Virderingar blir allt viktigare som strategiska verktyg for personalhantering.
Vid rekrytering sd bor arbetsgivare redan fran borjan vilja ut vilka varde-
ringar och virderingskategorier de vill se pa arbetsplatsen eller for den speci-
fika tjansten. For att behdlla personalen sa behover den anstilldes virdering-
ar stimma 6verens med de virderingar som ligger inbyggda i arbetsplatsen,
arbetsuppgifterna, verksamheten och hos arbetsgivaren. Morgondagens
arbetsgivare maste ha en standpunkt, och leva som de lir. De behover rann-
saka sig sjdlva och definiera vilka virderingar de star for. De behover ta reda
pa vilka varderingar som arbetsplatserna och verksamheten implicerar. De
behover se till att de uttalade och de implicita varderingarna stimmer Overens.
Morgondagens arbetsgivare maste vara tydliga, konsekventa och drivas av
sina virderingar for att ldttare kunna behalla sin personal.

Morgondagens rekrytering och personalhantering kommer att kriva mer
resurser dn idag. Att rekrytera ratt blir allt viktigare. Hur kan man attrahera,
behalla och leda morgondagens medarbetare? Har ges ndgra sammanfattande
slutsatser och rad till de arbetsgivare som stir i begrepp att niarma sig fragan
om morgondagens medarbetare.’

Engagemang eller beloning? Frihet eller trygghet?

ARBETSGIVARNAS ERBJUDANDEN MASTE VARA GENEROSA FOR ATT VACKA INTRESSE
Individualiseringen gor att manniskor blir allt mer sjalvstindiga och lever i
olika virldar. Deras virderingar, livsstilar och intressen spelar en allt storre
roll i samhillet.

Morgondagens arbetskraft kommer att involvera sig allt mindre i sitt arbete
och allt mer i sina personliga livsmal. De soker jobb dir de kan bygga upp
och exponera ett personligt varumarke. De tar det for givet att lonen ar till-
fredsstillande, men ingen vill arbeta enbart for pengarnas skull. Nyskapande
och kamratskap ar nyckelbegrepp. De vill gora kul grejer — rutin och tristess
ar det virsta som finns.

FORETAGSKULTUREN STRATEGISKT AVGORANDE FOR ATT BEHALLA RATT MEDARBETARE
Morgondagens arbetskraft ir till storsta delen medarbetare. De vill kunna
identifiera sig med arbetsgivaren. Foretagets kultur och virderingar far avgo-
rande betydelse.

*Motsvarande avsnitt finns i boken "80-talisterna kommer”; Thomas Fiirth, Ingvar Holmberg, Ola Larsson
och Mikael Raaterova. (Konsultférlaget 2002)
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Hur ska man attrahera och rekrytera
morgondagens medarbetare?

ERBJUD FRIHET OCH BELONING...

A ena sidan maste arbetsgivarna komma med mer generosa erbjudanden an
de gor idag. Forutom ersittning for sitt arbete vill morgondagens medarbeta-
re bli erbjudna bekviamligheter, lyx, status, mojligheter och upplevelser. De
vill kunna gora vardagen och livet enklare, de vill imponera pa andra, de vill
battra pa sitt varumarke, de vill kunna 6ppna dorrar som tidigare varit ldsta
och de vill fa upplevelser som tidigare varit ouppndeliga.

... ELLER ENGAGEMANG OCH TRYGGHET

A andra sidan méste arbetsgivarna kunna erbjuda engagemang och trygghet.
Hir ingdr intressanta och meningsfulla arbetsuppgifter, trevliga arbetskam-
rater och gemenskap, sund arbetsmiljo, medbestimmande och inflytande
samt anstillningstrygghet. Arbetsgivarna mdste ocksa visa engagemang for
varje enskild medarbetare pa ett personligt plan. Arbetsgivarna maste fa de
anstillda att kdnna att de kan paverka sin situation och att de tas pa allvar.

ARBETSGIVAREN MASTE VARA MANSKLIG

Arbetsgivare bor ocksa skaffa sig en egen profil, en identitet, ett ansikte —
ndgot som skiljer ut den enskilda arbetsgivaren fran andra. Detta galler for
att pa lang sikt kunna rekrytera ratt. Morgondagens medarbetare vill namli-
gen kunna ha en personlig relation till arbetsgivaren och inte bara till arbets-
kamraterna. Det kraver att arbetsgivaren har en personlighet — varderingar,
moral, visioner, livsstil, manniskosyn, intressen och varldsaskadning.

REKRYTERA RATT PERSONER SOM PASSAR VERKSAMHETENS VARDERINGAR

Den allra viktigaste fragan ar vilka virderingar som finns i den egna verk-
samheten och vilka virderingar som de anstillda bor ha. Forst darefter kan
man borja planera for att rekrytera morgondagens medarbetare.

Hur ska man behalla morgondagens
medarbetare?

Morgondagens medarbetare vill ha variation och fornyelse. Det ar en stor
fordel att kunna ge dem frihet och svangrum.

ARBETSGIVAREN MASTE VARA KONSEKVENT OCH DRIVAS AV SINA

VARDERINGAR

Genom att skapa en tydlig vision med tydliga varderingar och lita dem
genomsyra organisation blir det littare for medarbetarna att relatera och
skapa lojalitet till foretaget - inte bara till arbetskamraterna.

Att rekrytera med virderingar innebir att arbetsgivaren soker skapa en unik
samhorighet med varje anstdlld. Det forutsitter att arbetsgivaren sjalv dr
konsekvent och drivs av sina varderingar.

”MEDARBETARE” AR MEST LOJALA

En arbetsgivare som vill uppnd maximal lojalitet hos de anstallda ska satsa
pd att bygga upp en arbetsplats som erbjuder engagemang och trygghet. Det
kraver givetvis att verksamheten ar forenlig med dessa varden. P lang sikt ar
det namligen storre chans att en arbetsgivare lyckas behdlla s.k. volontarer
och medarbetare an legoknektar och arbetstagare. Om volontarer och medar-
betare far ett tydligt engagemang fran arbetsgivaren sa ar chansen att skapa
lojalitetsband stor. Chansen till detta ar mindre nér det giller s.k. legoknektar
och arbetstagare. Det dr ocksa littare att behalla arbetstagare och medarbe-
tare eftersom de dr mer trygghetsorienterade.

Hur ska man leda morgondagens medarbetare?

Morgondagens arbetskraft dr sjalvstindig och antiauktoritir. Den ifragasitter
allt — de maste 6vertygas och motiveras. Samtidigt vill de ha en chef som kan
ge stod och uppmuntran, som bryr sig som de anstillda som manniskor.
Chefer och ledare maste dessutom leva som de lir. Idealchefen ar rittvis,
arlig och bryr sig om sina medarbetare. Han eller hon ar kunnig, erfaren och
ar insatt i medarbetarnas arbetsuppgifter.

KOMMUNIKATION OCH FORSTAELSE AR KRITISKT FOR MORGONDAGENS LEDARSKAP
Individualiseringen har gjort individen mer oberoende gentemot sin sociala
bakgrund och miljé. Detta leder ocksa till att forstielsen for tillvaron blir allt
mer individuell och allt mindre gemensam. Alla sanningar har relativiserats
och blivit villkorade. Det kravs att arbetsgivaren kan skapa en gemensam och
allmin forstdelse for verksamhetens och arbetsplatsens spelregler och varde-
ringar. Annars kommer varje anstilld tolka arbetet enbart utifrdn sin person-
liga forstdelse av verkligheten.

MORGONDAGENS LEDARE MASTE KUNNA SKAPA EN GEMENSAM FORSTAELSE
Morgondagens chef har tvd mal att strdva emot. Det forsta dr att formedla
arbetsgivarens virderingar till de anstillda. Det andra ar att leda de anstillda
till att gora sitt basta i forhallande till organisationens virderingar. Chefen
maste darfor kunna uttrycka arbetsgivarens visioner och varderingar. Chefen
maste ocksd kunna motivera och rattfardiga sina argument och beslut.

Vilka ar de sarskilda utmaningarna for
Sormlands arbetsgivare?

Studien bland arbetsgivare inom varden och omsorgen respektive verkstads-
industrin i Sormland, ger oss underlag att peka ut ett antal utmaningar. Dessa
kan dven appliceras pa ovriga arbetsgivare i lanet.

BRA RELATIONER VIKTIGARE AN ROLIGA ARBETSUPPGIFTER.
Trevliga arbetskamrater ar den enskilt viktigaste faktorn for ungdomarna.

FASTA ANSTALLNINGAR FRAMFOR TEMPORARA ARBETEN.
Cirka 75 % av arbetsgivarna tror att ungdomar vill ha temporara arbeten.
Det stimmer inte alls. Fast anstillning och anstillningstrygghet dr viktigare.
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UNGDOMAR VILL BADE HA ETT ROLIGT OCH VALBETALT ARBETE.
Hir kan inte arbetsgivaren bara locka med det ena utan méste vara beredd

att tillhandahdlla bide och.

BRA PERSONPOLICY, TYDLIG VISION OCH TYDLIGA VARDERINGAR VARDESATTS HOGST AV
UNGDOMARNA.

Denna uppfattning dr bekant fér vard- och omsorgsarbetsgivarna. Daremot
tror arbetsgivare inom verkstadsindustrin att det viktigaste for dagens ungdo-
mar ar att vara viletablerad och framgangsrik. Det stimmer for man som gar
yrkesforberedande gymnasieprogram, men inte for 6vriga mian och kvinnor.

HOGSKOLEUTBILDADE KVINNOR — EN BRIST | FRAMTIDEN!?

I dldersgruppen 20-24 har linet och samtliga sormlindska kommuner ett
overskott pd man. Precis som i ¢vriga landet dr det fler kvinnor dn min som
paborjar hogskoleutbildning innan 25 ars alder. I Sormland ar skillnaden
annu storre.® Eftersom ungdomar som limnar hemorten for hogskolestudier
sdllan atervinder, far Sormland de facto ett 6verskott pA man (oftast utan
hogskoleutbildning). Ska arbetsgivarna i S6rmland kunna rekrytera och
behélla morgondagens medarbetare maste arbetsplatserna kunna erbjuda en
miljo med immateriella beloningar snarare dn materiella. Sarskilt kvinnor
fran bade studie- och yrkesforberedande gymnasieprogram prioriterar detta.

En faktor — som dven kan bli ett rekryteringsproblem — ar att sormlandska
ungdomar i mindre utstrickning dn i 6vriga landet viljer studieforberedande
gymnasieprogram. Program som oftast leder till fortsatta hogskolestudier.

Sormlandska arbetsgivare som maste rekrytera hogskoleutbildade kan dar-
med fa svart att finna sidana ungdomar i sin narmiljo.

¢ Linsstyrelsen i Sédermanlands lin, Pressmeddelande 2003-02-19




VARDERINGSFORANDRINGAR

Ett jobb skall inte bara ge paspadning pa lonekontot varje manad
utan ocksa vara berikande i sig sjdlvt. Det ska vara kreativt och
nyskapande och ge utrymme for eget ansvarstagande.

Morgondagens medarbetare vill ocksd vara omgiven av arbets-
kamrater som bryr sig om henne/honom som individ. For att
morgondagens arbetsgivare skall fo medarbetarens lojalitet bor
han/hon sjilv vara lojal mot den anstédllde. Arbetsgivaren skall
ocksa ha tydliga visioner och virderingar.

Samtidigt har manga av dagens arbetsgivare virderingar som
speglar ett forflutet samhalle. Da siags den anstillde som arbets-
tagare och inte som medarbetare.

Dessa och manga andra asikter kommer fram i denna skrift om
hur dagens ungdomar ser pa sin framtida arbetsmarknad.
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