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Sammanfattning

Projektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan ar EU-finansierat. Det drivs och dgs av Linssty-

relsen i S6dermanlands lin. Syftet och malet med projektet ir att sprida kunskap och information
till lokala och regionala beslutsfattare om hilsobranschanalysen i syfte att paverka strukturerna. Vi
vill ocksa starka hilsoféretagens 6verlevnadsgrad, 6ka deras ekonomiska tillvaxt och skapa syssel-
sittningen pa en viaxande marknad.

Det totala antalet personer som direkt har berdrts och informerats om projektet uppgar till drygt
400 personer. Indirekt har drygt 5 000 personer berorts via mail, hemsidor, nyhetsbrev och intra-
nat.

Projektets aktiviteter publicerades och omskrevs i sju artiklar. Ett radio- och ett tv-reportage
gjordes infor Lonsam hilsa seminariet. Spridningen av resultaten har skett savil lokalt som regio-
nalt och nationellt.

Genom Lonsam hilsa seminariet och hearingen om hilsobranschen — en tillvixtbransch har vi pa
ett bra sitt spridit information till lokala och regionala chefer/beslutsfattare om projektet och
hilsobranschanalysen Frisk tillvaxt i hdlsobranschen. Vi har knutit kontakter och 6ppnat upp
dorrarna for entreprendrerna i branschen gillande kontakter med politiker inom landsting och
kommuner och med branschorganisationer.

Forskning/utbildning

Milardalens hogskola har tack vare hearingen fatt en idé om att starta en kurs i kvalitetskontroll
av naturprodukter for bland annat hilsobranschféretagare. Hogskolan har dven startat upp en ny
kurs, Konstnirligt arbete for hilsa 15 poing. Till hosten 2007 ska de dessutom starta ett program
som heter Innovationer for hilsa och naturprodukter.

Fortsatt arbete

Lika Villkor hade pa sin nationella konferens, Regional utveckling pa lika villkor, som mal att
bidra till att Oka tillvixten i linet genom en satsning pa entreprenorskap f6r kvinnor. Tack vare
Lika Villkor och dess arbete med de lokala resurscentra kommer projektet Jamstilld tillvaxt och
strukturpaverkan, fa fortsatt betydelse och verkan i samhillet. HalsoSam ir, liksom de lokala re-
surscentra, ett natverk som kommer att ta vid och arbeta vidare med kvinnors féretagande och
strukturpaverkan. Hirigenom far projektet en naturlig fortsattning.

Hilsobranschanalysen Frisk tillvixt 1 hilsobranschen har blivit omnidmnd och citerad 1 Arbets-
rapporten Tema Arbetsliv av hogskolan i Dalarna. Lokalt resurscentra 1 Vasterbotten ar intresse-
rade av samverkan. Detta ér ett bevis pa att vi lyckats med spridningen.

Innovation handlar om fornyelse, tinka nytt och ”bryta ny mark™ till nytta f6r individ och sam-
hille. Sjukvarden har i alla tider haft ett "monopol” pa minniskors vard och hilsa. Genom att
kartligea och synliggora hilsobranschen som ett komplement har vi kunnat paverka strukturerna
lokalt, regionalt och nationellt. Vir férhoppning ar att projektarbetet har lett till att fler har inspi-
rerats till att arbeta med halsobranschens positiva utveckling. Vi har gett branschen niring men
den behéver omsorg f6r en fortsatt stark tillvaxt!
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Jamstalld tillvaxt och strukturpaverkan

Bakgrund

Regionalt tillvaxtprogram

Projektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan ar EU-finansierat. Det drivs och dgs av Linssty-
relsen i S6dermanlands lin. S6dermanlands regionala tillvixtprogram (RTP) utgor en av grunder-
na for det regionala utvecklingsarbetet som Regionférbundet S6rmland ansvarar £0r, i samarbete
med Linsstyrelsen i S6dermanlands lin. Regeringens direktiv till RTP innehaller sirskilt betoning
pa héllbar utveckling, dir en av forutsittningarna ar jamstalldhet mellan kvinnor och min.

Det Regionala Tillvaxtprogrammet (RTP) dr ett instrument for att frimja tillvixten i linet. Mot
bakgrund av en bred process bland linets aktérer formuleras, i RTP f6r S6rmland 2004-2007,
strategier for hur vi bast fraimjar tillvixten i S6rmland. Tillvaxtprogrammet samlar manga aktorer
1 en gemensam langsiktig strivan och RTP priglas av ett systemperspektiv for att frimja helheten
framfor enskildheter. Fokus ligger pa fragor av strukturell betydelse for tillvixten, dven om stora
delar av den virdeskapande processen naturligtvis avgors av enskilda aktorers agerande och verk-
samheter.

Arbetskraftforsorjning, regionforstoring, entreprenorskap samt innovationssystem och kluster ar
fyra insatsomraden som tillvaxtprogrammet lyfter fram. De tva sistnimnda omridena har vi
framforallt beaktat och arbetat med i projektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan.

Innovationer och innovationssystem genererar tillvaxt genom nya idéer och nya sitt att kombine-
ra resurser for hogre mervirden. Entreprenoren soker hela tiden forindring och har férmagan att
exploatera de mojligheter som forindringen skapar. Hon/han kan 6versitta idéer till nya produk-
ter och tjdnster. Fungerande innovationssystem bygger pa en fungerande arbetsmarknad. Arbets-
givare och arbetstagare maste kunna motas och tillgodose varandras behov. En vixande region
starker forutsittningarna for detta.

Entreprendrskap

Enligt RTP:n kommer de nya arbetstillfallena att uppsta i nystartade och sma féretag. For att 6ka
nyforetagandet maste manniskor ges 6kade mojligheter att forverkliga sina idéer. Men det krivs
ocksa satsningar pa entreprenorskap och utveckling i befintliga foretag. Insatserna ska i forsta
hand riktas mot att komma till ritta med de problem som finns idag och mindre mot att stédja
det som redan fungerar.

Innovationssystem och kluster

Soérmland har mangarig positiv erfarenhet av arbete med kluster. Lanet har varit involverat i ett
flertal pilotprojekt. Innovationssystem och kluster handlar om relationer foretag emellan men
ocksa om relationer mellan foretag och det omgivande samhillet i form av forsknings- och ut-
bildningsmiljéer, férvaltning och politik.

Satsa pa att utveckla processen. Fungerande ledningsnatverk maste utvecklas och de framgangar
som hittills uppnatts vardas. Erfarenheterna fran arbetet maste tas tillvara och grinssnitten mellan
olika kluster utvecklas.



Projekt Lika Villkor

Projektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan bygger pa den branschanalys som det nationella
pilotprojektet Lika Villkor gjort som drivs av Linsstyrelsen i Sédermanlands lin. Lika Villkor
utvecklar metoder for att synliggéra och ta tillvara féretagande kvinnors idéer och utvecklings-
kraft 1 lokalt och regionalt utvecklingsarbete. I det ingar att gora branschanalyser om vixande
branscher. Den forsta branschanalysen som tagits fram inom ramen for Lika Villkor dr Frisk till-
vixt 1 halsobranschen. Den har fokus pa den alternativa hilsobranschen, det vill sdga foretag som
siljer tjanster eller produkter till en privat marknad. (www.likavillkor.se).

Mal 3-programmets genomgdende teman

Jamstalldhet

Jamstalldhet handlar om férhallandet kvinnor och man. Jamstilldhet dr begransat till kon. Inom
forskningen skiljer man pa biologiskt kén och socialt kén dven kallat genus. Socialt kon eller ge-
nus ar sociala konstruktioner som skapas utifran uppfostran, kultur, ekonomiska ramar, makt-
strukturer och politisk ideologi. Kon idr nigot man f6ds med medan genus dr nagot man formas
till. Kon har betydelse f6r hur manniskor beméts, for vara forvintningar, hur verksamheter ut-
formas och for vara arbetsvillkor. Dirfor ér jamstilldhet en fraga som berdr oss alla.

For att frimja och 6ka kvinnors foretagande behovs det riktade satsningar pa radgivning, finansi-
ering och stod for kvinnliga foretagare. I projektet Lika Villkor ingar alla lokala resurscentra i
linet. Samtliga resurscentra arbetar for kvinnor genom olika aktiviteter med genusmedvetna
tjdnster inom affirsradgivning, affirsutveckling, projekt och opinionsbildning med att integrera
jamstilldhetsperspektiv i det lokala tillvaxt- och niringslivsarbetet. Genom att ta tillvara bade
kvinnors och mins resurser, kunskap, erfarenheter och idéer 6kar forutsittningarna till ett mer
mangfacetterat niringsliv i linet.

Under projektets gang har vi i vara inbjudningar, konferenser, intervjuer och broschyrer medvetet
tankt pa utformningen utifran ett jimstilldhetsperspektiv. Under Lonsam hilsa seminariet hade
vi bjudit in lika ménga kvinnor och min som talare/foreldsare. Vad giller representanterna fran
vara samarbetspartner dr de jaimt férdelade mellan kvinnor och min. Styrgruppen bestar av 80%
kvinnor, vilket speglar konsférdelningen 1 halsobranschen. (Se branschanalysen Frisk tillvixt 1
hilsobranschen).

Projektledaren har medverkat pa tva forelisningar om jimstilldhet, ett med inriktning mot jam-
stalldhetsintegrering och ett med fokus jamstalldhet och ledarskap. Projektledaren har tidigare
medverkat 1 linets jamstdlldhetskommitté. Att arbeta for jamstilldheten ér ju, som vi tidigare
skrivit, ett mal inom ramen f6r projektet, vilket dven projektnamnet antyder.

Mangfald och funktionshinder

Inom den alternativa hilsobranschen finns det manga minniskor med utlindsk hirkomst som
startar upp egna foretag. De har pa lika villkor som svenskfédda egenféretagare bjudits in till
aktiviteterna. Nir det giller funktionshindrade har ingen aktiv satsning gjorts for att bjuda in just
den malgruppen. Inbjudningarna som skickades ut var adresserade till beslutsfattare/politiker,
branschféretagare, chefer, ekonomiansvariga, privatpersoner med fler. Vi sag till att ligga aktivite-
terna pa sadana platser att det var mojligt £6r funktionshindrade att medverka.

Hallbar utveckling - miljdmassigt, ekonomiskt och socialt

Tillvixten dr en férutsittning for att kunna utveckla och trygga var gemensamma vilfard. Att
minniskor tar ett aktivt ansvar for sin egen utveckling dr en av de viktigaste drivkrafterna for att
astadkomma en forindring. Politiken kan hjilpa till genom att skapa bra generella férutsittningar,



men utan aktiva medborgare och entreprendrer kommer vi ingen vart i byggandet av vilstand.
Inflytande 6ver arbetsorganisationen och méjligheten till paverkan pa arbetsplatsen dr exempel pa
friskfaktorer som tillsammans med ny kunskap om halsofrimjande arbetsplatser bittre kan ta
tillvara de minskliga resurserna. For att lyckas med den foresatsen maste vi battre ta tillvara de
minskliga resurserna och bekdmpa ohilsan i arbetslivet. Det innebir att vi maste synligeéra arbe-
tets tudelning i form av ohilsa, segregation, arbetsloshet och ett allt hogre tempo for de som har
ett arbete. For att skapa tillvaxt i linet maste vi skapa ett halsosamt och hallbart arbetsliv.

Regeringens forhoppning ir att tillvixtprogrammen utvecklas till ett instrument att inspirera och
stimulera manniskor att 6ka sitt engagemang i lokalt och regionalt utvecklingsarbete. Fragorna ar
inte enkla men desto mer utmanande. Forbittringar sker inte av sig sjilvt. Férindringar och £61-
nyelse uppstar forst nir manniskor engagerar sig och tar tag i de mojligheter som finns 1 var om-
givning'.

Projektet Jamstalld tillvaxt och strukturpaverkan syftar just till att sprida kunskap och information
om hilsobranschen — en tillvixtbransch. Syftet var att 6ka forstielsen och forutsittningarna for
branschen. Under projektets gang har vi medvetet nyttjat olika nitverk som har nagon form av
relation till hilsobranschen med ambition att fler ska fa upp 6gonen for de stora méjligheter
branschen ger.

Pa individniva har hilsoféretagarna genom projektets aktiviteter kompetensutvecklats. Projektet
har vidare pa organisationsniva skapat och utvecklat nitverk som kan bilda kluster dir niringsliv,
forskning och samhille utg6r en stark grund for fortsatt tillvaxt.

Projekt Jamstalld tillvaxt och strukturpdverkan

Projektidé

Utifran RTP:n och det nationella pilotprojektet Lika Villkors framtagande av branschanalysen,
Frisk tillvaxt 1 hdlsobranschen forstod Linsstyrelsen i S6dermanlands lin att det fanns behov, hos
savil branschféretagare och affirsradgivare som presumtiva foretagare och allminheten, av kun-
skap och information om hilsobranschen. Att utveckla positiva attityder, forhallningssitt och
bemotande f6r invandrare, ungdomar och kvinnor ingar ocksa i RTP:n. Projektet verkar for att
bittre frimja féretagandet bland dessa grupper med speciellt fokus pa kvinnor.

Syfte
e Sprida kunskap och information till lokala och regionala beslutsfattare om hilsobranschanaly-
sen i syfte att paverka strukturerna.

e Att forbittra villkoren for bade branschen och for kvinnors féretagande for att tillvaxten i
branschen ska kunna 6ka.

I Malet dr hillbar tillvixt, Regeringskansliet.



Mal

e Torbittra radgivningen och 6vrig service till presumtiva etablerade foretag i branschen.

e Frimja den ekonomiska tillvixten hos halsoféretagen och dirmed i linet.

e Bidra med 6kad kunskap om branschen och dirmed bittre beslutsunderlag f6r fortsatta sats-
ningar i branschen.

e Skapa nitverk med aktorer som ger 6kade mojligheter till samarbete/samverkan for att pa-
verka ridande strukturer.

e Stirka hilsoféretagens 6verlevnadsgrad, 6ka deras ekonomiska tillvixt och skapa sysselsitt-
ningen pa en vaxande marknad genom att paverka strukturerna.

Projektorganisation

Linsstyrelsen i Sodermanlands lin ar projektigare. Linsstyrelsen dr den statliga myndighet som
finns nirmast méanniskorna i varje lin. Lansstyrelsen har i uppdrag att férverkliga regeringens
politik pa linsniva. Lansstyrelsens uppdrag ar att skapa ett langsiktigt hallbart samhille f6r nuva-
rande och kommande generationer sérmlanningar.

Linsstyrelsen har en rad olika uppgifter att samordna for linets alla medborgare. Det gbrs i sam-
rad med manga andra myndigheter bade 1 linet och pa nationell niva och tillsammans med alla
kommuner, organisationer och foéretag i linet. Linsstyrelsens uppdrag fas varje ar av regeringen i
ett s k regleringsbrev. Utéver de uppgifter som liansstyrelsen normalt ska 16sa, kommer ett antal
sarskilda uppdrag och projekt. Jimstilld tillvaxt och strukturpaverkan ir ett sidant projekt.

Projektledare

Den 1 december 2006 anstilldes Maria Lonnerek som projektledare for projektet Jamstalld till-
vixt och strukturpaverkan. Kontaktperson f6r projektet har varit Marianne Katlberg, projektleda-
re for Lansstyrelsens projekt Lika Villkor.

Styrgrupp

I projektets informella styrgrupp har foljande parter ingatt. Lika Villkors projektledare Marianne
Karlberg (ansvarig), Regionalt resurscentrum i Sodermanland, Margareta Bergmark Women Po-
wer, Peter Eklund Linsstyrelsen (tom 31/12-06) samt projektledaren Maria Lonnerek. Styrgrup-
pens funktion har varit raidgivande och 6vervakande gillande syfte och mal samt framatsyftande
och engagerande i principiella fragestillningar rérande projektets utveckling. Styrgruppen har haft
l6pande telefon- och mailkontakt under projektets gang. Representanter frin respektive organisa-
tion har ocksa medverkat pa de aktiviteter som genomforts.

Handledning

Linsstyrelsens nationella pilotprojektet Lika Villkors projektledare, Marianne Karlberg, tillika
jamstalldhetsexpert har varit projektledarens handledare under projektperioden. Marianne och
projektledaren, Maria Lonnerek har haft kontinuerliga triffar under projektets gang for att disku-
tera upplagg, genomfoérande och strategiska metodval.

Samarbetspartners

RTP-grupperna i linet, Regionférbundet, de lokala resurscentra, niringslivscheferna, det nationel-
la pilotprojektet Lika Villkor och Genvig S6rmland har varit viktiga samarbetspartners. Alla
grupperna har varit betydelsefulla for projektet framst vad giller spridning. Grupperna har dess-
utom haft savil jimstalldhetsperspektiv som tillvaxtperspektiv, vilket stirker vart arbete.



Metod och samverkan

Projektledarna for det nationella projektet Lika Villkor har arbetat efter

individ, organisations- och strukturmodellen. De har vixelspelat mellan

de tre nivaerna vilket lett till ett gott resultat. De startade med individ- Organisation
nivan genom de lokala resurscentras radgivning till kvinnor som ville

starta eget inom halsobranschen.

Inom ramen f6r Lika Villkor anordnade och organiserade de lokala resurscentra méten, forelas-
ningar och seminarier for de potentiella féretagarna. Syftet var att de skulle fa triffa likasinnade.
Malet var bland annat att foretagarna skulle uppticka gemensamma nimnare hos varandra och pa
vilket sitt de skulle kunna samarbeta. Intresse f6r branschen fanns, liksom féretagande. For att
gora branschen mer kind och 6ka foérstaelsen f6r den, bjod projektledarna f6r Lika Villkor in
beslutsfattare/politiker, kommun- och branschféretridare (strukturen) till méten/seminarier for
att na tillvixt pa ett optimalt sitt.

Ovanstiaende modell har anammats 1 projektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan. Vi har
liksom Lika Villkor vixelspelat mellan de olika nivderna. Malet med projektet Jamstilld tillvaxt
och strukturpaverkan, var liksom namnet siger strukturpaverkan. Darav har vart fokus och var
tyngdpunkt legat mest dir. Givetvis har organisations- och individnivan ocksa berorts.

Som nimnts tidigare har vi arrangerat ett antal aktiviteter. Till den forsta aktiviteten, Lonsam
hilsa, bjod vi in chefer, personalansvariga, beslutsfattare och branschféretagare. Hir berordes alla
nivaer. Som individ och féretagare utvecklade de sina kunskaper i bland annat siljargument och
skatteregler. Organisationsmassigt anordnade vi, fran Linsstyrelsens sida, seminariet och bjod in
till dialog. Vi informerade malgruppen (strukturen) om hilsobranschen. Pa liknande sitt anord-
nades hearingen.

Genom ovanstdende modell har vi pa ett bra sitt kombinerat analys, teori och praktik. Vi har natt
ut till manga pa kort tid samt forsidkrat oss om att de budskap vi spridit har gjort avtryck i struk-
turen, vilket gor att en fortsatt utveckling och tillvixt av hilsobranschen kan forvintas.

Projektet har bland annat samverkat med féretagarnitverket HilsoSam — Sverige”. HilsoSam
bildades som ett resultat av Lika Villkors insatser f6r hialsobranschen. HilsoSam bestir av foreta-
gare inom hilso- och friskvardsbranschen 6ver hela landet. De dr en ideell férening av aktiva
foretagare med gedigna utbildningar inom respektive yrkesomrade. Féretagare med kortare ut-
bildning som dr verksamma som aktiva hilsoentreprendrer ingar ocksa. Slutligen finns stddmed-
lemmar som stoder den alternativa hilsobranschen i sitt arbete. HilsoSam fo6r ut information till
allmanhet och myndigheter om mangfalden inom friskvard och den alternativa medicinen. Fore-
ningen anordnar méten, féredrag och kurser f6r kunskapsutbyte samt stoder projekt som r6r
gemensamma intressen.

Visionen ar ett friskare Sverige. HilsoSam ska bidra till att minska sjukskrivningar och 6ka halsan
och vilbefinnandet hos minniskan. HilsoSams mal 4r att vara en plattform for samverkan i af-
firsnytta och kundnytta, vilket leder till 6kad tillvaxt i hilsobranschen i Sverige. Samtidigt blir
branschen mera littillganglig for alla. Mélen de konkret arbetar f6r dr accepterande av alternativ-
vard, halsocheckar, friskvard pa recept och momsbefrielse for alternativvard. HilsoSam och pro-
jektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan har likartade mal.

2 Skrivs fortsittningsvis som HélsoSam.



Projektgenomférande

Branschanalysen Frisk tillvaxt i hilsobranschen gav oss vigledning om vad branschféretagarna,
affirsradgivarna och samhillet fragade efter vad giller den alternativa hilsobranschen. Resultatet
visar att det finns 320 féretag inom den alternativa hilsobranschen 1 S6dermanland (2005). Av
dessa foretag drivs 85% av kvinnor, frimst som enskild firma (80%). Nistan vart tredje foretag
som drivs av kvinnor 1 S6dermanland ar ett foretag inom den alternativa halsobranschen. Ett
annat intressant resultat ar att huvuddelen av det totala antalet foretag som startas av min, ar
betydligt dldre foretag’. Branschtillvixten i Sédermanland beror med andra ord p4 att kvinnor har
startat foretag och de etablerar sitt foretag oftare i form av enskild firma.

Det ar en relativt ung bransch 1 sa motto att en stor andel av foretagen har startats under de se-
naste aren. Det finns inte uppgifter om etableringsar for alla féretag, utan f6r drygt hilften av
dem. Av dessa startade 27 procent mellan 2001 och 2004.

Hur betydelsefull 4r den alternativa halsobranschen i S6dermanland? Svaret beror sjalvklart pa
vilket perspektiv man har. Att den dr betydelsefull framgar ju av, som vi papekat tidigare, att vi
fann 6ver 300 foretag i branschen och att fler tillkommer.

Ett nationellt mal dr att bredda perspektivet pa entreprendrskap och att Sverige behéver fler och
manga typer av entreprendrer. I Sverige har de tre malgrupperna kvinnor, invandrare och ung-
domar dirmed hamnat i fokus. Allt fler offentliga stodformer introduceras f6r dessa malgruppers
behov, enligt en ny doktorsavhandling* av Karin Berglund vid Milardalens hogskola.

Jamstalld tillvaxt och strukturpaverkan - manadsrapportering

Den 1 december 2006 anstilldes Maria Lonnerek som projektledare for att driva projektet Jam-
stilld tillvixt och strukturpaverkan. Den forsta manaden’ dgnades 4t att strukturera projektet, dvs
lisa in sig pa projektplanen och branschanalysen samt diskutera med sakkunniga® och férséka
bilda sig en uppfattning om projektet och dess mal.

Under januari bestimdes vilka aktiviteter som skulle genomféras under projektperioden samt att
en revidering av budgeten gjordes. Projektledaren fortsatte dven att ldsa rapporter, tidskrifter,
olika hemsidor med mera for att fa en klarare och tydligare bild om branschen. Projektledaren
bérjade dven att utveckla en presentationsfolder. Under denna manad triffade projektledaren
foretagslotsen i Trosa samt naringslivsassistenten 1 Gnesta kommun. Milet var att triffa alla nio
niringslivscheferna/lotsarna inom ramen for projektet. (Se rubrik niringslivschefer f6r mer in-
formation).

Februari dgnades at att planera det forsta seminariet, som fick namnet Lonsam hilsa. Malet med
seminariet var att sprida kunskap och information om halsobranschanalysen samt att vi ville ge
malgruppen information om avdragsgill friskvird, ekonomiska effekter av friskvard samt hur man
torbattrar sina medarbetares hilsa pa ett for arbetsgivaren l6nsamt sitt. Vi ville dven lata stora
och sma foretag triffas, business to business, for att 6ka den ekonomiska tillvaxten.

Projektledaren fortsatte under denna manad att triffa niringslivscheferna, denna gang triffade
projektledaren niringslivschefen i Flen. Projektledaren medverkade pa foretagarnitverket Halso-
Sam medlemsmote.

3 Dvs foretag som har drivits under flera ar.

4 Jakten pa entreprenérer, 2007.

5 Se bilaga 1 f6r manadsrapporter.

¢ Handledaren Marianne Karlberg, konsulten Margareta Bergmark, Milardalens hogskola, Foretagarnitverket Hilso-
Sam med flera.



Mars dgnades at att forbereda och genomféra seminariet Lonsam hilsa. Malgruppen var i forsta
hand chefer och personalansvariga pa storre foretag. Foretagarnitverket HilsoSam arrangerade i
samband med seminariet en missa. (Se rubrik Loénsam hilsa f6r resultat). Vidare i mars riktades
fokus pa nista aktivitet, en hearing om hilsobranschen. Projektledaren drog upp riktlinjerna till-
sammans med Marianne Karlberg, projektledare for Lika Villkor.

Under samma manad triffade projektledaren niringslivssekreteraren i Vingaker samt naringslivs-
direktéren 1 Eskilstuna.

I april lag fokus pa hearingen i Nykoping. Det var ocksa under denna méanad som projektledaren
upplevde en positiv utveckling och tydlighet med projektet.

Hearingen om halsobranschen — en tillvixtbransch dgde rum den 18 april pa Qvarnen Konferens
1 Nykoping. Syftet med hearingen var strukturpaverkan och information om halsobranschanaly-
sen. Vi bjod in beslutsfattare/politiker, kommunforetridare, branschforetagare och privatperso-
ner. Se rubrik hearing for resultat.

Projektledaren triffade naringslivschefen i Stringnis kommun, chefen f6r Strategi och Tillvixt i
Nyképing samt vd:n pa Onyx Naringslivsutveckling for Nykoping och Oxelésund.

Maj har till storre delen dgnats at summering av projektet, dir slutrapporten har tagit den storsta
delen av projektledarens tid. Dessutom triffade projektledaren niringslivschefen 1 Katrineholm
under denna manad, vilket betyder att malet med att traffa samtliga nio naringslivschefer ar upp-
nitt.

I slutet av maj medverkade projektledaren pa Lika Villkors nationella konferens, Regional utveck-
ling pa lika villkor, i Stockholm. Syftet med konferensen var att diskutera framgangsstrategier,
metoder och erfarenheter dir beslutsfattare, aktorer och féretagare delade med sig av sina kun-
skaper. Milet med konferensen var att bidra till att 6ka tillvixten 1 landet genom en satsning pa
entreprenorskap for kvinnor. Projektledaren gjorde en projektredovisning for Stabs- och utveck-
lingsenheten pa Lansstyrelsen innan projektet avslutades.

Genomforda aktiviteter

Lonsam hélsa

Seminariet blev vilbesokt. Ett 50-tal chefer, personalchefer och hilsobranschforetagare deltog
fran savil privata som offentliga foretag, stora och sma.

Friskvard dr en investering for foretag, i synnerhet avseende konkur-
renskraft. Det var férelisarnas budskap under seminariet. Deltagarna
fick matnyttig information om avdragsgill friskvard, ekonomiska ef-
fekter av friskvard samt hur man forbittrar sina medarbetares hilsa
pa ett for arbetsgivaren l6nsamt sitt. Detta 6kar hallbarhetsperspekti-
vet f6r bada parter.

Forelisaren och skattejuristen Hans Nilsson fran Ohtlings PricewaterhouseCoopers fick en aha-
upplevelse. Azt det var en sadan mdingfald i branschen, visste jag inte. Intressant dr ju ocksd att man kan
sdtta ekonomi pa skattereglerna’.
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HilsoSam avslutade dagen med en massa dér de presenterade sina verksamheter. Intresserade
fick moijlighet att prova-pa olika behandlingar som foretagarna med glidje visade upp och givet-
vis ville silja in till de storre foretagen. Ett resultat blev att HalsoSam fick en mycket intressant
kontakt med Liansarbetsnimnden samt att ett foretag blev intresserad av att géra hélsobokslut.

Det massmediala positiva intresset infoér och under seminariet var mycket stort. Resultatet blev
att tidningarna Eskilstuna Kuriren, Folket och S6dermanlands Nyheter, Radio S6rmland och
Ostnytt uppmirksammade seminariet. Linsstyrelsens jimstilldhetsprojekt Genvig Sérmland
skrev ocksd om resultatet av seminariet.

Hearing om héalsobranschen - en tillvéxtbransch

Hearingen var vilbesokt. 55 beslutsfattare/politiker, myndig-
hets- och kommunféretridare, branschforetagare samt pri-
vatpersoner var nirvarande. Projektledaren Maria Lonnerek
hilsade alla vilkomna och redogjorde f6r projektet Jamstalld
tillvixt och strukturpaverkan samt presenterade resultatet av
hilsobranschanalysen “Frisk tillvixt i hilsobranschen”. Peter
Eklund fran Lansstyrelsen i Sodermanlands lan tog vid efter
Maria och pratade om tillvixt och hallbar utveckling, ett
mycket uppskattat anférande.

Barbro Trum frin Trum Management berattade om projektet Q30 — ett affarsutvecklingsprojekt
tor foretagerskor, vilket var mycket intressant och givande. Barbro uttryckte sig sa hir efter hea-
ringen:

” Utmidrkt att det fanns bade politiker och tiiansteman som fick mijlighet att lyssna och komma till tals. Det dr
bra att beslutsfattarna far mita ménniskor som befinner sig i verkligheten. Positivt att foretagare fick komma till
tals i ett forum med maijlighet att paverka besiutsfattarna. Sjialy fick jag med mig mycket och det véckte manga
tankar. Bra slut pa en pagaende process”.

Moderatorn Lotta Groning presenterade paneldeltagarna
och inledde debatten med att fraga panelen ”hur viktig dr
hilsobranschen just nu?”. Under hearingen fanns det myck-
et energl i rummet savil hos panelen som i publiken. Lotta
stillde bra fragor vilket resulterade i livliga och intressanta
diskussioner. Publiken var mycket engagerad. Lotta lycka-
des pa ett bra sitt kombinera ’sina” fragor med publikens.
Entusiasmen, nyfikenheten och intresset var stort,

en lyckad dag helt enkelt!

Det massmediala intresset var dven till detta seminarium mycket stort. Resultatet blev att tidning-
arna Eskilstuna Kuriren, Folket och S6dermanlands Nyheter uppmirksammade hearingen pa ett
positivt satt. S6dermanlands Nyheter var dven pa plats med reporter och fotograf.

Infor hearingen satte vi in en annons 1 Sodermanlands Nyheter dir vi bjéd in allminheten. Fran
projektet och Linsstyrelsens sida lyckades vi sprida vart budskap till 6nskad malgrupp. Vi bred-
dade ocksa vart nitverk samt banade vig for branschféretagarna att stirka sin samverkan med
aktorer och andra branschforetridare. Kajsa Olsson Gustaver, ahdrare och dgare till foretaget
Solfloden styrker vart uttalande, liksom landstingspolitikern Ylva G Karlsson (mp).
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"Det dir virdefullt for oss foretagare att branschen bfts fram. Projektet har gett manga mdijligheter att knyta kon-
takter och nétverka”. (Kajsa Olsson Gustaver).

"Jag fick insikt om att halsobranschforetagarna aktivt arbetar med att organisera och strukturera branschen,
vilket gladde mig. Som politiker har jag saknat insynen i branschen. Tack vare hearingen har jag faitt en ingang
och en part att diskutera med”. (Ylva G Karlsson).

Moten med naringslivscheferna

For att lyckas med malen att frimja den ekonomiska tillvaxten hos hilsoféretagen, att bidra med
okad kunskap om branschen, att skapa nitverk med aktorer, att stirka hilsoféretagens overlev-
nadsgrad, 6ka deras ekonomiska tillvixt och skapa sysselsittningen pa en vixande marknad ge-
nom att paverka strukturerna, triffade projektledaren samtliga niringslivschefer.

Projektledaren informerade naringslivscheferna om hilsobranschanalysen och projektets (Jam-
stilld tillvixt och strukturpaverkan) mal och syfte. Projektledaren lit sig informeras om hur re-
spektive kommun arbetar med smaféretagande, om kommunerna stottar nagra sirskilda bran-
scher och om kommunerna har nigra bidrag med mera. Ingrid Gustafsson, naringslivschef Flens
kommun siger “fack vare projektet har jag fatt nya positiva perspektiv pa hilsobranschen. Jag onskar att fler
branscher skulle belysas pa samma sitt”.

Alla nio kommuner arbetar pa ett positivt sitt med féretagsutveckling. De anordnar manatliga
frukostmoten samt bjuder in foretagarna till olika seminarium. Alla niringslivschefer gor fore-
tagsbesok, mer eller mindre frekvent. I vissa kommuner har man valt att ha fokus pa en viss
bransch under en viss tid for att ”fa fart pa den”. Fyra kommuner har uppmirksammat och arbe-
tat aktivt med hilsoféretagarna. Samtliga kommuner har anstillda som aktivt arbetar med frisk-
vard. En kommun har bidragit med projektmedel till féretagarnitverket HiloSam i syfte att 6ka
sysselsittningen och tillvixten 1 ’sin” kommun och linet som helhet.

Business Network International (BNI)

Den 13 februari var projektledaren inbjuden till affirsnatverket BNI. BNI startade f6r drygt 20 ar
sedan i USA och fanns vid arsskiftet 05/06 i 26 linder runt om i varlden.

I Sverige bildades det forsta BNI-teamet 1999. Idag triffas drygt 80 affirsteam fran Luled i norr
till Malmé 1 sdder och antalet team Okar hela tiden. Temat fOr traffen var hilsa. Cirka 30 foretaga-
re frin olika branscher deltog. Syftet med Marias medverkan var att sprida kunskap om halso-
branschen med fokus pa seminariet samt att knyta kontakter. Triffen gav resultat da vi fick in ett
antal anmilningar till seminariet samt att Maria kunde lotsa nagra hilsoféretagare vidare till nat-
verket HilsoSam.

Halsa & Livsstilsmassa

Sondagen den 4 mars var det hilsomassa i MunktellArenan. Projektledaren besékte missan dels
for att observera vilka utstillarna var och dels for att fa en uppfattning om vad arrangérerna lade
tonvikt pa. Projektledaren intervjuade arrangéren samt pratade med ett antal massutstillare. Re-
sultatet blev att manga massutstallare intresserade sig for projektet och foretagarnatverket Halso-
Sam. Projektledaren mailade information till ett tiotal intressenter. En av massutstallarna, Linda
Eriksson fran Ki-Kliniken i Stockholm medverkade pa Lonsam hilsa seminariet.

Lulea Tekniska Universitet

Under en seminariedag pd Luled Tekniska Universitet med temat "Inventering och mitande av
ckonomiska och sociala effekter i kluster och innovationssystem" presenterades inventeringen av
den alternativa halsobranschen i S6rmland som ett praktikfall.
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Svenska Riksforbundet Nationellt ResursCentrum for Kvinnor (NRC)

NRC:s arsmote dgde rum 1 Eskilstuna. Anne Forsberg fran Sorsele kommun efterfragade infor-
mation om hilsobranschanalysen samt hur vi arbetat i projektet med seminarier och foreldsningar
med mera. Marianne Karlberg delgav henne den informationen.

Moten med Norrbottens resurscentrum

HilsoSams ordforande, Margareta Rane och sekreterare, Eva-Marie Nilsson bjods in av Piteds
lokala resurscentra och Bodens lokala resurscentra for att redogora f6r hur nitverket HilsoSam
bildades. Pitea liksom Boden ir i startgroparna vad giller att bygga upp ett féretagarnitverk for
hilsobranschen. Margareta och Eva-Marie berittade om den process som HilsoSam varit med
om, dvs fran projektet Lika Villkor — branschanalysen — nitverkstriffar med Eskilstuna och Flens
lokala resurscentra — HilsoSam bildades — HilsoSams arbetsgrupper - projektet Jamstalld tillvixt
och strukturpaverkan.

Mo6ten med HalsoSam

Projektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan har under projektets gang 16pande informerat
toretagarnitverket om projektets mal och syfte samt vilka aktiviteter som kommer att genomfo-
ras. Projektledaren triffade nitverkets ordférande och sekreterare i ett tidigt skede, vilket gjorde
att de hade mojlighet att paverka innehallet i aktiviteterna utifran deras synvinkel och behov.

Projektledaren har medverkat pa savil styrelseméte och medlemsmaéte som arsméte. HalsoSam
medverkade pa Lonsam halsa seminariet dels som ahorare, men dven som missutstallare. Resulta-
tet blev att de fick méanga nya kontakter med andra fGretag, stora och sma, samt att de férkovrade
sig 1 skatteregler och ekonomiska effekter av friskvard.

Under den tidigare nimnda hearingen medverkade Eva-Marie Nilsson, HalsoSams sekreterare, 1
panelen. HilsoSam blev tack vare hearingen, framforallt uppmirksammat av Landstinget och
branschorganisationen KAM (Kommittén for alternativ medicin). De fick dven en bra kontakt
med affirsutvecklaren och kommunikatéren Barbro Trum. Barbro har 20 édrs erfarenhet av ledar-
skap inom besoksnaringen. Hon 4r ocksa kind for att ha drivit Q30 projektet, ett affirsutveck-
lingsprojekt for foretagerskor ddr hon bland annat pratar om kvalitetssikring f6r den alternativa
hilsobranschen.

Forskningsseminarium

Den 24 januari deltog projektledaren pa ett forskningsseminarium pa Milardalens hégskola 1 Vis-
teras. Bland annat presenterade Professor Guy Ahonen resultatet av en lyckad satsning pa kom-
munal foretagshilsovard: "Druvan — hur en kraftig investering i medarbetarnas vilmaende gav
tydlig avkastning i form av minskad sjukfranvaro, forbattrad arbetsf6rmaga mm”. Stefan Lund-
strom, universitetsadjunkt, berittade om ”Arbetsresan som vardagsmotion”. Syftet var att fa in-
put frin forskarvirlden avseende mojligheter till strukturpaverkan inom omradet. Det dr en nyttig
kunskap som ar virdefull att kunna férmedla vidare da statusen kring hilsobranschen kommer att
6ka ju mer forskning som bedrivs och sprids kring amnet. Tack vare seminariet anlitades univer-
sitetsadjunkten och hilsorevisorn Stefan Lundstrom till Lonsam hilsa seminariet som dgde rum
den 15 mars 1 Eskilstuna.

Massmediautbildning

Inom ramen for Lika Villkor anordnades en massmediautbildning i Malmkoping. Syftet var att fa
kunskaper om hur man bygger relationer med media, vad man boér tinka pa i kontakten med me-
dia, forstaelse f6r hur journalisten arbetar, presskommunikationens byggstenar och genusperspek-
tiv pa massmediahantering. Klara Ahlqist-Gustafsson, grundare och byrachef for ’greatness” var
en mycket duktig foreldsare. Hon blandade teori med praktik, vilket gjorde det litt att omsitta
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budskapet till sin egen arbetssituation/projekt. Ett delmal i projektet var att fa massmedial upp-
marksamhet, dels for att vi ville na ut med vart budskap till en stor massa och dels for att vi ville
vicka intresse for hilsobranschen savil lokalt, regionalt som nationellt. Projektledaren fick under
utbildningsdagen bra tips pa ”sma knep” som hon kunde anvinda i sina pressmeddelanden. Med
facit 1 handen lyckades vi bra, se resultat f6r mer information.

Jamstalldhetsseminarium, Afamia Maraha och Lotta Snickare

Projektledaren var pa internutbildning om jimstilldhet med Afamia Maraha pa Linsstyrelsen.
Utbildningen riktade sig till alla anstillda pa Stabs — och utvecklingsenheten, i vilken projektleda-
ren ingar. Det var en grundliggande utbildning kring jamstilldhet dir Afamia blandade teori med
praktiska 6vningar. Intressant och matnyttig kunskap som projektledaren tagit med sig i sitt arbe-
te med att driva projektet. Jamstalldhet ingér ju dessutom som ett av ESF-rddets genomgaende
teman.

Den 25 april var projektledaren pa ett seminarium om jimstélldhet och ledarskap. Lotta Snickare
var foredragshallare. Syftet var att 6ka kunskapen om och insikten i jimstalldhetsfragor. Lotta har
tillsammans med Liza Marklund skrivit boken ”Det finns en sarskild plats i helvetet f6r kvinnor
som inte hjilper varandra”. Lotta pratade utifrain ovannimnd bok samt om sin forskning om
jamstilldhet och ledarskap. Hon resonerade ocksa om hur man kan uppticka ojimstilldhet bade
privat och i arbetslivet.

Lika Villkors insatser under 2006

Den 15 mars 2006 anordnade projektledarna f6r Lika Villkor ett seminarium i Malmkoping. Ett
100-tal ahorare var pa plats for att bevittna lanseringen av halsobranschanalysen. Politi-
ker/beslutsfattare, kommunféretridare, myndigheter, forskare fran ett antal olika hégskolor samt
hilsobranschforetagare var narvarande. Foretagarnitverket HilsoSam bildades.

Den 20 juni 20006 triffade Marianne Karlberg tillsammans med Margareta Bergmark Women
Power, Eva-Marie Nilsson och Margareta Rane HalsoSam, Landstingets Strategiska utskott for
att sprida information om halsobranschanalysen.

Synliggérande och spridning

Projektet har fatt massmedial uppmarksamhet 1 Eskilstuna Kuriren, Folket, Sodermanlands Ny-
heter, Radio S6rmland och Ostnytt. Vidare har projektet omskrivits i Lika Villkors nyhetsbrev,
Genvig Sormlands nyhetsbrev, Linsstyrelsens hemsida och dess intraniit.

Projektledaren har haft sin arbetsplats i Munktell Science Park (MSP) dir det ar ett 50-tal foretag
och 100-tal medarbetare arbetar. Det har gjort det litt att sprida projektets budskap. Dir arrange-
ras dessutom en hel del seminarier och aktiviteter (Industriforum, Entreprenorskapsveckan, Fo-
retagsamma kvinnor, Klubb PS m fl) for olika malgrupper pa Science Park, vilket gjort att pro-
jektledaren kunnat sprida projektets informationsfolder under aktiviteternas pausar med mera.

Vad giller spridning av Europeiska socialfondens delfinansiering har projektledaren haft en skylt
uppsatt ’har pagar ESF-projekt”, ESF-loggan har funnits med pa visitkorten och under varje
aktivitet har projektledaren berittat att det varit ett EU-finansierat projekt. I alla inbjudningar har
loggan funnits med, liksom pa hemsidorna. Projektledaren har dven informerat intresserade per-
soner om att méjligheten finns att séka bidrag fran ESF.
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Resultat och slutsatser

I och med att projektarbete dr en process (med sikte pa ett nylige inom en femarsperiod) sa har
vigen till malbilden vid projektstarten, for Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan varit flexibel.
Riktlinjen 4r ett hdlsosamt samhille, med budskapet att skapa métesplatser mellan sma och stora
toretag, business to business, for att 6ka tillvixten och féretagandet i linet. Ju lingre tiden gick
och ju ”sakrare” projektledaren blev, desto tydligare blev det att vikten av att sprida kunskap om
hilsobranschanalysen var betydelsefull. Trots att nagra avvikelser gjorts har det funnits en r6d
trad genom hela projektet, fran projektplan till genomférande. Avvikelserna gjorde att projektet
blev mer tydligt och stringent. Ett nytryck av branschanalysen, Frisk tillvixt i hilsobranschen, var
planerat och budgeterat. Omstindigheter gjorde att det aldrig blev nagot nytryck, dock har ett
antal kopior tryckts upp samt hanvisningar gjorts till Lika Villkors hemsida, dir analysen finns att
ladda hem.

Strukturpaverkan

Politiker/beslutsfattare

Genom Lonsam hilsa seminariet och hearingen om hilsobranschen — en tillvixtbransch har vi pa
ett bra sitt spridit information till lokala och regionala chefer/beslutsfattare om projektet och
hilsobranschanalysen Frisk tillvixt i hilsobranschen. Vi har knutit kontakter och 6ppnat upp
dorrarna for entreprenorerna i branschen gillande kontakter med politiker inom landsting och
kommuner och med branschorganisationer. Vi har ocksé stimulerat och underlittat till en dialog
mellan sma och stora féretag, business to business, samt mellan beslutsfattare och branschféreta-
gare.

Projektledaren har triffat niringslivscheferna i alla nio kommuner. Hon har genom dessa triffar
informerat om och diskuterat med respektive chef hur hilsobranschen och tillvixtpotentialen ser
ut i respektive kommun. Dessa kontakter har formedlats till HalsoSam.

Foéretagare

Seminarierna resulterade dven i att foretagarnatverket HélsoSam fick fler medlemmar och ett
antal intresseforfragningar om medlemskap. Vidare kinner sig HilsoSam stirkta av projektet och
dess engagemang. HilsoSam har under hela projekttiden varit delaktiga i projektarbetet, vilket
gjort att de fatt ett storre och bredare kontaktnat.

Forskning/utbildning

Milardalens hogskola har tack vare hearingen fatt en idé om att starta en kurs 1 kvalitetskontroll
av naturprodukter for bland annat hilsobranschféretagare. En dialog med HilsoSam har inletts.
Hogskolan har dven startat upp en ny kurs, Konstnarligt arbete f6r hilsa 15 podng. Syftet med
kursen dr att ge kunskap om hur man kan anvinda ett konstnarligt skapande som hilsobefrim-
jande arbete. De ska dessutom starta upp ett program som heter Innovationer for hilsa och na-
turprodukter till hosten 2007.

Lika Villkor hade pa sin nationella konferens, Regional utveckling pa lika villkor, som mal att
bidra till att Oka tillvixten i linet genom en satsning pa entreprenorskap for kvinnor. Tack vare
Lika Villkor och dess arbete med de lokala resurscentra kommer projektet Jamstilld tillvixt och
strukturpaverkan, fa fortsatt betydelse och verkan i samhillet. HilsoSam liksom projektledaren
tor Jamstilld tillvaxt och strukturpaverkan redogjorde pa Lika Villkors nationella konferens om
respektive verksamhet. HilsoSam ar, liksom de lokala resurscentra, ett nitverk som kommer att
ta vid och arbeta vidare med kvinnors foretagande och strukturpaverkan. Harigenom far projek-
tet en naturlig fortsittning.
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Hilsobranschanalysen Frisk tillvixt 1 hilsobranschen har blivit omnidmnd och citerad i Arbets-
rapporten Tema Arbetsliv av hogskolan i Dalarna. Lokalt resurscentra 1 Vasterbotten ar intresse-
rade av samverkan. Detta ir ett bevis pa att vi lyckats med spridningen.

HilsoSam har fatt flera intresseanmalningar samt ett antal nya medlemmar tack vare projektets
aktiviteter.

Spridning — direkta och indirekta kontakter

Det totala antalet personer som direkt har berorts och informerats om projektet uppgar till drygt
400 personer. Indirekt har drygt 5 000 personer berérts via mail, hemsidor, nyhetsbrev och intra-
nit. Den massmediala spridningen har inte riknats in i ovanstaende berikningar.

Projektets aktiviteter publicerades och omskrevs 1 sju artiklar. Ett radio- och ett tv-reportage
gjordes infér Lénsam hilsa seminariet. Spridningen har varit savil lokalt som regionalt och natio-
nellt.

Avslutningsvis

Arbetet med strukturpaverkan har varit positiv. Vi har nétt ut till manga politiker/beslutsfattare,
kommunfoéretridare, chefer och branschorganisationer. Metoden och angreppssattet kan applice-
ras pa andra branscher dn hilsobranschen.

Genomférande av forandringar och innovationer ar processer som oftast tar ling tid. Ett projekt
som detta kriver givetvis en fortsatt bearbetning av attityder om hiélsofragor i samhillet samt att
nya stodformer for innovationer och entreprendrer skapas. Projektet har uppmirksammats och
lagt en bra grund till 6kad ekonomisk tillvixt genom att lata sma och stora foretag triffas, busi-
ness to business.

Innovation handlar om férnyelse, tinka nytt och ”bryta ny mark” till nytta f6r individ och sam-
hille. Sjukvarden har i alla tider haft ett "monopol” pa minniskors vard och hilsa. Genom att
kartligga och synliggéra hilsobranschen som ett komplement har vi kunnat paverka strukturerna
lokalt, regionalt och nationellt. Var férhoppning ar att projektarbetet har lett till att fler har inspi-
rerats till att arbeta med hilsobranschens positiva utveckling. Vi har gett branschen niring men
den behdver omsorg f6r en fortsatt stark tillvaxt!

Maria Lonnerek,
projektledare
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