Jamstalldhet och mangfald dr drivkrafter for ballbar tillvixt. Denna bok
sammanfattar erfarenbeterna av tvd drs utvecklingsarbete i S6rmland.
Genom plattformen Genvig Sormland, har akiorer, projekt och kunskaper
motts med den forenande utgangspunkien att tillvixt i en region sker i
samspelet mellan individer, organisationer och strukturer.

Boken Mdanniskor — Mod — Marknad visar exempel pd bur jamstilldbet och
mangfald kan integreras i den regionala utvecklingen. Ta del av konkreta
exempel fran foretag och offentliga organisationer pd hur jamstalldhet och
mangfald ger Ionsambet och verksambetsutveckling.
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Med Genvag Sérmland
mot framtiden

Minniskor, mod och marknad biir oss rakt in i framtiden. Genom att finga nuet tar vi genviigen dit. Mgjligheterna
dr odndligt ménga, det giller bara att uppticka och ta tillvara dem.

Det finns lonsamhet och framgang att himta i jimstilldhet och mangfald. Genviig Sormland ér en utvecklings- och
kunskapsplattform som initierats och drivs av Linsstyrelsen i Sodermanlands lin. Plattformens utgangspunkt ar att
tillvixt, jamstilldhet och méngfald dr beroende av varandra pa individ-, organisations- och strukturniva. I denna bok
visas hur plattformen verkat fér att integrera jamstilldhet och mangfald som drivkrafter i linets tillvixtarbete.

Privat och offentlig sektor har allt att vinna pa att viga. Kvinnor och mian med svensk eller utlindsk bakgrund ger
en mangfald av kompetenser, kunskaper och framtidsdrémmar. Samhiillets utmaning bestar i att ta tillvara denna
mangfald och beméta invénarna utifrdn deras individuella behov och férutsittningar. Mangfald skapar kreativitet,
nagot som bidrar till regionens och samhillets utveckling och vilmaende. De som har modet att lata manniskor
vixa och utveckla sina talanger blir vinnare och med dem vinner hela regionen.

For tionde dret i rad visar befolkningsstatistik att Sodermanland ar ett attraktivt inflyttningslin som vixer. Samtidigt
visar en virderingsstudie! att de unga som har hogst ambitioner fér studier och arbetsliv, nimligen unga kvinnor
och unga med utlindsk bakgrund, tenderar att vilja limna lidnet. I en tid av rorlighet och konkurrens om talanger
och kompetens bor den som vill vara konkurrenskraftig stilla sig frigorna; Hur attraherar vi kompetens? Hur tar
en region tillvara den innovativa kraft som finns hos de unga?

Linsstyrelsen — vars uppgift dr att vara statens foretridare pa regional niva — har som ett av sina mal att i samverkan
med strategiska aktorer arbeta for att uppnd de jamstilldhetspolitiska malen i linet. Genvig Sérmland ir en tva-
arig satsning med utgdngspunkt att jamstalldhet och mangfald ir drivkrafter for tillvixt och regional utveckling i
Sodermanland. Plattformen finansieras av Linsstyrelsen i Sédermanlands lin och Europeiska Socialfonden (ESF),
Vixtkraft Mél 3.

Det regionala utvecklingsarbetet bor betraktas i ett storre sammanhang, snarare én i enskilda insatser. De samhalls-
ekonomiska vinsterna uppstar inte av en slump, utan snarare i processer som genomférs i nitverk med andra
aktorer. Plattformen har drivit pa i arbetet att lata jamstélldhet och mangfald utgora drivkrafter for utveckling

i Sodermanland. Manga steg har tagits for att utnyttja linets utvecklingspotential och ekonomiska dynamik, men
en hel del arbete dterstar. Modiga manniskor i féretag och myndigheter har satt iging processer som inte bara
genererat fler kunder och 6kad omsittning utan ocksa verksamhetsutveckling och férbittrad medborgarservice.
Plattformen har arbetat gentemot bade niringsliv och offentlig sektor for ett langsiktigt forandringsarbete och
verklig regional utveckling.

De som arbetat i Genvig Sormland — och stér for framtagningen av denna bok — dr Eva Helén, projektansvarig,
Afamia Maraha, projektledare, Berolin Deniz, projektledare och Solveig Viking, administrator. Forutom dessa
har dven Peter Eklund, planeringsdirektér och initiativtagare, Sofia Karlsson, projektledare, Lars-Eric Antonsson,
jamstilldhetssakkunnig?, Jonas Ortquist, controller och bortgingne Per Ringsell, projektledare varit del av
Genvig Sormlands samlade arbete.

Di projektet avslutas 2007-10-31 och projektledarna limnar Linsstyrelsen hinvisas fragor om bokens eller platt-
formens innehall till Peter Eklund, planeringsdirektor, Agneta Wikblom, stabs- och utvecklingschef eller Jennie

Granat Thorslund, jimstilldhetssakkunnig.

Boken som du nu héller i din hand ér projektledarnas beskrivning av tva drs utvecklingsarbete med Genvig Sérmland.
Se www.genvag.nu for mer inspiration, kunskap och dokumentation.

Lis och lat Dig inspireras!

Nykoping, september 2007

Bo Konberg
Landshovding i Sodermanlands lin
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Jamstélldhet, m

. Denna

utvecklingen. Det handlar om Mainniskor, Mod och
Marknad. Det dr manniskor som skapar méjligheterna.
Med mod och med de ritta verktygen kan minniskor
sikra att mangfaldens dynamik tas tillvara och kommer
samhillet till gagn. Marknaden expanderar konstant,
vilket resulterar i ett storre utbud av mangfacetterade
produkter och tjinster. Kraven pé fornyelse dkar och
konkurrensen hardnar.

Denna bok illustrerar hur en regions utveckling hanger
samman med i forsta hand jamstilldhet men dven med
méngfald i vidare bemirkelse. Lansstyrelsen i Soder-

ngfald & tillvaxt

imstilldhet och mangfald ger hallbar tillv:
insikt méste spridas och forankras hos alla de ménniskor
som i sin vardag och i sitt arbete paverkar samhills-

manlands ldn har strategiskt arbetat med detta perspektiv
genom utvecklings- och kunskapsplattformen Genvig
Sérmland. Plattformens funktion dr att initiera, stotta
och sammanféra olika projekt och aks

intresse att arbeta for tillvixt med jimstilldhet som
drivkraft. Dess utgdngspunkt ir att jimstilldhet och re-
gional utveckling dr omsesidigt beroende av varandra.
Lansstyrelsen har i manga ar arbetat med tillvaxtfragor
och sedan tio ar med kvinnors foretagande. Darfor var
det en naturlig fortsittning, att med plattformen Sthlm
Jame® som forebild, starta Genvig Sérmland. Det

en tvadrig satsning som finansierats av Linsstyrelsen i
Sédermanlands lin och Europeiska Socialfonden (ESF),

tkraft M




Frigdr kraft

Virlden ar i stindig fordndring och arbetsmarknadens
forutsittningar dndras direfter. Vi gar mot en expande-
rande tjdnstesektor och nya branscher vixer fram.
Samtidigt som detta erbjuder allt fler mojligheter foér
individer, foretag och samhille vittnar framtiden om
en kommande arbetskraftsbrist. Kompetens och talang
kan komma att bli en bristvara, vilket 6kar vikten av
att se potentialen i hela arbetskraftsutbudet av kvinnor
och min med olika erfarenheter och bakgrund. Arbets-
marknaden i Sverige ar starkt konsuppdelad och det

jamstillt yrke, det vill siga ett yrke dir bida konen finns
representerade till 40-60 procent. Endast fem yrken
arjamstillda. Dessa ar forsiljare inom fackhandel, revi-
sorer, kockar och kokerskor, journalister och lirare.*
1S6rmland arbetar var fjirde forvirvsarbetande kvinna
inom vard och omsorg — bland minnen dr motsvarande
siffra tre procent. Minnen i Sormland har en ndgot
storre spridning av yrken, men till stor del ir de verk-
samma inom tillverkningssektorn, bygg och teknik.®
Ko ingen medfor en ororlig arbetsmarknad

giller dven Sérmland. Av forvirvsarbetande kvinnor
och min i Sverige arbetar 16 respektive 14 procent i ett

Ung kraft

Den konssegregerade arbetsmarknaden uppstar inte av
sig sjdlv. Redan i forskola och skola finns strukturer
och virderingar som gor att flickor och pojkar beméts
olika.® Det resulterar i att individers val paverkas av ex-
terna krav och férvintningar istéllet for av deras indivi-
duella forutsiteningar och intressen. Genvig Sérmlands
enkit till gymnasieungdomar visar att de flesta dnskar
arbeta pa en blandad arbetsplats, men att de dnda gor
traditionella val till gymnasiet. Bland flickorna uppger
26 procent att de skulle avsta fran sitt férstahandsval
om det bara var pojkar pa programmet. Motsvarande
siffra bland pojkarna ir cirka tio procent.”

som himmar tillvixt. Det gagnar inte ndgon — varken
individ eller samhille.

Utbildning ir en av de viktigaste komponenterna for ett
blomstrande samhiille. I Sverige dr dvergangen till hogre
studier hog — 46 procent gar vidare till hégskola innan
25 ars 4lder, men Sérmland ligger under rikssnittet med
37 procent.® Genomgdende i hela landet finns det fler
kvinnor vid hégskolor och universitet. P4 grundutbild-
ningsniva utgdr kvinnor 60 procent av de studerande
och gillande uttagna examina svarar kvinnorna for 65
procent.”




Overgang till higre studier
innan 25 ars alder'

Sérmland totalt 37 procent
Andel av flickorna 43 procent
Andel av pojkarna 32 procent
Riket totalt 46 procent
Andel av flickorna 52 procent
Andel av pojkarna 40 procent
Heldrsstudier riket

Andel kvinnor 60 procent
Andel mian 40 procent
Uttagna examina riket

Andel kvinnor 65 procent
Andel mian 35 procent

En virderingsstudie'! visar att de sormlindska unga
kvinnorna énskar utbilda sig i hégre grad och att de dr
mer bendgna att flytta frin ldnet dn de unga mannen.
Dessutom framgar att ungdomar med utlindsk bak-
grund'? har hogre ambitioner vad giller utbildning och
karridr 4n ungdomar med svensk bakgrund. Ungdomar
med utlindsk bakgrund ér beredda att satsa mer for att
nd sina mal.

Blomstrande mangfald — dir den unga kraften som ar
framtidens utvecklare och férnyare tas tillvara pa allra
bista sitt — uppstér inte av sig sjilv. Med strategiska in-
satser kan samhillsutvecklingen paverkas i positiv rikt-
ning. Ungdomarna ska uppmuntras att vilja efter sina

personliga intressen och forutsittningar och dgna sig t
det de dr mest limpade for. Hur kan ett lin bemota de
ungas behov och énskemal? Sérmland har linge domi-
nerats av traditionella naringar inom tillverkning och
jordbruk. For att lyckas attrahera de innovativa ung-
domarna behévs ett nytinkande i regionen.

Sérmland dr ett av fem ldn i riket som har fler som flyttar
in an ut fran lanet, men i aldersgruppen 18-25 ar ér be-
folkningstillviixten negativ®®. Att de unga limnar regionen
for storre stider, ofta for hogre studier eller arbete, dr
inte konstigt. Sormlands utmaning ligger i att “locka
tillbaka” dessa.



Drivkraft

Minniskor varken ir eller har varit en | grupp

band mellan tillvixt och jimstilldhet. De an-

— deras intressen, forutsittningar och behov ir olika
och det krivs dirmed en mangfald i sitten att beméta
dem. Kvinnor och min fir olika bemétande - inte uti-
frin sina individuella férutsittningar och behov utan
pa grund av deras kén. Ofta beméts kvinnor och min
enligt kénsstereotypa ménster istillet for utifran de indi-
vider som de dr. Att medborgarna inte far adekvat service
dr ineffektivt och sloseri med resurser. Jamstilldhet och
mangfald dr dirfor drivkrafter for en positiv samhills-
utveckling och tillvixt.

Ien organisation som beméter individer utifran deras in-
dividuella forutsittningar och behov uppstar effektivare
resursfordelning. I en enkit'* till linets nio kommun-
chefer uppgav majoriteten att de anser att det finns ett

gav jamstilldhet som en viktig faktor fér utveckling och

kvalitetsforbittring av den | la verksamh

Foretag som aktivt arbetar med jamstilldhet och mang-
fald kan rikna med en ¢kad fornyelseférmdga, bittre
image och formaga att attrahera nya medarbetare.
En niringslivsenkit!s visar att bland VD:ar for storre
foretag i Sérmland anser majoriteten att jamstélldhet
och mangfald ar strategiska fragor for foretaget och att
verksamheten har mycket att vinna pa okad jamstilldhet
respektive mangfald. T enkiten understryker de faktorer
som dynamik, néjda medarbetare, effektivitet, avspegling
av marknaden samt att vara en attraktiv arbetsgivare.
Samtliga faktorer bottnar i att de medfér lonsamhet.'s




Vaxtkraft

Entreprenorskap ar en motor i den svenska samhills-
utvecklingen. Sverige dr beroende av att nya foretag
startas och att de befintliga vixer. I en undersékning
genomford 2004 av Svenskt Niringsliv toppar sérm-
lindska 18-dringar listan vad géller att foredra eget fore-
tagande framfér anstillning. Idag dgs 22-25 procent!”
av foretagen i Sverige av kvinnor. Under 2006 startades
35 procent av nyféretagen av kvinnor.'s Kvinnors fore-
tagande ir en nyckel till tillvixt — hir finns massor av
utvecklingskraft att hamta. Tillvixtambitionerna ar
lika stora hos kvinnor som hos min. De anger i ungefir

lika stor utstrickning att de vill lita sina foretag vixa
om méjlighet finns (65 respektive 63 procent).”” Dock
6kar kvinnors féretagande alldeles for langsamt i for-
hillande till den potential som finns. Med dagens takt
kommer det att dréja 80 ar innan kvinnor och min ar
foretagare i lika stor utstrackning For att fler kvinnor
ska ta steget att bli entreprendrer maste deras intressen
och behov uppmirksammas. Vidare maste entreprenédrer
som dr kvinnor synliggoras sa att deras foretagsidéer
och verksamheter virderas efter sin ritta potential och
tas tillvara som den tillvixtkraft de ar.



Samlad kraft

Allt har ett samband - samhillets tillvixt och vilmdende
hinger ihop med savil enskilda individers som féretags
utveckling och kreativitet. Den enorma potential som
finns i mangfaldens myller innehéller utvecklings- och
fornyelsekraft — guldkorn alldeles for virdefulla for att
latas ga till spillo pa grund av slentrianmassiga beteenden

och traditionella tillvigagangssitt. Med jamstilldhet och
mangfald som drivkraft fér den regionala utvecklingen
blir Sormland en attraktiv region som ménniskor vill bo
och arbeta i och som féretag vill verka och investera i.

Manniskor, mod och marknad har utgjort grundstenarna i
Genvig Sormlands arbete. I plattformen mots en rad olika
aktorer, projekt och organisationer. Genom utbildning
och opinionsbildning har forstaclsen for och kunskapen

Projekt som drivits inom ramen fér eller
samarbetat med Genvig Sérmland/Linsstyrelsen
i Sédermanlands lin:

+ Framit féretag

* Genus i férskolan

* Jamstillda Kommuner

d tillvixt och strukturpaverkan

* Jamstilld dldre- och handikappomsorg

* LikaVillkor

+ SKA Support-Koordination-Attityd

* Styrelseakademin fér kvinnor

+ Sérmlandsstafetten

* Verka Jamstillt

* Vinnande koncept

Svenska ESF-Radet

De flesta projekten som Genvig Sérmland samverkat med
ir delfinansierade av Svenska ESF-Radet, radet fér Euro-
peiska Socialfonden i Sverige, som ir en svensk myndighet

om tillvixt med jamstalldhet och mangfald som drivkraft
Skat. Processen har genomforts i grénséverskridande anda
i samarbete med savil niringslivet som offentlig sektor.

De gemensamma namnarna for samtliga insatser ir 16n-
samhet och framatanda. Nya projekt har ocks4 initierats
genom ett aktivt samarbete med Svenska ESF-radet i linet.
I boken visas hur de olika projekten som méts i platt-
formen hinger ihop och belyser vilka effekter de har
for savil enskilda individer som féretag, myndigheter
och samhallet i stort. Plattformens utvecklingsarbete
askadliggors i en resa dver livets skeden, fran forskola,
skola och hogre studier, via yrkesliv och eget féretagande
ill dldreomsorg.

under Arbetsmarknadsdepartementet. ESF-Radet &r
férvaltande och utbetalande myndighet fér Socialfonden
2007-2013 samt fér Integrationsfonden. ESF-Radet &r
aven férvaltningsmyndighet fér fullféljandet av Europeiska
Socialfondens program Vixtkraft Mal 3 och Equal.

Vixtkraft Ml 3 syftar till att stirka individens st
arbetslivet. Programmet har gett stéd till projekt som
utvecklar manniskors kompetens, vilket kan skapa férut-
sittningar fér konkurrenskraftiga och I6nsamma féretag.
Milet for programmet har varit 6kad sysselsittning,
konkurrenskraft och ekonomisk tillvixt.

—Viser att en plattform som Genvig Sérmland, dir
erfarenheter och processer kan utvecklas 4r en lyckad
modell. Det ir ett framgéngsrikt arbetssitt som vi
kommer att fortsitta att arbeta med dven under nista
programperiod, sager AnnKatrin Malmnis, regional
enhetschef Svenska ESF-Radet.




LIVS resan

Folj med pa Amina och Emils livsresa med hallplatser vid livets viigskal
och se hur Genvig Sormlands utvecklingsarbete pa en mangd olika
arenor hanger samman i en enda kedja av mdéjligheter och konsekvenser.



Barndom

Pa en forskolegdrd ndagonstans i Sverige... Pojkarna gungar till hoger — Det hdr dr ocksa en rymdraket faktiskt, siger Amina som inte kan

i de runda bildicken med kedjor, flickorna till vinster pa plankorna forstd missforstandet. Hon har ju till och med ritat planeter med

som fists med rep. Amina tar ett fast tag kring sin gungas rep och ringar runt omkring.

tar i for allt vad hon dr vird. Efter ett tag kanns det nistan som om — Jaha, sd da kanske du kan folja med Emil ut i rymden nér han blir

tdrna ndr dnda upp till himlen. Det iir en hisnande kdnsla som skapar astronaut, fortsitter pedagogen.

ett skont sug i magen. Kanske ska hon dka till rymden som den dir — Jag dr huuuungrig, ropar Patrik som kinner sig lite ledsen och inte

Christer Fagelsing, eller vad han beter. tycker att det dr roligt att prata om teckningarna lingre. Han vill
inte bli ndgon cowboy utan jobba i ett stall pd landet, precis som

Pa eftermiddagen sitter barnen i en ring pd golvet och visar sina sin storasyster. Patrik brukar folja med dit ibland och bjalpa till,

teckningar for varandra. men att rida har ban aldrig vagat.

— Titta Patrik har ritat en hést, han vill nog bli en tuff cowboy. — Dd ska vi se till att cowboyen, astronauten, rymdflickan och alla

Emil har ritat en rymdraket och Amina en blomvas. Ska du fylla ni andra far lite mellanmal i magen.

den med blommor sen? fragar pedagogen.



Barndom

Kreativa barn

Barnen ir ldnken till framtiden. Det ér individerna som
med hjilp av sina férmagor och talanger ska forma
framtidens samhille. Dirfér maste barnen fa mojlighet
att utvecklas utifran sina egna forutsittningar — oberoende
av kon. Genus i forskolan ar ett projekt med syfte att
stirka genuskunskapen hos forskolans personal. Under-
sokningar visar att pojkar och flickor i forskolan ofta
beméts av pedagoger utifran traditionella virderingar
om kén.2' Flickor fostras till flickor och pojkar ill pojkar,
vilket inte bara ir av betydelse for barnen hir och nu,
utan ocksa for de val de gor senare i livet.

Genvig Sormland har initierat projektet Genus i férskolan
och de kommuner som medverkat ar: Katrineholm,
Eskilstuna, Stringnis, Nyképing, Oxelésund och Gnesta.

Projektet har hojt medvetenheten om genus och jam-
stiilldhet hos deltagarna genom foreldsningar om aktuell
forskning och om férskolepedagogik utifrdn ett jim-
stilldhetsperspektiv. Genom projektet har konkreta
verktyg for att se over forskolans verksamhet ur ett
jamstélldhetsperspektiv lirts ut. Verktygen bestar av ob-
servation, kartliggning och dokumentation. Personalen
garigenom forskolans miljé for att se hur stereotypa fore-
stillningar om kén kommer till uttryck. Detta ligger
sedan till grund for nya arbetssitt i forskolan och i
pedagogernas bemétande gentemot barnen. Varje for-
skola och arbetslag som har deltagit har med den nya
kunskapen i ryggen formulerat en handlingsplan for
fortsatt arbete med jamstilldhet.




Barndom

Barbie i byggrummet

Pa Arla forskola i Eskilstuna kommun mirkte perso-
nalen att pojkar och flickor lekte uppdelat var for sig
- pojkarna héll till i byggrummet medan flickorna lekte
i hemvran. For att forindra och ge fler alternativ for
barnens plats for lek flyttades klossar till hemvran och
histar och Barbie till byggrummet.

Forskolan anvinde sig av dokumentation med digital-
kamera for att se hur barnen lekte. Med hjilp av doku-
mentationen upptickte de dven olikheter i hur pedago-
gerna sjilva bemétte flickor respektive pojkar.

27

Bilder av verkligheten gor det tydligare att uppticka
och forindra radande strukturer och tillvigagangssitt.
Jamstilldhet i forskolan utvecklar savil pedagogik som
omsorg och frigor barnens kreativitet. Den kreativiteten
kommer samhillet till gagn pa lang sikt eftersom en
individ som beméts utifran sina individuella forutsitt-
ningar utvecklar och far utlopp for sina talanger. Barnen
far paverka sin egen framtid utan att begrinsas av tradi-
tionella forestallningar om manligt och kvinnligt.



Ungdom

Efter dverlaggningar med sin pappa och studie- och yrkesvigledaren,
syven, ska Emil lisa det tekniska programmet for att kunna forverkliga
sin drém om att bli rymdfysiker. Pd kylskdpet hemma i villan sitter den
dar teckningen av rymdraketen som han ritade i forskolan fortfarande
kvar. Han tycker det dr lite lojligt, men morsan envisas med att ha den
kvar som en “morot” brukar hon siga.

Det dr andra gdngen Amina ir hos syven. Hon har kommit pad att hon
skulle vilja ga det tekniska programmet eftersom det alltid har funnits
en drom om att arbeta med data i hennes bakhuvud.

— Jag ser att du har bra betyg i SO och NO ocksd. Natur eller sambadlle
ger en bra grund att std pd i framtiden, siger syven.

Amina viljer till slut det naturvetenskapliga programmet. Hon tinker
att det kanske inte blir sd kul att gd det tekniska programmet dir det
ndstan bara gar killar.



Vilja och vraka

Grundskolan ir lika fér alla, men nir ungdomarna ska
vilja program till gymnasiet dr skillnaderna mellan
flickor och pojkar uppenbar — de viljer traditionellt och
konsstereotypt. Och det dr inte alltid de individuella
intressena och forutsittningarna som styr. I en enkit?
till gymnasieungdomar i Sérmland uppger en av fyra
flickor att de skulle avsta fran sitt forstahandsval om

det bara fanns pojkar pa programmet. Motsvarande
I

Pa fragan om vad som kommer att vara typiska yrken
for kvinnor respektive min om 20 r svarar ungdomarna
ocksd traditionellt. Enligt ungdomarna kommer min
attarbeta som ingenjorer eller med data, medan kvinnor
dr yrkesverksamma inom vérd, kontor och utbildning.
Samtidigt visar samma enkit att de flesta gymnasieung-
domar vill arbeta pa en blandad arbetsplats i framtiden
- ndgot som gar hand i hand med Genvig Sérmlands

siffra for pojkarna ir en av tio. Gy Slan ir ocksi
traditionellt konsuppdelad efrersom manga program
saknar dmneskombinationer, till exempel teknik och

design, som attraherar bade flickor och pojkar.

livsenkiit 2007, ddr arbetsgivarna uppger att de
efterstrivar att rekrytera si att det rader jamn kéns-
fordelning p arbetsplatsen.

nar



Nya dimensioner

Pa Nykopings gymnasium, Tekniska gymnasiet finns
det ett teknikprogram som lockar flickor. En ny inrikt-
ning med teknik, formgivning och design har gjort att
andelen flickor &r 25-30 procent, att jimfora med vriga
inrikeningar dir andelen ér cirka 10 procent. Tack vare
den stora andelen flickor har idven en kvalitativ forind-
ring skett. Flera nya dimensioner har tillkommit — det
finns till exempel numera en stérre &ppenhet for att
testa nya material, sisom plast och tyg och inte bara
de traditionella som stal, betong och trd. Hostterminen
2007 dr andelen flickor i drskurs ett hogre in tidigare.
Programrektor Arne Fjillborg, utrycker sin glidje éver
att arbetet ger resultat:

—Rent konkret kan vi se att tjejer och killar tillsammans dr
ett vinnande koncept. D4 vi nyligen hade en utbildnings-
missa inom ramen for UF*-foretagen i Sormland kom
en mixad grupp pa andra plats med ett CD-still i metall.

Aven pa Fordonsprogrammet pa Duveholmsgymnasiet
i Katrineholm tinker man i nya banor. En genomtinkt
marknadsforing signalerar att det finns manga flickor
pa programmet och att intresset ska styra — inte kon.

Resultatet? Lasaret 2006/2007 ér andelen flickor 14
procent, att jimfoéra med det nationella genomsnittet
8 procent.

Gymnasieval
Forstahandsval gymnasiet 2003 /2004 — Nationellt

Barn och Fritidsprogrammet
Andel flickor: 73 procent

Omvdrdnadsprogrammet

Andel flickor: 87 procent
Fordonsprogrammet

Andel pojkar: 92 procent
Elprogrammet

Andel pojkar: 97 procent

| Sérmland ér Media, Naturvetenskap och Samhills-
vetenskap exempel pa program dr man i vissa
kommuner har jimn kansfordelning, det vill siga minst
40 procent och max 60 procent av endera kon.

Foto: Karin Ebmberger

”Form som formar”
Karin Ebrnberger, Industridesigner



Studier och livsdrommar

Tre ar med naturvetenskap till inda. ”Nu dr livet mitt”, tanker Amina.
Hon bladdrar igenom den tionde hogskolekatalogen i ordningen och
forundras éver alla utbildningar som finns i Sverige. ” Ingenjorsutbild-
ningen ger mig en spinnande framtid’, stdr det med stora bokstiver.
Under texten finns en bild pa tre koncentrerade killar som pluggar i
vad som verkar vara en biblioteksmiljé.
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Jamstilldhet som image
Milardalens Hogskola (MDH) profilerar sig som en
m tar jimstilldhet pa allvar. Dir stré

man efter en jamnare kénsfordelning pa utbildningarna,
vilket pd sikt motverkar en konssegregerad arbets-
marknad. Jamstilldhet ska integreras i alla utbildningar
och kurser for att sikerstilla att framtidens studenter
och arbetsgivare har jamstilldhetsperspektivet med sig
redan nir de limnar hogskolan.

sker en genomlysning av hela verksamheten. Jam-
Ildhetsperspektiv ialla program och
r. Ingen student ska kunna ga igenom hog:
utan att fa perspektivet med sig, siger Gunnel Lundin
utbildningsledare och jamlikhetssamordnare pa Malar-
dalens Hogs

Hogskolan jobbar med sitt varumirke och allt material
i samband med marknadsféring och information om
Mialardalens Hogskolaskagranskasurettgenusperspek-
tiv innan det sprids s internt som externt.

— Vi har bestamt oss for att ligga ansvaret pa de hogsta
cheferna. Det dr de som maste driva processen. Vi har
besokt varenda chef och haft diskussioner kring mal
och dtgirder 8 chefer har intervjuats i tvd
timmar vardera och det dr sammanlagt cirka 50 timmars
efstid. De flesta ér positiva och bemoter fr.
vixande intr Det ir strategiskt att jobba med

cheferna, det dr de som maste efterfraga resultat. Che-

fernas engagemang ér den

Forindringsagenter och mellanchefer maste f4 mandat
att driva frigan — bade top-down och bottom-up, sager
Torbjérn Messing, jamstilldhetssamordnare vid Ml
dalens Hogskola.

Att Milardalens Hogskola medv tiprojektet Ve
Jamstallt har resulterat i att man tagit fram en kraftfull
handlingsplan.

— Jag har varit med linge och sett manga planer och vir
handlingsplan ir vildigt konkret. Vi har indikatorer som
gor att man kan ga tillbaka och rikna. Med konkreta
siffror kan man som hogsta chef stilla tydligare krav
pa understillda chefer, siger Ingegerd Palmér, rektor pa
Milardalens Hog:

Informationsdesign attraherar

Pa utbildningar inom informationsdesign pa Malardalens
Hogskola ar konsfordelningen sa gott som
ocksa en av fa utbildningar som efterfoljs av li
ch karridrutveckling for kvinnor och man. Designad
information och kommunikation ér ett exempel pa en
vixande bransch som ger foretag mojlighet att paverka
ch flja med den forinderliga och expanderande mark-
naden. En kompetensbas med utbildade kvinnor och
min medfor ett jamstillt arbetskraftsutbud samt att
foretag inom detta omrade startas och drivs av bade
kvinnor och min.




Forsta jobbet

Antligen klar med studierna! Amina har funderat éver sin framtid.
Hon dr lite sugen pd forskarutbildningen, men kampen om platserna
dr stenhard. Dessutom dr det nistan bara killar pa den institution som
dr aktuell. Det kinns inte sda motiverande med tanke pd hur det har
sett ut under bennes utbildning. Till en borjan var de tvd tiejer men Asa
hoppade av. Amina dr lite trott pd jargongen hos sina studiekamrater,
men ocksd hos ldrarna. Ibland kan hon dngra sitt val att bli byggteknisk
ingenjor eftersom det ser ut som det gor.

Anda sedan Emil bérjade plugga pd Tekniska Hogskolan har han varje
sommar arbetat inom dldrevdrden. Han trivs dir och ser fram emot att
gora det den hir sommaren ocksd eftersom han alltid har tyckt om att
arbeta med ménniskor.



Forsta jobbet

Hela eller halva planen?

”Villduspela pa helaeller halva planen?” Nir Arbetsfor-
medlingen bestimde sig for att ta sitt ansvar for att mot-
verka den konssegregerade arbetsmarknaden valde de
att illustrera arbetsmarknaden med hjilp av en fotbolls-
plan. For det ar precis vad det handlar om. Varfor ska
individen begrinsas i sitt yrkesval nir planen ér sé stor?
Att bryta normer och strukturer pd arbetsmarknaden
Sppnar upp dérrarna for flera samhillsvinster. Nar
arbetsmarknaden breddas far medborgarna — kvinnor
och min — nya mojligheter.

— Det handlar om kunskap hos platsfsrmedlaren. Vad
har jag sjilv for virderingar?” Det ér viktigt att rannsaka
sig sjdlv ndr man gar in i ett samtal med en arbets-
sokande for att inte falla in i traditionella monster, siger
Marica Anderbrink-Toll som ar platsformedlare och
amordni for jamstalldk egreringen pa
Arbetsformedlingen i Eskilstuna. Det sistnimnda upp-
draget delar hon med Sofia von Wachenfeldt.

rif

Traditionella monster? Ja, det kan till exempel handla
om att rekommendera véardjobb till kvinnor eller fraga
kvinnor som soker arbete om de har ordnad barnom-
sorg samtidigt som miin inte fir fragan. Med andra ord
att uppritthélla och bidra till konsstereotypa yrkesval.

Kerstin Andersson, linsarbetsdirektor, menar att Arbets-
formedlingen inte kan ta pa sig hela ansvaret for att
bryta den kénsuppdelade arbetsmarknaden.

— Vi ser vart arbete som ett bidrag i den riktningen. Att
forandra arbetsmarknadsutbildningen som ir vildigt
traditionell idag ér ett instrument for att paverka yrkes-
valet. Killar gar i regel verkstadsutbildningar medan
tiejer gar handel, service eller vard och omsorg. Det
handlar om att fi ménniskor att viga géra otraditionella
val, men ocksd om att medvetet anpassa utbildningar
s att de attraherar bada kénen. Inom till exempel
verkstadsomradet maste man ta hinsyn till att kvinnor
och miin ofta har olika bakgrundkunskaper. Drfor &r
det en vildig utmaning for pedagogiken ocksa, siger
Kerstin Andersson.

— Det handlar inte bara om att skapa en blandad och
trevlig arbetsgrupp utan ocksa om kvalitet och sikerhet.
Nir vi bryter monstren fir foretag en storre rekry-
teringsbas for dven de far ju tillging till hela planen.
Manga kvinnor utbildar sig pa hogre teknisk niva idag.
Pa samma sitt kan vi komma tillritta med deltids-
arbetslosheten om fler mén borjar arbeta inom varden,
siger Marica Anderbrink-Toll.

Det har nimligen visat sig att inom branscher som
domineras av min, dir det forekommer arbetstoppar
och dalar, hittar man l9sningar s att min kan arbeta
heltid dnda. I branscher som domineras av kvinnor, ex-
empelvis detaljhandel och vardsektorn, dterfinns istillet
deltidstjanster som l6sning.




Medborgarservice

Telefonen ringer hemma i villan hos Amina och John. Amina svarar
och personen pd andra sidan linjen fragar efter John.
— Det dr om bygglovet och de vill prata med dig, sager hon med en
rynka i pannan.
Jobn tar luren — det hiir dr inte riktigt hans omrdde och han kinner sig
otrygg i situationen. Amina dr den som engagerat sig mest i deras
gemensamma projekt att bygga en altan. [déerna dr hennes och likasa
ar det hon som fyllt i bygglovsansékan som de bagge har skrivit under.
Efter ett tag far Amina rycka in och fylla i Jobns kunskapsluckor genom
att skriva ner stodord pd en lapp. John vidareformedlar hennes fragor
och synpunkter till tidgnstemannen i luren.



Likvirdig service

Kommuner och statliga myndigheter paverkar enskilda
individers liv och vardag genom sin medborgarservic:

I flera skeden i livet kommer ménniskor i kontakt med
offentliga institutioner, allt fran férskola och skola till
arbetsformedling, forsikringskassa och dldreomsorg.

Alla individer dr olika och har ritt till ett likvirdigt be-

otande. Nir en kommun eller myndighet beméter och
ger service till medborgarna utifrin deras individuella
forutsittningar och behov uppstar flera samhillsekono-
miska vinster sisom effektivare myndighetsservice och
resursfordelning samt hogre réttssikerhet i och med att
kvinnor och min far korrekt behandling.

Bade Milardalens Hogskola och Linsarbetsnimnden
ir exempel pd myndigheter som deltagit i pilotprojektet
Verka Jamstillt. Projektet startade hésten 2005 och har

medfért att myndigheterna har vidgat jamstélldhets-
arbetet, frdn att vara enbart en intern personalpolitisk
fraga tll att inbegripa jamstilld medborgarservice.
Genom handgripliga metoder ser myndigheterna éver
sina verksamheter och sin medborgarservice ur ett "alla-
ska-bemétas-utifran-de-individer-de-dr-perspektiv”

r att komma ifrin att medborgare fir service uti-
frin invanda kénsménster. Projektet r ett samarbete
mellan fyra lin och sammanlagt 16 myndigheter. De har
bedrivit ett utvecklingsarbete som leder till att myndig-
heternas “kunder” — arbetssékande, studenter, forsik-
ringstagare med flera — beméts utifrdn sina individuella
behov oavsett om de dr man eller kvinnor. I ett samhille
dir medborgarna far service pa lika villkor istillet for
utifrdn invanda férestillningar och normer finns inga
forlorare — bara vinnare!




Medborgarservice

Att verka jamstallt

Milardalens Hogskola, Lansarbetsnimnden och Férsik-
ringskassan som deltagit i projektet Verka Jamstallt upp-
tiickte hirigenom att det fanns brister i deras respektive
verksamheter: Min och kvinnor far olika bemétande.

Forsikringskassan blev medveten om att enbart kvin-
nor, inte min, fick frigan om hur mycket hushallsarbete
de klarar av infor bedémning av sjukersittning. Lins-
arbetsnimnden upptickte att min erbjuds lingre och

Service in mind

Med erfarenheter och metoder fran Verka Jamstillt
initierades ett liknande projekt pa kommunal niva.
Samtliga nio kommuner i Sérmland fick en férfragan
om att delta och Eskilstuna och Katrineholms kommun
nappade. Tillsammans med fyra kommuner i Stock-
holms lin startades projektet Jimstillda Kommuner.
Varje kommun fick i uppdrag att vilja ut tva pilotfér-
valtningar for férandringsarbetet. Syftet med projektet
var att oka kunskaperna om verksamhetsforbittring
med jamstilldhet som drivkraft. For att nd en jamstalld
medborgarservice krivs ett systematiskt arbete.

Afamia Maraha, projektledare for bade Jamstillda
Kommuner och Verka Jamstillt menar att chefer, med-

dyrare yrkesutbildningar &n kvinnor. De upptickte

ven att arbetssokande pappor, till skillnad fran arbets-
sokande mammor, sillan far frigan huruvida de har
ordnad barnomsorg. Tack vare kartliggning och analys
har nu Malardalens Hogskola, Lansarbetsnimnden
och Férsakringskassan tagit fram handlingsplaner med
atgirder for att forandra strukturer och virderingar.
Projektet Verka Jamstille gav goda resultat som gav
ringar pd vattnet...

arbetare och politiker i en kommun eller annan myndig-
het inte alltid 4r medvetna om att de ger olika service
och insatser till kvinnor och min.

—Efterndgrautbildningstillfillen

utbildningsdeltagarna oavsett vilken position de hade.
Jumer kunskap de fick desto mer 6kade deras medveten-
het om att organisationen beméter mén och kvinnor pa
olika sitt. Vi sag ocksd att deras vilja att fordndra okade,
siger Afamia Maraha som har hallt utbildningar fér
medarbetare och chefer i kommuner och myndigheter.




ring - en d

Jamstilldhetsintegrering innebir att beslut inom alla
verksamhetsomraden i en organisation ska priglas av
ett jimstilldhetsperspektiv. Det maste finnas med i det
dagliga arbetet eftersom jamstilldhet mellan kvinnor och
min skapas dér ordinarie beslut fattas, resurser fordelas
och normer skapas. | Sverige ar jamstilldhetsintegrering
den huvudsakliga strategi som anvands for att uppna de
jamstilldhetspolitiska malen.

Spegla samhillet

1 Eskilstuna kommun bléser forindringens vindar. Dir
har Torshilla Stad och Miljé- och raddningstjanstfor-
valtningen drivit ett férindringsarbete inom ramen fér
Jamstillda Kommuner.

~ I den kommunala verksamheten finns manga som ér
engagerade i jamstilldhetsarbetet och det finns dven en
politisk férankring. Man kan inte vara nog tydlig med
att kommunicera tillvixtaspekten och det uppsving det
innebdr fér en kommun att beakta jamstilldhet och
mangfald. Det dr minniskorna vi r till for och dirfor
ska ocksa var verksamhet spegla hur samhiillet verkligen
ser ut. Vi efterstrivar en mangfald bland personalen med
kvinnor, min och individer med utlindsk bakgrund.
Det leder i sin tur till att vi kan bemédta medborgarna
och ge dem riitt service utifrin deras individuella for-

Medborgarservice

utsittningar, siger Jerker Parksjo, kommundirektor i
Eskilstuna kommun.

Projektet har styrts av en styrgrupp bestiende av forvalt-
ningschefernaKerstin Palmqvistoch Tryggve Lundh, per-
sonalstrategen Anita Petterson, projektledaren Melinda
Granberg och Afamia Maraha, samordnare for projektet
pa Genvig Sormland/Lansstyrelsen. Styrgruppen konsta-
terar att utvecklingsarbete av detta slag kriver forankring
i ledningen och god planering samt kunskaper i genus
och projektledning.

- Det gar inte alltid pa rils, men det gar att forindra.
Det giller bara att arbeta lingsiktigt och tydligt, siger
Melinda Granberg.



Varannan pojke

1 Eskilstuna kommun trodde man pé arbetsmarknads-
och familjeenheten i Torshilla stad att man bedrev hand-
laggningen pa ett korreke sitt. Vid placering i familje-
hem var pojkar och flickor lika till antalet, men genom
projektet Jamstillda Kommuner upptickte |

sikerstilla att handliggning och beslutsprocess sker
utifran varje individs forutsittningar.

Aven pa miljo- och riddningstjanstens miljoavdelning
ska handl av drenden utredas utifrin nya

att handlidggningstiden var lingre for flickorna. Att det
ar lika antal flickor och pojkar ger inte automatiskt
jamstilld medborgarservice. Genom kartliggning och
analys utreds nu huruvida det finns skillnader mellan
kénen gillande omhindertagningstid, resursfordelning,
behandling och anledning till placering. Analysen ska

Ledningen ar A och O

Talesittet att “jobba i motvind” dr en adekvat beskrivning

kunskaper och férstaelse for att kvinnor respektive man
beméts olika. Eftersom kvinnor framfor klagomal pa
bristande djurtillsyn i stérre utstrickning dn min vill
miljdavdelningen undersdka om det kan bero pa att
kvinnors klagomal tas pa mindre allvar &n mins.

—Senare har jag insett att detta handlade om ett tillmétes-

av arbetet med jamstilldh ering i Katrinehol
kommun. Det som — i enlighet med projektplanen — skulle
bli tv pilotprojekt i varsin forvaltning blev bara en.

Anna Johansson, projektledare i Katrineholms kommun,
menar att hon inte stott pa ndgon som aktivt tagit stall-
ning mot jamstélldhetsarbetet, snarare det motsatta.
Under férankringsprocessen méttes hon ofta av positiva
kommentarer som ménga ganger handlade om att arbe-
tet med jamstilldhetsintegrering ansdgs viktigt. Manga
visade intresse och flera sade sig vilja veta mer.

gdende 126, ndgot som ir svart att hantera. Detta
motstand kan kort férklaras med att det kinnetecknas
av manga fina ord och en till synes vilvillig installning,
men ingen handling, berittar Anna Johansson.

Mattias Jansson, kommunstyrelsens forvaltningschef,
menar att ledningens engagemang och en fungerande
styrning dr A och O for att ga fran ord till handling.

— Nir jag sdger ledningens engagemang si menar jag
inte att ledningen ska st bakom en kursinbjudan utan

att det krivs en grundlig férankring hos hogsta ledningen
for ett tydligt ansvar i friga om styrning och resurser.
Jag kommer inte att g in i ett nytt motsvarande projekt,
oavsett frdga, utan att det finns ett engagemang hos
ledningen och en fungerande styrning. Inom kommun-
styrelsens forvaltning kommer fragan inte att glommas
bort — det kommer jag att sikerstilla. Jag ser redan

Expertkommentar

Gertrud Astrém, sakkunnig och fore detta utredare av
regeringens jamstilldhetspolitik betonar vikten av att
integrera jamstilldhet i myndigheter och organisationer.
1 egenskap av expert har hon medverkat i projekten
Jamstillda Kommuner och Verka Jamstillt dér hon ut-

bildat handl re, chefer och myndigt ovare.
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effekter i en storre forstaelse for drendeberedning, vilket
far genomslag konkret. Vi kommer givetvis att ha med
fragan i kommunens planerings- och budgetarbete. Ar
2008 ska vi till exempel fokusera pa hur kvinnor res-
pektive min uppfattar den kommunala servicen, siger
Mattias Jansson.

A andra sidan tycker sig Gertrud Astrém se en “institu-
tionell slakt” som gor att fragan faller bort. Det finns
manga myndighetsutévare som hon “skulle vilja ta i
orat”, men understryker att det i grund och botten faller
tillbaka pd regeringen.

- Det kiinns som om flera aktérer férsoker hala sig ur

— Att integrera jd iordinarie verk och

jamstilldt >pdraget — dven inom staten och det dr

strukturer i samhillet dr en utvecklingsfriga. Det handlar
om en kvalitetsforbittring och jag hoppas vi alla har den
insikten om tio 4r. Det sker en samhallsomvandling och
jamstilldhetsperspektivet maste ingd i symbios med hall-
barhetsutvecklingen, siger Gertrud Astrém.

Gertrud Astrém ser motstridiga tendenser i Sverige. A
ena sidan dr hon hoppfull eftersom rorelsen ar iging.

ju dar man brukar ta titen. Lansstyrelsernas jamstailld-
hetssakkunniga far alltfler uppdrag pa sitt bord samtidigt
som de ofta fir mindre rorelsepengar. Vad vill man egent-
ligen dstadk ? Det dr myndigh och regeringen
som fegar ur — de forstar inte hur viktig vi medborgare
tycker att den hir frigan dr, menar Gertrud Astrom.




Framgangskonceptet

For att uppnd en jimstilld medborgarservice krivs ett
systematiskt arbete. Jamstilldhetsintegrering kan lita
komplicerat, men ir ett vinnarkoncept.

—Nir man arbetar med jamstilldhet dr det litt atthamna
i diskussioner om vem som diskar hemma och liknande,
men det &r inte vad det handlar om. Det handlar snarare
om hur man i sitt yrke som chef, handlidggare eller lirare
kan se till att kommunen eller myndigheten beméter
och ger likvirdig service till alla sina medborgare oavsett
kén, siger projektledaren Afamia Maraha.

Kunskap ér det forsta och allra viktigaste steget. Lednings-
grupper och medarbetare utbildas i hur genus paverkar
den egna verksamheten och i metoder fér att forindra
radande forhéllanden. Direfter undersoks forutsitt-
ningarna fératt pabérjaett forandringsarbete i organisa-
tionen. Dir stills fragor, till framforallt ledningsgruppen,
ifall organisationen ser vinster och nytta med att jim-
stilldhetsintegrera verksamheten.

Nir organisationen visat intresse och beslutar sig for att
pabérija arbetet dr nista steg att planera aktiviteter och

tid samt att bestimma vilka personer som ansvarar for
styrning och genomforandet av arbetet. Detta dr ett sitt
att sikerstilla forankringen av arbetet i organisationen.
I detta skede kommer metoderna, som lirs ut i utbild-
ningen, till nytta. Direfter dr det dags att inventera verk-
samheten och undersoka hur den ér strukturerad och
hur den ser ut utifran ett jamstilldhetsperspektiv. De
omréiden som medarbetarna befarar brister i jamstalld-
het ska direfter kartliggas och analyseras.

Arbetet kriver tid, kunskap och resurser, darfor ir det
av yttersta vikt att forandringsarbetet ér vl forankrat
i ledningen. Nir kartliggning och analys dr genomfort
har organisationen kunskap om de ridande férhallan-
dena. Nista steg dr att formulera nya mal och att sitta
in atgirder for att uppnd dessa. Sist — men ingalunda
minst — kommer uppféljning. Lika viktigt som det férsta
steget dr det sista. Se till att ledningen foljer upp arbetet
och att resultat och lirdomar sprids i organisation.
Avsluta med att fira framgdngarna!

Niir en or; on ska jiamstdlldh
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Soka jobb

Framfor Amina sitter tre kostymklidda man. De turas om att

stélla fragor. Fran en borjan handlar det mest om hennes profession.
Amina har en fin meritlista — det vet hon. Plotsligt hinder ndagot
under interviun och fragorna dndrar karaktar.

— Jaha, sd du har barn och familj. Det dr harligt eller hur?

Pad vigen ut méter hon sin konkurrent — en man i samma dlder
som hon sjilv. Han éir klidd i slips och kavaj och ser ut precis som

mdannen hon nyss trdffat.

Emil ler lite svagt mot kvinnan som han moter i dorren. Han kinner

igen henne, kanske har de gdtt i samma Rlass eller ndt i en svunnen tid.

Han har dntligen tagit sig i kragen och ska byta jobb. Att han blev

kallad till den har intervjun dr han lite forvanad dver eftersom byggen
inte dr hans huvudomrdde, men de hade snarare efterfragat drivkrafft,
god hand med méinniskor och projektledarerfarenheter i annonsen in
direkta sakkunskaper.

De tre intervjuarna overligger informellt de tvd arbetssékanden
direkt efter intervjun.
— Jag kinde en connection med Emil, som jag saknade hos Amina.
Hon kan nog fd svdrt att passa in i gruppen.
— Vi kan inte bortse fran Aminas meriter for den sakens skull.
Hon har ju rdtt kompetens for arbetsuppgifterna.
— Jag hdller med. Av Amina och Emil dir det hon som ska ha jobbet.



Soka jobb

Se talangerna

For att attrahera ritt kompetens och uppticka talang-
erna ir en analys av rekryteringsprocessen p4 sin plats.
Med konkreta metoder kan ett féretag komma ifran
slentrianmissiga uttryck i platsannonser med mera. Ien
av Genvig Sérmlands utbildningar fér personalchefer
gavs handfasta rdd om hur man rekryterar med ett
jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv. Ett forsta steg
dr att gora en analys av foretagets platsannonser. Hur
ménga min respektive kvinnor sokte tjinsten? Varfor
sokte fler personer med utlindsk bakgrund just det hir
jobbet? Vissa branscher ir s pass konsstimplade att
en neutral platsannons bara lockar det ena konet. ”Vi

ker dig kvinna eller man” eller formuleringen »Vi dr
just nu inne i ett spinnande féryngrings- och férnyelse-
skede” signalerar att féretaget har tankt till. Det skapar
ett bredare rekryteringsunderlag eftersom fler kinner
sig inkluderade att soka tjdnsten.

Ett foretags image och formdga att rekrytera de mest
limpade medarbetarna dr pa sikt avgérande for dess
6verlevnad. Det handlar om lénsamhet och tillvixt —
dndd dr motstandet ofta stort i arbetet med att integrera
jamstilldhet och mangfald.

— Begreppet kon ir sa otroligt laddat i Sverige och ofta
dr motstandet storre ju hégre upp i en organisation man
kommer. Jag ser en forhoppning i den yngre genera-
tionen som ir pa uppging. Férhoppningsvis dr de mer
oppna, vana vid andra kulturer och mer benigna att
till exempel anstilla kvinnor pa hoga positioner, siger
Ann-Katrine Roth, jurist och jamstilldhets- och mang-
faldskonsult.




Sokajobb

Blandning och dynamik

Enalltsnabbare teknikutveckling och krav pa 6kad kund-
orientering dr verkligheten for Eskilstuna Energi och
Miljé AB. Foretaget ir inne i en forandringsprocess dir
ledningsgruppen och cheferna har genomgatt utbildning

Ett projekt med syfte att lyfta fram och synliggora etniskt
mangfaldsarbete i offentlig och privat verksamhet i Eskils-
tuna kommun ir Vinnande koncept. Dir har man bade
lyft fram forebilder bland féretag som arbetar aktivt med

i affrsutveckling med ett j lldhets- och fald
perspektiv. Nu kartligger foretaget nigra verksamhets-
omrdden sdsom informations- och rekryteringsprocessen.
Foretaget star infor stora rekryteringsbehov inom de
kommande aren ochioch med att verksamheten forandras
stiills nya krav pa medarbetarna.

—Overhuvudtagetatt blanda ménniskor med olika erfaren-
heter och egenskaper ger storre dynamik, siger Ingrid
Bahlenberg, VD pa Eskilstuna Energi och Milji.

Design tredubblade forsiljningen

Lagerhus ir inte nagon traditionell konsumentprodukt,
utan snarare en ganska intetsigande pryl for den som
inte befattat sig med att minimera friktionen mellan
ytor. Vem kunde ana att lagerhusets utseende och form
skulle spela nagon storre roll? Det nya greppet att mota
upp kundens behov och ny design tredubblade forsilj-
ningen for SKF Mekan AB i Katrineholm. SKF Mekan
ir ett tekniktungt foretag och produktutvecklarna har
av tradition alltid varit man och tekniker. Marknads-

fald och interviuat enskilda individer med annan
etnisk bakgrund én svensk om deras vag till arbete.

—Genomgaende har det visatsigattindividens egen driv-
kraft och kunskaper i det svenska spraket ir av central
betydelse for att komma in pa arbetsmarknaden. Nagot
som ocksa blivit tydligt under projektets gang ir bety-
delsen av organisationernas grundliggande virderingar,
savil ledningens som andra medarbetares. Det maste
ocksa finnas en medveten strategi hos organisationes
siger projektledaren Marianne Wikander.

chefen Birgitta Hammar — som ér varken man eller tek-
niker —sig pa produkten med nya 6gon. I en omfattande
forstudie visade det sig att kunderna forvintade sig mer
dn en teknisk produkt. Den skulle vara anvindarvinlig,
liitt att montera och hor och hipna; ha en snygg form!
Sagt och gjort, en industridesigner tog sig an uppdraget
och férindrade lagerhusets uttryck med en tredubblad
forsiljning som féljd. Det lonar sig att tinka nytt och
verkligen utga fran kundens behov.

Foto: SKF Mekan AB




Mitt 1| karriaren

Amina har ldst pd innan métet och dr mer forberedd dn ndagonsin.

Det kinns ofta som att hon mdste kunna lite mer och prestera en aning

battre dn sina kollegor som dr mdn. Vid det har laget dr det formodligen

Amina, som forutom hennes chef, kan mest om foretaget. Hon har

massor av nya idéer och vill sd girna ha det dir uppdraget — att leda

planeringen av bygget nere pd stan.

— Pd dagordningen idag stdr det att vi ska fordela ansvaret infor
bostadsomrddet i centrum. Jag har tankt mig foljande, siger Lars
och harklar sig. Amina haller andan, nu mdste det vara hennes tur.

— Projektledare blir Kent, bra jobbat i det senaste projektet forresten,
jag kdnner mig lugn med dig vid rodret. Vid din sida har du Amina
och Roger som backar upp dig.



S A T

Mangfald och fornyelse

Insikten ér knivskarp —fornyelseformaga och attraktions-
kraft dr forutsittningar for ett foretags overlevnads-
férmaga. Att snabbt kunna omsitta nya i iprodukter
och tjinster pa en stindigt forinderlig marknad kriver
ritt kompetens och en bred kunskap om marknaden.
Dirfor ir mangfald och jamstilldhet strategiska nycklar
for foretagens formédga att utveckla sin verksamhet.

I en ndringslivsenkit® riktad till VD:ar for storre foretag
iSérmland uppger 72 procent att jamstilldhet respektive
57 procentatt mangfald ir strategiska fragor for foretaget.
Annu fler uppger att de anser att verksamheten har nagot
att vinna pa att medvetet arbeta med jamstélldhet respek-
tive mangfald, nimligen 89 respektive 74 procent.

— De hir foretagen har forstitt att det handlar om att
attrahera kompetens och ta tillvara talanger — oberoende
av kén och etnisk bakgrund. De mest limpade medarbe-
tarna okar foretagets kreativitet och fornyelseformaga,
siger Eva Helén projektansvarig for Genvig Sormland.

"Viarbetar hela tiden med att uppnd jamstilldhet
inom vdrt féretag som ett led i att vara en attraktiv
arbetsgivare.”

Calle Wellenius, platschef, Randstad AB.

Na hogre

Att kvinnor ska avancera pa jobbet, bli chefer i storre
utstrickning och dela beslutsfattande positioner med
min dr nagot som bdde gynnar foretagen och nagot som
kvinnorna sjilva vill. I den ideella sektorn, precis som i
privat och offentlig sektor, 4r det vanligt att ledande
positioner innehas av man.

Sormlandsidrottens projekt, Sormlandsstafetten syftar

Konsfordelning chefer?®

till att stirka kvinnor att ata sig styrelseuppdrag och Knnon
andra ledarroller. Attio kvinnor i Eskilstuna, Katrine- Befattning Sérmland Sverige
holm och Nyképing har genom ledarskapsprogram fatt
utbildning och coachning for att utvecklas och avancera Ekonomichef 34% 33%
i sin arbets- eller ledarroll. (i 2175 2475
ViceVD 20% 20%
Vi har fatt mycket positiva kommentarer frin delta- o] A7 2058
. N Datachef 18% 15%
garna och engagemanget och intresset for de hir frigorna ITechef 3% 15%
dr stort. Projektets uppdel med en foreldsningsdel Mliar " 13% 13%
och en coachingdel upplever deltagarna som mycket Marknadschef 1% 12%
givande. Tack vare projektet har deltagarna vidgat sina Forsiliningschef 10% 1%
kontaktnit som dr en viktig nyckel for att nd hogre posi- Affirsomradeschef 6% 14%
tioner, siger projektledaren Maria Lonnerek. Produktionschef 5% 8%
Teknisk chef 4% 4%
Framat Foretag Drifeschef 1% 4%
Genom analys, utbildning och seminarier har projektet
Framdt Foretag gett, frimst privata foretag med mer ~~ — - - T - T - T =T~ — ——
dn 20 anstillda, inspiration och verktyg att tinka nytt.
Omraden som rekrytering, marknadsforing och pro- Mn
duktutveckling har satts i ett jamstélldhets- och mang- Befattning Sormland Sverige
faldsperspektiv. Projektet har ocksa vickt opinion genom
att lyfta fram goda exempel i linet sdsom Sérmlands Ekonomichef 6% 67%
P ~ 2 . . Platschef 76 % 76 %
mest jamstillda foretag och framgangsrika kvinnor. N
Vidare har ny statistik om kénsfordelningen i olika :ICGVD 202 S0%)
N ersonalchef 80 % 79%
branscher och pé befattningsnivaer tagits fram. Statisti- D 82% 85%
ken visar till exempel att i Sérmland ér 34 procent av IT-chef 87% 85%
ekonomicheferna kvinnor. Bland driftscheferna diremot Informationschef 87% 87%
utgdr kvinnorna enbart en procent. Marknadschef 89% 88%
Forsiliningschef 90% 89%
»En jiimn fordelning av bade mén och kvinnor Affirsomradeschef 94 % 8%
speglar vdrt sambille, vilket ger den higsta Produktionschef 95% 2%
effektiviteten i virt dagliga arbete” Teknisk chef 9% % 9% %
Magnus Krook, VD Lantmannen Firskbrod AB. Driftschef 99 % 96 %
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Starta eget

Amina har dntligen forverkligat sin livsdrom och brutit sig loss.

I sin tidigare anstillning kande hon sig begransad. Det kinns hérligt
att vara sin egen och foretagsidén har funnits med henne i flera ar.
Amina dr ensam i staden om sina tjdnster gentemot byggsektorn.

Visst har hon stétt pd skepsis — att koppla samman hilsa och vilmdende
med nybyggnation betraktas uppenbarligen som kontroversiellt,

bdde av branschen och av hennes foretagsradgivare. Det tog tid att

fd ett ldn, men nu dr verksamheten iging. Och det gdr riktigt bra!
Foretagsidén ligger i tiden, ndgot som dven branschen — kanske tack
vare henne — har forstatt.



Lika Villkor

I Sérmland kan en kvinna som vill starta eller utveckla
sitt foretag fa rad, utbildning och kontakter med andra
kvinnor som ir foretagare. Detta oavsett var i linet hon
bor - lokala resurscentra finns i alla linets kommuner.
Kunskaperna om kvinnors féretagande dkar generellt i
lanet och var tredje foretag som startar i Sormland idag
drivs av en kvinna.

Det ér ingen slump att det har blivit sa. Utvecklingen av

resurscentra i ldnet dr resultatet av ett mer dn 10-arigt

sammans med Nutek ar 2003 projektet Lika Villkor.
Idén var att bygga vidare pa de arbetsmetoder som an-
vints av resurscentra och for att 6ka kunskapen om och
legitimiteten for kvinnors foretagande i linet. Nutek
ansag projektet s intressant att man utnimnde det till
pilotprojekt. Resultatet ska alltsd std modell for liknande
arbete i andra lan.

Lika Villkor har haft aktiviteter och projekt inom fyra
omraden:branschanalys,jamstilldhetsintegrering,affirs-

engagemang fran Linsstyrelsens sida. Linsstyrelserna
fick i den regionalpolitiska propositionen 1993/94 rege-
ringens uppdrag att ta initiativ till att bilda resurscentra
for kvinnor. I Sérmland valde Linsstyrelsen att satsa
pa kvinnors foretagande och en modell med regionalt
resurscentrum i form av ett nétverk av de lokala resurs-
centra. Lansstyrelsen fungerade som drivande kraft i
processen. Den sérmlindska modellen visade sig fungera
mycket bra och samarbetet i linet blev till projekt som
uppmirksammades nationellt och internationellt. Ett
exempel ar WERAN dir den sérmlindska modellen ex-
porterades till Leningrads lin och senare dven till andra
delar av Ryssland och andra stater i dstra Europa.

For att na vidare med utvecklingen av resurscentrum
och kvinnors foretagande startade Linsstyrelsen till-

plan och | veckling. Projektet har bidragit
till start av projek som Genvig Sormland, Gender Focus,
Jamstalld tillvixt och strukturpaverkan, Strukturanalys
av Sérmland, Forstudie om Sydafrikasamverkan, Frisk
tillvaxt, SKA-Kulturféretagarprojekt samt foretagar-
nitverket HilsoSam. Lika Villkor har drivits av projekt-
ledarna Cecilia Bostrom och Marianne Karlberg.

— Det svdraste av allt arbete ér att paverka strukturer
och det tycker jag att vi har lyckats bra med i det hir
projektet. Resurscentra har fatt legitimitet i linet och blivit
en part att rikna med i det regionala utvecklingsarbetet.
Det finns ett nyvaknat int for kvinnors foretagande
som inte har funnits tidigare, siger Cecilia Bostrém.




Starta eget

— Genom projektet har resurscentra fitt metoder att
utveckla sin verksamhet. Den gemensamma affirsplan
som har tagits fram kommer att vara en viktig kompo-
nent for den fortsatta verksamheten vid resurscentra,
sidger Marianne Karlberg.

En ovintad och spinnande effekt av projektet dr det
intresse som finns nationellt men adven internationellt.
Vid OECD:s ministerméte omentreprendrskapilstanbul
2004 var Lika Villkor utsett av Niringsdepartementet
som regionalt gott exempel fran Sverige. Intresset fran
Sydafrika fér den sérmlindska resurscentramodellen
drstort. Sydafrikas vice niringsminister Elizabeth Thabete
och representanter frin det Sydafrikanska nirings-
departement och nationella foretagarnitverk har besokt
Sormland och fért samtal med resurscentra i lanet. Det

Tillvixt i hdlsobranschen

En branschanalys gav svaret — det finns ménga driftiga
féretagare som ér kvinnor inom den alternativa hilso-
branschen! Efter den branschanalys som genomférdes
inom ramen for Lika Villkor initierades projektet Jim-
stilld tillvixt och strukturpaverkan med syfte att sprida
information om kvinnors féretagande och paverka
strukturer lokalt, regionalt och nationellt. Genom pro-

sker dven ett utbyte med Estland. Rokeya Begum med
delegation frin Bangladesh medverkade vid Lika Villkors
nationella konferens 2007 med ett inslag om kvinnors
foretagande och microkrediter.

Lika Villkor avslutas i oktober 2007 och erfarenheterna
av projektet samlas i en antologi som kan anvindas i
det regionala utvecklingsarbetet. Med stod av arbetet i
Lika Villkor ér resurscentra nu mogna att ta steget till
en egen regional organisation — FéretagSam Sérmland.

—Med Lika Villkor har utvecklingen av resurscentra tagit
ett stort steg framdt. Nu limnar vi 6ver stafettpinnen till
ForetagSam Sormland, siger Agneta Wikblom chef for
Stabs- och utvecklingsenheten och en av pionjirerna i
Linsstyrelsens arbete med resurscentrum pa 90-talet.

jektet har foretagens ekonomiska tillvixt pa en vixande
marknad stirkts. Hilsobranschanalysen visar att vart
tredje foretag som drivs av kvinnor i Sérmland ar ett
foretag i den alternativa hilsobranschen. Den visar
ocksa att det fanns 320 foretag i den alternativa hilso-
branschen i Sérmland och att 85 procent av hilsofore-
tagarna dr kvinnor.?”

Projektet Jamstilld tillvixt och strukturpaverkan har
pagatt i sex manader och limnar efter sig en 6kad med-
vetenhet om hilsobranschen. Tack vare att flera aktérer
har métts har hilsobranschen kommit ett steg narmare

Toref I

ett kluster.’” B tare och niri

kontoren:
foretridare i kommunerna har genom sina méten med
projektféretradarna ékat sin kunskap om hilsobran-
schen och dess tillvixtpotential. Darmed har dorrarna
Oppnats fér manga entreprendrer. Projektet har dven haft

Kulturforetagen SKA bli fler

Med fokus pé kulturforetagande, har projektet SKA —
Support Koordination Attityd — som syfte att skapa fler
och bittre kulturforetag i Sérmland. SKA drivs inom
ramen for Idea plant och stods av bland annat Lins-
styrelsen i Sodermanlands lin.
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ett massmedialt genomslag, vilket bidragit till att sprida
kunskap och information om hélsobranschen.

— Att aktorer utanfor Sérmland, sisom lokala resurs-
centra i andra ldn, har visat intresse av samverkan dr
ett gott kvitto pd projektets goda resultat. Projektet har
avslutats, men aktorer som resurscentra och nitverket
HilsoSam tar vid, sidger projektledaren Maria Lonnerek.

SKA drivs med ett tydligt genusperspektiv och skapar
méjligheter och férutsittningar for fler féretagande
kvinnor. Genom radgivning, mentorer och utbildning far
verksamma inom kultursektorn ritt stod for att lyckas
som foretagare. SKA arrangerar ocksd foreldsningar och
konferenser dir branschfolk, offentlig sektor och nirings-
liv méts och far gemensam kunskap om nyttan av kultur.



Starta eget

Driftiga foretagare

— Vissa kunder ser det vi gor som en hobby. De tar oss
inte heller pa lika stort allvar, som en man i kritstrecks-
randigt kostym. Attityden som vi bemots med édr snarare
i stil med ”Och vad kan ni da?” Efter ett genomfért
arbete méts vi ofta av forvanade och positiva reaktioner
som ”Wow, vilka tjejer!”.

Det berittar Monika Holmqvist som tillsammans med
Theresia Svanholm driver foretaget Coco form. Foretaget
arbetar med rumslig formgivning, dekorationer till evene-

mang, scenografier och missutformningar.

Kvinnor och min har olika férutsittningar for fore-
tagande. Kvinnor har svédrare att fa lan och riskkapital
och féretagsfrimjande aktorer saknar kunskap om
kvinnors villkor.?' Kraften som finns bland befintliga
och potentiella féretagande kvinnor har uppmirk-
sammats av regeringen som tagit fram ett omfattande
program fér att frimja kvinnors féretagande.?

Satsningar pa kvinnors foretagande ar av central bety-
delse for att frimja kvinnors delaktighet i niringslivet,
oka kvinnors férsorjningsmajligheter och méjlighet att

Signaler

Ett foretag kommunicerar hela tiden genom sina produk-
ter, tjénster, representanter och sin marknadsféring. Hur
dessa signaler uppfattas av omvirlden ér avgorande for
foretagets formaga att attrahera kunder, arbetskraft och

styra och driva féretag. I Sormland arbetar lokala resurs-
centra, Lika Villkor och nitverket ForetagSam Sorm-
land med att utveckla metoder fér att synliggora och ta
tillvara féretagande kvinnors idéer och utvecklingskraft
ilokalt och regionalt tillvixtarbete.

Coco form ingar i nitverket Idea plant som r ett kluster
for foretagare aktiva inom design och kommunikation,
verksamma i Milardalen. Designbranschen ir en vixande
bransch och kvinnor aterfinns i denna bransch i storre
utstrickning dn genomsnittet. Drygt 35 procent av fore-
tagen i branschen dgs av kvinnor — att jimféra med
ca 25 procent totalt. En undersékning genomférd av
Idea plant visar att i omradet kring Malardalen ar
marknaden fér designad kommunikation vird cirka
500 miljoner kronor.*

—Fler och fler féretag borjar inse att bra kommunikation
ger effekt och att design har ett stort virde. Det ricker
inte lingre for industrin att géra som de alltid gjort, det
giller att sticka ut och att synas, menar Annika Edetun
Lahtinen, VD Idea plant.

attvinna marknad. Genvig Sérmland har i samarbete med
Mialardalens Hogskola och olika foretagsorganisationer
arrangerat seminarier och utbildningar for att visa sam-
band mellan l6nsamhet, varumirke, design och genus.

”Form som formar”
Karin Ebrnberger, Industridesigner

Foto: Karin Ebmberger



Plats i styrelsen

Emil betraktar minniskorna som sitter runt bordet. Styrelsen har
verkligen fatt sig en rejil uppfrischning. Tre nya ledamoter har rekry-
terats — tvd kvinnor och en man som samtliga har gedigen erfarenbet
fran ndringslivet. Emil uppskattar de nya kompetenserna som
tillkommit och kanner att det dntligen hiander ndagot i styrelsearbetet.
Med nytink och flera infallsvinklar ser styrelsen nya losningar och
angreppssatt. Innan nyrekryteringen kindes det som om de hade
kort fast i gamla hjulspar.
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Fran 30 till 100 miljoner kronor

Tre nya kompetenser i styrelsen gav tredubblad om-
siittning, fran 30 till 100 miljoner kronor. Framgangs-
historien om Sol6 Industri, som producerar platdetaljer
i Eskilstuna, talar sitt tydliga sprak. Det traditionella
verkstadsindustriforetaget gick fran en helt mansdomi-
nerad familjestyrelse till en professionell styrelse dir
flertalet var kvinnor. Jens Persson, dgare till foretaget,
blev erbjuden att ta in adjungerade kvinnor i styrelsen
fran projektet Styrelseakademin for kvinnor. Nir han
sig meritforteckningarna for de foreslagna kvinnorna
nappade han direkt. Solo Industri tinkte nytt, satsade
pad kompetens istillet for att halka in i traditionella

moénster — och blev en vinnare!

Anette Rogers, regionchef pa Ostsvenska Handelskam-
maren, berittar om hur projektet Styrelseakademien
for kvinnor synliggjort kvinnor med ritt kompetens for
ldnets foretag:

— Kvinnorna kommer ofta in i styrelser helt utan for-
om forvintas av dem

domar med avsikt att géra det
arbete — de sitter helt enkelt fart med det

Plats i styrelser

de ska. Ofta ir styrelsen en underutnyttjad kompetens
som skulle kunna nyttjas strategiskt mycket mer. Ingen
tjdnar pa att anlita personer som tianker precis likadant
som en sjilv. Och det finns fler goda exempel dn Sold
Industri. P4 ett annat foretag blev en kvinna efter sitt
deltagande pa ett enda styrelsemote erbjuden ett chefs-
jobb, berittar Anette Rogers.

Det finns minga kompetenta kvinnor, men de uppticks
inte lika litt som kompetenta min eftersom de inte in-
géri de natverk som leder till styrelseuppdrag. Det visar
en ranking av kvinnor i ledande positioner i aktiebolag
i Sérmland.

- De tre kvinnor som toppade listan var VD:ar eller
platschefer i aktiebolag, ansvarade fér hundratals per-
soner, hade lang och bred erfarenhet av olika positioner
och branscher och var alla civilingenjorer. Trots detta
hade ingen av dem ndgonsin blivit tillfrigad om att ta
ett externt styrelseuppdrag, siger Eva Helén projekt-
ansvarig Genviig Sormland.



Plats i styrelsen

Mix fér maxad framgang

Signalerna ir tydliga; framtidens kompetens och fornyelse-
kraft finns i mangfalden. Genom opinionsbildning,
foreldsningar, framtagning av ny statistik, goda exempel
och samarbete med andra aktérer har Genviig Sérmland
foérmedlat framgéangsfaktorerna till linets foretag.

1 Sérmlands aktiebolag dr andelen kvinnor av ordinarie
styrelseledaméter 16 procent—ensiffrasominte stimmer
6verens med de sérmlandska kvinnornas ambitioner.
Bland dagens hégskolestuderande i Sverige ar 60 pro-
cent kvinnor, bland uttagna examina star kvinnor for

No |

Linsforsidkringar Sédermanland utsags vren 2007 av
Genvig Sormland till linets mest jimstillda foretag.
Med ett jamstilldhetsindex framtaget Gver linets aktie-
bolag och bank- och férsikringsbolag gjordes en rank-
ning dir Lansforsikringar toppade listan.

Att Linsforsikringar Sodermanland blev drets mest
jamstallda foretag var ingen slump utan resultatet av en
medveten strategi hos foretaget med avstamp i att kund-
kretsen bestar av ungefir lika manga kvinnor som mén.
Valberedningen till styrelsen letade aktivt efter savil
kompetenta kvinnor som min vilket gav en styrelse
med 40 procent kvinnor (att jimféra med 16 procent

65 procent.* Unga kvinnor i Sérmland vill utbilda sig
och gora karridr i storre utstrickning dn jimnariga
min. De unga kvinnorna ir ocksa mer beniigna att flytta
fran Sérmland.’s Detta signalerar att foretagen maste
tinka om och rekrytera styrelseledaméter frin hela
rekryteringsbasen istillet for fran endast halva. Mark-
naden bestar av bade kvinnor och min och en blandad
styrelse avspeglar den bittre @n en enkdnad grupp. En
bred styrelse ger framging eftersom den férmar att
betrakta verksamheten ur flera olika perspektiv.

i genomsnitt i Sérmland). Direfter utsag styrelseord-
foranden tillsammans med styrelsen den mest kompetenta
VD:n, som blev en kvinna. VD:n i sin tur utsig den mest
kompetenta ledningen med 40 procent kvinnor, som
anstillde den mest kompetenta personalen som bestar
av 50 procent kvinnor och 50 procent min. Att foretaget
aterspeglar sina kunder ger bittre forstaelse for kundernas
efterfrigan och behov.

Anna-Greta Lundh, VD pa Lansforsikringar, tackar for

utmirkelsen med:

Vi rekryterar efter kompetens, inte kon, déirfér bar vi
sd jamn konsfordelning.”

Kénsfordelning i styrelser **

Sérmland ligger med sina 15,8 procent pa tredje plats
bland ldnen i Sverige, de kvinnors repr ion
bland ordinarie styr i svenska aktiebol:
Listan toppas av Gotland med 17,1 procent kvinnor,
tatt foljt av Stockholm med 16,9 procent kvinnor.
Genomsnittet i Sverige dr 15,1 procent kvinnor.

Genvig Sérmlands

Jamstilldhetsindex 2007°":

Tiénsteféretag dr mer jimstillda dn industriféretag i
Sérmland. Samtliga féretag pé tio-i-topp-listan 4r tjanste-
féretag. De branscher som hamnar hégst ir bank och
férsikring, media och underhallning och bostadsféretag.
Fyra féretag pa tio-i-topp-listan dr kommunala bolag.

Féretagen har en ojamn kénsférdelning i styrelse och
ledning, dir min ar i klar majoritet. Hilften av féretagen
har enbart mén i styrelsen.

Andelen kvinnor i styrelserna dr i genomsnitt 15 procent,
andelen kvinnor i ledningsgrupp ér i genomsnitt 18 procent
och andelen kvinnor som ér anstillda i féretagen ar 23 procent.
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| tjansteféretagen 4r 25 procent av styrelseledaméterna
kvinnor och i ledningsgruppen sitter 20 procent kvinnor.
Andelen kvinnor bland de anstillda 4r 38 procent.

| industriféretagens styrelser finns ca 6 procent kvinnor, i
ledningsgrupperna cirka 16 procent kvinnor och bland de
anstillda ar 19 procent kvinnor.

Mansdominansen ér sirskilt stark i de sérmlandska industri-
féretagen. Endast 3 000 av 15 000 anstillda &r kvinnor.



P& aldre dar

Det dr dags for lunch pd dldreboendet Svalan. Kerstin och hennes
medarbetare som dr kvinnor serverar de boende kyckling och ris.
Emil sitter och trummar med fingrarna i bordet. De brukar alltid
servera “karlbordet” forst och denna dag dr inget undantag. Kerstin
skar kycklingen i mindre bitar at Emil. Inte for att han inte kan sjily,
utan det har bara blivit sd sedan den dir perioden dd han hade ont i
handen. Amina dukar tillsammans med Sara och Anna. Virdbitridena
uppmuntrar sant och tycker det dr bra att de dr aktiva. I eftermiddag
ska de ba sangstund. Kerstin spelar piano och de boende forvintas
sjunga for full hals. Varken Emil eller ndgon annan vid hans bord dr
sdrskilt fortjusta i att sjunga.



P4 dldre dar

Motorsag eller symaskin?

n inom éldre- och handikappomsorgen spelar kén
roll. Kvinnor och min behandlas olika.*® Olikheterna
kan till exempel ge sig uttryck i att kvinnor och min
beviljas olika former av insatser. Med anledning av att

a 95 procent av de yrkesverksamma inom dldreom-
sorgen dr kvinnor tender:

a mer anpassade for
skulle medféra en verksamhetsutveckling som gagnar
bade brukare och personal. Samtidigt dr det av samh;
ekonomiskt intresse s <onssegregeringen medfor
en ororlig arbetsmarknad vilket férhindrar till

Sedan varen 2006 driver Vilfirdsenheten pa Lansstyrelsen
i Sédermanlands lin projektet Jamstilld ildre- och
handikappomsorg. Projektet bygger i princip pa samma
koncept som projekten Verka amstillda
Kommuner, det vill siga att integrera jamstilldhet i verk-
samhetsstyrning, myndighetsbeslut och genomforande
av insatser for alla brukare inom aldre- och handikapp-
omsorgen. Projektdeltagarna — chefer och medarbetare

— har utbildats i genuskunskap och svensk jamstilld-
hetspolitik samt i metoder.

- Projektdeltagarna fick lira sig metoder som de darefter
anvinde for att kartligga och analysera sina verksam-
heter. Kartliggningen visade att kvinnor och min beviljas
olika insatser och behandlas olika beroende pa vilket
kon de har. En kommun beslutade genast, som en férsta
atgird, att all statistik i namnden framledes ska vara kéns-
uppdelad, berittar Birgitta Lundstrom, projektledare
dmstilld dldre- och handikappomsorg.

Projektet har genom sina konkreta metoder synliggjort att
kon spelar roll dven inom aldre- och handikappomsorg.
Ett talande exempel finns att himta fran ett handikapp-
boende dir en av handliggarna efter 6nskemal fran de
6pte in en motorsag men tvekade nir inképet
gillde en symaskin. Behéver kvinnorna pi boendet
erkligen en symaskin eller dr det en onodig utgift i den
redan anstringa ekonomin?




P4 dldre dar

Ann-
kriftar att projektet har gett goda resultat:

tin Grundstrom, chef pa Valfirdsenheten be-

—For ndrvarande pagar ett nationellt arbete mellan lins-
styrelserna och Socialstyrelsen for att ta fram instrument
for tillsyn

genererat for det arbetet kan inte nog understry
Detta har varit ett mycket viktigt projekt for Lansstyrel

i Sodermanland, bade i rollen som tillsynsmyndighet

Kommuner fornyar omsorgen

Hela dtta av nio kommuner i linet medverkade i projektet;
Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykéopit 16
sund, Stringnis och T

Malgruppen fér projektet var chefer, medarbetare och
politiker inom éldre- och handikappomsorgen. De triif-
fades en heldag i manaden for att fa utbildning i metoder,
ta del av forskning och utbyta erfarenheter med varandrz

rollen som kunskapsuppbyggare och samordnare
Idhetsfragor tet har okat
ens kunskaper och medvetenhet om jim-
agor, men den storsta effekten kan nog s
inom kommunernas dldreomsorger. Tack

linet. Proj;

are projektet
lldhetsfragorna i framtiden att ha ett
klart utrymme i myndighetens tillsyn,

ger Ann-

De har sett 6ver hur de kommunala nimnderna samt de
kommunala styrdokumenten dr sammansatta utifrin
ett jamstilldhetsperspektiv och reflekterat éver hur
kvinnor och méin beméts samt hur resurserna fordel.
Malet med dessa triffar var att stimulera deltagarna att
inleda ett fordndringsarbete. Projektet har gett nya in-
sikter och startat processer i kommunerna.




SUMMAN

karde mumman




Insikter

Det dr ménniskor, mod och marknad som driver pa
den regionala utvecklingen. Regionens utveckling ar
beroende av processer som inkluderar jamstilldhet och
mangfald som drivkraft — bade i privat och offentlig
sektor. Detta fordrar delvis nya arenor och strukturer
for samspel.

Genom att samordna kompetenser och resurser pa
savil individ-, organisations- som strukturell niv har
plattformen Genvig Sormland varit en sadan arena.

I arbetet har funnits en medveten strategi att hitta nya
former for méten mellan aktérer inom offentlig verk-
samhet och nirin;

slivet. Omvirldsanalyser och syste-

matiska jamforelser liksom utbyte med andra regioner

har varit viktiga verktyg i utvecklingsprocessen. Att vara
en del av Linsstyrelsen har gett legitimitet vid kontak-
terna med olika aktérer som till exempel niringslivet.

Arbetet med att inforliva jamstilldhet som drivkraft for
tillvixt och regional utveckling kriver lingsiktighet,
kontinuitet, systematiskt arbete och padrivare. Projekt-
tiden for Genvig Sérmland har varit for kort for att
kunna dstadkomma ndgra grundliggande och varak-
tiga férandringar men viktiga processer har satts igang.
Processer som kommer att forvaltas av Linsstyrelsen i
det fortsatta arbetet och forhoppningsvis leva vidare av
egen kraft hos lidnets ovriga aktorer.




Vi vill till sist dela med oss nagra av de insikter vi fatt under tva ars arbete med Genvig Sormland.

1. Plattformen — lyckad modell

Att arbeta med regional utveckling med jamstilldhet
och méngfald som drivkraft utifrén en plattformsmodell
ger goda forutsittningar att hantera den komplexitet
som arbetet innebir. Plattformen formér att verka pa
flera arenor, knyta dem samman och fungera som kittet
dirindivider, organisationer och strukturer mots i dyna-
miska processer. Plattformens struktur och resurser ut-
g6r den motor som krivs for att generera kraft att driva
processer framat.

2. Kommunikation och dialog ger gehér

For att forankra sambandet mellan jimstilldhet och
tillviixt hos olika malgrupper krivs att kommunika-
tionen sker pi mottagarens sprak. Littillginglig infor-
mation och dialog med sivil niringsliv som offentlig
sektor dr av central betydelse for att skapa forstielse
och foriandringsvilja hos linets aktorer.

3. Ledarskapet gir skillnad

Vilja, engagemang och mandat fran ledningen 4r grund-
forutsittningar i allt fordndringsarbete. Att ledningen
ser nyttan med utvecklingsarbetet dr oumbirligt for
dess framgéng.

4. Att bygga langsiktigt pd varaktig grund

Strukturella forindringar tar tid och maste fa ta tid.
Forandringsarbete fordrar etablerande av relationer
och fortroende hos aktérer i linet samt inhdmtning och
spridning av kunskap. Samtliga dessa kriver tid och
systematiskt arbete pa flera plan och arenor. En platt-
form dir individer, organisationer och strukturer verkar
i samspel ger goda forutsittningar for att sikra konti-
nuitet och skapar grogrund fér utvecklingsprocesser.



Tips

Har far Du som ska starta ett forindringsarbete utifran ett jimstilldhetsperspektiv ndgra nyttiga tips att ta del av.

Ledningen ska styra bdten
Forankring hos ledningen ar en av de vil
sittningarna for att bedriva ett lyc
Ledningen maste efterfraga
det ger for vinster och nytta
ocksa uttrycka vad den vill och skapa forutsittningar for
medarbetarna att nd dit. Kunskap ér ett bra medel for att
a forstdelsen for detta. Kartligg ocksa vad som har
gjorts tidigare inom de hir fragorna, s att du vet vilken
nivéd du ska halla dig pd. Om du inte har ledningen med
dig rekommenderar vi att du fa
innan du drar igang ditt projekt.

tigaste forut-
at forandringsarbete.
orandring och férsta vad

Ambitioner och intressen

Ta reda pd vad man i organisationen har fér ambitioner
och médl och hur jimstilldhet kan bidra till att uppnd
dessa mal. Da kopplar du jamstilldhet till ordinarie
verksamhet istillet for att gora det till en isolerad fraga
som berér nagra fa.

Glém inte mellancheferna

Nir hogsta ledningen har visat intresse och beslutat sig
for att paborja ett forandringsarbete ska du se till att de
i sin tur forankrar arbetet hos mellancheferna. De maste
kinna sig som birare av frigan, inse vinsterna av arbetet
och hur det ska genomféras och féljas upp.

Realistiska mal
Niista steg dr att rigga upp ditt arbete med tydliga mal,
aktiviteter och en realistisk tidsplan. Hir behover du

vilja ut nagon eller ndgra som ska driva och genom:

a arbetet. For att lagga en god grund for det fortsatta
arbetet krivs det att dessa personer har goda kunska-
per om organisati Idhet och erfarenhet av
projektledning.

Tillgang till metoder

De utvalda personerna ska i sin tur se till att medarbe-
tarna i organisationen sj har férmagan att férandra
och paverka rddande strukturer och virderingar. Den
formagan far de genom tillgang till de metoder och verk-
tyg som behovs for att genomfora ett forindringsarbete.

Iniordinarie styrdokument

For att sikerstilla att fordndringsarbetet som paborjats
verkligen ska fa effekt pa verksamheten maste resultat
och dtgirder komma in i ordinarie styrdokument och
direfter foljas upp for att forhindra att organisationen
faller tillbaka i gamla och invanda beteendeménster. Aven
hir dr ledningens uppbackning entral betydelse.

ystematik och lingsiktigt arbete
Slutligen kan vi konstatera att ett systematiskt, me
diskt och langsiktigt arbete dr vad som kan fi
adande strukturer och virderingar i en organisation.
Punktinsatser och enskilda insatser ér inte lika effektivt.
Sé det giller att arbeta uthalligt och att ledningen att
avsatter tid och resurser.




Forngrekiskt ordsprak
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