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FORORD

kvinna, idag nastan var tredje. Av de foretag som startades i

Sormland 2006 star kvinnor for 38,5 procent. Det ar en

okning med sex procentenheter sedan 2003 och placerar
Sormland tvd procentenheter 6ver riksgenomsnittet. Detta betyder att
lanet redan ett &r i forvig med rige dvertriffat milet f6r 2007 inom om-
ridet entreprendrskap i det regionala tillvixtprogrammet (RTP).

F or tio 4r sedan var knappt var femte sormlandsk foretagare

Framstegen fir bland annat tillskrivas Linsstyrelsen S6dermanland och
dess langsiktiga arbete med resurscentrailinet samt till betydande del de
senaste irens satsning pa utvecklingen av dessa genom projektet Lika

Villkor.

Med dennabok vill Lansstyrelsen Sddermanland dokumentera arbetet
i projektet och sprida kunskaper om omréidet regional utveckling och
tillvixt med genusperspektiv. Lika Villkor har givit upphov till nya arbets-
sitt och metoder, samlat nya fakta och ny kunskap, bland annat genom
foljeforskning, paverkat regional planering och givit upphov till nya
nitverk. Projektet har ocksa identifierat tillvixtbranscher i linet som ti-
digare inte varit synliga.

Projekeet har, enligt sitt syfte, spridit dessa metoder och kunskaper
vidare till foretagsfrimjande aktdrer och dirmed fort in ett genuspers-
pektiv i naringslivs- och tillvixtarbetet lokalt och regionalt.

Arbetet har skett pd de tre nivderna individ, grupp/organisation och
strukeur. Diarmed har hela kedjan frén enskild foretagare eller blivande
foretagare till kommunala och regionala beslutsorgan, same till lins-
overgripande aktdrer som till exempel, Almi Foretagspartner och
Nyforetagar Centrum kunnat nis. Dessa har dirmed fitt mojlighet att
dra nytta av de kunskaper och metoder som utvecklats genom projekeet.

Lika Villkor har varit ett nationellt pilotprojekt, utsett av Nutek, varfor
projektets resultat ar av nationellt intresse. Den modell f6r det regionala
resurscentrasamarbetet som Lika Villkor utvecklat och som nu fatt ett
tydligt varumirke, ir redan efterfrigad i andra delar av landet och ven
utomlands. Projektet har famgingsrikt samlat resurscentra med olika
lokala profiler och organisationsformer till gemensamma satsningar.

Lika Villkor har dven ett internationellt perspektiv. Projektet WERAN
som Lansstyrelsen S6dermanland startade och drev dren fore Lika Villkor
har resulterat i att det nu finns resurscentra for kvinnor pi minga hall i
vastra Ryssland. Ett antal andra internationella kontakter har knutits



under Lika Villkors projekttid, bland annat med Storbritannien, Finland,
Estland och Sydafrika.

Forutom Lika Villkors projektledare Cecilia Bostrom och Marianne
Karlberg pd Lansstyrelsen S6dermanland, medverkar i denna antologi en
rad personer med anknytning till projektet. Forfattarna presenteras i
anslutningtill sina kapitel och ger var och en med sitt perspektiv synpunk-
ter pa projektet, dess resultat och effekter. De svarar sjalva for innehallet
irespektive delar.

De erfarenheter som gjorts under projekeperioden och som dokumen-
teras i denna antologi kommer att vara virdefulla for lansstyrelsens fort-
satta arbete med regeringens nya program for kvinnors foretagande, i det
regionala utvecklingsarbetet och i arbetet med EU:s strukturfonder.

Linsstyrelsen Sodermanland vill sarskilt tacka Nutek och Anneli
Qvarnstrom for virdefull dialog under projekttiden. Ett varmt tack ock-
sa till anets alla resurscentra f6r kvinnor, som gitt in i Lika Villkor med
kraft och engagemang och delat med sig av kunskaper och erfarenheter.
Vi tackar dven Riksforbundet Nationellt Resurscentrum fér Kvinnor,
NRC, for gott samarbete.

Frigor om projektet och synpunkter pa antologin kan efter projekeets
avslutning den 31 oktober 2007 stillas till stabs- och utvecklingschef
Agneta Wikblom, planeringsdirektor Peter Eklund eller jimstilldhets-
sakkunnig Jennie Granat Thorslund.

Nykoping den 8 oktober 2007

Bo Kénberg
Landshovding



| ika Villkor— nationell pilot

och modell pé’l cXport

AV BULLE DAVIDSSON OCH MARIANNE KARLBERG

Foretagande kvinnors utvecklingskraft

tvecklingen av resurscentra i Sorm-

land ir resultatet av ett mer in 10-
arigt engagemang frin lansstyrelsens
sida. Linsstyrelsernafick i den regio-
nalpolitiska propositionen 1993/94 regeringens
uppdrag att ta initiativ till att bilda resurscentra
for kvinnor. Bakgrunden till propositionen var
att det hade visat sig att de regionala utvecklings-
medlen nationellt hade fordelats ytterst ojaimnt
— till kvinnornas nackdel.

I Sérmland valde lansstyrelsen
att satsa pd kvinnors foretagande
och en modell med regionalt re-
surscentrum i form av ett nitverk
avdelokalaresurscentra. Linssty-
relsen fungerade som drivande
kraft i processen och sig resurs-
centra som en del av den regio-
nala utvecklingen, i motsats till
manga andra lan dar man betrak-
tade resurscentra frimst som en jamstilldhetsin-
sats. Den sérmlindska modellen visade sig fung-
era mycket bra, lokala resurscentra startade i l3-
nets alla kommuner och samarbetet i linet resul-
terade dven i andra projekt som uppmirksam-
mades bade nationellt och internationellt.

foretagande

Redan 2001 startade diskussionernailinet om
ett eventuellt pilotprojekt och tvd ir senare star-
tade projektet Lika Villkor. Sérmland hade da,
enligt ITPS analys, gatt fran ett nyforetagande
bland kvinnor pé 27,4 procent ar 2000 cill 32,4

LIKA VILLKORS VISION

ATT KVINNORS kompetens och
resurser som foretagare tas tillvara
I utvecklingen lokalt, regionalt och
nationellt, pa samma satt som mans

On

procent ar 2003, vilket placerar linet pd en tred-
jeplats i Sverige.

ETT NATIONELLT PILOTP ROJEKT. Lika Villkor
startade hosten 2003 for att ta tillvara och ut-
veckla resurscentras erfarenheter och metoder i
arbetet forkvinnors foretagande och att integrera
dessa i regionala och lokala tillvixtprogram. Lika
Villkor har varit ett av Nutek utsett nationellt
pilotprojekt och drivits inom ramen for omradet
entreprendrskap i det regionala tillvixtprogram-
met, RTP, i Sérmland.

Finansidrer forutom Nutek
har varit Lansstyrelsen Soder-
manland och lokala resurscentra
ildnet, och den totala budgeten
har uppgétt till drygt 5 miljoner

kronor.

SORMLAND KRAFTSAMLAR.

Samma ir som Lika Villkor star-
tade fanns sju lokala resurscentra i Sérmland. De
hade alla varit delaktiga i den process som ledde
fram till att projektet kunde starta. Ect dttonde
lokalt resurscentrum kom till dret darpa. Idag
finns lokala resurscentra foér kvinnor i alla
Sormlands kommuner, vilket gor linet unike i
landet.

Nu skriver vi oktober 2007 och Lika Villkor
avslutas. P4 de fyra ar som projektet verkat har
Soérmland allt mer framstatt som en nationell mo-
tor och férebild nir det giller att frimja kvinnors



»Alla lokala resurscentra var med fran borjan.«

foretagande. Det giller inte bara arbetet med re-
surscentra och deras nitverk, utan ocksi hur man
gate till viga for att paverka andra foretagsfrim-
jande aktorer och organisationer som arbetar
med niringslivsfragor, till exempel kommunernas
niringslivsavdelningar, rcgionférbundet, Almi
och Nyforetagarcentrum. Mycket har skett i sam-
arbete med dessa och med andra organisationer
som till exempel Foretagarna. Lika Villkor har
utgjort en veritabel experimentverkstad, vilket
Inger Danilda beskriver i nista kapitel, dir hon
ocksa gar nirmare in pa resurscentras historia i
linet fore Lika Villkor.

MAL OCH METODER. Vi gir tillbaka till start-
punkten f6r det nationella pilotprojektet Lika
Villkor, i projektplanen rubricerat som ett natio-
nelle pilotprojekt for tillvixe i kvinnors foreta-
gande, genom utveckling av metoder for resurs-
centra for kvinnor och andra foretagsfrimjare.

Projektet har haft foljande syften:

e att integrera resurscentras erfarenheter,
metoder och arbetssitt med avseende pa
kvinnors foretagande i regionala och lokala
tillvixtprogram

o att dirmed bidra till att integrera genusper-
spektiv i tillvixt- och niringslivsutvecklings-
arbetet pé lokal nivé och regional nivéd

o att oka effektiviteten och tillvaxtpotentialen i
arbetet med kvinnors foretagande

o att synliggdra och lyfta fram kvinnors foreta-
gande i det lokala och regionala niringslivs-
utvecklingsarbetet

o att utveckla nya metoder och vidareutveckla
befintliga metoder for att uppna ovan angiv-
na syften

Av de lokala resurscentra i Sérmland ir Eskils-
tuna och Vingaker ildst, de startade redan 1996.
Det attonde och yngsta, som tillkom 2004, ir
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Nitverket for entreprenérer frin etniska minori-
teter, NEEM, som ticker Katrineholm, Flen och
Vingiker. De lokala resurscentra ar organiserade
som allt frén en integrerad kommunal verksam-
het till ideella féreningar. De har ocksa sina olika
lokala profiler, men jobbar alla med frigor som
ror kvinnors foretagande och hade nir Lika
Villkor startade stora forvantningar pa projeket.
De hade redan dd i olika utstrickning medverkat
i regionalt samarbete, trots att det kan vara en
komplicerad och tidskrivande insats att priori-
tera nar resurserna ar begriinsade. En satsning pi
gemensamma projeke kan befaras gi ut 6ver den
lokala verksamheten, den som ger férankring och
legitimitet i lokalsamhillet. A andra sidan kan ett
arbete begrinsat endast till hemkommunen be-
tyda att man gar miste om projekt som kunde
stirka den regionala profilen och det enskilda
resurscentrats plats pa linskartan. Detta skulle
dndi pa lingre sikt kunna stirka verksamheten i
stortoch féretagande kvinnors position hosandra
aktorer bade lokalt och regionalt.

Allalokala resurscentra var med i Lika Villkors
konkreta arbete redan frin bérjan. Under hosten
2003 besokte Lika Villkors projektledare Cecilia
Bostrom samtliga. Hon intervjuade dem om de-
ras historia, orienterade sig om det aktuella liget
och om vilka visioner de bar pa. Besoken och
intervjuerna bildade underlag till den startkonfe-
rens som holls tillsammans med linsstyrelsen.
P4 startkonferensen forankrades Lika Villkors
grundliggande arbetssitt, nimligen att verka pa-
rallelle pa de tre nivierna

e individ
e organisation /grupp
o struktur
Detta har visat sig vara framgéngsrike. De tre

nivderna ir alla lika nddvindiga for att man ska
kunna f3 genomslag for forindring. Métet med
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»ldag finns resurscentra for kvinnor over hela landet.«

individerna ger underlag for kunskaper om tren-
der, behov av insatser for olika grupper och som
kan leda till krav pa strukturforindringar. Om
detta berittar Lika Villkors ena projektledare
Cecilia Bostrém utforlige i kapitlet » Om vi lyck-
as, behovs vi inte d4? «.

Den sormlindska modellen,
som den manifesteras i Lika
Villkors arbete, utgar frin tva per-
spektiv:

o demokratiutveckling — att al-
la ska horas och kunna paver-
ka och bidra till en allsidig

utveckling

o niringslivsutveckling — att ta
vara p potentialen hos hela
befolkningen, bide kvinnor
och min

I Sverige ochivirlden 4risnitt
20-25 procent av féretagarna
kvinnor. Speglar man det mot
punkterna ovan ir det inte svirt
att inse att ndgot behover goras.

TEMAOMRADEN.  Redan
startkonferensen definierade Lika Villkor fyra te-
matiska utvecklingsomraden, som s sméningom
formulerades si hir:

pa

o Branschanalyser — att ta fram metoder for att
analysera branscher dir ménga kvinnor driver
foretag. Forsta branschen blev alternativ hil-
sa.

o Jamstilldhetsintegrering — att ta fram meto-
der for att analysera satsningar pé foretagande
ur ett genusperspektiv.

o Affdrsplan for RRC - att ta fram ett tydligt
varumirke /en affirsplan for det regionala
resurscentrasamarbetet.

MARIANNE KARLBERG har varit
en av projektledarna for Lika Villkor

12~

o Kompetensutveckling — att 6ka kunskaperna
om féretagande ur ett genusperspektiv och
kompetensutveckling for RC.

For Lika Villkor har detta konkret handlat om
att skaffa metoder och verktyg, att bygga upp
strukturer for radgivning och
nitverk och att dirigenom stirka
kvinnor som foretagare.

Vidare har projektet arbetat
for att paverka strukturerna vad
giller information och utbild-
ning. En annan viktig uppgift
har varit att forbitera och kvali-
tetssikra affirsridgivningen si
att den inte missgynnar kvinnor
utan ges med kunskap om kvin-
nors foretagande och de villkor
som giller fr kvinnor som ir el-
ler vill bli foretagare. Dessutom
har man tagit fram grundlig-
gande basfakta om kvinnors f6-
retagande i regionen.

Det Lika Villkor gjort stim-
mer vil dverens med de planer
som vid starten drogs upp av

projektets arbetsgrupp, det vill siga de lokala re-

surscentra och linsstyrelsen.

Resurscentra nationellt

RESURSCENTRAS HISTORIA. Idag finns resurs-
centra for kvinnor dver hela landet. 20 &r har gitt
sedan utvecklingen togavstamp i ett nordiskt se-
minarium i Sunne 1987. Da var manga kvinnor
engagerade i »Hela Sverige ska leva« och dmnet
var kvinnor i lokal utveckling. !

De nirmaste iren efter Sunne ordnades en

1 En mer utforlig historieskrivning av Ing-Marie
Persson finns att lisa pd www.nrckvinnor.org



»Arbetet och opinionsbildningen fortsatte «

mingd Kvinnokraftskonferenser landet runt.
Bakom dem stod en grupp kvinnor som gitt sam-
man efter det nordiska seminariet och kommit
att knytas till Glesbygdsdelegationen pa Arbets-
marknadsdepartementet. De ville skapa opinion
och péverka politiken, och 1989
lade de fram handlingsprogram-

mans med forskaren Tora Friberg fram ett pro-
gramforslag for regionalpolitiken, skriften »Den
andra sidan av myntet — om regionalpolitikens
endgdhet«, dar stor vikt lades vid att resurscentra
borde inrittas 6ver hela landet. Den togs med

som officiellt underlag till propo-

sitionen, vilket innebar ett stort

met »Kvinnor pa landsbygden
— i regional utveckling«.

Det var i detta dokument
tanken pa regionala resurscen-
tra fordes fram forsta gingen.
Det kallades inte si, men det
forskaren Tora Friberg forde
fram var en idé om att inritta
»regionala utvecklingscentra
for kvinnor«. Dessa kunde se
olika ut, menade hon, beroende

steg framat.

Kvinnogruppen som startade
hade indrat till
Kvinnokraft och hamnat under
Glesbygdsverkets — grundat 1991
— paraply. Med en liten summa
pengar gick Kvinnokraft in for att
satta avtryck bade bland kvinnor
och bland beslutsfattare pa olika
nivier. De inrittade ett nationellt
kansli, ordnade konferenser, stu-

nu namn

BuLLE DAVIDSSON ar frilansjour
pa vilken inriktning kvinnorna nalist och har under Lika Villkors dieresor, seminarier och mdoten
sjalva valde. senare projekttid arbetat bland och skrev rapporter. Strategin var
Arbetet och opinionsbild— annat med nyhetsbrevet Tillvaxt attarbetaendast med ett avde krav
bladet och wwwiikavillkorse

ningen fortsatte. Kvinnor sam-
lades 6ver hela landet for att
diskutera hur arbetet for storre
inflytande over regionalpoliti-
ken skulle genomforas. Det blev en stor framging
nir den regionalpolitiska kommittén 1989 fore-
slogatt kompetenscentra for kvinnor skulle inrit-
tas. Det hade framgatt av remisserna att alla lin
ville ha sddana regionala centra. Nir regeringens
regionalpolitiska proposition kom innehsll den
inte nagonting 6ver huvud taget om detta. Anda
startade Jamtlands och Gavleborgs lan resurscen-
tra for kvinnor.

1991 fick Sverige en borgerlig regering och en
ny regionalpolitisk proposition forbereddes. Nu
gillde det aterigen att forsoka fa politikerna att £
upp Sgonen for kvinnors regionala utvecklings-
kraft. En regionalpolitisk arbetsgrupp tog tillsam-

~]3n

som listats i handlingsprogram-
met, nimligen att regionala resurs-
centra skulle inrittas.

Det fanns ocksa tva andra ar-
betsgrupper inom Kvinnokraft. Strukturom-
vandlingsgruppen skulle utreda konsekvenserna
for landsbygdens kvinnor av den offentliga sek-
torns omvandling, och internationella gruppen
inledde och utvecklade ett nordiske-baltiskt sam-
arbete.

Mingder av politiker naddes, direke eller indi-
reke, av Kvinnokrafts regionalpolitiska budskap,
och 1994 kom att bli ett viktigt ar i resurscentras
historia. D4 togs den regionalpolitiska proposi-
tionen »Bygder och regioner i utveckling« och
dir fick lansstyrelserna i uppdrag att bilda regio-
nala resurscentra. Nagra nya medel fick de dock
inte utan de skulle omférdela sina regionala ut-



»[re personer anstalldes pa Nutek for projektet«

vecklingspengar. Samtidigt skulle Nutek och
Glesbygdsverket tillsammans starta ett nationellt
resurscentrum for kvinnor, placerat pA Nutek och
drivet som ett projekt.

NATIONELLT RESURSCENTRUM BILDAS. Natio-
nellt resurscentrum fér kvinnor, NRC, var nu
allesa en statlig angeligenhet. En viss turbulens
uppstod i skirningspunkten mellan en sjilvstin-
dig organisation som Kvinnokraft och forvint-
ningarna frin olika nationella, regionala och lo-
kala organ och aketorer. I styrgruppen for Natio-
nellt resurscentrum ingick Nutek och Glesbygds-
verket, samt representanter for Kvinnokraft, vilka
i sin tur kom fran Folkrorelseradet, LRF, Arbets-
marknadsverket och Statens jordbruksverk, lik-
som Almi, Landstingsférbundet, Svenska kom-
munforbundet, linsstyrelserna i Stockholm och
Jamtland, Sametinget, Kvinnor och foretag i
Kronoberg och Kraftnit Norrland.

Tre personer anstilldes pa Nutek for projekeet,
som forst begriansades till utgingen av 1995, men
som sedan kom att forlingas i flera omgangar till

och med 1999.

Genom den socialdemokratiska regeringens
regionalpolitiska proposition 1997/98 formule-
rades NRC:s syfte sd hir:

Regionala resurscentra och nationellt resurs-
centrum arbetar i samverkan for att

o kvinnor ska kunna ta i ansprak sin del av
sambhiillets resurser

o kvinnors kompetens ska tas tillvara i sam-
hillet

o kvinnors och mins insatser ska virderas lika
oavsett kon

o lands- och glesbygdskvinnornas situation ska
speciellt beaktas.

Detta skulle uppnas bland annat genom att

N4

sprida kunskap om genusperspektivets funktions-
sitt i det svenska sambhillet, att implementera
genusperspektivet, lingsiktigkunskapsutveckling
och genom att NRC:s personal skulle vara orien-
terade mot mélgrupperna.

NRC skulle frimst std for stod och samordning
i forhallande till landets resurscentra. Sa blev det
ocksa. Genom till exempel utbildningar, konfe-
renser och forskning vixte kunskapen och kom-
petensen om regional utveckling och kvinnors
resurser och villkor. Ocksé kurser i forhandlings-
teknik, argumentation och mycket mera stirkte
NRC-kvinnorna i sitt arbete nationellt, regionalt

och lokalt.

Efter att ha haften budget pd 3 miljoner kronor
perar, fick resurscentra ar 1998 majlighet att soka
sammanlagt 16 miljoner kronor. Forutsittningen
var ett krav pa 50 procents medfinansiering fran
kommunalt eller regionalt hall. Trots positiv in-
stillning frin anslagsgivaren Nutek, var det
ménga projekt som aldrig blev av pé grund av att
kommuner och linsstyrelser inte valde att priori-
tera dem.

CIRKELN SLUTS. T december 1999 avslutades
projektet NRC och samtidigt bildades den ide-
ella organisationen Svenska Riksfdrbundet Na-
tionellt Resurs Centrum for kvinnor, férkortat
NRC. Dess uppgift, syfte och mal ari stort settde
samma, nimligen att genom samordning och
stod till kvinnors regionala och lokala resurscent-
ra och nitverk verka for

e att kvinnor tar sin del av samhillets resurser i
ansprik

e att kvinnors kompetens tas tillvara i samhillet

e att kvinnors och mins insatser virderas lika

»NRC bedriver opinion och sprider kunskap om
kvinnors livssituation. NRC ska genom piverkan
och samarbete med organisationer och myndigheter



»Den svenska resurscentramodellen ar efterfragad utomlands.«

nationellt och internationellt verka for ett sam-
halle dir kvinnors majligheter, réttigheter och skyl-
digheter tas tillvara. NRC verkar for att kvinnor
och mdn ges lika forutsittningar i friga om arbete,
arbetsvillkor, utvecklingsmdjligheter och foreta-
gande samt verkar for en jimn konsfordelning av
makt och inflytande. *«

Under den period NRC drevs som projeke pd
Nutek producerades en ling rad forskningsrap-
porter, dokumentationer fran konferenser och
seminarier, utvarderingar och forslag. Dessa finns
hos Nutek och kan bestillas dirifrin.

SAMARBETE NUTEK-NRC. Svenska Riksfor-
bundet Nationellt ResursCentrum for kvinnor
och Nutek har i en gemensam deklaration 2005 3
avgivit sina avsiktsforklaringar fr samverkan pa
nationell nivd kring jimstilldhet inom regional
utveckling. Dir skriver de i det gemensamma for-
ordet: »Denna deklaration ska ses som en del av
samverkan pa nationell nivi kring jimstilldbet
inom regional utveckling. Pi detta siitt vill vi mar-
kera vir gemensamma inrikining och bjuda in till
samuverkan pé alla nivder. «

I Nuteks avsikesforklaring stir det bland annat
att man ska verka for att kvinnor i storre utstrick-
ning ska fa del av statliga medel f6r regionalt och
lokalt utvecklingsarbete, och att man ska med-
verka till 6kad samverkan mellan olika politik-
omréden for hallbar regional utveckling. Det star
ocksa att Nutek har en ambition att arbeta fér en
okad basfinansiering for att sikerstilla lokala och
regionala resurscentras langsiktiga arbete. Ett vik-
tigt steg for att dstadkomma detta ér att tydlig-
goraresurscentras roll i det regionala utvecklings-
arbetet.

2 Himtar ﬁén www.nrckvinnor.org
3 www.nutek.se, gi vidare till Regional utveckling,
Resurscentrum, publikationer

NRC skriver bland annat att man avser att i
samarbete med Nutek utveckla kvalitetsindikato-
rerna ytterligare vad giller de temaomraden, som
resurscentra verkar inom.

SORMLAND MED FRAN BORJAN. Resurscentra
i Sormland var frin bérjan representerade i
Nuteks styrgrupp dir Anita Pettersson frin
Eskilstuna ingick. Aven i Riksférbundet NRC:s
styrelse har Sdrmland haft representanter och det
nira samarbetet med den nationella nivan har
varit en viktig del i arbetet att sprida information
och paverka arbetet lokalt, regionalt och natio-
nellt.

NRC medverkar i Winnet Europe, det europe-
iska nitverket for resurscentra for kvinnor, som
nu 2007 har medlemsorganisationeri21 avde 27
EU-staterna. Winnet arbetar pa europeisk niva
med samma mal som NRC har nationellt.

NRC och Winnet Europe har haft stor bety-
delse for detinternationella arbetet for Sormlands
resurscentra och Lika Villkor. Eftersom den
svenska resurscentramodellen ir efterfrigad ut-
omlands och S6rmland under flera ir varit fram-
gangsrike i arbetet med resurscentra, har NRC
ofta tagit med utlindska gister till S6rmland for
studiebesok. Detta har givit virdefulla kontakeer
som utvecklats och lett vidare savil lokalt som
regionalt, vilket vi dterkommer till lingre fram i

detta kapitel.

1993 ARS VISIONER — HUR HAR DET GATT?
1993 kom forskaren Tora Friberg med forslaget
om resurscentra i skriften »Den andra sidan av
myntet — om regionalpolitikens enogdhet«. 2005
skrev Nutek och NRC:s sina avsiktsforklaringar.
Idag 2007 ir resurscentra viktiga aktorer savil
lokalt och regionalt som nationellt. Blev det som
Tora Friberg hoppades?



»Det har ar stora komplexa fragestallningar.«

— Jag hade nog trott att det skulle gi snabbare
for resurscentra att komma med i den regionala
planeringsprocessen. Det ar glidjande atthoraate
resurscentrai Sormland nu ir med i RTP-arbetet.
Jagtycker detdr enormtviktigt attkvinnor ir med
och diskuterar och paverkar hir, inte minst nu nar
vi kanske star infor en regionforstoring. Dir hop-
pas jag att kvinnorna ir med, inte bara med avse-
ende pa féretagande, utan ocksé nir det giller hur
vi formar ett minskligt samhalle, siger hon.

Tora Friberg ar idag professor vid institutionen
for studier av samhillsutveckling och kultur vid
Linkdpings universitet och forskar for niarvaran-
dejustkring regionforstoring. Frigor hon arbetar
med ir till exempel pendling — hur langt och hur
mycket t3l familjernaav resor till och fran arbetet?
Hur ir kommunikationerna utformade? Vad be-
tyder det fr kvinnors och minsarbete och fritid ?
For kvinnors och mins foretagande ? Hur blir det
for barnen? S3 linge det ir sd att kvinnor fortfa-
rande till storre delen bir ansvaret for hem och
barn ir regionforstoringen en friga som i allra
hoégsta grad angdr kvinnor, eftersom den kanske
paverkar deras vardagsliv mer in minnens, menar

Tora Friberg.

Hur regionerna kommer att se ut i framtiden var
en friga som diskuterades vid ett seminarium un-
der Lika Villkors nationella konferens i maj 2007,
under rubriken » Sveriges karta ritas om — hur tas
resurscentras erfarenheter tillvara?«. Dir vickees
nigra av de frigor som Torta Friberg tar upp:

»Vad binder med arbetsmarknaden, stude-
randemarknaden, boendemarknaden nir regi-
onerna blir storre och storre? Vad betyder der
om mdinniskor mdste pendla mer, dr det posi-
tive? Ar det de rikare méinnen som pendlar

och kvinnorna som stannar kvar? Det dr fakto-
rer som har betydelse for hur resurscentra ska
utvecklas. «*

— Det hir ir stora komplexa fragestillningar.
Jag menar inte att resurscentra ska ta pa sig hela
ansvaret for att driva dem, men det ar vikeigt att
resurscentras upparbetade nitverk och kontakter
pa olika nivéer kan fungera som kanaler inte bara
for konkreta lokala eller regionala 6nskemél om
medel, utan ocksa for paverkan i stora framtids-
fragor som den om regionf6rstoringen, siger Tora
Friberg.

Lika Villkor internationellt

De lokala resurscentra i Sérmland var tidigt ute
med internationellt samarbete. Redan 1999 var
Marianne Karlberg och Anita Pettersson frin re-
surscentrum i Eskilstuna pa tre veckors studieresa i
USA, med besok hos foretagare, organisationer
och departement, for att se hur man dar arbetade
med kvinnors féretagande. De kunskaper de fick
med sighem delade de med sigav i sina nitverk och
detledde ocksa till att nya projekt initierades.

MANGA LANDER. Idag har linets resurscentra
vil utvecklade kontakter pa flera hall i virlden.
Senast skapades samarbete med kvinnor i Bang-
ladesh som arbetar med mikrokrediter. Redan
2001 inleddes ett projeke i Ryssland, som foljts av
fler i en verksamhet som vixer mer och mer.
Upprinnelsen till projektet var att Sormland via
lansstyrelsen sedan méinga &r haft kontakt med
Leningrad Oblast, Leningrads® lan. De bada li-

4 Inligg av Christina Andersson, Eskilstuna, 29 maj
2007

S Linet har bebillit namnet Leningrad trots att staden
som hade samma namn dtertagit sitt gamla, S:t Peters-
burg.



Lika Villkors internationella samarbete

Langvarigt och kontinuerligt samarbete

Enstaka kontakter att bygga vidare pd = - = - - - - - —————.

Lika Villkors europeiska samarbete

Belgien
Estland
Finland
Frankrike
Grekland
Italien

Lettland
Litauen
Nederlanderna
Norge

Polen

Portugal
Rumanien
Ryssland
Spanien
Storbritannien
Tyskland

O Langvarigt och kontinuerligt samarbete
[ Enstaka kontakter att bygga vidare pa




»De ryska resurscentra ar i full verksamhet.«

nen har haft olika slagav utbyte och 2001 startade
sa WERAN-projektet.

WERAN star fér Women ’s Entreprencurship,
Relationship And Network. Linsstyrelsen
Sodermanland dgde projektet som finansierades
med pengar frin bland annat Ostersjomiljarden
11, ESF-radet och Sida. Efter sormlindsk modell
byggdes trelokala resurscentrauppiSchlisselburg,
Vyborg och Luga, stider i Leningrads lan.
Avsikten var ocksd att skapa affarskontakter mel-
lan sormlindska och ryska kvinnor. Detta forsta
projekt ledde till manga affarskontakter och kon-
kreta samarbeten. De ryska resurscentra ir i full
verksamhet och nu har Leningrads lin blivit ett
centrum for att sprida modellen till andra omra-
den i landet. Resurscentra har etablerats i S:t
Petersburg, i regionerna Novgorod, Pskov och
Vologda, forutom ytterligare tvd i Leningradslin.
Nuvarande projekt heter WERAN Baltic Sea.
WERAN och de ryska resurscentra har varit ak-
tiva pé nationell niva och paverkat delar av den
ryska sméforetagspolitiken.

Det regionala ansvaret for projektet ligger idag
hos Regionforbundet S6rmland dar arbetet foku-
serats pd demokratiutveckling och erfarenhetsut-
byte mellan politiker.

Marianne Karlberg siger att WERAN visat att
det gér att dstadkomma konkreta resultat i inter-
nationellt samarbete.

- Vibyggde upp kompetens bland féretagande
kvinnor hir for att gora affirer med Ryssland. Vi
ordnade dessutom triffar med tullen och andra
aktorer. Aven hir, allesi i det internationella arbe-
tet, jobbar vi pa individ-, organisation- och struk-
turniva.

Lika Villkor har ocksi samarbetat med Stor-

britannien och organisationen Prowess. Det dr en
lobbyorganisation, ett nitverk som arbetar for

kvinnors foretagande. Det 4r genom kontakterna
med Prowess som resurscentra i Sormland fite till-
gang till Gender Focus — en metod for kvalitets-
sikring av genusperspektiv i affarsridgivning, som
man testat f6r Nuteks rikning och som beskrivs
nirmare i metodrutan i Cecilia Bostroms kapitel.

— Prowess var hir med en delegation 4r 2005,
berittar Marianne Karlberg. De besokte lins-
styrelsen, resurscentra i Katrineholm, Vingiker,
Flen och Eskilstuna samt Nutek och vi diskute-
rade gemensamma affarsutvecklingsmodeller. Ur
dessa samtal foddes tanken pé att ta hem Gender
Focus till Sverige.

Italien ir ett annat land som Lika Villkor haft
utbyte med. Representanter frin Sérmland har
varit dir och talat om mentorskap. Winnet
Europe, den europeiska organisationen for resurs-
centra for kvinnor, ir en viktig kontaktyta och
aven hir har Sérmlands resurscentra fatt repre-
sentera vid konferenser. Winnet Europe star i
bérjan av ett omfattande Europasamarbete. Nar
det kommer iging ordentligt kan det leda till
flera gemensamma projeke f6r LRC i S6rmland,
tror Marianne Karlberg.

Ert vikeige tillfille att sprida den svenska och
sormlindska resurscentramodellen var nir Lika
Villkor utsdgs att vara med och representera
Sverige vid OECD:s ministerméte i Istanbul om
kvinnors féretagande. Dir forelaste Lika Villkors
projektledare Cecilia Bostrém om hur Sérmland
arbetar med resurscentra och Marianne Karlberg,
d4 anstilld pa Nutek, var head of delegation for
WES, det europeiska nitverket pa nationell niva
som i nira samarbete med EU-kommissionen ver-
kar for kvinnors féretagande®.

6 http://ec.europa.cu/enterprise/entrepreneurship/craft/

craft-women/wes.htm



»Vi kunde skratta tillsammans t situationer vi kande igen.«

Hosten 2006 besokte Lika Villkors projektle-
dare Estland med ett seminarium om linets re-
surscentramodell i samband med en konferens i
NRC:s FEM-projekt’.

Finlindska kvinnor har studerat resurscentra
paplatsi Sérmland. Raden avinternationellakon-
takeer dr ling. Varfor ar da andra linder s3 intres-
serade av S6rmland?

MODELLEN  INTRESSANT  UTOMLANDS.
Marianne Karlberg siger att det finns ménga bra
projekt utomlands, men att det speciella med
Sverige och Sormland ar kopplingen mellan de
lokala, regionala och nationella nivierna.

— Vi menar att det dr nodvindigt for ate f3 ill
stind en lingsiktig forandring. Det ir sjilva mo-
dellen som 4r unik. Resurscentrai Sérmland hade
redan fore Lika Villkor bérjatjobbasa hir. Genom
pilotprojektet fick vi méjlighet att férdjupa arbe-
tet och forfina metoderna. Det kan vi dela med
oss av till andra.

Sé skedde ocksé i maj 2006, da den sydafrikan-
ska vice naringsministern Elizabeth Thabete kom
med en delegation till Sérmland. Det var i sam-
band med att NRC koordinerade ett statsbesok
fran Sydafrika som man forlade ett studiebesok i
lanet. Gruppen tillbringade en hel dagi S6rmland
med resurscentra. Virdar for besoket var Lika
Villkor och Lansstyrelsen.

Sydafrikanskorna ville veta allt om resurscent-
ra. De talade om kvinnors foretagande i termer
som ar annorlunda 4n i Sverige. I Sydafrika kan
det handla om att skaffa ett mikrolin s att man
kan silja gronsaker ur en korg i gathérnet.

— Vi blev tagna av att Elizabeth Thabete som

7 Female Entrepreneurs’ Meetings in the Baltic Sea
Region, inom Interreg I11 B. wwwfeml'nfo.net

minister var si insatt och engagerad i enskilda
kvinnors situation. Hon var sé besjilad och ville
veta allt om hur vi jobbar, berittar Marianne
Karlberg. Vid motet pa Lansstyrelsen var alla l4-
nets resurscentra med och presenterade sina olika
site att arbeta. Hir motte vi kvinnor frin andra
sidan klotet, som ir si olika oss nir det galler
historia och som kommer fran en ung demokrati.
Sa upptiicker vi att vi kan métas i ett gemensamt
intresse for att stirka féretagande kvinnors stall-
ning. Jag maste siga att jag faktiske ar imponerad
ver att vi ocksd kunde métas i frigor om struk-
turpaverkan! Jag tror att vi alla blev berérda av
deras entusiasm och intresse och av viljan att
skaffa sig kunskap om var modell, dven i detaljer.

— Trots stora olikheter mellan vira samhillen
kinnerviigen frigorna, siger Marianne Karlberg.
For mig var det vildige starke att uppticka att vi
hade sa mycket gemensamt och kunde skratta till-
sammans it situationer vi kinde igen.

Hon berittar ocksé att Lika Villkor i september
2006 inbjods till sydafrikanska ambassaden i
Stockholm i samband med 50-&rsdagen av South-
african Women ’s Day.

— Vi fick se en film om manifestationerna i
Sydafrika denna dag. Det var en stark upplevelse
att f3 se intervjuer med dessa kvinnor som med
risk for liv och hilsa marscherat i demonstrations-
tig for att motverka passlagar och apartheid.

De kontakter som skapades pi nationell nivi
ledde till att Sverige och Sydafrika borjade arbeta
med ett samarbetsavtal, ett MoU — Memorandum
of Understanding — p4 departementsniva.

L OKALA INSATSER GER RESULTAT. Vingakers
RC arbetar med internationalisering genom pro-
jektet Hjilmaren runt, dir tre lin och fem kom-
muner samarbetar om en gemensam turismportal



»Det har kravts tdlamod att vanta in resultaten.«

for bokningar av boende, aktiviteter med mera.
Genom detta projekt har Vingdkers RC samarbete
med regioner i Italien och Tyskland.

— Med s begrinsade resurser som resurscentra
har, ir detimponerandeatt se vad de dstadkommer,
siger Marianne Karlberg. Annu ett exempel pi
detta dr det arbete som bedrivs av NEEM, nitver-
ket for entreprencrer fran etniska minoriteter, i
Katrineholm, Flen och Vingaker. I flera &r har
NEEM jobbat och lobbat for att banker och andra
finansinstitut i Sverige ska borja med mikrolan for
att fler kvinnor ska kunna starta foretag. Arbetet
har skett pa olika sitt, bland annat inom projekeet
PITEM II, och fick under 2007 ett genombrott.
Sormland blir forst i Sverige med Microfinance
genom samarbete med European Microfinance
Network, EMN, som stiller upp med utbildning
och radgivning.

NEEM har studerat mikrokrediter pa olika hall
ivirlden. Viren 2007 hade NEEM och Lika Vill-
kor besok av Rokeya Begum fran Bangladesh,
som arbetar i organisationen Sambalamby Unna-
yan Samity, SUS. Detta besok var forsta steget i
ett fortsatt utbyte mellan NEEM och SUS.

20~

Rokeya Begum har samarbetat med Muhammad
Yunus som fick Nobels fredspris 2006. Hon med-
verkade ocksd i ett seminarium vid Lika Villkors
nationella konferens i maj 2007, liksom Philippe
Guichandut, EMN.

— Kvinnor med ursprung i andra linder har
verkligen forstirke den internationella kompeten-
sen och resurscentras méjligheter till internatio-
nellt samarbete med sina kontakter och kunska-
per om sprik och kultur, siger Marianne Karl-
berg.

Mycket har hint under tiden resurscentra i
Soérmland har arbetat i internationella samman-
hang. Det har dock krivts — och krivs — tilamod
att vinta in resultaten. Internationellt samarbete
ar ett omrade med stor komplexitet och ofta tar
processerna lingre tid 4n man kanske forst fore-
staller sig. Forr eller senare uppstar kulturkrockar
som maste redas ut. Det tar tid och kraft att lira
sig forstd varandras angreppssitt i den gemen-
samma problematiken och varandras sitt att
kommunicera. De strukturella olikheterna mel-
lan linderna 4r ocksa delar av den utmaning som
internationellt samarbete innebir.



FAKTA: RESURSCENTRA | SORMLAND

LIKA VILLKOR har varit ett nationellt pilotprojekt
hosten 2003 -hosten 2007 inom ramen for det regionala
tillvaxtprogrammet RTP

CECILIA BOSTROM startade som projekiledare for
Lika Villkor 2003. Under hennes foraldraledighet varen
2005-varen 2006 ledde Marianne Karlberg projektet.
Darefter har de bada lett projektet tillsammans

PROJEKTASSISTENT HAR varit Birgitta Biderman

PROJEKTET HAR utvecklat metoder for att synliggora
och tillvarata foretagande kvinnors idéer och utvecklings-
kraft i lokalt och regionalt tillvaxtarbete. Lika Villkor har
omfattat samtliga lokala resurscentra for kvinnor i lanet
och letts fran Lansstyrelsen Sodermanland

FORETAGSAM SORMLAND tar vid efter Lika Vilkor,
Detta regionala paraply har bildats och drivs av de lokala
resurscentra gemensamt. Lokalt resurscentrum for kvinnor
finns i alla Sormlands kommuner. De kompetenser som
finns lokalt ar genom det regionala natverket tillgangliga
for kvinnor 1 hela lanet. Malgruppen ar kvinnor som ar pa
vag in i foretagande eller redan ager och driver foretag

LOKALA RESURSCENTRA
FOR KVINNOR | SORMLAND:

FORETAGSAMMA KVINNOR, ESKILSTUNA

— bildades 1996, ingar i kommunens ordinarie arbete
med naringslivsutveckling.

wwweskilstuna se/foretagsammakvinnor

STRANGNAS Q - Strangnas lokala resurscentrum for
qvinnokraft. En ideell forening som bildades 2003
wwwavinnornu

FORETAGSAM FLEN — ett projekt vid utvecklingskonto-
ret, Flens kommun, med en ideellt arbetande styrelse
www lense, vidare »Foretagare«, »Naringslivskontoret«
och »ForetagSam Flen«

FORETAGSAM TROSA GNESTA — ags av Trosa och
Gnesta kommuner och drivs pa deras uppdrag av
Clobal Relations AB. wwwioretagsamtrosagnesta.se

NORA - Nykoping Oxel6sund Resurscentrum Allians
Ideell forening, wwwnoraresursnet

NYA QUL — Qvinnor Utveckling Livsgladje. En ideell
forening. wwwnyaqulse

KVINNORS FORETAGANDE I VINGAKER — ett kom-
munalt projekt i nara samarbete med kommunens
naringslivskontor. wwwuyingakerse

NEEM — natverk for entreprencrer fran etniska mino-
riteter i Katrineholm, Flen och Vingaker. Ideell forening,
wwwneemse

ORGANISATIONER FOR RESURSCENTRA:

FORETAGSAM SORMLAND - ideell regional forening
bildad 2007. wwwioretagsamsormland.se

NRC - Svenska Riksforbundet Nationellt resurscentrum
for kvinnor. Ideell forening bildad 1999
Paraplyorganisation for lokala och regionala resurscentra
och kvinnliga natverk. wwwinrckvinnororg

WINNET EUROPE - det europeiska natverket for
resurscentra for kvinnor. wwwvinneteu

NATIONELLT PROGRAM

FOR RESURSCENTRA:

NUTEK ansvarar for det nationella programmet for
utveckling av resurscentra for kvinnor. wwwinutek se
Aktuell information om kriterier fér resurscentra, se
Nuteks hemsida



METODRUTA

Att gora en affarsplan for resurscentra/regional samverkan

Gor forst klart:

Vad ar ert mal, pa kort och lang sikt?
Vilka malgrupper vill ni n&?

Var finns nuvarande och blivande
malgrupper?

Vad efterfragar malgruppen/erna

i form av kunskap eller service som nikan

erbjuda? Bredd och djup i erbjudandet
kan astadkommas gemensamt.

Vilka dr era samarbetspartners/
konkurrenter pa detta omrade?

Vilken policypaverkan/struktur-
paverkan vill ni och malgrupperna
astadkomma?

Om ni ska samverka:

Inventera vars och ens kapacitet speglad
mot de behov nikartlagt.

Vad ar er minsta gemensamma
namnare? Begransa samverkan till detta.
Det blir ert erbjudande.

Vilket mal/syfte har ni for ert gemen-
samma erbjudande?

Vilka strategier ska ni anvanda for att na
malen internt och externt?

Skriv ett samarbetsavtal dar ni utgar
fran en gemensam vardegrund och spel-
regler som alla staller upp pa.

For att na ut:

Vilka ar era styrkor avseende ert
erbjudande om service/kunskap?
Anvand dem i marknadsforingen.

Gar en kommunikationsplan for
kort- och langsiktigt arbete.

Anvind genusmedvetna konsulter

— i marknadsforing, utbildning och ut-
fragningar — om kompetensen inte redan
finns i gruppen.

N



INTERV]JU

Natalyia Smimova, Leningrad

Natalyia Smirnova ir ordférande i kom- — Jag hittade metoder att ta reda pa vilka olika
miteén for utvcckling avsmi och medel- slag av kvinnligt entreprendrskap vi har och vad

3 kvinnor som ir entreprendrer efterfrigar till ex-
stora fOrCtag samt kOnSuantmarknadcn l . f .. od . h e k
empel i form av stod, rddgivning och nitverk.

vid lansstyrelsenii Leningrad Oblast, detvill

— Det har varit vildigt virdefullt att diskutera

siiga Lcningrads lin. Hon 4r starke engage- hur man kan arbeta gentemot organisatio-
rad i lokala resurscentra for kvinnor, ner, myndigheter och politiker pa lo-
vilka tillkommit och utvecklas kalaoch regionalanivier och skapa
vidare oenom WERAN- sSamarbetet kontakter mellan dem och mot-

svarande aktdrer i Sverige.

projekeet. med sormlandska
Hosten 2007 finns inte mindre reSU rscentra har g{\/]‘[ hJalpt 0SS att Skapa resurscen-

4in fem resurscentra baraihennes tramed kvalificerad personal.

— Samarbetet har ocksa

eget lin, vilka fungerar ungefir oss en modell.« Leningrads lin har lyckats
som de sérmlindska. Det betyder bygga ett system som finansie-
attde ir inriktade pi kvinnors fore- rar kostnadsfria tjinster, dels till
tagande och erbjuder affirsradgiv- grupper som saknar social trygg-
ning och coachning, hjilper till att het och dels till kvinnor som vill
skafta finansiering och ger kunskap om lagar starta eget.

och rf,gler i samband med foretagsstart. De.byg- Forutom allt som hint i Ryssland vill Natalyia
ger nitverk och skapar kontakter med myndighe- Smirnova ocksd beritta om det affirsutbyte som

ter pé lokal och regional nivé for att fa gehor for skett tack vare WERAN-samarbetet.

sina forslag och synpunkter. o ) )
J yop — Det har skrivits kontrakt inom konfektions-

branschen mellan svenska och ryska tillverkare
och siljfretag. Ryska foretag syr upp klider efter
svenska monster och handstickade ullgarnspro-
dukter har blivit mycket populirai Sverige. Vihar

- Viplanerar att starta ytterligare tre resurscen-
traivart lin under de kommande tre aren, berit-
tar Natalyia Smirnova. Samtidigt arbetar vi med
att stirka och utvidga vart nitverk.

Natalyia Smirnova siger att hon lart sig mycket ocks3 stallt ut svensk hemslojd hir och slojdpro-
genom kontakterna i WERAN-projekeet: dukter hirifrin har varit med pa missor i
— Samarbetet med sormlindska resurscentra Sverige.

har givit en modell for hur man skaffar kunskap
om sin egen omvirld.

D3~



Sérmland —
en nationell cxp erimentverkstad

AV INGER DANILDA

En vév av projekt kan paverka strukturer

ormland ir ett av de svenska lin som utmirke sig
for innovativa insatser for att frimja kvinnors £6-
retagande. Dessa lan har fatt karaktiren av natio-
nella experimentverkstider kring insatser pi
detta omréde. Under 1990-talet hade jag forma-
nen att folja initiativ i Ostcrgétland och 2001
kom jagtill Sormland fér att koordinera ett entre-
prendrskapsprojekt med fokus pa jimstilldhet
och méngfald. Sedan dess har servicen till foreta-
gare och blivande féretagare utveck-
lats snabbt i linet
S och kunskapen om
villkoren for fore- _\iss
tagsamhet succes- Num
sive okat. Lika Villkor har pé
olika sitt drivit pa dessa proces-
ser och Malin Lindbergbeskriver
i sitt kapitel verksamheten som
ett innovationssystem.

BRETT SPEKTRUM Resurscentra

iSormland har viainnovativ pro-

jektverksamhet och ett ndrasamarbete med andra
regionala aktorer och foretagsfrimjare skapat
mojligheter f6r enskilda kvinnor att forverkliga
sinaaffarsidéer och andraidéer, men ocksa lyckats
paverka policy, praktik och foretagsfrimjande
strukeurer. Samtliga lokala resurscentra, LRC, i
lanet har varit engagerade i projekt som syftat till
att frimja fretagsamhet. De har erbjudit ett brett
spektrum av insatser for att 6ka andelen kvinnor
som startar foretag, att utveckla kvinnoledda fo-
retag och att uppmirksamma branscher dir

SJALVKLAR DELTAGARE

D4

manga kvinnor ar verksamma. Ett exempel pa det
sistnimnda ar Lika Villkors initiativ kring den
alternativa hilsobranschen, som Daniel Hallen-
creutz berittar om i nista kapitel.

De nyskapande projekten ir en av flera forkla-
ringar till att resurscentra i Sormland fatt en stark
stillning i forhillande till situationen i manga
andra svenska lin. En annan ir att de lokala re-
surscentra i hog grad fokuserat just pa kvinnors
foretagande, vilket legatilinje med politiska prio-
riteringar och uppdrag under de senaste aren.
Internationellt samarbete och
Lika Villkors koppling till forsk-
ning har ocksa bidragit till att
stirka resurscentras position
béde i det egna linet och natio-
nellt. Erfarenheter frin Hallands
lan har tidigare visat att interna-
tionellt samarbete och samver-
kan mellan forskare och prakti-
ker kan utveckla infrastrukturen
for kvinnors foretagande!, en
organisatorisk infrastruktur i
termer av information, rddgivning, nitverk, kun-

skap och utbildning,

Forutom ovanstdende forklaringar kommer jag
i det hir avsnittet att lyfta fram ytterligare ndgra
skil till varfor Sormland blivit och ar en experi-
mentverkstad kring insatser f6r kvinnors foreta-
gande. Detta sker dels genom en tillbakablick pa
hur Lika Villkor vixte fram, dels genom att reflek-
tera kring resurscentras strategier och vigval.

1 Fiirst Horte ¢ Hansson, 20085.






»va lansovergipande satsningar fick stor uppmarksamhet «

Dirutéver far du som lasare en inblick i det regio-
nala genuskontraktet via fakta om jimstilldhet
och foretagande i Sormland.

ESKILSTUNA FORST. Etableringen av resurscentra
i Sérmland var en direke f6ljd av det uppdrag som
lansstyrelserna fick i mitten pd 1990-talet, som
Bulle Davidsson skriver om i forstakapitlet. Agneta
Wikblom p4 Lansstyrelsen Sédermanland berittar
i en intervju pa Lika Villkors webbplats om det
forsta steget for att komma iging med verksamhe-
ten pé f6ljande sitt:

»Med erbjudande om lite startpengar
reste vi runt i kommunerna och forsokte silja
idén. En del var pigga pi idén, andra mer
trogstartade. «

Linets forsta lokala resurscentrum etablerades
pa hosten 1996 i Eskilstuna och under1996/97
startade ytterligare fem LRC i Flen, Katrineholm,
Stringnis, Trosa och Vingiker. Nagra har haft
aktiviteter inda sedan dess medan andra verksam-
heter lagts ned under vissa perioder, men aterupp-
statt. Frin 2003 finns LRC i samtliga kommuner
iSormland och en nirmare beskrivningav respek-
tive centra terfinns i forsta kapitlet.

Pi detlokala planet har intresset for resurscentra
varierat mellan kommunerna — nigra har fortsatt
att »vara pigga pd idén «. I Eskilstuna integrerades
verksamheten i kommunens niringslivskontor
1999 och blev di det forsta permanenta lokala re-
surscentrat fr kvinnor i Sverige. P4 andra hall i la-
net har det varit svarare att f3 till stind en stabil
verksamhet, som fungerat utan storningar vid pro-
jektledarbyten och osikra finanser. De centra som
inte fokuserat pi kvinnors foretagande som en
kirnverksamhet, har haft svirtate fa resurser. Négot
som Overensstimmer med erfarenheter frin natio-
nella uppféljningar av resurscentra for kvinnor:

»Det uppfattas dock verlag vara littare art
bli accepterad och komma in i etablerade struk-
turer om inte ridande forestillningar utmanas
i for stor utstrickning, utan att de (vesurscentra,
min anm.) i stillet arbetar med nigot som alla
kan tycka dr viktigt, som exempelvis att under-
litta for kvinnor att starta foretag. <*

SAMVERKANSPROJEKT. Redan efter nigradrmed
lokala verksamheter runt om i Sérmland initiera-
des samverkansprojekt via det regionala resurscen-
trat, RRC, med stdd fran bland annat lansstyrelsen,
kommunerna, Nutek och den Europeiska Social-
fonden, ESE. Tvi lins6vergripande satsningar fick
stor uppmirksamhet. Det ena var det internatio-
nella projektet WERAN, som beskrivs i forsta ka-
pitlet, och det andra var det regionala projektet
EleQtroniska affirer, EQA, som kom igéng under
hosten 2001. EQA syftade till att kvinnoledda fo-
retag skulle na nya marknader via I'T och drygt 50
foretagare verksamma i Sérmland deltog i sats-
ningen. Projektet inspirerade till liknande sats-
ningar inom linet samtiandra delar av Sverige och
uppmirksammadesimedia.IenartikeliEskilstuna-
Kuriren frin den 11 mars 2002 beskriver en av

deltagarna EQA som foljer:

»Visserligen har jag arbetat med data tidiga-
re men inte pa det hir sittet. Som foretagare ir
det viktigt att kunna nd ut till kunderna. Allt
Sfler méinniskor anvinder sig av Internet och di
dr det bra att pa ett enkel sitt presentera foreta-
get. Det dr inte bara tekniken det handlar om,
dessutom fir vi som dr med hir kontakt med
varandra, det ger idéer och kan ocksd ge upphov
till samarbete. «

De gemensamma projekten utvecklade RRC
och visade pé resurscentra som modell samt verk-

2 sid. 23, Rambill Management, 2007.
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»De gemensamma projekten utvecklade RRC.«

samhetens roll i det regionala utvecklingsarbetet.
Intresset for WERAN och EQA bidrog till att
synliggora resurscentras kunskaper om och erfa-
renheter av foretagsfrimjande. Projekten stirkee
samspelet mellan olika LRC och RRC fick karak-
tiren av en projekeplattform.
Idéer som togs fram lokalt kunde

drivit projekt med inrikening pa bland annat sty-
relsearbete samt design ur ett jamstilldhetsper-
spektiv. ForetagSam Trosa Gnesta har satsat pa att
utveckla mentorprogram for foretagare och for
kvinnor med intresse for chefsbefattningar.

Stringnids Q har kartlagt kvin-

nors foretagande i kommunen

vidareutvecklas via plattformen
och flera resurscentra engageras
iettochsammainitiativ. Tidigare
hade det regionala resurscentret
frimst fungerat som ett informa-
tions- och erfarenhetsnitverk
mellan LRC samt mellan resurs-
centra och linsstyrelsen.

(GEMENSAMT FOKUS. De lins-
overgripande initiativen och
samspelet mellan lokala resurs-

INGER DANILDA ar konsult med

och ForetagSam Flen har erbju-
dit kvinnor som driver foretag
olika former av kompetensut-
veckling. ResurscentraiVingiker
och Eskilstuna har i samverkan
med andra aktorer i lanet synlig-
gjort foretagande inom kultur-
sektorn — en sektor dir ménga
kvinnor ir verksamma. Det har
bland annat resulterat i projek-
tet SKA - Support, Koordination,
Attityd - som vénder sig till kul-

angarig erfarenhet av experimer
centra ledde till ett gemensamt T‘T;i <zj‘ffki;gﬁs;k;:mvj (:j:(r ‘;T\K W turforetagare i Sérmland.
fokus pa kvinnors féretagandc och Europa, bland annat rorande -
Diremot skedde ingen likrike- resurscentra for kvinnor. Driver DIALOG  MED LANSLED-
ning av verksamheten vid LRC, Encounter AB NINGEN. Lika Villkor uppstod

utan varje resurscentrum striva-

de efter att behilla sin specifika

identitet. Vid det lokala resurs-

centret QUL i Katrineholm
uppmarksammades exempelvis behovet av insat-
ser tillsammans med kvinnor frin etniska mino-
riteter och 2001 startade QUL projektet VILJA,
som syftade till att frimja foretagsamhet i mal-
gruppen. VILJA var ett av flera projekt som gav
inspiration till Mangfald i féretagsamhet, MiF, i
Katrineholm-Flen-Vingaker, som jag sjilv var en-
gagerad i under en period. Resurscentret NEEM,
NatverkforEntreprenérerfrin ErniskaMinoriteter,
somkom iging2003 4risin tur ett konkret resultat
av MiE.

I Nykoping-Oxelésund har Nora resurscentrum

DT~

som en foljd av erfarenheterna

frin sdvil lokala som linsovergri-

pande satsningar i Sormland.

Idéerna kring ett projeke vixte

fram i slutet av 1990-talet inom de lokala resurs-

centra och utvecklades vidare via en dialog med

foretridare for linsstyrelsen och den davarande

landshévdingen Bo Holmberg. Landshévdingen

ville ha in f6rslag pd hur kunskaper och erfaren-

heter fran resurscentra skulle kunna leva vidare
efter projektperioden, 1995-1999.

En utgingspunke nir projektidén diskuterades

var en forskningsrapport frin Malardalens hog-

skola® som foljde upp de forsta arens verksamhet

3 Axelsson & Ungmark, 2000



»Lika Villkor har lett till en rad avknoppningar«

vid resurscentra i S6rmland och Vistmanland.
Resultaten frin intervjuer med projektledare vid
LRC och ansvariga for naringslivsfragor i kom-
munerna visade pd behovet av att utveckla resurs-
centras roll och sikerstilla den langsiktiga finan-
sieringen.

»En annan gemensam nimnare dr svirig-
beten att fi legitimitet for resurscentraverk-
sambeten. En forklaring ar projektformen, och
da sirskilt kvinnoprojekt (sirskilda insatser).
Projektformen har bide for- och nackdelar.
Den frimsta fordelen ir mijligheten till
okonventionella insatser och arbetssitt.
Nackdelarna ir bland annat att inte vara syn-
lig och medyiiknad, utebliven information samt
att resurscentra inte dr med och fattar beslut i
naringslivsfrigor. «*

Samtidigt som idéerna om ett projekt borjade
taform diskuterades internt pd Nutek en satsning
pa ett nationellt pilotprojekt inom ramen for
myndighetens uppdrag avseende resurscentra, se
forsta kapitlet. Genom Nutek fick linsstyrelsen
och resurscentra i linet vetskap om att det var
aktuellt med ett pilotprojekt. Forutom kontakter
med ansvariga for det nationella programmet for
utveckling av resurscentra fanns etablerade kon-
takter mellan LRC i S6rmland och dem som ar-
betade med Nuteks program som var inriktat pa
affirsradgivning for kvinnor. Resurscentra i
Trosa-Gnesta respektive Eskilstuna hade foljt och
deltagit i olika aktiviteter inom ramen fr Nuteks
affirsradgivarprojeke.

AKTOR OCH INKUBATOR. Under 2001 togs de
forsta kontakterna med Nutek, som stillde sig
positiva till att medfinanisera ett pilotprojeke i
Sérmland. Det tog dock nigra ir innan Lika
Villkor kunde starta som planerat, till foljd av

4 sid. 72, Axelsson & Ungmark, 2000.
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bland annat férhandlingar om hur finansieringen
skulle férdelas mellan den nationella och den re-
gionala nivan. Nir pilotprojektet vil kom iging
utvecklades resurscentras roll snabbt; dels som en
akeor i detlokala och regionala niringslivsarbetet,
dels som en inkubator fér nya idéer.

Lika Villkor har lett till en rad avknoppningar
i form av nya projekt och samarbeten. Nagra ex-
empel 4r import av metoden Gender Focus, ge-
nusmedveten affirsradgivning, frin Storbritan-
nien, vilket nirmare beskrivs i Cecilia Bostroms
kapitel, och nitverket HalsoSam for hilsoforeta-
gare, se nasta kapitel. I projekeet Jimstalld tillvaxt
och strukturpéaverkan har beslutsfattare i regio-
nen ocksé fatt kunskaper om utvecklingen i den
alternativa hilsobranschen.

Plattformen Genvig Sérmland ér ett initiativ
som har sin utgangspunke i Lika Villkor. Under
perioden 2005-2007 har Genvig Sérmland, med
stod frin Europeiska Socialfonden, stimulerat
projeke for att bryta den horisontella och verti-
kala konssegregeringen i arbetslivet och inom
utbildningsvisendet. Lika Villkor har varit den
del av plattformen som fokuserat pa entreprenor-
skap och foretagande. Satsningen pid Genvig
Sormland inspirerades av Sthlm Jamt, som varit
en liknande ESF-stddd plattform i Stockholms
lan. Sthlm Jamt hade i sin tur kunskap om Lika
Villkors uppbyggnad innan deras arbete kom
igdng.

2006 fick RRC aterigen finansiering fran
Nutek for ett pilotprojekt av nationellt intresse,
niamligen Strukturanalys av Sérmland — nya ni-
ringar ur ett genusperspektiv. Inom ramen for
projektet analyseras det regionala niringslivets
utveckling ur ett genusperspektiv. Den kvantita-
tiva delen av studien handlar om att analysera
niringslivsstrukturens omvandling medan den
kvalitativa delen handlar om attintervjuakvinnor
och min som driver foretag i spinnande bran-



Strukturanalys av Sormland

Jamstalld tillvaxt
och strukturpaverkan

ForetagSam Sormland

FoU Kvinnors foretagande

Gavleborg HalsoSam
NRC

Lyftet

FoU Regional Utveckling

Gender Fokus

FoU Entreprendrskap

WINNET

PITEM
Vinna

WERAN
Lika SKA
Villkor
Sydafrika

EQA

Foretagskoparresursen

LRC projekt

Vastmanland

Mikrokrediter
RRC-natverk

Genvag Sérmland

Mangfald i Foretagsamhet (MiF)

scher, dir detfinnsutvecklingspotential. Analysen
skall ligga till grund for framtidsscenarier, regio-
nalt utvecklingsarbete och en metodik for struk-
turanalyser med ett genusperspektiv.

EN KOMPLEX PROJEKTVAV. Inom och runt re-
surscentra i S6rmland har skapats en komplex
projektvay, se bild, med initiativ som antingen
tagits av LRC och RRC eller som pé olika sitt
engagerat resurscentra. Exempel pa detta dr forsk-
ningsprojekt om entreprendrskap och regional
utveckling, kvinnors féretagande och genusper-
spektiv pa innovationssytem. Verksamheten har
karakeeriserats av ett stindigt flode av informa-
tion och uppmirksamhet till och frin den natio-
nella nivan i kontakter med bland annat Nutek

~J0n

och den nationella resurscentraorganisationen
NRC. Samspelet med NRC har bland annat lett
till att projektledarna i Lika Villkor deltagit i ar-
betet med att ta fram forslag till nya nationella
kriterier for verksamheten vid resurscentra.

De internationella kontakterna har vidareut-
vecklats sedan Lika Villkor kom igéng och en ny
akedr har trice in pd den europeiska arenan -
WINNET Europe. Denna europeiska resurscen-
traorganisation lyfter fram Lika Villkor som ett
gott exempel inom EU, och jag frigar mig om
Sormland ilikhet med Katalonien i Spanien dr pa
vigattblien » europeisk experimentverktad « for
innovation inom filtet kvinnors foretagande.

Sammanfattningsvis kan sigas att istillet for
att»uppfinna hjulet pa nytt« har projekten i



»Jag gratulerar Sormland och ar stolt over att fa vara med«

Soérmland byggt vidare pi tidigare erfarenheter,
vavts samman och skapat en kritisk massa av akti-
viteter. Nagot som ar nddvandigt for att forindra
sedan linge etablerade foretagsfrimjande struk-
turer och férestillningar om foretagsamhet.

Bakom den sérmlindska projektviven och
Lika Villkor har det funnits — och finns — ett
nitverk av kontakter mellan personer med for-
mella uppdrag inom filten entreprendrskap och
jamstilldhet samt lokala eldsjilar. Att landshov-
dingen, handlaggare pa lansstyrelsen och linets
jamstalldhetsexpert pd olika sitt uppmuntrat
LRC har haft stor betydelse for utvecklingen i
Sérmland.

»Vid intervjuer med representanter for
resurscentra framkommer att samarbetet i
regionen ofta dr upphingt pd vem eller vilka
personer som sitter pé ledande positioner...
Resurscentra som ligger inom linsstyrelsen dr
beroende av i vilken mén landshovdingen eller
linsridet anser att verksambeten dr viktig och i
vilken mdn han eller hon engagerar sig i arbe-
tet. En ytterligare faktor som paverkar legitimi-
teten dr i vilken mdn det finns en eldsjil inom
resurscentrat. Aktorer som varit verksamma
under en ling tid och dirmed byggt upp etr
stort kontakinat har storre majligheter att lyck-
as med att bli bra mottagna av andra aktorer i
regionen. <>

INSPIRERAR ANDRA. I Sérmland finns ett antal
samhillsentreprendrer som ir intresserade av och
har godakunskaper om kvinnors féretagande. De
ir pigga pa nyaidéer, oavsett om dessa idéer kom-
mer frin den »regionala inkubatorn« eller uti-
fran. Den regionala inkubatorn kan beskrivas
som ett nitverk av kontakter mellan samhillsen-

S sid. 36, Nutek, 2004

~30~

treprenorerna och ett spindelnit som fangar upp
och inspirerar andra att delta i samt spinna vidare
pA nitet, jamfor bilden ovan som illustrerar pro-
jekevaven. Sedan 2001 har jag sjilv varit i utkanten
avresurscentras spindelnit och kunnat félja hur det
fortsatt att vixa. Via nitverket har jag fatt nya per-
spektiv pa vad en jimstilld affirsridgivning kan
innebira och en inblick i nya tillvixtomraden. Det
ar lacc att halla med Anneli Qvarnstrém frin
Nutek, som i en intervju i ett nummer av Lika

Villkors nyhetsbrev Tillvaxtbladet siger foljande:

— Jag gratulerar S6rmland och kdnner mej stolt
ver att fi vara med. Jag dr ocksd vildigt nyfiken
pa vad som ska hinda sen! Det har ju satts si
manga fron, inte bara i Sérmland, utan i hela
Sverige och 4ven utomlands.

Omvirldsbevakning har varit en central aspekt
av Lika Villkor och i syfte att inhdmta och sprida
nya kunskaper har samverkan etablerats med ak-
torer i flera andra svenska regioner. Tillsammans
med resurscentra och lansstyrelsen i Vastmanland
har Lika Villkor varit engagerade i forskning om
kvinnors foretagande och regional utveckling vid
Miilardalens hégskola, Mdh. LRC har ocksa del-
tagiti Lyftet som ir ett forskningssamarbete mel-
lan Milardalens hogskola och Luled tekniska
universitet kring genusperspektiv piinnovations-
system. Kunskaper och praktiska erfarenheter
fran resurscentra i Sormland ir en del av empirin
for forskningen. I samarbete med det regionala
resurscentret Saga och Tillvixtsekretariatet i
Givleborgs lian har studiebesok samt seminarier
pa temat genus och foretagande genomforts.
Aktorerna i de bagge lanen har ocksé diskuterat
vilka metoder f6r en jamstalld regional utveckling
som gar att 6verfora frin en region till en annan.
Erfarenhetsutbyte har dven skett med akeorerna i
den andra » svenska experimentverkstaden « for
kvinnors foretagande, Ostergdtland.



»Cransgangare forsoker balansera mellan olika perspektiv.«

(GRANSGANGARE. De kvinnor och min som
varit engagerade i Lika Villkor kan betraktas som
gransgangare bade i bildlig och i bokstavlig me-
ning. Personer med férmaga att réra sig mellan
olika akedrers sfirer; statliga myndigheter, kom-
muner, forskning, niringsliv och resurscentra.
Grinsgangare som forsoker balansera mellan ett
ovanifran och ett underifrénperspektiv, mellan
att vara delaktiga och att std utanfor. De har haft
forméga att initiera och driva pa en forindrings-
process samtidigt som de har invintat andra som
berérts av projekeet si att de skall hinna med att
utveckla sina egna féiriindringsstrategier.6 Peter
Eklund, Lansstyrelsen Sodermanland, som varit
involverad i projektet beskriver grinsgangare som

foljer:

» — Enskilda personer som stimulerar kors-
befruktning mellan kompetenser ir en viktig
forutsittning for att strategisk och innovativ
utveckling ska kunna ske. Dessa personer bar
formdgan att samla en kritisk massa av resurser
som underlittar samspelet mellan niringsliv,
akademi och samhille. De agerar grinsgingare
mellan aktorer, partsintressen och sektorer och
genom detta skapar de moten och synergier
mellan méinniskor, foretag och akademier, som
annars inte dstadkoms. «

Projektledarna i Lika Villkor hade erfarenheter
fran olika sfirer, vilket underlittat bide samarbetet
med externa aktorer och samspelet mellan olika
lokala resurscentra. Kapitlet, »Om vi lyckas be-
hévsviinte da?«, gereninblick i hur en av projeke-
ledarna, Cecilia Bostrom, uppfattat den komplexa
projektprocessen. En process som péverkats av att
villkoren for LRC skiljt sigatiolika kommuner, att

6 Michaeli, 2000

varje resurscentrum stravat efter att behalla en egen
identitet och att verksamheterna haft skilda orga-
nisationsformer. De representanter for resurscen-
tra som varit anstillda i kommuner har kunnat
delta i projektet pd betald arbetstid, vilket varit
svart for dem som representerat en ideell fdrening.
Dessa skillnader har varit killor till frustration,
men ocksa skapat dynamik i projektet och samar-
betet med andra organisationer.

FORANKRING. Resurscentras strategi har varit
attforsoka » fi med andya aktorer exempelvis kom-
munerna genom att haka pa devas mil«, som det
formulerades av en deltagare pa Lika Villkors
startkonferens, strax fore julen 2003. Genom att
bilda samt deltaiolika partnerskap har resurscen-
tra flyttat fram sina positioner. Regionala fore-
tagsfrimjare har bjudits in till seminarier och f6-
reldsningar inom ramen f6r Lika Villkor och de
lokala resurscentra har forankrat projektet genom
att informera politiker och tjinstemin i kommu-
nerna. I flera sormlindska kommuner har ansva-
riga for bland annat niringslivsfrigor successivt
fatten allemer positiv instillning till resurscentra-
verksamheten och blivit » pigga p iden«.

I den rapport frin Milardalens hogskola om
resurscentra, som namnts tidigarc, iterfinns ett
exempel pa den betydelse som det lokala férank-
ringsarbetet och nitverkandet haft for utveck-
lingen av LRC. Citatet ir himtat frén en intervju
med niringslivsdirektoren i Eskilstuna i samband
med att resurscentra integrerades i den kommu-
nala verksamheten 1999.

>....det som har fitt det hir att bli en inpla-
cering i kommunal verksambet, det dr helt och
billet dé att de politiska partiernas kvinnor har

funnit varandya och talar i tungor om hur vik-



»Eldsjalar, jamstalldhetsarbetare och byrakrater tillsammans.«

tigt det hair dr... Det dr bra, men det har ocksa
gjort att det har blivit politiskt omdjligt att siga
ndgonting annat in ja till det bir «”

Aven i Katrineholm har foretridare for resurs-
centra betonat att stodet frin kvinnor i lokalpoli-
tiken varit en framgingsfaktor for dem under de
forsta dren.

Citatet ovan ger dven implicit en inblick i det
motstand som funnits och finns mot det som
uppfattas som kvinnoprojeke. Aktiva vid LRC
bade i S6rmland och i andra delar av landet har
manga ginger tvingats forklara for skeptiker var-
for det behdvs satsningar just pd kvinnors foreta-
gande. Skeptiker som ansettatt foretagsfrimjande
insatser ir konsneutrala, att kvinnor kan ta del av
befintliga tjanster som erbjuds foretagare och bli-
vande foretagare och att det 4r orittvist med spe-
ciella satsningar pa kvinnor. I mina kontakter
med jimstilldhetsarbetarna i Sérmland har de
vittnat om sin frustration éver att varken resurs-
centra eller fragor kring kvinnors foretagande
tagits pd allvar. Erfarenheterna frin Lika Villkor
staimmer vil 6verens med andra jimstilldhetsar-
betares upplevelser av att det pratas om jamstalld-
het och genusperspektiv pa foretagande, men att
pratet inte alltid ir ssmmanlinkat med handling.
Det har av forskare tolkats som en ny form av
motstind mot férandringsarbetet, som ofta kom-
mer till uteryck i beskrivningar av att det redan dr
jamstillt i den egna organisationen®.

O\/ERBLICK EN STRATEGI. Resurscentra har
valt att forsoka hantera motstindet genom att
inte konkurrera med andra ridgivarorganisatio-

7 sid 12, Christina Axelsson & Inger Ungmark.2000
8 Hird, 2005
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ner och foretagsfrimjare i Sormland. LRC och
RRC har istillet forsoke att erbjuda komplette-
rande service, fungera som spindlarna i nitet och
hinvisa till andra akeorer. Strategin har varit att
»forsika ba en dverblick, ett flygforo, ver de resur-
ser som finns tillgingliga«, som det formulerades
av en deltagare pa Lika Villkors startkonferens.
Tack vare sin lokala nirvaro har LRC ofta haft
stérre mojligheter dn andra frimjare att erbjuda
radgivning till foretagare och blivande foretagare
utei kommunerna. I samspelet med andra aktorer
har RRC identifierat de resurser som saknats for
att skapa en vil fungerande infrastrukeur f6r kvin-
nors foretagande och foretagandet som helhet.

Sammanfattningsvis kan sagas att grinsgang-
arna i Sérmland har varit en forutsittning for att
skapa intresse for frigor om resurscentra och kvin-
nors foretagande, men utan institutionellt stod
hade deras idéer kanske inte vixt sig sd starka.
Lokala eldsjilar, jamstilldhetsarbetare och byrikra-

ter har tillsammans skapat en utvecklingsarena.

Experiment skall bygga pa fakta

FORSKNING GER FAKTABAS. I syfte att utveckla
infrastrukturen for kvinnors féretagande engage-
rade Lika Villkor forskare som f6ljt projektet.
Dessa och andra forskare inom filtet kvinnors
foretagande har ocksa anlitats som foreldsare vid
olika seminarier och konferenser. Till skillnad
fran tidigare finns idag en del svensk forskning
om entreprendrskap och féretagande med ett ge-
nusperspektiv. Inom ramen for Forsknings-
programmet FEM — Female Entrepreneurship &
Management — som genomforts med stod frin
bland annat Nutek, har flera artiklar, avhand-
lingar och bocker producerats under de senaste
tio aren. Sist i boken finns referenser till publika-
tioner frin bland annat FEM programmet och



»Det finns brister i den konsuppdelade statistiken .«

tva av dess mest kinda forskare, Elisabeth Sundin
och Carin Holmquist.

Aven om det fortsatt finns stort behov av forsk-
ning har FEM och andra forskningsprojeke givit
oss som praktiker en kunskapsbas att utgé frin.
Resultaten frén forskningen visar bland annatatt
det ir storre skillnader mellan féretagande i olika
branscher in mellan kvinnors och mins foreta-
gande. Den visar att det finns en stor variation i
kvinnors féretagande och att denna variation pé-
verkas av faktorer som foretagarens bakgrund och
utbildning samt var och i vilken bransch som fo-
retaget iterfinns.’

Det stora intresset for forskningsbaserad kun-
skap, analyser och statistik dr ndgot som fascinerat
migimdtet med resurscentraiSérmland och mer
specifikt projektet Lika Villkor. I projektvirlden
ar det alltfor vanligt med initiativ som bygger pa
forestillningar om vad som behovs snarare dn pa
fakta och tidigare erfarenheter. Att experimenten
ilanet byggt pi en bred kunskapsbas dr ytterligare
en forklaring till varfor de sérmliandska projekten
fitt genomslag. Forskning och statistik ar viktiga
verktyg for att avliva myter om kvinnors foreta-
gande, exempelvis att det skulle se helt annor-
lunda ut 4n mins féretagande. Konsuppdelad
statistik om foretagande i olika lan finns bland
annat hos Institutet for tillvixtpolitiska studier
ITPS, Statistisiska centralbyrin SCB, Nutek och
Svenskt Naringsliv.

o ITPS publicerar kénsuppdelad statistik om
nyforetagande uppdelad per lan.
WWW.itps.se

o SCB publicerar arbetskraftsundersékningar
AKU och ett speciellt jamstilldhetsindex —

9 FEM 2007
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JamIndex — dir statistik om foretagande
ingar. www.scb.se

e NUTEK sammanstiller konsuppdelad fore-
tagsstatistik och publicerar Entreprenor-
skapsbarometern, som miter unga kvinnors
och mins instillning till foretagande.
www.nutek.se

o Svenskt Naringsliv sammanstiller konsupp-
delad statistik och jamfor olika kommuner.
www.svensktnaringsliv.se

I det hir sammanhanget bor poingteras att det
finns brister i den konsuppdelade statistiken. Det
arsvartatt fa fram statistik for foretag som dgs och
leds av flera personer, olika statistiska killor ger
olika resultat etcetera. Trots en del brister ger
dock statistiken ett virdefullt bidrag till var for-
stielse for olika branscher och for jamstilldhet
och féretagande i olika regioner. Lika Villkors
analys av den alternativa hilsobranschen, se nista
kapitel, 4r ett exempel pa hur statistik anvints f6r
synliggora ett omrade dir méngakvinnor dr verk-
samma.

VASSARE ARGUMENT. Kunskaper frin savil
forskning som praktik har givit resurscentra i
Sormland vassare argument for att satsa pd kvin-
nors fretagande i diskussionerna med andra ak-
torer i regionen. Den gemensamma kunskaps-
plattformen som byggts upp ger ocksd bittre
méjligheter att erbjuda kvalificerad ridgivning
och att bedoma nya affirsidéer Lika Villkor har
direke eller indireke via avknoppningar i nya pro-
jekt bidragit med kunskaper och beslutsunderlag
for utformning av foretagsfrimjande insatser i
Sormland. Regionala analyser med ett genusper-
spektiv bidrar till effektivare tillvixtprogram och
minskar risken for att de atgarder som foreslis fir
begrinsade eller rentav negativa effekeer.



Oxeldsund

Strangnas

Kommunerna i Sédermanlands lan.

»Exempelvis kan en analys av ett innova-
tionssystem som dr konsblind, och inte analyse-
rar kon eller jamstilldbet, forbigi viktiga for-
klaringar till varfor det ir framgingsrikt...<*°.

GENUSKONTRAKTET. Genom att presenteraoch
lyfta fram fakea har de sérmlindska jimstilldhets-
arbetarna synliggjort det regionala genuskontrak-
tet, det vill siga de lokalt utformade relationerna
mellan kvinnor och min. De regionala genuskon-
trakten, som inte ir statiska utan kan »omfor-
handlas« och forindras, brukar delas upp i tradi-
tionella, otraditionella
Traditionella kontrake aterfinns ofta i industri- och
brukssamhillen med hog grad av konssegregering
paarbetsmarknaden medan de otraditionella kon-

och modernistiska.

10 sidan 8, Vinnova, 2003
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trakeen Aterfinns i jordbruks- och skogsbygder.
Modernistiska kontrake aterfinns ofta i storsti-
derna dir arbetsmarknaden 4r mindre segregerad
och tjinstesektorn storre. Skillnaderna mellan vill-
koren forkvinnor och min ér storre i regioner med
traditionella genuskontrakt in i regioner med mer
jamstallda kontrake. *!

I Sérmland karakteriseras de ostra delarna i li-
net av ett modernistiskt genuskontrake eller det
som kallats ett tjinstebaserat storstadskontrake. I
en studie som genomfdrts p uppdrag av resurs-
centra i Uppsala lin framkommer att Uppsala,
Knivstaoch Habo karakteriseras av det tjinsteba-
serade storstadskontraktet'2. En beskrivning som
relative vil stimmer 6verens med det kontrakt

11 Nutek 2004, Nutek 2006
12 IM-Gruppen 2007



»Den konsuppdelade arbetsmarknaden ett hot mot tillvaxten .«

som exempelvis priglar Trosa kommun. De véstra
delarna av S6rmland karakteriserats av mer tradi-
tionella genuskontrake och forestillningar om
foretagsamhet.'

Flera av kommunerna i de vistra delarna, som
varitdominerade av tillverkningsindustri, ar lagre
rankade i SCB:s JimIndex in de kommuner i
ostra delen, som ir integrerade i Stockholms-
regionens arbetsmarknad och domineras av tjans-
tescktorn'®. T JimIndex regionala statistik om
kvinnor och min vigs ett antal variabler samman,
exempelvis forvirvsarbete, eget foretagande, ut-
bildning, forildraledighet, ohilsotal, inkomster,
arbetsloshet och politisk representation. Trosa i
stra delen av linet aterfanns pa 14:¢ plats bland
Sveriges 290 kommuner i JimIndex frin 2006.
Vingéker i vistra delen hamnade pé plats 267 i
ordningen. Ovriga kommuner rankades som fol-
jer: Stringnis plats 34, Nykoping 62, Flen 68,
Gnesta 104, Eskilstuna 128, Katrineholm 153
och Oxelésund 175. Tindexet frin 2006 hamnade
Sérmland som helhet pé 4ttonde plats av landets
21 lan.B

JamIndex ger forstds inte en heltickande bild av
det regionala genuskontraktet i Sérmland utan
snarast en inblick i de skillnader som finns mellan
olika kommuner. Exempelvis dr gapet mellan
kvinnors och mins utbildningsniva stérre i de
delar avlinet, som dominerats avindustri med ett
mer traditionellt genuskontrake. I likhet med ri-
ket i 6vrigt 4r andelen kvinnor med eftergymna-
sial utbildning i S6rmland hégre an bland man.
Diremot ar utbildningsnivan i lanet lagre 4n riks-
genomsnittet for bade kvinnor och min.

Statistiken visar ocksi att kvinnornailinet haren
lagre forvirvsfrekvens an riksgenomsnittet, med-
an det omvinda galler f6r mannen. Arbetsmark-
naden ir mer konsuppdelad 4n riket i 6vrigt och
en hégre andel kvinnor 4r verksamma inom véird
och omsorg 4n i ménga andra lin'.

HOT MOT TILLVAXTEN. I handlingsprogram-
met for det regionala tillvixtprogrammet RTP i
Sormland f6r perioden 2006-2007 beskrivs den
konsuppdelade arbetsmarknaden som ett hot
mot tillvixten och vilfirden:

» T vissa kommuner i Sormland har den
kinsuppdelade arbetsmarkanden lett till stora
skillnader i arbetsloshet mellan kvinnor och
méin. Pé lingre sike ir det faktum att mainnis-
kor inte vigar vilja yrke utifran intresse och ta-
lang utan istiller viljer utifrin tradition i regi-
onen det storsta problemet. » 7

Konssegregeringen pa arbetsmarknaden ater-
speglar sig dven i foretagandet. Forestillningar
omvad kvinnor respektive min passar for dterska-
pas i ord och handling samt skapar villkoren for
foretagandetistort ochiolikabranscher. Kvinnor
och min viljer i viss utstrickningatt starta foretag
i olika branscher. I S6rmland ir de kvinnor som
driver foretag frimst verksamma inom omraden
som personliga och kulturella tjanster, handel och
kommunikation samt finansiell verksamhet och
féretagstj'zinster. Aven manga man som driver £6-
retag ir verksamma inom handel och kommuni-
kation, men ocksd inom byggverksamhet. Det
senare ir en av de branscher dir fa kvinnoledda
foretagaterfinns'®. Trots skillnaderival avbransch

13 Axelsson & Ungmark 2000, Berglund 2007
14 Linsstyrelsen Sodermanlands lin 2004a
15 SCB 2007
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16 Linsstyrelsen Sodermanlands lin 2004a
17 sid. 8, Regionforbundet Sérmland, 2006
18 Linsstyrelsen Sidermanlands lin 2004a



»Lika Villkor har satt kvinnors onskemal i fokus.«

viljer bade kvinnor och min oftast att starta fore-
tag inom tjinstesektorn och ca 80 procent av alla
nya foretag i Sormland 2006 etablerades inom
tjanstenaringar®.

Kvinnors andel av nyforetagandet har 6kat un-
der det senaste decenniet och av 1516 nya foretag
i Sérmland under 2006 var 584 kvinnoledda®.
Det innebir att drygt 38 procent av foretagen
etablerades av en kvinna, vilket 4r en hogre andel
in storstadsregioner som Stockholm och Vistra
Gétaland dir samma siffra var ca 36 procent. Se
vidare faktarutan senare i kapitlet.

Etableringsfrekvensen, det vill siga antalet nya
foretag per 1000 kvinnor/min i dldern 16-64 ar
var under 2006 ligre i S6rmland 4n riket i Svrigt.
Denvar 4,9 féretag per 1000 invanare for kvinnor
medan motsvarande siffra for riket var 5,4. Aven
om Sormland har en ldg andel foretagare tycks
skillnaderna mellan kvinnors och mins foreta-
gande inte vara lika stora som pi minga andra
hall. Tlinet finns det, enligt statistik fran Svenske
Niringsliv 2007, ca 2,7 foretag som drivs av min
for varje foretag som drivs av en kvinna. I exem-
pelvis Jonkopings lin ér skillnaden storre och
motsvarande siffra ir 3,4 som drivs av min for
varje foretag som drivs av en kvinna. I Oxelésund
ir samma siffra bland de ligsta i hela landet, 2,1.

Sammanfattningsvis kan sigas att trots att
Sérmland idag inte ir bland de mest jimstillda
regionerna om vi ser till statistiken har RRC i
samspel med andra aktorer lyckats f3 iging omfat-
tande satsningar pa jamstilldhet. En gedigen kun-
skapsbas har givit resurscentra bide argument
och kapital for att kunna férindra.

19 ITPS 2007
20 ITPS 2007
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Inbjudna till huvudfaran
KONFLIKTER OCH MOJLIGHETER. Det ar for-

stas svart att avgora vilka direkta effekter jaim-
stilldhetssatsningarna haft for att minska gapet
mellan kvinnors och mins foretagande. Daremot
ar jag saker pd att resurscentra spelat en roll i om-
forhandlingen av traditionella genuskontrake och
forestillningar om foretagsamhet same for ate
skapa ett gynnsammare foretagsklimat for bade
kvinnor och min. Delvis far jag stod for dessa te-
ser i en doktorsavhandling frin Milardalens hog-
skola 2007 dar Karin Berglund studerat forestall-
ningar om entreprendrskap i de tre sormlindska
kommunerna Katrineholm, Flen och Vinggker?!.
I avhandlingen beskriver hon hur projekt som
stravat efter jaimlikhet stillts mot traditionella
forestallningar om foretagande i regionen. Hon
skriver bland annat f6ljande i avhandlingens sam-
manfattning:

»1 foretagsdiskursen utgor foretagen traktens
tillverkande industrier, och entreprenirerna
blir de fital personer — ofta min — som styrt och
stillt i dessa foretag. 1 jamlikhetsdiskursen tas
alla ménniskor med i berikningen, och inte
endast nigra fi. Nir de tvi diskurserna motts
har forvirring, konflikter och kollisioner upp-

stdtt, men ocksd majligheter<.

Resurscentras stravanden efter jamstilldhet
ochjimlikhetide foretagsfrimjande strukturerna
har stétt pad motstind, men ocksé bidragit till en
bredare syn pi entreprendrskap och till ate fler
kan identifiera sig med rollen som entreprenér.
Genom att erbjuda utbildningsaktiviteter for af-
firsrddgivare fran andra organisationer och for
beslutsfattare har Lika Villkor forsokt att tasigan
den del av de kollisioner som uppstar till f6ljd av

21 Berglund 2007



»>Varfor talar vi om kvinnors foretagande men sallan om mans?«

bristande kunskaper om jimstalldhet samt hur
ridande normer iterskapas i vardagsarbetet.

Lika Villkor och resurscentra har satt kvinnors
onskemal i fokus och dirmed aktualiserat beho-
vet av att omforhandla normerna i de féretags-
frimjande strukturerna. Dels for att kvinnor och
min ofta, men inte alltid, befinner sig i skilda
branscher, och dels for att kvinnor fortfarande i
hégre grad dn min tar hinsyn till familjen i sitt
foretagande. Dessutom associeras begrepp som
foretag, foretagsamhet och foretagare i hogre
grad till min an kvinnor. Varfor talar vi exempel-
vis om kvinnors féretagande, men mer sillan om
mins foretagande? I forskning om entreprendr-
skap framkommer att de ord som anvinds fér att
beskriva en entreprendrs egenskaper ir manligt
konsmirkea.” Inte sillan utgir foretagsfrimjande
insatser fran forestillningar om att det finns
» brister « hos féretagare och blivande féretagare
som inte tillhér normen, de Andra. En av dessa
forestillningar dr exempelvis att kvinnor i lagre
utstrackning 4n min ar intresserade av tillvixt i
sina foretag. I sjilva verket visar Nuteks studie
Foretagens villkor och verklighet, 2002 respektive
2005, att det ar mycket sma skillnader i intresse
for tillvaxt mellan féretag som leds av kvinnor och
foretag som leds av min.

I takt med att vara kunskaper okar om effek-
terna av olika entreprenorskapsprogram har det
blivit tydligt att den sérmlindska strategin 4r pa
ritt spir. Det handlar om att férindra de insatser
som erbjuds entreprenérer for att mota behov i
olika mélgrupper istillet for att fokusera pa bris-
ter hos de Andra som inte lever upp till idealbil-
den aven entreprenér. Det finns fi, om ens nigra,
som kan leva upp till de egenskaper som tillskrivs
idealbilden. En bild som leder till att kvinnor som

22 Berglund 2007
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grupp fortsatt méter fler hinder i sitt foretagande
4n vad mén som grupp gor.

SKEPSIS TROTS POTENTIAL. T det regionala ill-
vixtprogrammet for Sérmland framkommer att
»udda« affirsidéer fran kvinnor méts med skep-
sis trots att idéerna i sigkan ha en stor potential®.
I Nuteks forslag till nationelle program f6r kvin-
nors féretagande under perioden 2007-2009 upp-
mirksammas ocksa behovet av att utveckla den
service som erbjuds av rddgivarorganisationer:

»Trots insatser konstaterades det dr 2008 att
man bara nétt en bit pd vigen med att integre-
ra affarsridgivning for kvinnor i den ordinarie
verksambeten inom rd’dgz'varorgﬂnimtionemﬂ

och i arbetet med de regionala tillvixtprogram-
men ( RTP ) <«

Satsningar pa kvinnors foretagande r en nod-
vindig forutsittning for att dstadkomma jim-
stilldhetsintegrering i de foretagsfrimjande struk-
turerna. Jimstilldhetsintegrering, som tillimpats
i Lika Villkor, handlar om att arbeta parallellt
med riktade satsningar och integrering av ett
kons/genusperspektiv i det som brukar kallas
»huvudfaran«. I Sverige, till skillnad fran minga
andra EU lander, har ett problem varit att riktade
insatser ibland lagts ned med forevandningen att
de inte lingre behovs nar vi skall tillimpa jim-
stalldhetsintegrering. Ett argumentet som bland
annat anvints som motiv for att inte satsa p re-
surscentra for kvinnor.?*

Det finns forstis alltid en risk med att tala om
kvinnors fretagande eftersom det per definition
blir nigot som skiljer sig frin normen, men det ar
vasentligt att som i S6rmland f& majligheter att
utveckla modeller och metoder som anpassats till

23 Linsstyrelsen Sodermanlands lin 2004b
24 Rambill Management, 2007



»>Fler kvinnor an tidigare har deltagit i Foretagskoparskolan.«

behov som uttryckes av kvinnor. Det har inte bara
lett till ate fler kvinnor kan ta del av ridgivarorga-
nisationernas service utan ocks att de framgéngs-
rika modeller som tagits fram kan erbjudas bade
kvinnor och min. Ett exempel ar EQA som i sin
tur ledde till projektet Vinna med fokus pa elek-
troniska affirer och dir deltagarna var bide kvin-
nor och min som drev foretag i Sormland. Ett
annat ir SKA, som vinder sig till kulturforeta-
gare i linet oavsett kon. I bland annat Trosa och
Gnesta soker sig savil kvinnor som min till den
affirsradgivning som erbjuds via LRC. Till
NEEM i Katrineholm kommer iven min med

utlindsk bakgrund.

FORDJUPAT SAMARBETE. Tack vare det strate-
giska arbetet i Lika Villkor har dven samarbetet
mellan resurscentra och andra regionala fore-
tagssfrimjare fordjupats. Tillsammans med andra
radgivningsorganisationer i Sormland arbetar
LRC med att f3 fram kdnsuppdelade indikatorer
for att mita ridgivnings- och informationsinsat-
ser i linet. Ett annat konkret resultat av projektet
ir samarbetet mellan LRC och Almi Féretags-
partner i satsningen Foretagskoparresursen. Syf-
tet med satsningen var att fler kvinnor skulle blir
intresserade av att delta i Almis Foretagskopar-
skola, som syftar till att sprida kunskap om moj-
ligheten att Gverta ett befintligt foretag som ett
alternativ till att starta nytt eller utveckla sitt re-
dan befintliga foretag. Resurscentra och Almi
genomforde tillsammans férseminarier som for-
beredelse till Foretagskoparskolan, riktade till
kvinnor som ir intresserade av att képa eller silja
foretag. Tack vare satsningen har fler kvinnor 4n
tidigare deltagit i Foretagskoparskolan.

Successivt har resurscentra fact allemer infly-

tande ver policyutvecklingen i Sérmland genom
att kombinera tvi olika angreppssitt:

»Det ena angreppssattet ir en ambition att
forindra RTP och RUP (Regionala utveck-
lingsprogram, min anm) genom direkt kontakt
med partnerskapet. Det andra angreppssittet
innebdir en ambition att forindra RTP och
RUP indirekt via aktiviteter for exempelvis
kvinnliga foretagare. «

Jamstalldhetsarbetarna har f3rsoke att paverka
de foretagsfraimjande strukturerna och dess huvud-
firagenom att deltaisamt forsoka paverka utform-
ningen av olika regionala program. Representanter
for resurscentra deltog i en referensgrupp for det
regionala tillvixtavtalet i Sormland for perioden
2000-2003. Nr tillvaxtprogrammet for perioden
2004-2007 skulle tas fram var samtliga resurscentra
engagerade, framforalle i de delar som avsig entre-
prendrskap och arbetskraftsforsérjning.  Lika
Villkor drisigen satsninginom ramen f6r RTP och
i programdokumentet konstateras bland annat att
detbehdvs »resurser for att na ut till fler (blivande)

foretagare och entreprencrer via exempelvis
Resurscentra for kvinnor... «

RESURSCENTRA KAN PAVERKA. Genom att pa
olika sitt deltai Aktorsnitverk Sormland, ett nit-
verk for offentligt finansierade rddgivarorganisa-
tioner i lanet och det si kallade funktionella part-
nerskapet for entreprenorskapsfragor inom RTP,
samt iden grupp som ansvarar for utvéirderingen
av programmet, har resurscentra fitt mojligheter
att direkt och indirekt paverka etablerade struk-
turer samt forestillningar. Nar ansvaret for att

25 sid.3 Rambill Management, 2007
26 sid. 45, Lansstyrelsen Sodermanlands lin 2004b.
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»Resurscentra har visat pa vagar for att ga fran ord till handling«

hantera RTP overgick frin linsstyrelsen till
Regionforbundet i Sérmland etablerade resurs-
centras grinsgingare genast goda relationer med
handliggarna och anmilde intresse for att delta i
olika aktiviteter.

Projektledarna i Lika Villkor har 4ven deltagit
vid utformningen av det program for Ostra
Mellansverige som fir medel frin de europeiska
strukturfonderna under perioden 2007-2013. Av
programdokumentet framgér att strukturfonds-
programmet skall gora »en bredare satsning pd
aktiviteter foratt utveckla och stirka entreprenér-
skapetiniringslivet och regionen. Insatserna avser
stodja savil nystartade foretag som befintliga fore-
tag och innehéller majligheter till aktiviteter for
okad jamstalldhet och etnisk méngfald «.

Forhoppningvis tas kunskaperna fran Lika
Villkor och erfarenheternaav drygt tio rs utveck-
lingsarbete i Sérmland tillvara i nya initiativ inte
bara i Ostra Mellansverige utan ocksa runt om i
landet via de europeiska strukturfonderna. De
nationella experimentverkstiderna i Sérmland

27 sid. 53, Lénsstyrelsen Orebro lin, 2006

och Ostergotland har ocksa mycket att tillfora den
nationella satsningen pé kvinnors foretagande un-
der perioden 2007-2009. Vi fir hoppas att andra
svenska regionerilikhet med samhillsentreprend-
rernaiSérmland kan siga » not invented here but
excellent « istillet for bara » not invented here! «

Sammanfattningsvis kan sigas att Lika Villkors
resultat maste tillskrivas savil strategiskt tinkande
och beredskap for att hantera motstand, som ut-
hallighet hos dem som varit engagerade fore pro-
jektets tillkomst och i dess genomférande.
Resurscentra i Sérmland har visat pd vigar for att
ga frén prat om jimstilldhet till handling och det
kinns limpligt att avsluta det hir avsnittet med
nedanstiende citat av Cecilia Bostrom, en av pro-

jektledarna for Lika Villkor i december 2004:

»Erfarenheten visar att det girna uppstir
osikerhet nér teorier om jamstilldbet skall om-
sattas i praktiken. Torsdagens konferens skall

[forhoppningsvis bidra till en okad sikerhet hos
deltagarna. I forsta band har vi bjudit in dem
som arbetat med linets regionala tillvixtpro-
gram. <«
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FAKTA

STATISTIK OVER KVINNORS FORETAGANDE i lanet och nationellt enligt [TPS 2007

NYSTARTADE FORETAG

Hela landet Sérmland
Kvinnor Mén | Totalt | Andel | Kvinnor Mén | Totalt | Andel
kvinnor kvinnor
2000 10 856 24803 | 35659 | 304% 211 558 769 | 27,4%
2003 11397 242501 36413 31,3% 270 554 833 | 32,4%
2004 13418 27218 1 41608 32,2% 284 592 899 | 31,6%
2005 24 592 44939 | 69532 | 354% 590 1037 1627 36,3%
2006 25318 43945 69263 | 36,6% 584 932 1516 | 385%

METODRUTA

Foretagskoparresursen

Lika Villkor och Almi Féretagspartner Forsta forseminariet:

Sérmland samarrangerade under 2006 Personlig utveckling med inriktning pa

tva forseminarier for kvinnor infor Fore foretagande, Eva Karlsson BAM Consult AB
tagskoparskolan. Det skedde mot bakgrun '

den att endast 15-20 procent av deltagar
na i tidigare omgangar av Foretags
koparskolan varit kvinnor. Efter forseminari
erna steg andelen deltagande kvinnor i
nya omgangar av Foretagskoparskolan till

25-30 procent, enligt Almi Foretagspartner
Sormland. Natverkande och individuell radgiv-

ning som strategier for att na resultat, LRC.

Féretagandet ur ett genusperspektiv,
LRC

Andra forseminariet:

Kommunikation och strategier for mal
och resultat, Eva Karlsson BAM Consult AB
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INTERVJUER

Anneli Qvarnstrom och Kerstin Wennberg, Nutek

Anneli Qvarnstrém, resurscentrahand-
liiggarc pa Nutek, har genom myndig—
hetens engagemang i Lika Villkor som ett
nationellt pilotprojckt, noga féljt lokala
och rcgionala processer i Sérmland.

Resurscentra beskylls ibland for att ha
en spretig organisation, men Anneli
Quarnstrom tycker att det ligger i
sakens natur. Trots olika profil
och fdrutsittningar harallaLRC

i Sormland valt att arbeta med
inriktning mot kvinnors foreta-

gande.

Hon pekar ocksi pa att projek-
tet arbetat for att paverka strukeu-
rer, och att resurscentra i S6rmland
fakeiske lyckats paverka skrivningar i de
regionala och lokala tillvixtprogrammen och ut-
vecklingsplanerna. Har ar S6rmland en forebild.

— Att vi pa nira hll vill folja resurscentra i
Sérmland beror pa att det lingsiktiga arbetet dar
syftar till att integrera resurscentras kunskap och
metoder i ordinarie verksamhet, i linje med den
nationella satsningen pd Resurscentraprogram-
met. Dirfor ir det av nationellt intresse att sprida
metoder och modeller fran Lika Villkor.

Anneli Qvarnstrom har haft en successiv dialog
med projektledningen i Lika Villkor. Hon har
ocks3 triffat kvinnor som deltar i resurscentras
verksamhet. Det viktigaste dr att de ir nojda med
projektet, och det verkar de vara, siger hon.

— Nar man driver ett pilotprojekt ar det viktigt
attigod tid stilla sig frigan: Vad hinder sen? Det
har resurscentra i S6rmland gjort, och det ir bra.

»DAarfor ar
det av nationellt
intresse att sprida
metoder och modeller

fran Lika Villkor«

Lika Villkors eftertridare FéretagSam Sormland

ar redan bildat och grunden ir lagd for fortsatt

arbete. Nu giller det att samla sig till gemensam

brainstorm pé ett jordnira men inda utsvivande

och nyfiket sitt!

Anneliskollega pdNutek Kerstin Wennberg
har drivit program f6r kvinnors fore-

tagande sedan 1993:

— Lika Villkors sitt att samar-
beta med andra aktorer i linet
gav Nutek en méjlighet att
testa den brittiska modellen
Gender Focus for att utbilda
affirsradgivare. Det ger ocksa
en kvalitetssikring. Vi visste
att det skulle bli seriost genom-
fort och Lika Villkor har gjortett
jattejobb med detta. Och genom att
de tog hand om hela den hir processen
sa kunde testen av Gender Focus som metod kom-
ma igang snabbt utan en stor arbetsinsats frin
Nutek.

Det hela startade med att Nutek bjod in ett
antal affirsridgivare fran olika delar av Sverige till
en konferens med Prowess, som dger konceptet
Gender Focus. Enligt Kerstin Wennberg var det
en nyckelfraga att Lika Villkor tagit egna initiativ
och hillit en nira kontakt med Prowess.

Hon siger ocksa att Lika Villkors arbete med
Gender Focus har vixt fram pa ett organiskt
satt:

— De har genomfort ett antal utbildningar och
hela tiden jobbat med att Gversitta, revidera och
utveckla materialet. Som s3 ofta nir Lika Villkor
gor ndgot kommer det manga till del.




Frisk tillvaxe
i hilsobranschen

av DANIEL HALLENCREUTZ

vinnor som ar fé’)rctagare osynliggé’)rs
manga ganger i regionala utveck-
lingssatsningar. Osynliggdrandet tar
sigbland annat uttryck i brist pd sta-
tistik over foretagande uppdelad pd kvinnor och
min. Osynliggdrandet kan ocksa betyda att kvin-
nor som har fretagi mansdominerade branscher
inte uppmirksammas utan att man tror att alla
kvinnofdretagare ir frisérer. Alternativt att fris6-
rer inte anses bedriva foretag i en »riktig«
bransch, det vill siga en bransch som ér betydel-
sefull f6r den regionala tillvixten
och ekonomiska utvecklingen.

Ett breddat perspektiv pa
branschanalyser miste darfor utga specie
frin ett genusperspektiv. Det inne-
bir i sin tur ett mer inkluderande
perspektiv pad det ekonomiska
landskapet, dir olika kunskaper
och aktorer — kvinnor och min —
olika former av transaktioner, sitt
att organisera, utfora och ersitta arbete fokuseras.
Det innebir att alla de verksamheter och aktivite-
ter som bidrar till en regions samlade ekonomiska
utveckling i nigon min maste inkluderas i en ana-

K

lys — till exempel utformningar av och processer
kring arbetet med regionala utvecklingsplaner, re-
gionala tillvixtprogram och klustersatsningar. I en
branschanalys méste siledes manga olika sorters
foretag inkluderas — inte bara stora eller medel-
stora biotekniska, industri- eller verkstadsforetag,
utan ocksa sma foretag, s kallade sociala foretag
och deltidsforetag exempelvis.

NSKaf

SPECIELL KUNSKAP
»RESURSCENTRUM har en

D

KVINNORS BRANSCHER. Lika Villkor initie-
rade 2004 ett arbete for att forsoka identifiera
branscher i Sormland dir en hégandel av foreta-
garna ir kvinnor. Den ena utgangspunkten for
den branschanalys som Lika Villkor genomférde
i Sormland var att de lokala resurscentra i sitt 16-
pande dagliga arbete mott ett stort antal min-
niskor som hade affirsidéer inom den alternativa
hilsobranschen. Vidare var en stor andel av de
presumtiva fdretagarna kvinnor.

Den andra utgingspunkten
var att fa aktorer som bedomdes
ha kunskap om branschens re-
gionala struktur och utveck-
lingspotential att dela med sig
av sin kunskap. Det fanns med
andra ord ett uttalat behov av
bittre kunskaper om den alter-
nativa hilsobranschen hos savil
presumtiva foretagare som af-
firsrddgivare. Genom att be-
skriva och analysera branschen kunde sa fordju-
pade kunskaper om strukeur, marknad och ut-
vecklingstendenser presenteras.

Ett annat skil — minst lika vikeigt! — var att ta
fram och préva ett arbetssitt for hur man kan
lagga upp och genomféraen regional branschana-
lys med genusperspekeiv.

Den traditionella hilso- och sjukvirden har
under de senaste dren i allt hogre grad komplet-
terats med andra typer av hilso- och friskvardsfo-
retag. Det handlar om en vixande méngfald av
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»En rik flora av friskvard erbjuds av sma privata foretag «

Rehabilitering

Legitimerade
terapeuter

Halsoteknik

Lakemedel
Sjuk- &halsovard

Dietister

Behand

Aldreomsorg

ingshem

Forenings-
friskvard / halsovard

Halsokost
Friskvard
Kroppsvard

Komplementar
medicin

Figur 1 Kompetensblomma, halsobranschen.

sma foretag som erbjuder olika behandlingsfor-
mer, terapier och hilsokost. Intresset f6r friskvard
och hilsovard 6kar i samhillet. Detta kan illustre-
ras av att forsiljningsvirdet av hilsokostproduk-
ter mellan dren 1990 och 2000 6kat med 6ver 100
procent, till dryga 2,7 miljarder kronor.

RIK FLORA. Huvuddelen av hilso- och sjukvar-
den i landet drivs av landstingen och kommu-
nerna. Men vid sidan av dem finns en rik flora av
hilso- och friskvardsverksamhet som frimst er-
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bjuds av smd privata foretag. Det var dem som
Lika Villkors branschanalys fokuserade p. Med
andra ord exkluderades foretag — eller egentligen
yrkesgrupper — som faller under socialtjinstlagen
och dir foretagen har garanterade intikeer via
forsikringskassan genom att patienten/besoka-
ren betalar samma summa som for 6vrig offentlig
vard. Det handlar till exempel om ménga sjuk-
gymnaster, legitimerade psykologer och psykote-
rapeuter med flera.



»Det galler att borja brett for att sedan avgransa sig«

Den alternativa hilsobranschen kan sjalvfallet
definieras och avgrinsas pa olika sitt. I detta pro-
jekt valdes en fokusering pa hilsokost, frisk- och
kroppsvird samt komplementir medicin (det ne-
dre hogra filtet i figuren nedan). Komplementir
medicin omfattar frimst kiro-
praktorer, naprapater, akupunk-
torer, homeopater. Friskvird
handlar hir om foretag som dri-
ver gym, hilsoteknik, friskvards-
pedagoger och personliga trina-
re. Hilsokost avser handelsfore-
tag som erbjuder olika typer av
hilsokostprodukter. I gruppen
kroppsvard iterfinns foretag
som framjar fysiske vilbefinnan-
de till exempel massérer, fotvérd,
hudvard, kroppsvérd. Figuren pa

tyg. Ett satt ar ate utnyttja befintlig industristatis-
tik och olika affirsdatabaser. Ett annat sitt ir att
analysera foretag och andra aktorer via intervjuer
och enkiter. Ett tredje sdtt dr att arbeta med olika
typer av skrivbordsundersokningar, t.ex. genom
att studera tidningar och hemsi-
dor. Det dr dock viktigt att man
kompletterar de statistiska ana-
lyserna med foretagsintervijuer,
eftersom en bredare ansats ofta
ger en bittre analytisk plact-
form.

IDENTIFIERA  KOMPETENS-
OMRADET. Nir det giller att
identifiera sjdlva kompetensom-
ridet handlar det i mangt och
mycket om att vara 6ppen och

sidan 42, som ir ett resultat av
Lika Villkors branschanalys, ir
ett forsok att visualisera hilso-
branschen i form av en »kompe-
tensblomma «.

av den alternativa halsobranschen

Det finns inga sjilvklara eller
vedertagna modeller och verktyg
som talar om hur man ska g
tillviga for att genomfora en
branschanalys som syftar till att forsdka identi-
fiera nya potentiella kluster, innovationssystem
och kompetensomriden. Nir det giller linkar
mellan verksamheter och aktorer handlar det
framforallt om att ha formaga att identifiera bran-
scher som kan korsbefrukta varandra. Observera
att det hir inte handlar om att skapa diverse
»konstruerade nitverk«, utan snarare att forsoka
identifiera olika potentiella synergieffekeer.

Arbetet med att identifiera ett kompetensom-
rade kan ske med std av olika metoder och verk-

utveckling och

DANIEL HALLENCREUTZ ar fil dr
och VD i Intersecta AB, vars karn

omrade ar kunskaper om regional

tillvaxt

Medverkande i Lika Villkors analys
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kreativ. Det giller att bérja brett
for att sedan avgrinsa sig. Det ar
sjalvfallet inte bara betydelse-
fulle att avgrinsa »ritt« utan
ocks3 att faktiskt ha tillvixt och
konkurrenskraft i fokus. Att ti-
digt inleda en dialog med olika
foretridare for ett kompetens-
omride — de ma vara ledande
foretag eller branschorganisationer — ar darfor
viktigt.

Om vi utgir frin den tidigare figuren si kan vi
konstatera att det giller att frsoka identifiera
bide ett kompetensomrade, som till exempel al-
ternativ hilsa, och olika delomriden som frisk-
vard, kroppsvérd etcetera. Dessa tvd analyser bor
varamer »kreativa« och inte lata sigbegrinsas av
for givet tagna avgrinsningar. En annan viktig del
av analysarbetet handlar om att identifiera bdde
generella och specifika paverkansfaktorer.



>Vill man vara varldsbast maste man faktiskt vara det«

Att visualisera, avgransa
och identifiera aktdrerna

For att visualisera, avgrinsa och identifiera akto-
rernaisystemet kan man utnyttja bade bolagsord-
ningar och branschstatistik. Men det ar viktigt att
man da bade anvinder olika typer av sckundira
killor, till exempel branschorgan, medlemsmat-
riklar, hemsidor med mera och identifierar och
nyttjar den kompetens som olika nyckelpersoner
besitter. Vi vill ocksa peka pa tidningar och tid-
skrifter som en killa som med fordel kan anvin-
das for att finga viktiga aktorer pi marknaden.
Genom att inventera annonsorerna kan man till
exempel f4 fram olika typer av aktorer, frin kirn-
foretag till »Internet communities« och andra
relaterade verksamheter. Den hir typen av killor
ir speciellt limpade fr kompetensomraden vars
slutmarknad i huvudsak 4r en konsumentmark-

nad.

OMVARLDSANALYS. I arbetet med att avgrinsa
och identifiera aktorerna ir det centralt att for-
soka belysa sdvil vad som skapar kraft och niring
it kompetensomradet, »kompetensblomman«,
som vad som behover tillforas av en eller flera
»tridgirdsmistare«. Man maste dven vaga rikta
blicken utanfor det sniva kompetensomridet eller
den sniva regionen. Vill man exempelvis vara
virldsbast s maste man faktiske vara just det — bast
ivarlden. En analys maste viga vara omvirldsana-
lyserande. Slutligen 4r det viktigt att arbeta nira
potentiella aktorer — »genomforare«. Det kan
dérfor varalimpligt att involvera branschorganisa-
tioner och nyckelaktorer, dels for att fa kunskap,
och dels for att forankra och skapa trovirdighet
gentemot det omride som studeras.

Den branschanalys som Lika Villkor genom-
torde och som presenterasidetta kapitel bestar av

o

flera delar. Den forsta delen av arbetet i en
branschanalys handlar om att identifiera vilka
foretagsom ir etablerade i regionen. Hir kan man
anvinda olika typer av killor sdsom registerdata,
bolagsbeskrivningar och databaser.

Nista steg i analysen handlar om att forsoka
beskriva och analysera branschen utifran de iden-
tifierade fretagen. Det hir arbetet har genom-
forts via intervjuer, cirka 40 stycken, och via upp-
gifter frin Skatteverket och andrakillor som kan
hjilpa dill att stodja olika ekonomiska data och
sysselsattningsdata.

Den tredje och sista delen i Lika Villkors
branschanalys har inneburit att fdrséka forsti vad
det ir som hinder inom omradet, det som man
ibland ocksa brukar kalla en omvirldsanalys, Hir
har bland annat en trendanalytiker intervjuats.
Sjalvfallet har ocksd material kring detta inhim-
tats via foretagsintervjuerna samt via olika artik-
lar i fackpress och massmedia.

NATVERK FOR AFFARSNYTTA. Lika Villkors
branschanalys »Frisk tillvaxt i hilsobranschen«
togs fram under 2004 och lanserades i februari
2005. TvA resurscentra — NORA och Trosa
Gnesta — utgjorde arbetsgruppen och arbetade
tillsammans med lansstyrelsepersonal och externa
konsulter med att ta fram analysen. Aven 6vriga
resurscentra bidrog med lokal bakgrundskunskap
kring branschen och foretagen. I arbetet ingick
sammanstillning av befintligt material och be-
fintlig kunskap om branschanalyser, statistikin-
samling, enkitundersdkning, inhimtande av
kunskap i metodik for omvirldsbevakning —
bland annat om nya trender — och for identifie-
ring av kluster och beskrivningar av »lyckade
case«, marknadsanalys for branschen, lokala och
regionala analyser av branschen, sammanstillan-



»En plattform for samverkan — HalsoSam Sverige «

de av skriftlig rapport, samt information och
spridning/lanseringav resultatet/rapporten. Négra
generella lirdomar som framkom i studien var
att:

o Alternativ- eller komplementirmedicin 4r det
omride som av olika skil kommer att 6ka
mest.

e Hilsokost ir det delomrade som hitintills
haft den bista Ionsamheten.

o Kroppsmedvetandet och viljan till fysiske val-
maende ir en stark drivkraft till att markna-
den vixer. Men det psykiska vilméendet ver-
kar inte omfattas i lika hog grad som det fysis-
ka. Firre foretag vars affirsidé innebir att er-
bjuda sddana mer terapeutiska tjinster
existerar saledes.

o Skillnaden mellan att verka som legitimerad
terapeut jimfort med diplomerad eller certi-
fierad tycks vara stor nir det giller [dnsamhet.

o Lonsamhetsitter inte alltid i hogsitet hos £6-
retagarna i branschen. I foretagsintervjuerna
framgar dock att kvalitet ofta gir fore kvanti-
tet vilket kan komma att lona sig i laingden.

Lanseringen av rapporten skedde pa tre orter i
linet — Nyképing, Eskilstuna och Flen — den 9
och 10 februari 2005. LRC i Flen och i Eskilstuna
arrangerade lunchméten dir rapportens resultat
presenterades. Detta kombinerades med att man
iFlen diskuterade idéer om nyabranscher att ana-
lysera. I Eskilstuna fick en lokal foretagare inom
branschen chansen att beritta om sin verksamhet.
I Nykoping arrangerade Lika Villkor ett halv-
dagsseminarium med 51 deltagare dir rapportens
resultat presenterades. Ett annat inslag var att lo-
kala och nationella forebilder/kvinnor med fore-
taginom branschen berittade om och/eller visade
upp sin verksamhet. I planeringen av lanseringen
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deltog dven andra lokala resurscentra dn de som
ingick i arbetsgruppen for branschanalysen.

IDESEMINARIER. Som fortsittning pi bransch-
analysen bjod lokala resurscentra in foretagare i
branschen, samt foretagsfrimjande akedrer att
delta i ett regionalt arbete som syftade till att
etablera ett regionalt och eventuellt flera lokala
nitverk for branschen. Deltagarna blev ett tjugo-
tal féretagare, samt Nyforetagarcentrum i Eskils-
tuna, som fick tillfalle att triffas fyra ginger till-
sammans med extern konsult, Annika Persson,
KREO, med syfte att »arbeta ihop« gruppen
och enas om en malsittning med samarbetet.
Arbetet med detta holls ihop av Eskilstuna res-
pekeive Flens lokala resurscentra. Milet med idé-
seminarierna var att skapa en plattform for sam-
verkan for affirsnytta och kundnytta som leder
till okad tillvixt i hilsobranschen i S6rmland.
Teman for triffarna var:

o Gar det att vara konkurrenter och samarbets-
partners samtidigt?

e Vad vill jag och vad kan vi géra tillsammans?

e Vill vi ha ett natverk for affarsnytta?

o Hur gar vividare?

Deltagarna identifierade bide hinder och mgj-
ligheter och kom fram till en handlingsplan.

Foretagarna bestimde sig for att gi vidare och
bygga upp en plattform f6r samverkan, nimligen
nitverket HalsoSam Sverige.

PLATTFORM FOR PROCESS. Den branschanalys
som genomférdes av Lika Villkor och som be-
skrivs i detta kapitel 4r inte en statisk produke
vilket redan antytts. Den ledde till att foretagare
inom branschen beslét starta nitverket HilsoSam
Sverige. Detta nitverk var ett resultat av att Lika



»>Ett nytt livskraftigt natverk har vuxit fram.«

Villkor kunde anvinda branschanalysen som
plattform for att initiera en process. En annan
viktig aspeke var att de aktorer som var intresse-
rade erbjods en ledstaing — KREO-metoden — for
att utveckla hilsoklustret och ge det en positiv
och genomtinke start.

De fyra idéseminarier, som nimndes i f3reg-
ende avsnitt, avhandlade en rad omréiden, frige-
stillningar och problemkomplex. Under det for-
sta idéseminariet presenterades bakgrunden och
utgingspunkten, Lika Villkors studie. Under
detta seminarium forsokte deltagarna ocksi kom-
ma fram till en gemensam affarsidékarta utifran
vilka olika kompetenser och styrkor som de olika
foretagen hade. Man f6rsokte ocksd beskriva vilka
hinder och problem det finns f6r foretagare inom
den alternativa hilsobranschen.

Det andra idéseminariet hade kunden i fokus.
Deltagarna hjilptes it att forsoka definiera hur
foretagens kunder ser ut och hur man skulle kun-
na samverka for att tillsammans erbjuda ett antal
nya tjinster eller géra de tjanster man redan erbju-
der innu mer attraktiva.Under detta andra semi-
narium diskuterades ocksi hur en sddan plattform
skulle kunna se ut samt — inte minst viktigt — vil-
ken visionen skulle vara fér en sddan plattform,
ett sadant nitverk.

Det tredje idéseminariet hade som syfte att
sitta Halsosam Sverige i ett lite storre perspektiv
och utifrin detta forsoka att avgrinsa och fortyd-
ligvilka omraden som var viktiga att arbeta vidare
med. Man forsokte ocks ta fram en utvecklings-
plan for respektive sidant omrade.

Det sista idéseminariet, slutligen, var dels av
sammanfattande karakeir. Vad hade nitverket
kommit fram till. Under detta seminarium arbe-
tade man ocksé fram ett underlag f6r fortsatt ar-
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bete med att gora tydligare for kunden vad som
erbjuds frén foretagen i HilsoSam Sverige. I detta
sammanhang diskuterades ocksd organisations-
form, ansvarsfordelning och — inte minst — hur
satsningen skulle gi vidare och lanseras.

L ANSERING. Nir processen med att formera ett
branschkluster av foretag som erbjéd olika former
av tjanster inom det alternativa hilsoomridet
startat, genomfordes ett antal aktiviteter i syfte att
lansera satsningen. Ett seminarium med syfte att
lansera HilsoSam Sverige, inklusive en forelds-
ning av Christina Doctare, samt ett separat semi-
narium for beslutsfattare om branschanalysen,
anordnades exempelvis av Lika Villkor i mars
2006 i Malmkoping. Over 100 personer deltog.
Ocksd denna aktivitet hjilpte till att stirka den
framvixande klusterformationen.

Under de tvd ar som gétt sedan lanseringen har
branschanalysen, bdde metoden och resultaten
presenterats vid ett flertal tillfillen, bade av pro-
jektledarna f6r Lika Villkor och av de tva repre-
sentanterna for lokala resurscentra som var med
och arbetade fram analysen. Presentationerna har
hillits bide inom och utom linet, bland annat for
landstinget S6rmlands strategiska utskott i juni
2006.

Ett nyte livskraftigt ndtverk har allesd vuxit
fram pé initiativ av Lika Villkor. Det som borjade
med en analys av halsobranschen kallad »Frisk
tillviaxe i hilsobranschen« har resulterat i att ett
antal foretagare nu triffas for att fortsitta att ge-
mensamt utveckla nitverket HilsoSam Sverige.
Lika Villkor har som nimnts bjudit in politiker,
tjinstemin och andra beslutsfattare i Sérmland.
Detta for att fa deras bidrag i form av synpunkter,
idéer och tankar kring hur HilsoSam Sverige kan



»En entreprenoriell process med manga avknoppningar.«

utvecklas till en positiv tillvixtmotor som bidrar
lokalt, regionalt och nationellt med hégre livs-
kvalitet och tillvixt.

MANGA AVKNOPPNINGAR Detta projekt har
varit en entreprendriell process med ménga av-
knoppningar. En direke f6ljd av Lika Villkors
branschanalys ir projektet Jamstilld tillvixt och
strukturpaverkan, som dgdes och drevs av Lins-
styrelsen Sodermanland. Genom detta projeke
spreds kunskap om resultatet av branschanalysen
och om nitverket HilsoSam Sverige, i syfte att
paverka de strukturer som omger branschen lo-
kalt, regionalt och nationellt. Spridningen skedde
genom seminarier, en hearing, artiklar i press och
inslag i radio och T'V. Detta har bland annat lett
till atc Malardalens Hogskola startat kurserna
Kvalitetskontroll av naturprodukter, Konstnirligt
arbete for hilsa och Innovationer for hilsa. An-
svarig for projektet Jamstilld tillvixt och struk-
turpaverkan var Maria Lonnerek.

Ett annat exempel pé avknoppning frin Lika
Villkors branschanalys ir SKA-projekeet, som har
beréringar ocksd med HilsoSam Sverige. SKA,
som dr ett regionalt resurscentraprojeke, ar en
torkortning f6r Support-Koordination-Attityd.
Malet for projektet ir att utveckla kulturféreta-
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gandet. Projektledare ir Theresia Holmstedt
Jensen.

I SKA-projektet, som forst hérde hemma pa
lansstyrelsen och senare dverlits till Idea plant’,
arbetar man med olika verktyg och insatser foratt
uppna sina mél. Detta kan exempelvis vara att
erbjuda ridgivning, mentorer och utbildning si
attindivider verksamma inom kultur far en storre
mojlighet och kompetens for att lyckas som fore-
tagare. SKA arrangerar ocksa forelisningar och
konferenser dir branschfolk, offentlig sektor och
ovrigt niringsliv kan motas och fi en gemensam
bild av och kunskap om kulturforetagande, samt
olika méjligheter och utmaningar for branschen.
Ett sidant seminarium var exempelvis »Kultur
for hilsa« som anordnades i november 2006.
Detta seminarium belyste frin olika infallsvinklar
vilken nytta kultur i olika former bevisats ha pa
manniskors vilbefinnande, tillfrisknande och

hilsa.

1 Idea plant ar ett kluster/nitverk for foretagare aktiva
inom design och kommunikation med kontor i Munk-
tell Science Park i Eskilstuna. wwuw.ideaplant.com. For
information om SKA, gi vidare till projekt och SKA .



Fakta: Kvinnors och mans foretagande

BLAND FORETAGARNA i Sverige utgors en fjar-
dedel av kvinnor och de utgor en tredjedel bland
nyforetagarmna. Den generella bilden i Sverige inne-
bar ocksa att 60 procent av kvinnorna respektive
40 procent av mannen som ar foretagare driver en-
skilda firmor enligt Nutek. Samtidigt driver 30 pro-
cent bland kvinnorna som ar foretagare aktiebolag,
Motsvarande andel bland man med foretag ar 50
procent

KVINNORS OCH mans foretagande ar format av
samhalleliga genusstrukturer och forestallningar om
vad en kvinna och man bor eller inte bor gora, samt
vad som anses vara kvinnligt eller manligt. Saval sta-
tistik som forskning visar att arbetsmarknaden ar
uppdelad mellan man och kvinnor. Det betyder att
kvinnor och man i stor utstrackning arbetar inom
olika branscher, exempelvis domineras barn- och
aldreomsorg av kvinnor och byggsektorn av man’
Det innebar ocksa att kvinnor arbetar i lika hog ut-
strackning 1 offentlig som privat sektor, medan man
framst arbetar inom den privata sektorn. Den
horisontella uppdelningen av arbetsmarknaden av-
speglas ocksa i foretagandet vilket tabellen nedan

SAMTIDIGT SOM foretagandet praglas av den ge-
nusuppdelade arbetsmarknaden och det darmed
sammanhangande ansvaret for hem och bam finns
det anledning att inte dverbetona skillnader mellan
mans och kvinnors foretagande. Det forekommer
ocksd ofta en éverdrift av skillnaderna mellan mans
och kvinnors foretagande i traditionella studier av
entreprenorer. Skalen for att starta foretag skilier sig
inte namnvart mellan kvinnor och man, utan det
framsta motivet for bade kvinnor och man ar att de
vill realisera sina idéer. Darefter kommer skalet att
arbeta for sig sjalv och vara sin egen. Det ar dock
endast kvinnor som anger som anledning till att
starta foretag mojligheter att kombinera arbete och
familj. Man anger i ndgot hogre utstrackning an kvin-
nor att huvudargumentet till att de startar féretag ar
att de vill tjana pengar; det handlar om 17 procent
bland mannen och 10 procent bland kvinnorna
Nar det galler alder ar kvinnor aningen aldre an
man nar de startar foretag. 2

2 SOU 2005:66 Makt att forma samhillet och

sitt eget liv - jamstilldbetspolitiken mot nya mdl,

Visar.
kap 6. sidan 228.
1 SCB, 2004
Den horisontella uppdelningen mellan mén och kvinnor
som ar foretagare i sex delbranscher, enligt Nutek (2003)
Man Andel | Kvinnor Andel
Handel, hotell, restaurang 28 % | Utbildning, halso- och sjukvard 33%
samt andra tjanster
Finans- och féretagstjanster 26 % | Handel, hotell, restaurang 30%
Byggbranschen 17 % | Finans- och féretagstjanster 25%
Tillverkning 11% | Tillverkning 8%
Utbildning, hélso- och sjuk- 10% | Byggbranschen 2%
vard samt andra tjanster
Transport och kommunikation 9% | Transport och kommunikation 2%
Summa 101 % 100 %
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METODRUTA

Branschanalys

[ grund och botten kan man saga att en
branschanalys liknande den som Lika
Villkor genomforde och som beskrivs i
detta kapitel bestar av nio steg, eller om
man sa vill innehaller nio bestandsdelar.

| denna metodruta ska dessa kortfattat
beskrivas.

Steg 1 - utnyttja den egna verksam-
heten, det vill saga utnyttja olika kunska-
per som framkommit | exempelvis rad-
givningssituationer. Det kan ocksa rora sig
om att arbeta mer aktivt med omvarlds-
spaning i form av att ta del av olika rap-
porter, utredningar, eventuell befintlig
statistik, trendanalyser etcetera. En annan
typ av omvarldsspaning ar att delta 1 och
inhamta kunskap fran andra lokala och
regionala tillvaxtaktorer.

Steg 2 - avgrdnsa branschen. | detta
sammanhang galler det att arbeta utifran
ett trattperspekiiv, det vill saga att borja
brett for att sedan smalna av. En viktig as-
pekt ar att forsoka visualisera branschen
utifran olika aktorer i likhet med bilden
»Kompetensblomman« i borjan av detta
kapitel.

Steg 3 - identifiera féretagen.

Den dominerande metoden for att iden-
tifiera och avgransa foretagspopulationer
vid branschstudier ar att utga fran den
branschindelning som Standard for svensk
naringsgrensindelning, SN, tillhandahaller.
Detta galler ocksa for kartlaggningar och
analyser liknande denna. SNI ar en statis-
tisk standard for klassificering av produk-

tionsenheter , det vill saga foretag och
arbetsstallen, till branscher. Den nu fore-
liggande standarden, SNI 2002, ar upp-
delad pa totalt 776 sa kallade SNI-koder
pa den mest detaljerade branschnivan,
oftast benamnd 5-sifferniva. Det finns
bade for- och nackdelar med att utga fran
SNI-koder vid analys av branschoverskri-
dande kompetensomraden.
Lattillganglighet, reproducerbarhet och
jamforbarhet hor till nagra av de framsta
fordelarna. En nackdel ar att det finns en
strukturell problematik, vilket 1 hogsta grad
aktualiseras i en studie med genusper-
spektiv. Som namnts ovan ar det produk-
tion av varor som traditionellt varit norme-
rande for SNI-kodningen, det vill saga |
forsta hand verksamheter som domineras
av man. SNI-koderna ar foljaktligen battre
anpassade for tillverkningsindustri, men
detta marks aven inom olika areella naring-
ar Exempelvis finns 3 SNI-koder for tral-
fiske pa femsifferniva. Inom vissa delar av
tjanstesektorn, som sysselsatter manga
kvinnor, finns annu inte samma forfining
och detaljeringsgrad som inom tillverk-
ningsindustrin.

Steg 4 - beskriva branschen i siffror, sa
langt mojligt med konsuppdelad statistik.
Viktiga parametrar att inkludera i detta
sammanhang ar:
- Antal foretag

- Foretagsformer
- Sysselsattning

(forts nasta sida)
- Omsattning -



METODRUTA

Branschanalys (forts)

Steg 5 - beskriva hur branschen ar
organiserad. | detta steg ar det viktigt

att forsoka fanga saval branschorganisatio-
ner som myndigheter med koppling til
branschen. Det ar ocksa viktigt att forsoka
segmentera branschen. | detta steg ingar
att forsoka beskriva marknaden for foreta-
gen och hur till exempel marknadsforing,
reklam och pr fungerar.

Steg 6 - identifiera utbildningar och sys-
tem for kvalitetssakring 1 branschen. | detta
steg far man anvanda ett brett urval av
kallor fran facktidskrifter till intervjuer med
nyckelaktorer etcetera.

Steg 7 - forsok beskriva framtiden,
trender, utvecklingsméjligheter, hot
och risker. Ocksa i detta steg galler det att
anvanda ett brett spektrum av kallor fran

trendanalytiker till eventuella rapporter
om branschen. Sjalvfallet ar ocksa intervju-
er med nyckelaktorer saval inom privat
som offentlig sektor en viktig kalla

Steg 8 - genomfora kvalitativa studier
av foretag i branschen. Detta ar viktigt av
tva skal, dels for att sakerstalla att den
branschanalys som genomforts ar ratt,
dels for att fanga foretagens konkreta kort-
siktiga och langsiktiga behov. Det sistnamn-
da ar i synnerhet viktigt eftersom detta ar
en viktig utgangspunkt for det fortsatta
klusterutvecklingsarbetet.

Steg 9 - analysera materialet och sok
svar pa fragor om hur det ser uti det
aktuella geografiska omradet, vad det
betyder och vilka konsekvenser det har
for hela regionen.

~5Dn



INTERV]JU

Margareta Rane, Helhetssyn, ordforande HalsoSam Sverige

Nitverket och denideella féreningen
HilsoSam Sverige kom till som en direke
féljd avden analys av den alternativa hilso-
branschen som Lika Villkor gcnomf(")rdc.
Enavdcfbnxagmtidcnahfrnadvahéko—
branschen som var med och startade
HilsoSam Sverige ar Margareta
Rane, som driver Helhetssyni
Eskilstuna.

Margareta arbetar med kost och
livsstil, halsa och miljo. Hon hade

beskrivs tidigare i detta kapitel, del-
tagitiresurscentras aktiviteter och fatt
nyttiga kontakter bland annat genom det
lokala resurscentret Féretagsamma kvinnor i
Eskilstuna.

— Vi i var bransch har samhillets strukturer
emot oss, siger Margareta Rane. Vi arbetar inte
palikavillkorsomandrahalsoforetag. Fortfarande
ar det inte vanligt att sjukvard och forsikring-
kassa anvinder sig av oss, trots att vi skulle kunna
vara med och hjilpa manniskor att till exempel
paverka livsstilsforindringar med hjilp av kost.

Tack vare branschanalysen upptickte Marga-

>Allt det
har hade aldrig

hant utan
redan fore branschanalysen, som branschaﬂalygeﬂ_«

reta Rane ménga fler foretagare i branschen 4n
hon tidigare kint till, som hade liknande ut-
gangspunkter och ville samma sak, nimligen
stirka bide sitt eget foretag och hela branschen.
Genom HilsoSam Sverige arbetar de nu tillsam-
mans.

— Vi har méten och kurser, bland annat i of-

fentligupphandling. Vilir oss ocksa hur

man gor hilsobokslut for foretagoch

sitter oss in i foretagarvirldens

sprik. Meningen dr att vi hilsofo-

retagare i samverkan sedan ska gi

ut till foretag i andra branscher
och erbjuda véra tjinster.

— Allt det hir hade aldrig hint

utan branschanalysen och Lika

Villkors kraftfulla initiativ, siger Mar-
gareta Rane.

Hésten 2007 har HilsoSam Sverige 60 med-
lemsforetag. Man kan ocksd vilja att vara stdd-
medlem pd individuell nivd om man funderar pd
eller planerar att starta foretag i den alternativa
hilsobranschen. Eftersom denna bransch ir ett
omride dir frimst kvinnor verkar, drivs den 6ver-
vigande delen av medlemsféretagen av kvinnor.
HalsoSam Sverige ar Sppet for foretagare av bida
konen.
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Omyvi lyckas,

behovsviinte da?

av CECILIA BOSTROM

MANDAG: Enskild afféirsrédgivning
till kvinna med féretag.

TisDAG: Kvillsseminarium om
marknadsféring tillsammans med
NyféretagarCentrum, mélgrupp kvinnor
med fbrctagsidécr.

ONSDAG:
Regionférbundcts stor-
maote om nyte regionalt
tillvixtprogram.
TORSDAG: Telefonmote
— diskussion omidéer till nyte regionalt
rcsursccntraprojckt.

FREDAG: Internt plancringsmétc med
ledningcn for vart lokala resurscentrum.

3 kan en vecka se ut vid ett lokalt

resurscentrum (LRC) i Sérmland.

' Veckoschemat visar det breda filtav

aktiviteter som ett LRC i S6rmland

spanner over. Gemensamt for samtliga lokala re-

surscentraiS6rmland dr att de arbetar med fragor
som ror kvinnors foretagande.

Aktiviteterna vid LRC rikear sig till savil en-
skilda individer, som grupper av kvinnor eller
grupper av kvinnor och mén. Kvinnor, men dven
en hel del min, soker sig till LRC for att f3 sam-
tala om en idé som kan leda till att ett nytt foretag

TEORI INTE NOG
»ERFARENHETEN VISAR att det
garna u;)pxh{;r osakerhet nar teorier om

jamstalldhet ska omsattas i praktiken
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startas eller ett befintligt foretag vixer och ut-
vecklas. Genom de enskilda samtalen fir resurs-
centra kunskap om vilka behov och fragestall-
ningar som (blivande) foretagare har. Nir mdnga
kvinnor efterfrigar samma information eller
brottas med samma problem, kan resurscentra
samla dem i ett seminarium, ett projeke eller en
nitverkstriff.

En annan viktig uppgift for
resurscentra ir att arbeta med
strukturpiverkan. I Sérmlands
fall arbetar resurscentra med
att dverfora kunskap om kvin-
nors foretagande till politiker,
beslutsfattare och tjanstemin
inom de ordinarie foretagsfrimjande organisatio-
nerna pa lokal och regional nivi. Exempel pa dessa
organisationer ir ldnsstyrelse, regionférbund,
kommunernas niringslivsavdelningar, Almi, Ny-
foretagarCentrum med flera.

SAMMANFLATAT OCH STRATEGISKT. Aktivi-
teterna som gcnomfbrs pa de tre nivaerna — indi-
vid, grupp/organisation och struktur — ir titt
sammanflitade och strategiskt planerade eller
valda. De enskilda métena med (blivande) fore-
tagarkvinnor bildar tillsammans en kunskapsbas
for LRC, exempelvis nir det giller hur kvinnors
foretagande ser ut inom den egna regionen och
inom vilka branscher kvinnor ir intresserade av
att starta foretag. LRC fir genom den enskilda
radgivningen incitament till att starta aktiviteter
for grupper/organisationer — foreldsningar, semi-






»Forskningen kan satta ord pa skeenden som ror projektet.«

narier, nitverksbyggande och projeke — for att
tillgodose efterfrigan pa kunskap inom ett speci-
fike omride hos flera personer/organisationer
samtidigt. Kunskapen frin aktiviteterna pd indi-
vid och grupp-/organisationsniva tar resurscentra
sedan med sig i de diskussioner
om tillvixt och foretagsfrim-
jande som sker i det lokala och
regionala utvecklingsarbetet.

Resurscentras arbete med in-
divid, grupp/organisation och
struktur har varit ett genomga-
ende tema och en modell for
utvecklingsarbetet inom Lika
Villkor. Ja, det har blivit nigotav
»ett mantra« for oss i vara dis-
kussioner inom projektet. Med
anledningav att Lika Villkor va-
rit ett regionalt utvecklingspro-
jekt av nationellt intresse, har
diremot de utitriktade aktivite-
terna i forsta hand rikeats till
grupp/organisations- och struk-
turnivan. Arbetet med enskilda
individer ir de lokala resurscen-

tras uppdrag.

Den medvetna diskussionen
och den dirav foljande strategiska planeringen av
aktiviteter utifrdn modellen individ, grupp/orga-
nisation och strukeur, dr en av de saker som folje-
forskningen som bedrivits runt Lika Villkor har
uppmirksammat som specifike for resurscentra
Sérmland.

Utifrén praktiker- och projektledarperspektiv
kan konstateras att man genom att knyta f5lje-
forskning till stora utvecklingsprojeke av Lika
Villkors slag, for det forsta far chansen att for-
djupade teoretiska kunskapernainom imnesom-

CECILIA BOSTROM har varit
en av projektledarna for Lika Villkor.
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ridet. Det gor att de aktiviteter man planerar och
genomfor har storre chans att nd méilen med pro-
jektet. For det andra kan forskningen vara be-
hjilplig med att sitta ord pé skeenden och forete-
elser inom projekeet och i projektets omvirld som
gor att man bittre forstir vad
som hinder och varfér det gor
det. For det tredje ger koppling-
en till hogskola/universitet stor-
re teoribas och tyngd &t projektet
och dirmed, i det hir fallet, re-
surscentras verksamhet. Det sist-
nimnda ir inte minst viktigt om
man skalllyckas i det strukturpa-
verkande arbetet.

Lika Villkors verktygslada
Lika Villkors arbete har grundat

sig pd tv4, sinsemellan motsigel-
sefulla, malsittningar. Det ena
malet harvaritstrukturpaverkan,
det vill siga att integrera resurs-
centra Sormlands kunskaper och
metoder med avseende pé kvin-
nors foretagande i tillvixt- och
niringslivsutvecklingsarbetet pa
frimst regional, men 4ven lokal
och nationell niva. Det andra mélet har varit att
stirka resurscentra Sormlands stillning som en
sjalvstindig regional tillvixtakeor.

UTVECKLING INTERNT OCH EXTERNT. A ena
sidan skulle resurscentra dela med sig av sina kun-
skaper till andra organisationer. A andra sidan
skulle projektet arbeta for att resurscentra Sorm-
land skulle ha en egen, unik, kunskap som efter-
frigas av andra — inget litt uppdrag!

Ett annat sitt att uttrycka det ar att siga att



»Affarsplanen som verktyg spelar en central roll«

Lika Villkor parallellt arbetat med internt och
externt utvecklingsarbete. I utvecklingsarbetet
har vi anvint en rad olika verktyg och metoder.
Vissa av dessa ar inriktade pd det interna utveck-
lingsarbetet, andra har anvénts bide internt och
externt.

I det interna utvecklingsarbetet har affirspla-
nen som verktyg stitt i centrum. I resurscentras
ordinarie arbete med enskilda radgivningssamtal
for (blivande) foretagarkvinnor spelar affirspla-
nen en central roll. Rddgivningssamtalets stomme
ir samma frigeomriden som en affirsplan omfat-
tar — exempelvis vision, affirsidé, mélsittningar,
strategier, malgrupper och marknadsanalys.

Vi beslutade tidigt att anvinda affirsplanen
som verktyg for vart interna utvecklingsarbete i
projektet — ett arbete som varit en utmaning!
Syftet var att arbeta fram en regional plattform
med ett gemensamt grundutbud av tjanster och
ett tydligt varumirke for det regionala resurscen-
trasamarbetet i linet.

UTGA FRAN BEHOVEN. Mycket tid och kraft
dgnades at att skapa en gemensam affirsplan for
verksamheten. De dtta LRC i linet har alla en
egen profil, tillhandahaller olika tjinster, bedriver
sin verksamhet pé olika sitt och med olika férut-
sdttningar, se vidare i forsta kapitlet dir de lokala
resurscentra presenteras. Eftersom hela resurscen-
traidén bygger pé att verksamheten skall bedrivas
utifrin behovet hos kvinnorna i det geografiska
omride dir man verkar, ir det inte konstigt att
LRCiexempelvis Eskilstuna, Trosa och Vingiker
har delvis olika inriktning. Den gemensamma
nimnaren har i S6rmlands fall varit kvinnors f6-
retagande, vilket samtliga dtta LRC jobbar med.

Olikheterna mellan LRC ir ocksa en styrka.
Genom samarbetetinom Lika Villkor har ett starkt
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regionalt nitverk byggts upp mellan centren. Via
kontakter med ett LRC kan kvinnoriSérmland nu
f3 del av specialistkompetens frin ett LRCien an-
nan delavlanet. Det kan exempelvis handla om att
nigoteller ndgra LRC har mer erfarenhet och kun-
skap om att arbeta med mentorprogram, en sir-
skild bransch som turism eller kulturarbetare eller
kvinnor fran etniska minoriteter.

Minst lika vikeigt ar att de verksamhetsansva-
riga vid respektive LRC i lanet nu ocksé har kol-
legor som de kinner vil och som de kan ta hjilp
av i sitt vardagsarbete. Man kan sdga att vi under
Lika Villkors projekttid har gatt frén att LRC i
vissa fall sig pa varandra som konkurrenter, till att
man idag foretridesvis betraktar varandra som

kollegor.

Forandringen beror givetvis ocksd pa att man
fran tinkbara projektfinansidrers hall under sam-
ma tidsperiod mer och mer har 6verget ill att
premiera storre regionala utvecklingsprojekt pa
bekostnad av mindre, enbart lokalt forankrade
projeke. Det ger incitament till att g samman,
eftersom ett litet LRC ofta har svart att axla hu-
vudmannaskapet for en storre projektbudget dar
finansieringen baseras pa att man rekvirerar med-
el i efterhand.

FRAN KONKURRENT TILL KOLLEGA. Ocksa
arbetet med affirsplanen har spelat stor roll i for-
dndringen av synen pé varandra, s att man nu
mer ser varandra som kolleger 4n som konkur-
renter. Viljan att enas om en gemensam regional
plattform som kan leda till en stabilare verksam-
het for alla, har vigt tyngre in de kompromisser
var och en tvingats till i diskussionerna om af-
farsplanens innehall. Varje avsnitt har diskuterats
och varje ord har vigts pa guldvég. Resultatet har
blivit nigot som alla LRC i linet har accepterat.



sintresset for fakta har varit utmarkande for Lika Villkor«

Tva insatser som haft betydelse for att vi lycka-
des faststilla en gemensam affirsplan bér ocksa
niamnas. I borjan av Lika Villkor enades vi — pro-
jekegruppen, det vill siga LRC och projektled-
ningen — om en gemensam virdegrund. Dir fast-
stillde vi vilket férhallningssitt vi skulle ha gen-
temot varandra i projektet, men ocks vilket som
var vart gemensamma forhdllningssite till LRC:s
primira kunder — (blivande) féretagarkvinnor.

Det interna foérhallningssittet skulle kinne-
tecknas av att arbetsklimatet skulle vara tryggt
och tillitande, vi skulle arbeta mot gemensamma
mal dir var och en hade ansvar for uppdraget och
inte minst, arbetet skulle genomsyras av glidje,
tillfredsstillelse och stolthet. Gentemot var pri-
mira mélgrupp skulle vart forhallningssitt prig-
las av kompetens i sakfrdgorna, respektfullt och
empatiskt bemétande, tydlighet om vad vi gor,
hur vi gor och varfor, samt tydlighet i kontaktin-
formation och éterkoppling. Dessa virderingar
iterspeglas i den gemensamma affirsplanen.

Det andra var att vi gjorde en extra insats nir
diskussionerna korde fast. For trots att alla, i sitt
ordinarie arbete vid LRC, arbetar med affarspla-
ner blev det svért att hantera nir diskussionerna
gillde den egna verksamheten. En extern konsult,
utan bindning till ndgot av LRC i linet, arbetade
tillsammans med projektledningen. Projektled-
ningen lotsade affirsplanen i hamn, s att den
kunde faststillas i borjan av 2006. Affirsplanen
utgor en bra och genomarbetad grund for fortsatt
samarbete. Som komplement har dven en kom-
munikationsplan arbetats fram, samt en bérjan
till grafisk profil for ForetagSam Sormland — den
gemensamma regionala organisation som resurs-
centra i Sérmland bildat som en fortsittning pa

Lika Villkor.
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KVALITETSSAKRING. Det interna utvecklingsar—
betet har sedan byggt vidare pa affirsplanens
innehall, dir tjinsteutbudets grundsten ar radgiv-
ningssamtalen. I Lika Villkors regi genomférdes
ett kvalitetssikringsarbete i studiecirkelform for
radgivningen vid resurscentra. Dir vidareutveck-
lade LRC sina gemensamma verktyg for radgiv-
ningen i form av affarsplaner, budgetmallar och
ovrigtunderlag for métet med foretagaren. Detta
material ir ocks3 avsett att anvindas vid 6verlim-
nande till nya ridgivare vid resurscentra. Pa det
sattet kvalitetssikras den gemensamma radgiv-
ningstjansten for resurscentra i linet.

Kompetensutvecklinginom andra omraden har
ocksévariten viktiginsatsidet interna utvecklings-
arbetet. Férutom fordjupade kunskaper om kvin-
nors foretagande har Lika Villkor erbjudit LRC
utbildning inom bland annat retorik, massmedia-
hantering, genusteori, innovationssystem och klus-
ter.

Som Inger Danilda papekar i andra kapitlet,
har intresset for statistik och fakta varit ett utmar-
kande drag for Lika Villkor. I det interna utveck-
lingsarbetet har detlett till att vi skapat mallar fr
planering och uppfoljning av verksamheten vid

LRC.

MALL FOR STRUKTURPAVERKAN. En indika-
tormall med bakgrundsvariabler och majlighet
att notera information om innchallet i ridgiv-
ningssamtalet har tagits fram och testats. Tanken
aratt mallen skall fyllasiav ridgivaren undereller
efter samtalet. Syftet dr att mallarna frin samtliga
radgivningar under en viss tidsperiod skall utgora
underlag for statistik om vilka kvinnor (och min)
LRC nir med sin radgivning. Tillsammans utgor
mallarna dven en grund for att LRC skall identi-



sHur nar vi de andra?«

fiera behov av en ny branschanalys liknande den
som Lika Villkor gjort inom den alternativa hal-
sobranschen, se vidare foregaende kapitel.

Sedan 2005 gor Lika Villkor ocksa arliga regio-
nala sammanstillningar av antalet deltagare och
aktiviteter som genomfors av respektive LRC for
de basfinansieringsmedel de beviljats av Nutek'.
De aktiviteter som rapporteras ir bland annat
foreldsningar, nitverkstriffar, deltagande i mis-
sor och enskild ridgivning. Under 2005 genom-
fordes cirka 400 aktiviteter som drygt 4.000 per-
soner deltogi. Aret dirpa var motsvarande siffror
cirka 300 aktiviteter som niddde 5.800 personer.
Mycket imponerande med tanke pd att basfinan-
sieringen var 75.000 kr respektive 125.000 kr per
LRC dessa ar.

Sammanstillningarna och uppféljningen av
radgivningen enligt indikatormallen har fitt stort
genomslag i linet. Regionfrbundet Sormland
har i sitt arbete med att mita och analysera inno-
vationsrddgivningen i lanet uppmirksammat och
testat uppfoljningsmodellen dven pé andra rad-
givningsaktorer an resurscentra. Syftet med arbe-
tet ar att f3 kunskap om hur vil de insatser som
gors for att stirka Sormlands Innovationsmotor
fungerar.

Det ovannimnda ir alltsd ett exempel pé hur
det interna utvecklingsarbetet har paverkat och
blivit en del av det externa utvecklingsarbetet i
Lika Villkor. Verktygen som utvecklats for att
anvindasinternt fick genomslagiarbetet med att
paverka och formedla kunskap till andra regio-
nala tillvaxtakeorer — strukturpaverkan.

1 Se beskrivning av finansiering lingre fram i kapitler.
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DUBBELRIKTAT VERKTYG. Projektets hemsida
har varit ett annat »dubbelriktat« verktyg.
Hemsidan anvindes givetvis for att sprida infor-
mation om Lika Villkor till projektets externa
malgrupp. Men den byggdes redan frin bérjan
upp med syfte att kunna anvindas som ett verktyg
i det interna regionala samarbetet mellan LRC.
Hemsidan har haft en intranitdel som kunde an-
vandas for att lagra gemensamma dokument och
sprida information mellan LRC i linet. Den gick
att administrera via webben. Tanken var att den
skulle kunna anvindas som ett virtuellt kontor for
det framtida resurscentrasamarbetet i linet.

Utdver hemsidan har Lika Villkors nyhetsbrey,
Tillvaxtbladet, anvints for att sprida information
om projektets arbete och resurscentras verksam-
het. Det tvasidiga Tillvixtbladet utkom under
projeketiden med 17 nummer och spreds frimst
elektroniske till milgruppen for projektet. Ny-
hetsbrevet anvindes ocksa i tryckt form som
marknadsforingsmaterial, bade av projektled-
ningen for Lika Villkor och LRC.

»(ENUS« LOCKAR FA. Fér att na det andra
delmalet med projektet — att medverka till att
integrera ett genusperspektiv i det regionala till-
vixtarbetet — har Lika Villkor bjudit in till semi-
narier, utbildningar, konferenser och samarbeten
med andra foretagsfrimjare och tillvaxtaktorer.
Under projekeets fyra &r har ett 30-tal sidana ak-
tiviteter genomforts med totalt 1.000 deltagare.
Den stora utmaningen i den hir typen av kun-
skapsspridning dr att fi »ritt« deltagare att
komma. Med ritt deltagare menar vi de som ar i
behov av den kunskap som vi avsett att sprida —
fakta om kvinnors (och mins) féretagande och
genusmedvetet tillvixt- och utvecklingsarbete.



»Projektledningens placering pa lansstyrelsen har varit en fordel.«

Nimns orden kvinnor, genus eller jimstilldhet i
inbjudan bér man vara medveten om att sanno-
likheten ir stor att de som redan ir intresserade
och har kunskap inom omréidet lockas att delta.
Men hur nir vi de andra? De som behéver kun-
skapen, men inte inser det sjilva eller till och med
kinner ett motstind mot fragan?

Det finns inga litta eller ritta svar pa den fri-
gan. Som nimndes ovan harviiLika Villkor ind3
lyckats na valdigt manga ven i den malgruppen.
Vihar inom projekeet dtskilliga ginger diskuterat
om viien inbjudan skall » morka« att det hand-
lar om kvinnor och/eller genusperspektiv.
Samtidigt vill man ju gora en korreke » varudekla-
ration«. Ett knep ir forstds att anvinda talare
som intresserar och nar fram till den mer svarflor-
tade delen av malgruppen. At till exempel £ min
att tala till min och for del delen dven kvinnor, om
dessa fragor. Min som andra min, och kvinnor,
respekterar for deras kunskaper inom dessa 4m-
nesomraden.

En annan fordel i dessa sammanhang har varit
projektledningens placering pé lansstyrelsen. En
statlig myndighet som avsindare av information
och inbjudningar, uppfattas av manga som en
sorts kvalitetsstimpel. Den organisatoriska hem-
visten pi linsstyrelsen har ocksd dppnat dorrar
och givit Lika Villkor och projektledningen till-
gang till ritt arenor. Lika Villkors projektledare
har deltagit aktivtiolikalinsovergripande arbets-
grupper, mdten och samarbeten inom omradet
regional utveckling och tillvixt. Bland annat kan
nidmnas arbetsgruppen for entreprendrskapsfra-
gor inom det regionala tillvixtprogrammet och
regelbundna planeringsmoten mellan lansstyrel-
sen och regionférbundet.

&0~

En historia som spelar roll for framtiden

Sedan mitten av 1990-talet nir uppbyggnaden av
resurscentra borjade, har det regionala resurscen-
trat i S6rmland (RRC) drivits i form av ett nit-
verk mellan LRC och med lansstyrelsen som sam-
manhéllande part. Arbetet med flera linsgemen-
samma projeket fick till foljd att RRC redan fore
Lika Villkor antog karaktiren av en projekeplatt-
form med gemensamt fokus pa kvinnors foreta-
gande. Organisatoriske har dock RRC fortsattatt

vara ett nitverk.

REGIONAL TILLVAXTAKTOR. Lika Villkors ena
huvuduppgift, att stirka resurscentra i linet som
en sjalvstindig regional tillvixtakeor, har varit ett
starkt incitament for de lokala resurscentra att
deltaiprojekeet. Trotsatt resurscentrai Sormland
i jamforelse med andra lan haft en stark stillning
och manga av linets LRC varit verksamma oav-
brutet sedan starten i mitten av 1990-talet, be-
hévde den lingsiktiga finansieringen och legiti-
miteten forstirkas. Det ir bara Eskilstunas LRC
som har haft en siker lingsiktig finansiering.
Ovriga resurscentra i linet har, liksom i 6vriga
delaravlandet, levt mer fran ar till ir, beroende av
tillfalliga projekemedel och arligt beviljade basfi-
nansieringsanslag fran Nutek och/eller kommu-
nen.

Precis som for ett LRC dr det majligt att organi-
sera ett regionalt resurscentrum, RRC, pa flera
olika sdtt. Man kan vilja att samarbeta i nitverks-
form sasom det hittills sett uti Sormland. Man kan
driva RRC i form av ideell frening, se exempelvis
Foretagsamma kvinnor i Vistmanland, en ekono-
misk forening, som Saga RRC i Gévleborg, eller
integrerat i en annan organisation, se till exempel
RRC Skine som ir integrerat i Region Skéne.

For samtliga organisationsformer giller att de



»Hur utmanande och provokativ kan man vara?«

har sina fordelar och nackdelar. Det som ses som
en fordel i nagot lin kan dessutom anses vara en
nackdel i en annan del av Sverige, och vice versa.
Vilken organisationsform som ir den mest limp-
liga beror pa sammanhanget. Kvinnor viljer att
organisera sitt resurscentrum
utifrén vilka méjligheter och re-
surser som star till budsidet geo-
grafiska omrade dir de verkar.
Valet av organisationsform sker,
liksom valet av verksamhetsin-
riktning, utifrin ett underifrin-

perspektiv.

LANSSTYRELSEN ~ OPPNAR
ARENOR. Som namnts ovan an-
serviiprojektledningen for Lika
Villkor att det manga ganger va-
rit en fordel for projekeet att vi
organisatoriskt har tillhort lins-
styrelsen. Det har givit oss en
bittre majlighet att ta oss in pa
viktiga arenor dir tillvixt och
regional utveckling diskuteras.
Projektet har ocksé tnjutit for-
delen av att ha en god likviditet, eftersom en stor
organisation har ldttare att »agera bank« &t ett
projekt som rekvirerar en stor del av kostnaden i
efterskott.

Till nackdelarna med att tillhéra en offentlig
organisation, oavsett om det ir en linsstyrelse, en
kommun eller ett regionférbund, kan riknas en
begrinsning av den egna beslutanderitten i pro-
jektet. Fordelen att i vissa sammanhang ta pa sig
den stora organisationens »hatt« for att fa legi-
timitet, kan samtidigt ibland inskrinka mojlighe-
terna att agera utmanande och provokativt i syfte
att na projektets milsittningar.

Det sistnimnda argumentet framfors ofta av
dem som foresprikar den ideella foreningen som
den optimala organisationsformen for resurscen-
tra. A andra sidan, hur utmanande och provokativ
kan man vara utanfor strukturen nir man ir be-
roende av den for sin verksam-
hets »férsérjning« i form av
exempelvis projektmedel och

driftsbidrag?

I valet av organisationsform
bér man ocksd fundera pa hur
mycket insyn man vill ha i sin
verksamhet. En verksamhet som
integreras i en offentlig myndig-
het far vara beredd pa att alla
handlingar ir/blir offentliga, na-
got som vi inom Lika Villkor
diskuterat frimst nir det giller
var affarsplan. L en fristdende for-
ening kan ett sadant dokument
littare betraktas som ett internt
styrdokument och dirmed kan
insyn frin konkurrerande orga-
nisationer undvikas.

Beslutanderitten om framtida
organisationsform for det regionala resurscentra-
samarbetet i Sormland ligger hos LRC i ldnet.
Inom Lika Villkor har vi formulerat en affirsplan
som faststiller vad det regionala samarbetet skall
innehalla. Frigan om hur det regionala samarbe-
tet mellan resurscentra skall formeras dger dock
LRC ensamma. Det ir inte lansstyrelsens uppgift
att styra 6ver det.

Forandrade roller

I och med att vi i Sormland sedan den 1 januari
2004 har ett kommunalt samverkansorgan —



»Lansstyrelsen och LRC i Sormland har en historia ihop.«

Regionforbundet Sérmland — har linsstyrelsens
roll pé den regionala arenan forindrats. Halften
av de regionala utvecklingsmedlen, det vill siga
projektmedel for regionala utvecklingsprojeke,
har i dagsliget Sverforts fran lansstyrelsen till re-
gionférbundet. Likasa fordelas ansvaret for upp-
gifter som tidigare uteslutande var linsstyrelsens
numera mellan regionférbundet och lansstyrel-
sen. Linsstyrelsens roll som statens forlingda arm
och sektorsamordnare i linet forstirks. Fokus i
det regionala utvecklingsarbetet ligger for lins-
styrelsens del p& analyser och uppfoljningar.
Frigor som tidigare drivits av lansstyrelsen, sisom
exempelvis stodet till och det aktiva samarbetet
med resurscentra, fors 6ver till regionférbundet.

(OVERFORA KUNSKAP. Lika Villkors projekt-
ledning har i och med ovanstdende aktivt och
strategiskt arbetat for att overfora kunskap fran
projektet till regionforbundet. Vi har bland an-
nat, som tidigare nimnts, ingatt i olika arbets-
grupper och deltagit i samarbeten i det regionala
tillvixtarbetet. Det finns dock en risk att integre-
ringen av kunskaper frin projektet forsviras av
det faktum att mottagarorganisationen inte ir
densamma som den organisation som drev pro-
jektet. Overforing av kunskaper frin ett tidsbe-
grinsat projekt till ordinarie verksamhet ar till-
rickligt svart redan nir den organisation som
driver projektet och den som skall ta emot kun-
skapen ar densamma!

Overférandet av ansvar for resurscentrafri-
gorna i linet handlar for regionférbundet heller
inte enbart om att ta till sig kunskap och erfaren-
heter frin ett om 4n stort, men inda avgransat,
projeke. Lansstyrelsen och LRC i Sormland har
en historiaihop — mellanminskliga relationer och

erfarenhetskunskap som byggts upp under ling

b

tid. Detta fors inte 6ver med automatik bara for
att man beslutar om en ny ansvarsfordelning.

Férandrade nationella prioriteringar

Aven andra fakrorer i omvirlden som har bety-
delse for finansieringsmajligheterna for resurs-
centras verksamhet, har forindrats under Lika
Villkors projekttid. Under 2007 inleds nya pro-
gramperioder for ett flertal finansieringskallor,
bland annat EU:s regionala strukturfonder. Ett
tredrigt nationellt program for att frimja kvin-
nors foretagande startas under hésten 2007.

I programmen faststills mal och visioner, vilka
mélgrupper insatserna skall rikeas till och forstas,
aven vilka organisationer som har majlighet att
komma i &tnjutande av projektmedel. Nir pro-
grammen formuleras 4r det alltsa viktigt att se till
att resurscentra och dess malgrupper skrivs in i
texterna, eftersom det sedan styr anvindningen
av medlen. Lika Villkors projektledning deltog
aktivt i arbetsgrupper som arbetade med att ta
fram det nya Mal 2 programmet f6r EU:s regio-
nalastrukturfond for Ostra Mellansverige. Dialog
fordes ocksd med Nutek angiende det nya pro-
grammet for att frimja kvinnors fdretagande.

Nuteks nationella program for resurscentra har
funnits under hela Lika Villkors projeketid. Stor-
leken pa projektmedelspotten, som arligen beslu-
tas av riksdag och regering, har varierat 6ver aren.
Inrikening och strategisk prioritering bland an-
s6kningarna har forindrats, inte minst i projeke-
medelsinbjudan f6r 2007. Tidigare ar har Nutek
enbart krivt att projekten skulle ha koppling till
regionala tillvixt- och utvecklingsprogram (RTP
och RUP) i det geografiska omride projektet ver-
kar. Inget har sagts om prioriteringen mellan del-
omridena inom RTP - arbetskraftsférsorjning,



»Damned if you do — damned if you don "t«

entreprendrskap, innovationer och kluster. Frin
och med 2007 fanns dock f6ljande passus i pro-
jektinbjudan fran Nutek:

»Under tidigare dr har de flesta ansokningarna
baft en inrikining mot entreprencrskap. For att
forbittra kvinnors villkor och forutsittningar inom
regional utveckling (programmets uppdrag, min
anmirkning) ser Nutek det som inskvért att resurs-
centra driver projekt inom fler inrikiningar. <**.

Vad betyder det for resurscentra i ett lin som
Sérmland, dar vi fokuserat verksamheten kring
frgor som ror entreprenorskap och kvinnors f6-
retagande?

ETT VIDARE UPPDRAG. Givetvis ir det natio-
nella resurscentraprogrammets uppdragvidare in
att enbart stimulera och frimja kvinnors foreta-
gande. Kvinnors villkor och forutsittningar mas-
te forbittras inom alla omraden kopplade till re-
gional utveckling — exempelvis arbetskraftsfor-
sorjning, regionforstoring, innovationer och
kluster — for att na malet om en hallbar tillvixt.
Men Nuteks agerande pAminner enligt min tolk-
ning om den av Berit Ahs formulerade hirskar-
tekniken dubbelbestraffning: »damnedifyoudo
- damned if you don’t«>.

Kvinnorna pa resurscentra runt om i Sverige
har tagit sig in i arbetet med RTP och RUP och
lyckats koppla sina projekt till dessa program, pre-
cis som Nutek krivt. Det omrade inom det regio-
nala tillvixtarbetet som varit littast att fa tilleride

2 Nationellt program for utveckling av Resurscentra for
kvinnor 2006-2008, Nutek 2006-03-10, www.nutek.
se/re (http://www.nutek.se/sb/d/139/a/5311)

Berit Abs »De fem hirskarteknikerna<« beskrivna
pé engelska . hitp://kilden.forskningsradet.no/
c16881/artikkel/vis.html?tid=35132

63~

till och gehor inom, har varit entreprenorskaps-
omrédet. Att 6ka kvinnors foretagande upplevs
nimligen inte fullt s& hotfullt som att bérja dis-
kutera genuskontrakt inom regionférstoringsom-
radet eller konsekvenserna av den konsuppdelade
arbetsmarknaden. Siledes har antalet projektan-
sokningar inom entreprendrskapsomridet domi-
nerat. Nu, nir kvinnornairinne pii den regionala
utvecklingsarenan — om 4n frimst inom ett av
delomradena — ir det inte heller tillrickligt.
Projektansokningarna bor frimst gilla projeke
inom andra delar av det regionala utvecklingsom-
radet dn entreprendrskap. »Damned if you do -
damned if you don’t.«

Forutsittningar kan allesd forindras dven inom
de program och finansieringskéllor som tidigare
ansetts relativt trygga. Dirfor giller det att inte
stirra sig blind pa de medel som ir sarskilt avsatta
for kvinnor, resurscentra eller jimstilldhet. Inom
Lika Villkor har vi darfér, bland annat med hjilp
av vara forskare, diskuterat mojligheterna att de-
finiera resurscentras verksamhet som ett innova-
tionssystem. Malin Lindberg skriver i sitt kapitel
att det ar Lika Villkors strategiska organisering
med samverkan mellan aktorer frin de offentliga,
privata, civila och kunskapsutvecklande sekto-
rerna och resultaten i projektet som gor att pro-
jektet, och for den del dven enskilda LRC, kan
betraktas som ett innovationssystem. Genom att
sitta » ny etikett« pd arbetet och verksamheten i
och kring resurscentra och dess nitverk, finns en
chans att tasigin pa tidigare stingda arenor. Pa si
sitt vidgas mojligheterna att finna nya finansie-
ringskillor och resurser, som kan leda till langsik-
tig stabilitet for resurscentra.

En forutsittning for detta ar forstds att denna
»nya etikett« pé resurscentra accepteras av aktd-



»>Vi har arbetat med att starka resurscentra.«

rer och finansidrer inom den samhillssfir som
arbetar med innovationssystem och kluster. De
maste viga tinka nytt och omprova sin bild av
resurscentra och innovationssystem.

En pataglig likhet mellan resurscentra och de
kluster som finns i Sérmland, och for den del
ovriga landet, ar att de alla viljer sin organisa-
tionsform utifrdn de mojligheter och resurser
som de har tillgang till. Inom klustervirlden har
viexempel pé alla olika slags organisationsformer
— ideella féreningar, ekonomiska foreningar, stif-
telser och nitverk med férankring i en kommun
eller annan organisation — precis som inom resurs-
centravirlden.

Integrering for vem och varfor?

For att nd malet med ett forindringsarbete med
genusperspektiv eller inom jamstilldhetsomradet
kravs att man har en strategi. Oavsett inom vilket
sakomride man verkar, kan man vilja mellan att
organisera arbetet vid sidan om eller integrerat i
den ordinarie verksamheten. Precis som Nutek
uttrycker det i sin programférklaring for utveck-
ling av resurscentra 2006-2008 giller att:

»Den forstnimnda strategin ger majlighet till
mobilisering och kraftsamling men riskerar att bli
sidoordnad och wuppfattad som sirintresse. Den
andra strategin gor det majligt att verka inom de
organ dir besluten fattas men riskerar att fi liten
uppmiirksamhet och kan litt forsvinna bland andra
angeldgna frigor. «

Organiseringen av de lokala resurscentra i
Sormland, och andra delar av Sverige, ger uttryck
for olika val mellan dessa strategier. Nigra verkar
som fristiende organisationer, medan andra be-
driver sin verksamhet inom ramen for en storre
organisation.

bl

INNEBOENDE KONFLIKT. Jamstalldhetsintegre-
ring — eller mainstreaming — fick genomslag i
Sverige i slutet av 1990-talet. Det handlar, som
Inger Danilda skriver om i sitt kapitel, att arbeta
parallellt med riktade insatser och integrering av
ett genusperspektiv i det som brukar kallas «hu-
vudfiran«. Det ar precis vad Lika Villkor gjort.
Vi har arbetat med att stirka resurscentra — som
en sirskild insats for kvinnor — i linet som en
sjalvstindig akt6r inom regional utveckling. Sam-
tidigt har vi sett till att 6verfora kunskap frén re-
surscentras verksamhet med avseende pé kvin-
nors foretagande, till andra tillvixt- och foretags-
frimjande organisationer p regional niv.

I detarbetet finns en inneboende konflikt. Om
vi lyckas med mélsittningen att fa andra aktdrer
att exempelvis erbjuda genusmedveten affirsrid-
givning och anpassa sin ovriga verksamhet s att
den tilltalar och lockar bade kvinnor och min —
da behovs ju inte resurscentras tjanster? Om re-
surscentras unika kunskap om kvinnors foreta-
gande och kvinnorsvillkor i det regionala utveck-
lingsarbetet redan finns hos de ordinarie akto-
rerna pi tillvixtarenan — d& kommer det inte att
finnas nigon efterfrdgan for resurscentra att till-
godose?

Fran projektledarperspektiv har balansgingen
mellan de tvd huvudmélsattningarna i projektet
inte alltid varit litt att hantera. Att stirka resurs-
centras inre organisation samtidigt som man skall
bjuda andra organisationer pa en del av den kun-
skapen kréver en vil uttinke strategi. Det kriver
att man beslutar sig for tydliga grinsdragningar
mellan vad som kan forbli resurscentras egna kun-
skap och vad som bér delges andra. Det handlar
om att bevaka resurscentras intressen, samtidigt
som man uppritthiller goda kontakter med och
paverkar andra organisationer.



»Det som ar gratis ar val inte lika bra?«

Ett av motiven for flera av linets LRC att delta
i Lika Villkor var att det stirkea regionala samar-
betet skulle trygga en mer langsiktig finansiering.
Resurscentra skulle fi en mer stabil verksamhet.
Som en foljd dirav kan andra organisationer och
givetvis dven huvudmalgruppen
for resurscentras aktiviteter —
kvinnorna — f& bittre kunskap
om vad resurscentra star for och
erbjuder. Langsiktiga relationer
kan byggas upp och verksamhe-
ten erhéller en storre legitimi-
tet.

>

En vigatt g for att f3 en mer
langsiktigt tryggad ekonomi 4r,
som nimnts ovan, att soka med-
el fran andra finansieringskallor
an tidigare. Inom projektet harvi
i samband med affirsplanearbe-
tet ocksa diskuterat vilka tjanster
som dr mojliga att ta betalt for.
Generellt sett kan man siga att
detsom resurscentra far offentlig
finansiering for att genomfdra
- exempelvis den enskilda rad-
givningen till kvinnor med foretagsidéer — inte
fir kosta ndgot for den enskilde. Men erbjuder
man ett coachingprogram for etablerade foreta-
gare, di dr det bade majlige och tillrddigt att ta
betalt. For det som ér gratis ar vil inte lika bra?
Nir det giller uppgiften att bidra till att integrera
ett hallbarhetsperspektiv i den sociala dimensio-
nen, i det hir fallet jimstilldhet, i ett tillvixtpro-
gram, kan vil det betraktas som en ordinir kon-
sulttjanst? Och konsulter brukar ju fi betalt, eller
hur?
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PUNKTINSATS ELLER LANGSIKTIGHET? Alla
resurscentra har inte som mi’llsiittning att verka
for en lingsiktig 6verlevnad. Enligt de intervjuer
jag genomforde med de sdrmliandska LRC i bor-
jan av Lika Villkors projektperiod, hade nigra
som mal att pa sike avskaffa sig
sjilva. Den standpunkten finns
kvar hos vissa dven nu nir projek-
tet avslutas. Dessa kvinnor ser
som resurscentras fraimsta upp-
gift att integrera ett genusper-
spektiv i det foretagsfrimjande
tillvixtarbetet pa lokal och re-
gional niva. Och nir det méletar
natt menar de att det inte finns
nagot behov av resurscentras
tjinster.

I Lika Villkors affarsplan for-
muleras visionen for det regio-
nala resurscentrasamarbetet som
»Ett jimstillt niringsliv och en
hallbay tillvixt. «. Hur kan man
definiera det? Ar det en utopi
eller gir detta tillstind att nd?

Ser man till den grundliggande tjinsten som
LRC Sérmland erbjuder — den enskilda radgiv-
ningen — s hivdar jag bestimt att den sirskilda
radgivningen f6r kvinnor bor finnas kvar sé linge
kunden efterfrigar den. Men nir andra aktérer
har tillricklig kunskap och vil fungerande meto-
der for att tillgodose behoven hos kvinnor med
foretagsidéer utifran deras villkor, behévs inte
resurscentras réidgivningstj anster léngre.

En annan av resurscentras styrkor, ja kanske
rentav det mest unika i vad resurscentra erbjuder,
ir nitverket. Kvinnor — i Sérmlands fall frimst
(blivande) foretagare — erbjuds ate tillhéra ett



»Vad blir mattet pa ett jamstallt naringsliv?«

lokalt, regionalt, nationellt och internationellt nit-
verk dir mojlighet ges att triffaandrakvinnor med
samma 6nskemal och behov. For mer information
omdet internationella perspektivet, se forsta kapit-
let.

Genom resurscentra finns en arena dir de fore-
tagsamma kvinnor som s dnskar kan triffas och
nitverka i grupper med enbart kvinnor. Jag menar
att resurscentra dar fyller samma behov som de
slutna sillskap och nitverk inom niringslivet som
dnnu idag, 2007, enbart tilliter mén att delta.
Ett exempel dr Round Table som syftar till att
»frimja kamratskap mellan unga méin (22-40 ir,
min anmirkning) frin olika verksamhetsomri-
den<. Ingenstans pa deras hemsida® hittar jag in-
formation om att de har som malsittning att av-

skaffa sig sjilva.

4 Round Table Sverige, www.rts.org

Skillnader mellan kvinnors och mins foreta-
gande beror till storsta delen pa branschtillhorig-
het. Kvinnor och min driver féretag i olika bran-
scher, vilket 4r en avspegling av den konssegrege-
rade arbetsmarknaden. Kvinnor och min viljer
oftast att starta féretag inom den bransch eller det
yrke de haft tidigare. Vad blir d& mattet pa »esr
Jjéamstillt niringsliv<? Ar det lika manga kvinnor
som min som startar och driver foretag? Eller ar
det nir det finns lika ménga foretagande kvinnor
som min i alla branscher? Har vi kommit en bit p3
vig om lika minga kvinnor som min deltar i de
aktiviteter som anordnas av »de ordinarie« fore-
tagsfrimjarna? Det vill siga; nir »huvudfirans«
foretagsfrimjande aktiviteter tillgodoser bide
kvinnors och mins behov fore, under och efter
féretagsstart. Nir resurscentras tjdnster utfors av
andra och deras unika kunskaper om kvinnors fo-
retagande ar allmingods. Nir ndr vi dit?

bl



FAKTA: GENDER FOCUS

GENDER FOCUS ar en av flera avknoppningar fran
Lika Villkor i form av nya projekt och ett konkret resultat
av Lika Villkors och LRC Sormlands manga internatio-
nella kontakter.

GENDER FOCUS ér ett program for att kvalitetssakra
kundfokus med genusperspektiv i affarsradgivning
Konceptet ar utarbetat av Prowess, en brittisk lobby-
organisation som arbetar for att framja kvinnors fore-
tagande i Storbritannien’.

LIKA VILLKORS projektledning fann att Gender
Focus var ett passande verktyg for att na malsattningen
attintegrera ett genusperspektiv 1 tillvaxtarbetet pa
regional och lokal niva. Under 2006 lyckades projekt-
ledningen intressera Nutek for att finansiera en vidare-
utveckling av Gender Focus-konceptet for den svenska
marknaden. Projektet avrapporteras till Nutek samtidigt
som Lika Villkor avslutas i oktober 2007.

PROGRAMMET BESTAR bland annat av en endags
workshop for radgivare som vill forsta hur kund-
anpassad radgivning far battre traffsakerhet med ett
genusperspektiv, hur konsaspekter paverkar olika

1 For mer information om Prowess, se
www.prowess.org.uk

former av insatser for att framja foretagande, samt
varfor kvinnor ar underrepresenterade som foretagare
Utbildningen vander sig till radgivare som arbetar med
att framja entreprenorskap, foretagande och innova-
tion. Det kan vara exempelvis affarsradgivare, innova-
tionsradgivare, coacher, konsulter, revisorer, bankanstal -
da och de som arbetar med foretagsstod pa olika
myndigheter.

WORKSHOPEN INNEHALLER bade teoretiska avsnitt
och praktiska Gvningar som genomfors bade enskilt
och i olika gruppkonstellationer.

Under dagen far deltagarna kunskap om kvinnors (och
mans) foretagande, det foretagsframjande systemet ur
ett genusperspektiv, samt normer och forestallningar
om foretagande/foretagaren. Deltagarna far arbeta
bade med fiktiva praktikexempel och gora en analys av
sin egen organisations genusmedvetenhet

MED DEN utveckling och anpassning av Gender
Focus-konceptet till svenska forhallanden som genom-
forts av Lika Villkor, passar det mycket val in i det
nationella programmet for kvinnors foretagande som
galler 2007-2009.
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METODRUTA

Lika Villkors arbetssatt

Tips for framgangsrikt
forandringsarbete

Projektledningen:

Hall ledningen informerad och engage-
rad. Nar projektet backas upp av organisa-
tionens hogsta ledning — 1 Lika Villkors fall
landshovding och 6vrig lansledning — far
det legitimitet och draghjalp.

Var gédrna tva projektledare. Man har
en standig dialog och kan dela upp
huvudansvar for olika delar mellan sig
Om man maste arbeta som ensam pro-
jektledare ska man se til att fa regelbun-
den handledning,

Vad ar det som behovs? Aktiviteter och
insatser ska utga fran fakta om behoven,
inte tvart om.

Dela med er. Nar kunskapen sprids till
viktiga utomstaende aktorer och egna
kollegor okar deras engagemang, vilket
ger mojligheter till paverkan.

| projektgruppen:

Vardegrund och spelregler. Borja med
att gemensamt faststalla vardegrunden
och vilka regler som ska galla i projektet,
sa slipper man ta uppslitande diskussioner
om detta i efterhand

Transparens. Strava efter "allt till alla” nar
det galler information. Ett intranat for att
dela gemensamma dokument underlattar.

Anpassning och respekt for varandras
forutsattningar. Ett exempel ar att lagga
dygnslanga konferenser fran lunch till
lunch, sondag till mandag. Det ar bra bade
for dem som arbetar ideellt och for an-
stallda med vanliga kontorstider.

Laget runt vid svara fragor. Alla far i tur
och ordning saga vad de tycker utan att
bli avbrutna. Forst i andra vandan tar man
diskussionen och foljdfragorna.

Strategier for fortsattningen. Arbeta
hela tiden med strategier for att ga vidare
nar projektet ar avslutat. Det ar ett satt att
halla mal och visioner levande och vara
forberedd for nya situationer,
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INTERVJUER

Asa Rosendahl Soder NORA

Joyce Kimwaga Lundin NEEM

NORA, Nyképing Oxeloésund Resurs-
centrum Allians, ir ett av aea lokala resurs-
centra for kvinnor i Sérmland. Ordféranden

AsaRosendahl Soder tycker ate Lika Villkor
givit bide NORA och individuella med-

lemmar et storre och bitere nicverk.

— Vi ir ganska udda i samhillet och

behover samarbeta. Nu ser vi nya

>V vet

Lika Villkor har betytt mycket annat ocksa:

— Vi har nu samarbete med andra resurscentra.
Vivet var de olika kompetenserna finns och det ar
en trygghet att veta att man inte dr ensam. En an-
nan viktigt sak vi fitt & medvetenheten om vikten
av att ha ett varumirke. Genom Lika Villkor skaf-
fade vi ett regionalt varumirke och nu gér

vi det lokalt, vilket gir s& mycket lat-
tare nirvi face sjalva processen gratis
idet regionala samarbetet.

kompetenser, nya majligheter och var de olika Joyce Kimwaga Lundin nim-
nya samarbetspartner. l(O m p etenserna ner ocksi kvalitetssikringsarbete

Asa Rosendabl Sider arbetar och arbetsverktyg som tagits
som personalstrateg i Oxelosunds ﬁﬁﬁs.« fram i Lika Villkor, som till ex-

kommun. Ocks3 i den yrkesrollen

ser hon nyttan med Lika Villkor.

Genom projektet har hon niamligen

uppticke ett antal kompetenser runt fore-

tagande och arbetsvillkor, som hon inte tidigare
kint till och som kan anvindas inom den kom-
munala organisationen.

- Dessutom ar NORA en fascinerande organi-
sation med massor av kompetens och spinnande
minniskor som ger mig energi. Framtiden med
ForetagSam Soérmland ér spinnande, siger Asa
Rosendahl Séder. Det kan g jittebra — och det
kan visa sig att vi inte har tillrickligt med muskler.
Det hinger pa varje resurscentrum. Instillningen
dr att vi ska forvalta det vi fate genom Lika Villkor
och hitta nya samarbetsprojekt. Vi inom NORA
tror pa det.

NEEM ir det yngsta resurscentrat i Sormland.
Forkortningen stir for Nitverk for entreprendrer
frin etniska minoriteter i Katrineholm, Flen och
Vingaker. For NEEM blev Lika Villkor avgéran-
de nir det gillde att fa status som resurscentrum.
Joyce Kimwaga Lundin i NEEM tror att den pro-
cessen annars skulle ha tagit mycket langre tid.

empel metoden Gender Focus,

och hur man arbetar med ekono-

misk och social hillbarhet. NEEM

har dven fatt ett brett kontaktnit och

kanalerinilinsstyrelsen och Regionférbundet
Sormland samt deltagande i RTP.

— Over huvud taget har vir kompetens hojts
massor! Det skulle ha varit svart att na dit pa egen
hand. Ett exempel p nyvunna kompetenser ir in-
om mikrokrediter - Women s World Banking.

I framtiden ér det Regionforbundet Sormland
som blir resurscentras frimsta regionala sam-
talspartner. Joyce Kimwaga Lundin kinner att re-
surscentra ddr accepteras som viktiga aktorer. Hon
tycker att det ar vikeigt att den nya regionala orga-
nisationen ForetagSam Sérmland, som bestir av
alla lokala resurscentra och ska drivas av dem ge-
mensamt, inte blir beroende av ideellt arbete:

- Vihar juiLika Villkor skrivit fram en affars-
plan och det ir viktigt att vi som organisation
ocksa tinker affirsmissigt. Vihar kompetens och
verktyg som manga andra kan ha nytta av. Vikan
siilja massor av bra tjinster. Vi ska vara lite mer
kaxiga!
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[ika Villkor -

ctt expanderandc innovationssystem

av MALIN LINDBERG

Innovationssystem i teori och praktik

>>

Innovation« har under de senaste

tva decennierna vuxit fram som ett

delomrade inom den regionala ut-

vecklingspolitiken och niringslivs-
politiken i Sverige. Utveckling och sprid-
ning av innovationer — i betydelsen nya varor,
tjanster, metoder, processer, tek-

innovationssystem. Samverkan mellan dessa tre
aktorer anses bidra bide till att ny, relevant kun-
skap utvecklas och till att denna kunskap omsitts
till innovationer och pa sa sitt kommer till an-
vindningisamhillet.* Inom forskningen lansera-
des denna systemsyn pé innovation och innova-
tionspolitik i bérjan av 90-talet, da bland andra

OECD, Porter och Lundvall

nologier eller upplevelser, som
tagits i bruk och skapatett virde
i samhillet! - betraktas som cen-
tralt for att lyckas stilla om lan-
dets ekonomi till ate bli mer dy-

SOM KLUSTER

»]AG TYCKER det stammer jattebra
overens med att tanka resurscentra som
likstallt med kluster och innovationssys
tem, eller vad man vill kalla det for

p

publicerade rapporter pa detta
tema.’ Tre former av innova-
tionssystem har identifierats.
Nationella innovationssystem
handlar om de aktérer, ram-

namisk och kunskapsbaserad. Citat

Sverige foljer hir en internatio-
nell trend. Enligt det mél som
antogs av EU:s ministerrads-
mote i Lissabon under mars
2000 ska unionen vara virldsle-
dande som kunskapsekonomi
senast ar 2010.2

Ettav de verktyg som medlemslinderna forbun-
dit sig att anvinda for att uppna detta mél ar det
som kommit att kallas for »innovationssystem «.?
Begreppet syftar pd en typ av gemensamma platt-
formar som skapas i samverkan mellan aktdrer frin
olika samhillsomraden for att stimulera utveck-
lingen avinnovationer. Man talar ocksd om » triple
helix«. I denna modell utpekas forskning, politik

och niringsliv som de huvudsakliga tre aktdrerna i

1 Per Frankelius i Benner (red.) 2008, sid 210
2 Ake Ublin i Benner (ved.) 2005, sid 165
3 Ake Ublin i Benner (red.) 2008, sid 165

fran de

seminarium i | Y
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villkor, resurser och den inno-
vationsférméiga som kinne-
tecknar ett land. Regionala
innovationssystem bestiravde
nitverk som formeras pa regio-
nal niva. Sektoriella innova-
tionssystem ir de som organi-
seras inom specifika bransch-

tagare vid dialog

t, 21 sep 2006

knippen.®

I Sverige delar staten ut ekonomiska medel till
utvecklingen av regionala och sektoriella innova-
tionssystem via myndigheter pa regional och na-
tionell nivd. I de program som utarbetas vid lans-
styrelser och regionférbund, till exempel regio-
nala tillvixt- och utvecklingsprogram — RTP och

Begreppet innovationssystem en fordjupad definition,
Visanu

Granat Thorslund m.fl. 2006, sid 17

Begreppet innovationssystem en fordjupad definition,
Visanu






»SNI-koderna missgynnar kvinnor.«

RUP - och vid de nationella myndigheterna
Nutek och Vinnova, utpekas i regel specifika om-
riden och aktorer som priméra mélgrupper for
denna finansiering.” I genomférandet av pro-
grammen 4r det sedan enskilda handliggares upp-
giftatt utarbeta ett underlag for en bedémningav
vilka av de sokande som ska beviljas medel.
Genomfdrandet av den innovationspolitik som
bedrivs i Sverige foljer i dessa hinseenden det
monster som inom den statsvetenskapliga policy-
analysen brukar kallas for »top-down«, i bety-
delsen att den ir styrd uppifrin genom formella
beslut och administrativa hierarkier.®

KVINNOR OFTA EXKLUDERADE. Det ir visser-
ligen sa att genomférandet av innovationspoliti-
ken kinnetecknas av ett visst mitt av decentrali-
sering. En betydande del av identifieringen av
innovationssystem har hittills skett pa regional
snarare in central niva, det vill siga atminstone
ettsteg nirmare medborgarna. Dessutom utarbe-
tas de regionala tillvixt- och utvecklingsprogram-
men i samverkan mellan statliga myndigheter och
aktorer frin andra samhillssfirer.” Detta arbets-
sitt gdr under namnet » governance«."* Dock har
det frin flerahill papekats att det trots detta finns
aktorer och omraden som exkluderats frin arbe-
tet med, och innchéllet i, programmen.'! Bland
andra har Emma Resurscentrum visat hur pro-
grammen frimst frimjat mansdominerade bran-
scher pd bekostnad av branscher som sysselsitter

7 www.nutek.se, www.vinnova.se

8  Premfors 1989, sid 123

9 Granat Thorslund m.fl. 2005, sid 28-29
For en oversikt av olika modeller for statlig styrning, se
Markus Gossas i Lundquist 2006

10 Sorensen 2007

11 Rénnblom 2003 & Lindberg 2004
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fler kvinnor som anstillda och foretagare.’? Pa
samma sitt har IM-gruppen, i sin utvirdering av
statens satsning pa att utveckla och driva resurs-
centra for kvinnor, konstaterat att dessa generellt
sett inte tillatits ge det avtryck i regionala policy-
program som det var tinkt frin borjan."”* I anslut-
ning till den kartliggning av Sveriges kluster som
Géran Lindqvist med flera publicerade 2002 pa-
pekades att den nuvarande formen fér bransch-
statistik inte ger tillrickligt med information f6r
att kunna analysera kopplingar som gar pé tvirs
over branscher, vilket 4r fallet i kluster och inno-
vationssystem.'* Vidare har Lina Stenmark upp-
mirksammat att de SNI-koder som bland andra
SCB bygger sin statistik pd missgynnar kvinnor.
Detta i och med att de branscher som kvinnor
framst ir verksamma inom ddljs i alltfor breda
branschkategorier eller under beteckningarna
»annat« och »liknande verksamhet«."

P4 grund av dessa forhallanden har flera bran-
scher hittills gitt miste om lingsiktiga projektme-
del till utveckling via innovationer och innova-
tionssystem. Detta har ocksa gett upphov till att
det i stor utstrickning saknas kunskap om karak-
taren, tillvaxten och potentialen hos dessa bran-
scher nir det giller att bidra till regional utveck-
ling. I dettakapitel vill jag raida bot pa dessa brister
genom att analysera Lika Villkor som innova-
tionssystem. Sirskilt vill jag lyfta fram hur Lika
Villkors verksamheter har bidragit till att fylla
igen kunskapsluckor, utveckla en systemsyn och
initiera samverkansprocesser i naringar som hit-
tills inte varit foremal for sddana satsningar.

12 Lindberg 2004

13 Forsberg m.fl. 2004, slutsatser och rekommendationer
14 Lindquist m.fl. 2002, sid 10

1S Stenmark 2007, sid 1



»Ett resurscentrum kan vara ett innovationssystem.«

LIKA VILLKOR SOM INNOVATIONSSYSTEM.
I Sérmland har lokala resurscentra for kvinnor
varit aktiva sedan mitten av 90-talet, d4 medel till
uppbyggnaden av resurscentra initierades av den
divarande regeringen. Syftet var att komma till-
ritta med att kvinnor generellt
haft lite inflytande 6ver, och lite
nytta av, den regionala utveck-
lingspolitiken.'¢

Enligt Stenmark 4r det unike
att det i Sérmland finns resurs-
centra i samtliga nio kommu-
ner.”” Fram till idag har en konti-
nuerlig dialog 4gt rum mellan
Sérmlands lokala resurscentra
och linsstyrelsen om resurscen-
trasrolli frimjandet av kvinnors
foretagande och i den regionala

MALIN LINDBERG, Lulea tekniska

ett innovationsindex och i studier av bransch-
knippet »Barns lek, lirande och utveckling«."”

Lika Villkor har i praktiken fungerat som en
plattform for samverkan mellan lokala resurscen-
tra, myndigheter, hdgskola och andra akedrer.
Malet for verksamheten har dels
varit att »utveckla metoder for
att synliggora och ta tillvara fore-
tagande kvinnors idéer och ut-
vecklingskraft i lokalt och regio-
nalt tillvixtarbete «, dels att »ut-
veckla och stirka resurscentras
roll som en lingsiktigt stabil aktor
i linets tillvixtarbete«.?’ I de
verksamheter som bedrivits uti-
fran dessa mal har de resurscentra
som ingdr i Lika Villkor bidragit
till ate skapa savil nya foretagsom

utvecklingspolitiken. Under pe- universitet, ar doktorand vid institu innovationer. Det dr just denna
rioden 2003-2007 har lokala re- tionen for arbetsvetenskap strategiska organisering och dess
surscentra i Sérmland samlats Medverkar i forskningsprojektet utfall som utgdr grunden for det
inom ramarna for Lika Villkor, U“‘( " jxl‘l fi”?”klxilo‘ _m:d Lk innovationssystem som Lika Vill-
som har drivits som ett regionalt \‘ka:; ‘;;; : e kor byggt upp. Det dr ocksd méj-

samordnande nitverk och pro-

jekt med linsstyrelsen som hu-

vudman.'® Parallellt med detta

har Lansstyrelsen S6dermanland i mer 4n tio irs
tid arbetat med att utveckla kluster och innova-
tionssystem. Idag inbegrips en handfull kluster i
detta arbete: Biotechvalley.nu, En smak av
Sormland/Food experience, Fordonskomponent
Milardalen, Idea plant, Robotdalen och SecLink.
Dessutom har lansstyrelsen deltagit i nationella
satsningar pa kunskapsutveckling om kluster och
innovationssystem, bland annat i utvecklingen av

16 Forsberg m.fl. 2004, sid 3-4
17 Stenmark & Johansson 2005, sid 6
18 www.likavillkor.se
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ligt att betrakta varje lokalt re-

surscentrum som ettinnovations-

system i sig, likvil som alla resurs-
centra i Sverige och internationellt tillsammans
kan anses vara ett sidant. De utgor innovations-
system i betydelsen att de sammanfor aktérer fran
olika samhillssektorer pa ett sitt som ger upphov
till kunskapsutveckling och innovation.?!

19 www.d.lst.se/d/amnen/Regional_utveckling/
Kluster+och+Innovation

20 www.likavillkor.se

21 Det var frin Marianne Karlberg som jag forsta
gidngen horde talas om idén att de resurscentra for
kvinnor som byggts upp i Sverige skulle kunna betrak-
tas som innovationssystem.



»Varje relevant analysenhet maste bevisas, inte tas for given.«

\/ANDA PERSPEKTIVET. Fé‘)ljande avsnitt agnar
jag &t att analysera hur Lika Villkor har organise-
rats som innovationssystem utifrdn de akedrer,
verksamhetsomriden och innovationer som har
berdrts. I detta tar jag hjilp av ett perspektiv som
jag valt att kalla for »bottom-
up«, vilket ska stillas i kontrast
till det monsterav » top-down «
som karaktdriserar Sveriges
innovationspolitik. Istillet for
attutgi friniforvigdefinierade
antaganden om vilka aktérer,
verksamhetsomriden och inno-
vationer som ingar, haller jag da
dorren 6ppen for att en rad oli-
ka konstellationer kan spela
centralarolleridet innovations-
system jag studerar. Det blir sa-
ledes upp till Lika Villkors del-
tagare att sjilva definiera ramar-
na for sina plattformar. Varje
relevant analysenhet méste be-
visas, inte tas for given.”” P4 sd
sitt bidrar jag till att utveckla
kunskap om hur innovation och innovationssys-
tem organiseras i praktiken, vilket sedan kan stil-
las i kontrast till nuvarande utformning av inno-
vationspolitiken och dess genomforande.

I arbetet med denna kunskapsutveckling uti-
frin bottom-up som perspektiv har jag haft nytta
av en interaktiv forskningsansats. En sddan kin-
netecknas av att forskaren och de 6vriga delta-
garna gemensamt resonerar sig fram till problem,
frigestillningar och 6sningar.?* Idealet dr att den
kunskap som utvecklas under processens gang ska
spegla alla deltagares erfarenheter och engage-

22 Carlsson 1996, sid S27 ¢» 532
23 Oblsson i Svensson m.fl. 2002, sid 98-99
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mang. Som interaktiv forskare bér man bland
annat vara uppmarksam pa vad de 6vriga delta-
garna kan, vilka fragor de stiller, vilka undersok-
ningsmetoder de anvinder och hur de kommer
fram till sina slutsatser.”* Det var med en sidan
ansats som samarbetet mellan
Lika Villkor och projektet
Lyftet, dir jag ingdr, har bedri-
vits. Projektet initierades utifran
fragestillningar som var formu-
lerade av de fyra nitverk som
ingar, diribland Lika Villkor. I
Sormland har dialogseminarier
anordnats en ging per termin
dar representanter for lokala re-
surscentra och Lika Villkor har
deltagit. Vid dessa har deltagarna
beskrivit och analyserat de egna
verksamheterna pa lokal och re-
gional niva. Efter en aterkopp-
ling av min bearbetning av deras
uppgifter har resonemangen ut-
vecklats ytterligare. Utover ma-
terialet frin dessa dialogsemina-
rier utgdr min analys frén befintliga texter frin
Lika Villkor och respektive resurscentrum, i form
av exempelvis hemsidor och projektbeskrivning-
ar. Toch med att forskningen pa detta site tillatits
bli infiltrerad och forbittrad av den sociala kun-
skap — det vill siga de erfarenheter och verklig-
hetsuppfattningar — som nitverksdeltagarna bir
med sigkan man péstd att kunskapsutvecklingen
kinnetecknats av en stark social kontextualise-
ring. For mig 4r det viktigt att visa hur organise-
ring av innovationssystem varierar med tid och
rum eftersom minniskors erfarenheter ser olika
utiolika socialakontexter. Enligt Nowotny, Scott
& Gibbons ir det ett métt pa validitet, det vill

24 Svensson i Svensson m.fl. 2002, sid 13



»Samhallet bestar av minst tre sfarer med olika syften.«

siga tillforlitlighet, att den kunskap som tas fram
ir »socialt robust« genom att synliggora lokala
variationer.”

Organisering av Lika Villkors
innovationssystem
INVOLVERADE AKTORER. Fér att ge dig som

lisare en bild avvilka aktorer som de lokala resurs-
centra inom Lika Villkor involverat i sitt arbete
presenterar jag hir nigra av dem som nimnts vid
dialogseminarier och i befintliga texter. Utan in-
bordes ordning utgors dessa aktorer bland annat
av kommuner, kommunchefer, kommuners ni-
ringslivsenheter, Nutek, linsstyrelsen, Sormlands
regionala tillvaxt- och utvecklingsprogram, Riks-
forbundet Nationellt resurscentrum fér kvinnor,
Arbetsformedlingen, foretagare, nyforetagare,
media, SEB, LRF konsult, Resurscentrum for
kvinnor i Gavleborg, Aktorsnitverket, Munkeell
science park, Idea plant, politiker, coacher, job-
barkompisar, Regionférbundet Sérmland, Nyfo-
retagarcentrum, Almi, Handelskammaren, Inter-
nationella Féretagarforeningen, Designstugan,
ESF-ridet, revisionsbyrier, Fabriksféreningen,
Néringsdepartementet, regeringen, Coompanion
Sormland, Intersecta, Transferens AB, HilsoSam
Sverige, Milardalens hogskola — Ekonomihdg-
skolan, IDP, studentkéren, Idélab med flera —
Statistiska centralbyrin samt Institutet for till-
vixtpolitiska studier.

Utifrén denna upprikning dr det méjligt att ur-
skilja att Lika Villkor och de ingéende resurscentra
inkluderataktérer frin olika samhillsstirer; decvill
siga fran den offéntliga, den privata och den civila.
Samhillet kan nimligen ses som bestiende av (4t-
minstone) tre sfirer med delvis olika syften, hu-
vudmin, deltagare och verksamheter. I den sfir

25 Nowotny, Scott & Gibbons 2001, sid 142 & 167
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som tar avstamp i civilsamhillet ingar bland annat
ideella foreningar, studieférbund och stiftelser. I
den privata sfiren ingar den del av niringslivet som
har privata dgare. I den offentliga sfiren innefattas
myndigheter och forvaltningar pa alla geografiska
nivder.? Samtidigt framkom det vid dialogsemina-
rierna att grinsen mellan de olika sektorerna inte
ir vattentit. En aktor kan beskrivas tillhora flera
olika sektorer beroende pé vilken aspekt av dennas
verksamhet man viljer att uppmirksamma. Ko-
operativ utvecklinghandlar exempelvis om aktdrer
som pi samma ging utgdr ckonomiska foreningar
— civil sektor — och foretag — privat sektor.

Likasd menade deltagarna att de olika sekto-
rerna i praktiken gir in i varandra avseende pa
organisationsform eller verksamhet. Resurscentra
for kvinnor har exempelvis organiserats olika i
olika kommuner. I vissa fall 4r resurscentrat en
integrerad del i kommunens verksamhet, medan
deiandrafall drivs av fristdende entreprendrer pa
uppdrag av kommunen eller utgor ideella foren-
ingar som ér organisatoriskt fristiende fran kom-
munen.” Dessa papekanden kan tolkas som att
deltagarnaiLika Villkor delvis ifrdgasitter nyttan
avatt delain ekonomin i tskilda sektoriella kate-
gorier. Ett annat faktum som pekar i denna rike-
ning 4r att vissa av de aktorer som riknades upp
ovan involverats i flera olika roller. Offentliga
myndigheter har haft betydelse bade som finan-
sidrer, policyskapare och projektigare. Privata
foretag har fungerat som malgrupper, kunskaps-
utvecklare, projektledare med mera. Civila orga-
nisationer har intagit rollen som samordnare av
nitverk, kluster och innovationssystem likvil som
inspiratorer.

26 af Malmborg & Wijkstrim i Amnd 2005, sid 85-87
27 Stenmark & Johansson 2005, sid 7



»Strategier behovs for att utforma verksamheten .«

KUNSKAP FRAN FLERA HALL. Ett annat utmir-
kande drag i Lika Villkors innovationssystem ar
ate ezt flertal olika kunskapsorganisationer bjudits
in i syfte att utveckla kunskap pa omraden dir
Lika Villkors deltagare ansett sidan saknats i till-
ricklig omfattning. Utover hog-
skolan har exempelvis konsulter
engagerats for detta indamal. I
vissa fall har de sjilva utfore den
kunskapsutveckling de ansett
varanddvindig. Arbetet med att
tafram en branschanalys for den
alternativa hilsobranschen
Sérmland leddes till exempel av
ett par personer fran tvd av de
lokala resurscentra som ingar i
Lika Villkor. Under processens
gang fick de hjilp av tjinstemin
vid linsstyrelsen. Till detta anli-
tades en extern konsult for att
bistd i de moment som krivde
statistisk analys. Aven en tren-
danalytiker fick bidra med sina
analyser av branschens framtids-
utsikter.”® Men inhimtandet av
kunskaper har inte alltid enbart
syftat till egen kunskapsutveckling inom Lika
Villkor. Kinda forskare och konsulter har i vissa
fall strategiskt involverats som foreldsare med ma-
let att uppna legitimitet for Lika Villkors verk-
samheter bland externa aktorer.?

’ “—

i

VILKA VERKSAMHETSOMRADEN HAR BERORTS?
Vid ett av dialogseminarierna pipekade delta-
garna att de inom Lika Villkor brukar lyfta fram

28 Bergmark & Gilbers 2005, sid 4 & 6
29 Dialogseminarium 21 sep 2006

fyra temaomriden som sammanhillande for den
gemensamma verksamheten i nitverket. Dessa ar
1) Branschanalyser 2) Jamstilldhetsintegrering 3)
Kompetensutveckling och kvalitetssikring samt
4) Affirsplan. Inom dessa fyra omriden har del-
tagarna tillimpat olika strazegier
for att utforma den praktiska
verksamheten palokal och regio-
nal nivd. Man har bland annat
arbetat med radgivning, projeke,
motesplatser, nitverk, kluster,
metoder/tjanster och strukeur-
paverkan.®

Forattkomma at det jagar ute
efter att analysera i detta avsnitt,
niamligen de verksambetsomri-
den som berors av Lika Villkors
och de ingdende resurscentras
verksamheter, krivs dock yteerli-
gare en specificering. I det be-
fintliga textmaterial jag haft till-
gang till har jag dirfor hallit ut-
kik efter branscher och liknande
verksamhetsbeteckningar som
omfattats av de strategier som
nyss raknades upp. Vid det upp-
foljande dialogseminariet fick deltagarna kom-
pletteraden uppsittningav verksamhetsomriden
jag funnit. Pi samma gang placerade vi gemen-
samt in de olika omridena i de olika kategorierna
av strategier. Resultatet av detta presenteras i ta-
bellen nedan. Observera att de strategier och
verksamhetsomriden som tasupp i tabellen utgor
ett urval av alla som i praktiken berérts.

T b~

30 Dialogseminarium 21 sep 2006



»Aven andra an hogskolan kan bidra med kunskap.«

Strategier VERKSAMHETSOMRADEN

(i urval) (i urval)
RADGIVNING
Kultur?!
Hantverk®
Design®
Handel*

Tillverkningsindustri*®

METODER/TJANSTER
Analyser av branscher

dar manga kvinnor verkar?
Affarsradgivning till kvinnor®”
Affarsutveckling till kvinnor®

Starta eget-radgivning®
Resurscentra for kvinnor*
Kompetensutveckling*!
Coachning/mentorskap fér kvinnor*?

Mikrokrediter43

STRUKTURPAVERKAN

Jamstalldhetsintegrering*

Strategier VERKSAMHETSOMRADEN

(iurval) (iurval)

PROJEKT
Kultur®
Design*
Mikrokrediter

MOTESPLATSER
Halsa*®
Kultur*
Foretagare®

Turism®!

NATVERK
Halsa®?
Turism/beséksnaring®
Kultur>*

KLUSTERPOTENTIAL

Halsa®
Turism/beséksnaring®
Kultur®’

Hantverk®®
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»Den sekundara konssegregeringen ar fortfarande stark «

Vid det uppféljande dialogseminariet under-
strok deltagarna vikten av att pa detta sitc koppla
varje verksamhetsomride till den strategi som
denna ir en del av. Motivet till detta var att de
inte ville att resurscentras verksamheter skulle ses
som synonyma med vissa branscher. Sarskilt ex-
terna aktorer riskerar att f2 denna uppfattning,
menade de. Istillet framholls att resurscentra i
Sérmland i sjilva verket kan jobba med exempel-
vis radgivning i alla typer av branscher. En annan
aspekt i detta ir att resurscentra inte urskiljnings-
16st arbetar med alla branscher dar ménga kvin-
nor valt att vara yrkesverksamma. Snarare ingir
varje enskilt verksamhetsomrade i en vil genom-
tinke strategi, menade seminariedeltagarna. Dir-
emot skulle man kunna betrakta vissa av de omr3-
den som resurscentra arbetar med som spezskom-
petenser justinom Lika Villkor, exempelvis kultur
och den alternativa hilsobranschen.*’

FORTYDLIGA. Detta behov av att foreydliga
verksamhetsomridenas betydelse for Lika Villkor
och de resurscentra som ingar dir var en direke
respons pA min slutsatsatt de i férsta hand arbetar
gentemot verksamhetsomriden dar manga kvin-
nor valt att arbeta som anstillda eller foretagare.
Som en statistisk bakgrund kan jag nimna att
forfattarna till den jamstalldhetspolitiska utred-
ning som publicerades 2005 konstaterar att
»dven om den primérakonssegregeringen mellan
betalt och icke betalt arbete r bruten genom att
kvinnor finns pa arbetsmarknaden i nistan lika
stor utstrickning som min« s ir »den sekun-
dira konssegregeringen... fortfarande stark, dir
kvinnor och min iterfinns inom olika sektorer,
branscher, yrken och befattningar pi arbets-
marknaden«.** Majoriteten av de foretagande

59 Dialogseminarium 21 sep 2006
60 SOU 2005:66, sid 11-12
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och anstillda kvinnorna i Sverige befinner sig in-
om tjinsteniringar och offentlig sektor.®” Min
analys ar att det darmed i praktiken frimst ar
kvinnor som gynnas av, och som utgor subjekt i,
det innovationssystem som Lika Villkor organi-
serar.

INNOVATIONSINNEHALLET. N ska jag gé in
painnehalletideinnovationer som verksamheten
inom Lika Villkor och dess ingdende lokala re-
surscentra har bidragit till att forverkliga. Den
definition av innovation som jag valt att anvinda
migav siger att innovation ir lika med nigonting
» principiellt nytt som ocks tas emot och skapar
varde i ett samhille«. I praktiken kan en innova-
tion enligt detta synsitt ha formen av exempelvis
en metod, en produke, en produktionsprocess, ett
tjanstekoncept, en teknologi eller en upplevelse.
Det »nya« kan siledes ta sig flera olika former.®*
Och »det nya« ligger inte frimst i nya fysiska
foremal eller tjinster, utan snarare i nya arrang-
emang av befintliga foremal och tjinster.®® En an-
nan aspekt i min syn pé innovationer ir att den
som i slutindan avgor virdet av en innovation ir
minniskor i rollen som brukare, kunder eller
medborgare.®

Bland annat gar foljande innovationer att ur-
skilja som sprungna ur de verksamheter som be-
drivs av Lika Villkors deltagare:

Metod for branschanalys av branscher
dar manga kvinnor driver foretag

¢ Denna innovation bygger pa att kartligga och
analysera existerande regionala ansamlingar av

61 Holmquist & Sundin 2002, sid 13-15
62 Frankelius i Benner 2005, sid 210

63 Barry 1999/2000, sid 65

64 Frankelius i Benner 2005, sid 210



»Klusterbygge 1 kvinnors branscher — en innovation.«

foretagare inom branscher dar kvinnor frimst
viljer att starta foretag, med hjilp av en kreativ
kombination av SNI-koder, alternativa fretags-
register och nyckelord. P4 si sitt skapas kunskap
om branschknippen och deras tillvixtpotential
och kénsférdelning som annars inte skulle finnas
tillginglig. Om detta utvecklas till en tjanst som
siljs via nitverket kan till exempel kommuner och
regionala myndigheter att utgora kund.®

Natverks- och klusterbygge inom
den alternativa halsobranschen

o Utifran den branschanalys som nitverket ge-
nomférde angiende den alternativa hilsobran-
schen har ett antal f3retag inom branschen gitt
samman i ett gemensamt nitverk/klusterembryo
foratt genom en 6kad affirs- och kundnytta bidra
till tillvixten i branschen. Denna organisering
kan betraktas som en innovation i bemirkelsen
attett sidant medvetet klusterbygge baserat pien
systematisk branschanalys i ett branschknippe
dir manga kvinnor driver foretag ar ytterst sall-
synt i Sverige.®

Tjanster inom

affarsradgivning fér kvinnor

o Tanken dr hir att nitverket pa affirsmissig basis
ska kunna erbjuda till exempel offentliga myndig-
heter att kopa intressanta, attraktiva, och genus-
medvetna tjanster i syfte att i sin tur kostnadsfritt
kunna erbjuda dessa tjinster till enskilda personer
ikommunen eller regionen. Affirsridgivningisig
drinte eninnovationiSérmlands geografiska och
historiska kontext eftersom metoden tillimpats
av myndigheter och andra organisationer under

lang tid. Affirsridgivning sirskile anpassad till

behoven hos, och villkoren f6r, kategorin kvinnor
kan diremot betraktas som en innovation. Men
dven denna har anvints av resurscentra for kvin-
noriSverige under drygt tio ars tid, vilket inte gor
den ny i S6rmlands kontext. Det nya utgors hir
istillet av att Lika Villkor nu viljer att organisera
affirsradgivningen som en tjinst pa den ekono-
miska marknaden, vilket gér att exempelvis re-
surscentra har mojlighet att driva denna del av sin
verksamhet pé affirsmissig basis istillet for att
fortsitta gora detta med hjilp av projekemedel,
som hittills frimst kommit frin offentlige hall.””

Riktad affarsradgivning som metod
for att utveckla kulturféretagande

o Affirsradgivningir som sagtinte en innovation
i Sormlands geografiska och historiska kontext,
inte heller riktad affirsridgivning till kvinnor.
Diremot ér riktad affarsradgivning till kulturfo-
retagare en innovation. Denna har visserligen ti-
digare prévats i Visterbotten (inom Artist-
ResursCenter i Visterbotten, ARCIV). Men i
S6érmland tillimpas idén i en ny geografisk (och
dirmed ocksa en ny social) kontext. Dessutom
inspirerades Sormlands variant dven av framgang-
arna for den riktade affirsradgivning till kvinnor
som resurscentrailinet bedrev. Det bor poingte-
ras att denna affirsridgivning rikear sig till alla
kulturarbetare, oavsett kon.®®

Metod for mikrokrediter riktade

till kvinnor fran etniska minoriteter

o Syftet med mikrokrediterna ir att hjilpa kvin-
nor fran etniska minoriteter till egen forsorjning.

De ges mojlighet att lina ett mindre belopp i
syfte att starta foretag eller utveckla ett befintligt

6S www.likavillkor.se
66 www.likavillkor.se
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»Innovationer i form av fysiska foremdl lyser med sin franvaro«

foretag. Minga banker ir ovilliga att ge si pass
smé ln som dessa personer efterfrigar, eftersom
det medfor hoga administrativa kostnader och
eftersom det bedéms ligga en hogrisk i att lana ut
till foretag inom handel och service, dir manga
kvinnor enligt statistiken ir verksamma. Sjilva
fenomenet med mikrokrediter ir inte en innova-
tion eftersom det tillimpas pa andra platser runt
om i virlden. Diremot ir det en innovation i be-
mirkelsen att anvinda mikrokrediter for att in-
kludera och méjliggora empowerment just hos
kategorin kvinnor fran etniska minoriteter och
just i Sérmland.®?

Strategier for strukturpaverkan

o Aven de strategier som Lika Villkors deltagare
anvinder for att paverka strukturer baserade pa
forestillningar om kén/genus kan betraktas som
innovationer i betydelsen av nya metoder som
skapar ett virde for anvindaren. Sddana kan ta
form av en metod for att sitta rubriker pd inbjud-
ningar s att malgruppen verkligen anmaler sig,
en metod for att sikra representationen av kvin-
nor vid vissa moten etcetera. En del av strategier-
nas framgéng ligger emellertid i att de delvis halls
hemliga, eftersom de inte skulle f& avsedd verkan
omdeblevkinda. Detta gor detivissa fall olamp-
ligt att formulera dessa f6r utomstiende.”

TILLGANG TILL RESURSER. Ovanstiende ge-
nomgéingav innehéllet i de innovationer som har
sin upprinnelse i Lika Villkors organisering av
innovationssystem visar en gedigen uppsattning
av nya tjinster, metoder och organiseringsformer.
Jagser likheter med det som kommit att kallas for

69 www.pitem.se
www.arciv.se

70 Dialogseminarium inom Lyftet, 21 sep 2006
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»demokratiska innovationer«, som handlar om
utveckling av nya tekniker och processer for att
involvera minniskor i samhillets beslutsfattan-
de! I Lika Villkors fall kan detta begrepp utvid-
gas till att innefatta jaimstilldhet vad giller mo;-
ligheten att dra nytta av offentliga satsningar pa
att frimja fretagande och innovation, i och med
att deras innovationer underlittar for kvinnor att
f4 tillgang till resurser saval pa individuell niva
som branschnivi. Samtidigt uppvisar ovanstien-
de innovationer tydliga inslag av kommersialise-
ring, vilket ocksa understryker vikten av att moj-
liggora for kvinnor att bidra till regional utveck-
ling i egenskap av foretagare eller pa annat sitt
sjalvforsorjande.

Det som till stor del lyser med sin frinvaro i
listan 6ver innovationer inom Lika Villkor ir
innovationer i form av fysiska foremal. Detta kan
tolkas som ett tecken pa att de verksamhetsomra-
den som nitverken ir aktiva inom frimst ger in-
citament till innovationer i form av tjinster, me-
toder och organiseringsformer. Samtidigt har jag
svart att forestilla mig att dessa verksamhetsom-
riden enbart skulle ge upphov till nyheter i sidana
former, eftersom exempelvis turismen i allra hog-
sta grad bygger sina attraktioner pa en kombina-
tion av tjanster, metoder, organiseringsformer
och fysiska foremal (det senare kan da vara fore-
mal skapade av antingen minniskan eller natu-
ren). En alternativ tolkning kan vara att det ma-
terial jag haft tillgang till frimst berort det gemen-
sammaarbetet inom Lika Villkor, samt de projeket
som drivits av lokala resurscentra, och dirmed
inte visat vilka innovationer som resurscentras
mélgrupp — det vill siga de enskilda kvinnor som

71 http://www.makeitanissue.orguk/2007/01/is_there_
more_to_democracy.php



»Det finns anledning att anvanda begreppet <Quattro helix> «

anlitat resurscentras tjanster har gett upphov till.
Dessutom kan det vara s att nitverksdeltagarna
isina berittelser och texter sjdlva valjer att fraimst
lyfta fram de resultat som blivit synliga som tjans-
ter, metoder och organisering. Detta kan mycket
vil hingaihop med den tendens
som Ann-Christin Nybergupp-
mirksammar och som visar att
de bidrag dill att utveckla nya
foremil som forknippas med
kvinnor sillan betraktas som
nigonting virt att tala om i ter-
mer av innovation.”?

Lika Villkor i jamforelse
med Sveriges innovations-
politik

Utifran ovanstiende genom-
gangav de akedrer, verksamhets-
omriden och innovationer som
kinnetecknar det innovations-
system som organiserats av Lika
Villkor kan jag konstatera att
nitverket agerat i enlighet med
den grundliggande utgangs-
punkten i Sveriges innovations-
politik, nimligen den att samverkan mellan akes-
rer fran olika samhillssekrorer kring utveckling
och spridning av nya kunskaper ger upphov till
nya foretag och innovationer. Dirutéver skiljer
sig dock Lika Villkors innovationssystem frin
andra antaganden som gors i innovationspoliti-
ken pa fyra omriden. Dessa avvikelser bestar i
att:

o Civilsamhillet utgjort en viktig akeér vid
sidan av offentlig och privat sektor

72 Nyberg 2002, sid 21

o Savil hogskola som andra aktorer involverats
i kunskapsutvecklingen
o Verksamhetsomraden dir manga kvinnor

verkar som foretagare och anstillda utgjort
specialkompetenser i strategiarbetet

e Innovationer i form av meto-
der, tjanster och organiserings-
former blivit resultatet av sam-
arbetet .

QUATTRO HELIX. Jag menar
att dessa resultat dr viktiga att
framhalla i syfte att paverka ut-
formningen av Sveriges framtida
innovationspolitik. Férattinno-
vationssystem och innovationer
ska utvecklas pd alla de omriden
dir potential finns, krivs en po-
litik som ar anpassad till de for-
utsittningar och logiker som r3-
der i olika lokala och regionala
kontexter. Modellen Triple helix
doljer exempelvis civilsamhillets
roll i innovationssystem. Aven
betydelsen avandra kunskapsut-
vecklande organisationer in
hégskolor och universitet osynliggdrs. Dirfor
finns det anledningattistillet anvindabegreppet
» quattro helix« och dé avse offentlig, privat och
civil sektor samt en bred kategori f6r kunskaps-
organisationer .

Ioch med att Lika Villkor varit sa pass drivande
i frigor som ror regional utveckling har delta-
garna tillskrivit sig rollen som agerande subjeke
pa detta omride. Detta betyder att de utmanat
uppfattningen att kvinnors yrkesverksamheter
frimst skulle bygga pa en reproduktiv logik som

inte anses bidra till ekonomisk omsittning eller



»Lika Villkors deltagare — agerande subjekt.«

tillvixt. Genom att genomfora analyser av bran-
scher dir minga kvinnor ir verksamma och ini-
tiera nitverks- och klusterbygge i dessa utgor Lika
Villkor idagett expanderande innovationssystem,
dir tillvixtpotentialen dnnu dterstir att utforskas
paen rad verksamhetsomriden och branschknip-
pen. Denna expansion torde vilkomnas inom
lanets satsning pa utveckling av kluster och inno-

FAKTA

vationssystem, eftersom man dir redan omfor-
handlat grinserna for innovationspolitiken ge-
nom att lyfta fram kreativa naringar och bransch-
knippen dir ménga kvinnor ar verksamma som
anstillda och foretagare, tillexempel via Idea
plant, Food Experience samt Barns lek, larande
och utveckling.

KLUSTER = Geografiska ansamlingar av foretag som delar ett gemensamt fokus och

som utbyter information, kunskaper, teknik, personal med mera

INNOVATIONSSYSTEM = Samverkan mellan aktorer fran olika samhallssfarer dar

kunskapsutbyte ger upphov till innovationer.

TRIPLE HELIX = Samverkan mellan aktorer fran offentlig sektor, naringsliv och akademi

KONTEXT = Ett visst geografiskt eller tematiskt sammanhang,

KONTEXTUALISERING = Beskrivning av ett fenomen utifran dess geografiska eller

tematiska sammanhang
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INTERV]JU

Britt-Marie Torstensson, Riksforbundet Nationellt ResursCentrum for kvinnor

Brite-Marie Torstensson ir ordférande for ~ Vi miste ta oss ett tolkningsforetride och
Riksforbundet Nationelle ResursCentrum utveckla de innovationssystem som kvinnor dri-

. N . ver, och vi miste veta hur vi ska jobba med detta,
for kvinnor, NRC. Hon ar Valdlgt glad utifrin den genusordning som faktiskt raider. Med

6ver Malin Lindber. gs for Skﬂing kr ing detta for 6gonen kan vi alla koppla innovations-
resurscentra som innovationssystem. system och kluster till hur kvinnor jobbar inom

ett visst omrade.
— Jag borjade anvinda ordet innova-

tionssystem i samband med resurs-
centraredan 2002. Det kinns verk-

Det har inte varit litt att tala om
> De‘[ ar resurscentra som kluster och inno-
vationssystem, sirskilt inte pd na-

ligen bra att det tagits upp pa det et . . . .
gen bra att € §1ts uPp p \/]kt] gt att ta tionell nivd, menar Britt-Marie
hir seriésa sittet. Det giller att B Torstensson. Pi vigen har hon
definiera begreppen utifran vare, makten over ett lirt si Lo vasen
i art sig att det ar vikeige att ta
resurscentras, perspektiv. B}
O rd « makten 6ver ett ord och resonera
Britt-Marie Torstensson beskri- i sin egen organisation om ordet
ver hur ord som innovationssystem och dess betydelse som grund for
och kluster definierats av min. Att utveckling av verksamheten.

da, 2002, anvinda de orden i samband
med resurscentra for kvinnor blev ifriga-
satt. Det var som att svara i kyrkan.

Hon aterkommer till Malin Lind-
bergs forskning, som hon menar visar vikten

av att man ser och pekar pa nigot centralt i den
— Vissaaktorer verksamma i RTP-sammanhang prakriska verkligheten.

tyckte inte att »innovation « stimde med sidant
som kvinnor sysslar med. En innovation irideras
virld nigot som maste leda fram till en produkt
Det ir inte sd konstigt, sd har vi ju utvecklat
Sverige Gver tid.

— Sadan forskning viger tungt for resurscentras
framtida roll. Dettakommer jag att framhélla nir
NRC har sitt irliga foretride hos riksdagens ni-
ringsutskott. Det handlar om resurscentra som
innovationssystem och egentligen ocksa som in-

Kvinnors innovationer ir sprungna ur ett annat frastrukeur pa lokal, regional och nationell nivé
sammanhang, siger Britt-Marie Torstensson. — ja, dven internationellt!

~83~



Fran Trosa till Oman—
—visionerdaochnu

av BULLE DAVIDSSON

ett rum i ldnsstyrelsens vackra hus i
Nyképing triffas tvd veteraner nir
det giller resurscentra for kvinnor.
Kristina Gilbert, foretagare och aktiv

i ForetagsSam Trosa Gnesta har just berittat for

planeringsdirektor Peter Eklund att hon fatt en

inbjudan att komma till Oman och delta i en
missa. Hon funderar allvarligt
pA att tacka ja till inbjudan till

Woman Expo 2007. Peter Ek-

lund blir inte forvanad. Efter

mangaarsarbete med WERAN-
projektet i Ryssland vet Kristina

Gilbert vad hon talar om nir det

giller internationell spridning

avidén om resurscentra for kvin-
nor.

respekt

Med lansstyrelsen och det re-
gionala utvecklingsarbetet som
utgangspunke har Peter Eklund ett starkt engage-
mang i resurscentra. Han ar helt siker pé att re-
surscentra spelar en betydande roll for tillvixten.
For tio &r sedan, dé resurscentra just hade startat,
var knappt en femtedel av S6rmlands foretagare
kvinnor. Nu ér nistan var tredje foretagare kvin-
na.

Nir det giller nystartade foretag ir 2000 var
kvinnornas andel i S6rmland tre procentenheter
under riksgenomsnittet, for att ir 2006 ligga tva
procentenheter dver.

—Det ir jitteroligt och vi har klarat 2007 érs
mal i RTP med rige ett ar i forvig.

POsITIV RESPONS

»SAGER MAN idag attm
med kvinnors foretagande i ett lokalt

Foretagsam Trosa Gnesta
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— Sa hade det inte kunnat bli utan resurscentra
och den en regionala satsning som linsstyrelsen
gjort. Det dr faktiskt en enorm utveckling!

1996 blev Kristina Gilbert projektledare med
uppgift att inritta ett resurscentrum for kvinnor
i Trosa kommun. Idag har hennes fretag Global
Relations i uppdrag att driva ForetagSam Trosa
Gnesta. Med all sin erfarenhet
fran lokalt, regionalt, natio-
nellt och internationellt arbete
med resurscentra virdesitter
hon starkt det som hint under
projektet Lika Villkor.

an jobbar

resurscentrum bemaots man med

Kristina Gilbert,
MOTESPLATSER. — Pa lokal

nivd jobbar vi med individer

och skapar motesplatser dir

individer kan vixa och nitverk

utvecklas. P4 regional nivd
handlar det om grupper och strukturpéverkan.
Det blir mer och mer viktigt och det har Lika
Villkor visat, siger Kristina Gilbert. Foljeforsk-
ningen och det regionala arbetet med strukcurerna
har ocksa givit legitimitet och rig i ryggen lokalt.
Vivetattviar delaktigaien genomtinkt process pa
flera plan, och det vet ocksa lokala politiker och
andra samhillsaktorer, som nu faktiskt ser oss och
lyssnar p oss.

Mycket har skett sedan Sérmland genom lans-
styrelsen for ett drygt decennium sedan borjade
arbeta med resurscentra. Peter Eklund var med
och startade projektet Lika Villkor. Hans vision






»Jag tror pa min vision.«

var att genom Lika Villkor hitta en lingsiktig
strukeur, en strukeur dir man skulle slippa soka
pengar varje ar.

— S4 langt kom vi inte, siger han hésten 2007

nir Lika Villkor avslutas. Jag hade hoppats pd
det.

IDEELL KRAFT AVGORANDE.
Nej, 4n ir inte resurscentra for
kvinnor en sjilvklar ordinarie
verksamhet med kontinuerlig fi-
nansiering, inte mer 4n i enstaka
kommuner. Visserligen har de lo-
kala resurscentra i Sérmland gare
samman i FéretagSam S6rmland,
men dess existens ir beroende av
ideella krafter och kortsiktig fi-
nansiering.

— Jag tror pd min vision i alla
fall, siger Peter Eklund. Malet ir
fortfarande en fast struktur. For
langsiktigheten tror jag dock att
ForetagSam S6rmland méste bli
en stark spelare och gi fram ge-
mensamt for att sikertstilla verk-
samheten.

— Vibaorjar som kalvar p skilvande ben, siger
Kristina Gilbert, men vi ir inte helt ostadiga.
ForetagSam S6rmland har bra stadgar och vi har
affirsplan och kommunikationsplan, rejila verk-
tygatt samlas runt. Det 4r vikeigt att vi fate detta,
men jag skulle inda 6nska att Lika Villkor kunde
ha fatt fortsicta. Vi har haft kompetenta projeke-
ledare med linsstyrelsen i ryggen. De har forsett
oss med kunskap och information och visat pa
méjligheter.

— Du vet, sager Kristina Gilbert, att i den hir
sektorn blir man vildigt mycket ifrdgasatt. Da
behéver vi varandra men ocksi en regional pro-

PETER EKLUND arbetar som
planeringsdirektor pa Lansstyrelsen
Sodermanland
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jektledare som har kontakterna och hiller reda pa
vad som 4r pa ging. Min stora 6nskan ar att vi i
det regionala resurscentret skulle kunnabli finan-
sierade pd samma villkor som till exempel Almi
Foretagspartner och Coompanion Sérmland,
bide lokalt och regionalt. Det
skulle ocksa vara bra med ett fy-
siske kontor, sirskilt regionalt ar
det bra att ha en fast punke att
jobba utifrdn. Jag hoppas fortfa-
rande att Regionforbundet
Sormland kan g in med en s3-
dan funktion.

PA EGNA BEN. Bakgrunden till
Kristina Gilberts onskan ir att
lansstyrelsen i och med Lika
Villkors avslut limnar det regio-
nala ansvaret for resurscentra.
ForetagSam Sormland ska std pa
egna ben med Regionforbundet
Sormland som samtalspartner.
Som det ser ut kommer region-
forbundet snarare att stotta lo-
kala resurscentra in att ta ett re-
gionalt samordningsansvar, vil-
ket blir Féretag Sam S6rmlands sak.

- Till det behovs pengar. Samordningen méste
ske kontinuerligt och det finns inte en chans att
klara det ideellt, siger Kristina Gilbert bestimt.

Hon understryker att resurscentra idag har
bide kunskap och kapacitet for aktiv medverkan
i regionala sammanhang:

VI AR DUKTIGA! = Ur resurscentras perspektiv
har Lika Villlkor varit fantastiskt. Vi har hojt var
kompetens och insett betydelsen av vira insatser.
Vi tycker ocksa att vi fate bekraftelse pa att vi ar
mycket duktiga pa det vi gor, det har Lika Villkor



»Jag vill fa kvinnor att tanka <Kan hon sa kan jag> .«

lyft fram. Vissa akeorer har sett oss som projekt-
arbetare med tillfilliga uppgifter, men nu har vi
blivit mer tydliga och fatt mycket mera make,
bide lokalt och regionalt — siger man idag att
man jobbar med kvinnors féretagande i ett lokalt
resurscentrum bemots man med
respekt. Man drkind och erkind
for det resurscentra gor, och det
ir tack vare Lika Villkor. Vi har
ju utvecklat vara resurscentra s
mycket de senaste aren, och vira
metoder ir efterfrigade bade hir
hemma, i andra lin och utom-
lands. Vi har si stor erfarenhet
idagatt det ir sjilvklart att vi ska
vara med och paverka. Det ar
regionalt vi kan astadkomma
mest nér det giller tillvixtpolitik
och strukturer.

ForetagSam Trosa Gnesta och ar
ordférande i ForetagSam Sormland

Kristina Gilbert och Peter
Eklund ir 6verens om att en av de
stora vinsterna med Lika Villkor Relations AB
ir att de lokala resurscentra nu
arbetar tillsammans som kollegor
istillet for som konkurrenter, och
att de blivit mer professionella.

Tydligast visar det sig i att nyforetagandet ar si
hégt bland kvinnor i linet.

— Visst traffades vi tidigare ocksa, siger Kristina
Gilbert, men vijobbadeivarsitthornavlinet. Nu
ser viatt vi kan samverka och lyfta aktiviteterna sa
att vi nir s manga fler. Och det vi gér hemma i
kommunernakan viocksd erbjudahelalinet. Det
ir en styrka som jag menar att vi maste fortsitta
utveckla i FéretagSam Sormland.

ForetagSam Sérmland vill att andra aktorer
forknippade med niringslivet ska utnyttja deras
kompetens, framfér allt inom genusutbildning,
mikrokrediter, kultursektor och turism.

KRISTINA GILBERT ar aktiv i

Hon driver foretaget Global
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CGA FRAM GEMENSAMT. Peter Eklund hoppas
att ForetagSam Sérmland nista &r har skapat ett
sjalvklart och professionellt regionalt resurscen-
trum med finansiering av kommuner, Nutek och
regionférbund pa samma villkor som till exempel

Almi och IFS.

— ForetagSam Sérmlands ut-
maning ar att sitta fart och ga ut
hirt och fi kommunerna att
stallaupp med resurser och med-
finansiering, siger han. Det
miste bli en mer professionell
hillning bland de lokala resurs-

centra.

Samtalet kommer aterigen in
pa hur ideella krafter forst kin-
ner att de miste klara sin egen
lokala verksamhet pé ett bra satt
innan de kan gd in i ett regionalt
ansvar.

- Min roll i FéretagSam Trosa
Gnestairattsetillatt det hinder
saker och att kvinnor — och min
—idebada kommunerna kinner
att de ar delaktiga. Jag vill forso-
ka ge foretagarna i resurscent-

rum ndgot nytt hela tiden. Jag vill Iyfta fram fore-
bilderna och fi kvinnor att tinka »Kan hon si

kan jag!«

TILLSAMMANS GOR VI MER. Peter Eklund
paminner Kristina Gilbert om att hon ocksa har
ett stort engagemang i resurscentraprojekt utom-
lands. Han menar att WERAN-projekeet!, som
han hir syftar pa, 4r ett tydligt exempel pi att
uppgifter som kan tyckas for stora andé blir vil

1 Women's Entreprencurship, Relationship And
Network. Se forsta kapitlet.



»Genomslaget i politiken ar inte tillrackligt «

genomférda nir man gir samman. WERAN ir
ett samarbetsprojekt mellan Sormland och Ryss-
land som lett till att resurscenra byggs upp och nu
sprids till allt fler ryska stader och regioner.

— Det var for att vi gick ihop som det blev na-
got, siger han. Varje resurscentrum for sig ar for
litet £or att klara ett sidant engagemang.

gag g

— WERAN har 6ppnat for kontakter ocksaien
storre krets, inte bara mellan kvinnor utan iven
brett inom politiken och niringslivet, eftersom
det resulterade i en hel del affirsuppgérelser, til-
lagger Kristina Gilbert. Dessutom ir det fantas-
tiskt att se vad de ryska resurscentra betyder. Dir
de finns har ekonomin vixt enormt!

\/ISS BESVIKELSE. Samtalet mellan Kristina Gil-
bert och Peter Eklund, hon frin den konkreta
verkligheten i resurscentra, han frin den regio-
nala planeringsnivin, béljar fram och tillbaka och
studsar mellan d4 och nu, stort och smatt, glidje
och oro. Peter Eklund kan inte d6lja en viss besvi-
kelse over att frigorna om jamstilldhet och kvin-
nornasbetydelse for den regionala tillvixten inda
inte nétt s lingt som han 6nskat. Om S6rmland
vore jimstille och hade ett arbetsliv och
foretagarklimat som passade bide mén och kvin-
nor skulle han littare kunna vara ngjd:

— Trots att vi varit s framgangsrika nir det gil-
ler att frimjakvinnors féretagande, frimst genom
resurscentra och Lika Villkor, si har det inte fatt
tillrickligt genomslagi politiken. Det verkar som
om ménga inte vagar ta de hir frigorna pa allvar,
rikeigt pa djupet. Det visar sig i att de unga kvin-
norna i Sormland drar hirifrin! De ser ingen
framtid hir.

Han tror att man méste viga satsa pa nya bran-
scher vid sidan av de traditionella.
— Vore jag kommunalrdd skulle jag vdrna om

bade och. Jag skulle gddsla i nitverk och forsoka
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bidda f6r branscher som ingen annan tinker pa.
Titta pavilka behov manniskor har och vilka bran-
scher som ser det. Hittills ir det niistan bara forsko-
leforetaget Pysslingen och Ikea som fattat galop-
pen och tar det pa allvar. Hir vill jag se Sormland
visa framfStterna! Man méste kinna sig for, lyssna,
betrakta vad ménniskor gor, friga hur de tinker.
Alle gir inte att planera. Det ir ett problem att
politiker fortfarande tror att de kan planera fram
alltingistallet for att skapa en arena for ménniskors
tankar och idéer. Nir politikerna inte kan erbjuda
det, soker minniskor sig till andra arenor och nit-
verk.

Kristina Gilbert hakar pi. Hon menar att Peter
Eklund nuirinne pa tankar som » passar « resurs-
centra. Kvinnor utgir ofta frin minniskors behov
i sitt entreprendrskap. Det ar varken bittre eller
simre 4n ett mer traditionellt sitt att tinka. Bada
sitten behovs. Hennes onskescenario ir att Fore-
tagSam Sormland ar en stark organisation for
utveckling och tillvixt i kvinnors foretagande och
resurscentra.

- Vi kan inte dndra pa kvinnor och min, vi dr
olika, men vi kanske kan fa resurscentra for kvinnor
och méin. Jag tycker att det ska bli spinnande, jag
tror mycket pd méanniskor och foretag i nitverk.

(GLOM ECNA REVIRET. Fér den nirmaste fram-
tiden med resurscentra i Sérmland ser Kristina
Gilbert framfor sig hur det samarbete med andra
aktorer som inletts under Lika Villkors tid nu ska
fortsitta. Det kan alla parter bara vinna pa, menar
hon.

— Vi maste se till malgruppen och inte till det
egna reviret. D4 hinder det saker.
Hur blir det med Oman?

—Jagreser dit och presenterar den sormlindska
resurscentramodellen.



INTERVJUER

Lars-Eric Antonsson, Lansstyrelsen Sodermanland

Goran Norberg och Birgitta Lundh, Regionforbundet Sormland

Lénsstyrdscn S@dcrmanland’ som drivit VD Géoran Norberg organisationens intresse av
projektet Lika Villkor ochiflera r haft det frigorna.

regionala ansvaret for resurscentra, kom- ~ Det ir oerhore viktigr ate stimulera kvinnors
foretagande. Vi har deltagit i delprojekt

mer fortsétmingsvis inte léingrc att inom Lika Villkor, och i samband
hadenrollen. Linets lokala re- >In gen med det har jag forankrat politiske
surscentra kommer i stillet att - - attviska se till att vikan vara med
hgga under Regionférbundet rOd matta ar och medfinansiera insatser. Nu

- 0 ser vi fram emot en dialog med
Sormland. utru I l ad att ga ForetagSam Sormland. Nagot

Det ir i skrivande stund, oktober \/idare pé-« regionalt samordningsansvar, i
’ likhet med det linsstyrelsen

haft, kommer regionforbundet
dock inte att ta.

2007, inte klart hur relationen
mellan resurscentra och regionfor-
bundet ska se ut. Linets avgiende jim-

stilldhetsexpert Lars-Eric Antonsson, it Birgitta Lundh, ocksi hon pa region-
overtygad om att de lokala resurscentra tillsam- forbundet, tycker att Sérmland har all anled-
mans kommer att driva den positiva utvecklingen ning att kdnna stolthet 6ver resurscentra.
vidare: — Hittills har jag foljt deras arbete som betrak-
— Lika Villkor har arbetat vildigt framgings- tare och jag tycker migse att resurscentra nu arbe-
rikt. Nu finns lokala resurscentraialla kommuner. tar mer professionellt. Generellt dr de vildigt
Projekeet har haft hg kvalitet och skapat en bra duktiga, siger hon och nimner sirskilt resurscen-
plattform for resurscentras samverkan. tret NEEM i Katrineholm, Flen och Vingéker:
Lars Eric Antonsson ser en viss fara i att fore- — Det arbete som NEEM gjorti friga om mik-
ningen ForetagSam Sormland, som de lokala re- rokrediter ir helt fantastiskt!

surscentra nu bildar, kan komma att bli beroende
av eldsjalar och ideella krafter, samtidigt som dess
roll i forhillande till regionférbundet 4nnu inte

klarlagts.

Birgitta Lundh tror att resurscentra dven fort-
sittningsvis kommer att vara en viktig aktor, nu
med namnet ForetagSam S6rmland.

— Vi far lyssna till deras projekeforslag. Kanske
blir det sa att FéretagSam Sormland blir en regio-
nal part i likhet med Almi Foretagspartner och

— Ingen rdd matta r utrullad att g vidare pa,
men jag tror att det kommer att fungera dnda.

En positiv sak ir regeringens nya program for Ostsvenska Handelskammaren. Det a7 bli s3,
att frimja kvinnors foretagande. Dir finns en hel men det vet vi annu inget om. Regionforbundet
del pengar, som kanaliseras via linsstyrelsen och Sormland arbetar pi uppdrag av kommunerna
som resurscentra kan soka for olika projekt. och vi far hora med dem hur de vill ha det.

P4 Regionférbundet Sormland understryker
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Lika Villkor

— pilot, modell, experimentverkstad
och innovationssystem

| SORMLAND ska kvinnor och min pa lika villkor kunna medverka i
regional utveckling och bidra till tillvixten. Med den malsittningen har
lansstyrelsen i drygt tio ars tid medvetet arbetat for att stirka entrepre-
norskapet med sirskilt fokus pa kvinnors foretagande. Detta har framfor
allt skett genom en regional satsning pa resurscentra for kvinnor. I synner-
het det nationella pilotprojektet Lika Villkor 2003 - 2007 har varit fruke-
birande savil lokalt och regionalt som nationellt och internationellt.

SORMLAND har med rage 6vertriffat sitt mal f6r 2007 nir det giller kvin-
nors nyféretagande och resurscentra medverkar aktivt i det regionala
utvecklingsarbetet. Den sérmlindska modellen for resurscentra for kvin-
nor sprids savil i Sverige som utomlands.

DE LOKALA RESURSCENTRA FOR KVINNOR i linets alla kommuner har
genom utbildning, metodutveckling och gemensamma projeke, ofta i
samarbete med andra aktorer, flyttat fram sina positioner. Enskilda kvin-
nor har stirkes i sitt foretagande, nitverk har byggts och utvecklats och
strukturer har paverkats.

| DENNA ANTOLOGI beskrivs Lika Villkors arbete, metoder, effekter
och resultat. Ett exempel som skildras i boken dr den metod for genus-
medvetna branschanalyser som projektet utvecklat. Ett annat kapitel
beskriver Lika Villkor som ett expanderande innovationssystem. Boken
innehéller ocksd en exposé over resurscentras historia och utveckling,
bade i Sormland och nationellt. Hir finns ocksa reflektioner, bade fran
medverkande i projektet och fran kvinnor och min som pi annat sitt
kommit i ber6ring med Lika Villkor.
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