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Tillsyn 6ver enskild verksamhet gallande barn och
ungdomar pa Gardsjo

ARENDET

Lansstyrelsen har i Regleringsbrev for ar 2006 fatt i uppdrag av regeringen
att genomfora tillsynsbesok pa samtliga HVB for barn och ungdom under
aren 2006 och 2007.

Tillsynsbesoken pa Gardsjo genomfordes den 30 januari — 1 februari 2007.
Infor tillsynsbesdket begéarde Lansstyrelsen in uppgifter i form av vilka som
varit anstallda pa Gardsjo de senaste 12 manaderna, vilken utbildning och
erfarenhet som de anstéllda hade, uppgifter om bl.a. vilken lagstiftning som
ungdomarna som varit placerade enligt, informationsmaterial som finns om
verksamheten. Darutover fick forestandaren besvara en enkéat avseende
bl.a. metoder, mal, rutiner m.m. Lansstyrelsen har aven fatt tillgang till
personalschema.

Vid tillsynen intervjuades saval personal som ledning och tva av
ungdomarna som vistas pa enheten. | redovisningen av tillsynen har ibland
ordet "personal” anvants pa ett sadant sétt att det inkluderar saval ledning
som behandlingsassistenter. Lansstyrelsen har gjort granskning av fyra
akter, saval databaserade som dokument i pappersform som finns kring
enskilda barn/ungdomar. Lansstyrelsen har darutéver haft telefonkontakt
med socialtjansten i fem kommuner som har placerat ungdomar pa
elevhemmet samt tva anhoriga till ungdomar.

BAKGRUND

Gardsjo Tonarsvard AB har haft tillstand att bedriva behandlingsverksamhet
for ungdomar sedan 1994. Bolaget bedriver aven en friskola pa enheten,
med en larare anstalld.

Vid tillsynsbestken fanns fyra tillsvidare anstéllda behandlingsassistenter i
behandlingshemsverksamheten. S& val behandlingsassistenter som
forestandare och bitradande forestandare tjanstgor pa rullande schema.
Utover behandlingsassistenter och forestandare/bitradande forestandare
fanns en husmor anstélld i verksamheten. Utover fast anstalld personal
fanns sju timanstéllda behandlingsassistenter.

Bolaget bedriver sedan 2003 ytterligare ett HVB i Flen — Tradgarn (se
rapport dnr. 701-15471-2006)

All verksamhet som Gardsjo Tonarsvards AB bedriver grundar sig pa
transaktionsanalys, varfor bolaget utbildar alla tillsvidareanstallda i denna
metod.



HALSA

Fysisk hélsa och tandhélsa

De ungdomar som kommer till Gardsjo gar inte igenom nagon

halsoundersdkning rutinmassigt. Om ungdomen daremot sager att de har

nagra fysiska problem sa gors en kontroll av detta via vardcentralen.
"Sager nagon att de har ont i magen behtver man kolla det forst
fysiskt innan man bdrjar hanvisa till psyket.”

Vardcentralen anvands ocksa till skolhalsovard for Gardsjo skola.

Ingen av de tre behandlingsplaner som granskats inneholl uppgifter om
halsa, daremot framkom detta i en av de granskade ungdomarnas
aktanteckningar under rubriken "Sammanfattning”. | en av de granskade
akterna fanns aven en utredning gjord av Gardsjo. | utredningen framkom
halsostatus och medicinska behov.

Tandhalsa ar ett problem, enligt personalen, eftersom det ar
landstingsbundet. Detta gor att det ser olika ut beroende pa vilket landsting
som ungdomen kommer ifran. Vissa ungdomar gar pa Folktandvarden i
Flen, medan andra bara far komma akut dit for att sedan ga hos tandlakare
pa hemorten.

Inte i nagon av de granskade behandlingsplanerna eller i akten framkom
nagot om hur tandhéalsan skulle ordnas.

Kost och kosthallning

Mattiderna ar inlagda pa fasta tider och ungdomarna maste ata det som
serveras. Ar nagon vegetarian finns mojligheter att fa vegetarisk kost och ar
nagon exempelvis muslim ordnar husmor kost som passar ihop med den
ungdomens tro. Manga ungdomar idag har daliga kostvanor med sig, enligt
personalen, varfér man ocksa har diskussioner kring vad man éter.

| en av de granskade behandlingsplanerna framkommer kost som ett
omrade som finns med. | en av de andra ungdomarnas akt framgar kost i
skrivningar i akten.

Gardsjo har aven haft ungdomar med anorexi eller liknande problematik.
Ungdomarna kan sjalva komma med forslag pa mat, som husmor sedan
satter upp pa matlistan. Ofta fragar ungdomarna idag efter mat sasom

rotmos och korv, stuvade makaroner etc. d.v.s. husmanskost.

D& en ungdom bor i utslusslagenheten har han/hon ansvar for att sjalv kopa
mat och att tillaga den.

En av de vidtalade socialtjansterna har angett att det upplevs vara rorigt vid
maltiderna, ungdomar kommer och gar vid matbordet.



SOmn

Manga ungdomar har vant pa dygnsrytmen da de kommer till Gardsjo,
darfor arbetar verksamheten aktivt med sovtider och da ungdomarna skall
ga upp. Verksamheten forsoker skapa rutiner fér sémn, aven om
ungdomarna inte alltid sover pa bestamda tider. De tider som ungdomarna
skall ga& och lagga sig anges i "Gallande regler for Gardsjo — Lathund for
personal’” till 22.30 pa vardagar och 24.00 pa helger. Vackning sker kl. 7.30
pa vardagar.

Enligt de ungdomar Lansstyrelsen talat med skall alla vara tillbaka pa
behandlingshemmet kl. 21.30 pa vardagar och 22.30 pa helger.

Lansstyrelsen har inte sett att somn och rutiner kring detta tas upp i
behandlingsplanerna i nagot fall, daremot férekommer det i nagon av de
granskade akterna.

Personalen anger att vilken tid ungdomarna skall vara tillbaka till
behandlingshemmet delvis styrs av vilken aktivitet de ar pa.

Psykisk halsa

Alla ungdomar som kommer till Gardsjo har mojlighet att fa terapi av den
bitradande forestandaren.

Det féorekommer aven att ungdomar har kontakt med BUP under vistelsen
pa Gardsjo. Finns behov av "special kontakter”, exempelvis med
atstérningsteamet, kan en sadan kontakt fas.

| alla de granskade behandlingsplanerna forekommer psykisk hélsa som ett
omrade, likasa framkommer detta i en granskad utredning som Gardsjo
gjort.

Sex och samlevnad

Personalen har inte gatt nagon utbildning kring &mnet sex- och
samlevnadskunskap.

Det finns en regel om att man inte far ha en sexuell relation med en annan
boende pa Gardsjo. Har nadgra ungdomar anda inlett ett forhallande riskerar
de att fa flytta fran Gardsjo. En socialsekreterare uppgav att det aven hant
att en ungdom skrivits ut med anledning av detta, men sedan aterigen
skrivits in. Enligt den socialsekreteraren hade detta forfarande varit direkt
olampligt for hennes klient.

Trots att det finns vissa risker med att ha pojkar och flickor pA samma enhet
anser saval ungdomar som personal och forestandare att det ar bra att ha
en kdnsblandad verksamhet eftersom det gor att de kan arbeta med de olika
rollerna da.

Terapin skulle kunna vara ett arbetsinstrument for ungdomar att behandla
amnen kring den sexuella identiteten.



Det finns en ungdomsmottagning i Flen dit ungdomarna kan ga om behov
finns for det.

Medvetenhet om beroendeproblematik

Verksamheten har minskat pa fickpengen for att inte alla pengar skall ga at
till cigaretter. Detta brukar dock vanligtvis inte utgéra nagot hinder for
ungdomarna att fa tag pa cigaretter, da foraldrarna ofta skickar en limpa
cigaretter. Verksamheten anser att det &r svart att arbeta aktivt mot
tobaksanvandning da foraldrarna ofta ger sitt medgivande till det. | nagra fall
har aven lakare rekommenderat rékning utifran diagnoser. Personalen koper
aldrig cigaretter, skjutsar inte ungdomar till affaren for cigarettinkop. Inte
heller roker personal tillsammans med ungdomarna. Rokning sker utomhus i
direkt anslutning till ingadngen till behandlingshemmet. Enligt en av
socialtjanster som Lansstyrelsen talat med forekommer det aven att rokning
sker pa en balkong i huset. Om nagon roker pa balkongen leder det, enligt
personalen, till konsekvenser fér den denne da det ar mot Gardsjos regler.

Sager foraldrar att de vill att deras ungdom skall sluta roka hjalper
personalen till med det pa olika sétt. Verksamheten tillhanda haller ocksa ex.
nikotinplaster om nagon ungdom sjalv vill sluta roka.

Da det galler alkohol och narkotiska preparat anser bolaget att personalen
har kunskap kring detta. Gardsjo tar urinprov oregelbundet pa ungdomarna,
de tar proverna pa plats men vid minsta misstanke om manipulerat urinprov
skickas proverna for screeninganalys. Alla ungdomar testas, oavsett vad
orsaken ar till att de ar pa behandlingshemmet. Ett problem personalen tar
upp ar att drogerna idag forandras sa snabbt att det ar svart att fa fram
provmojligheter i samma hastighet.

Verksamheten har skaffat en behallare till toan for urinprovstagning. En
regel som finns pa enheten ar att ett urinprov skall lamnas inom tre timmar
annars raknas det automatiskt som positivt, likasa anses manipulerade prov
som positiva. Om detta sker far eleven utegangsforbud i minst en vecka
efter det att eleven visat ett negativt urinprov som accepteras av personalen.
Ovriga konsekvenser ar individuella utifran behandlingsplanen. En
utgangspunkt ar dock att inga hemresor far ske under en 5-veckors period
efter ett positivt urinprov. De ungdomar som Lansstyrelsen talat med sager
att olika regler galler fér olika ungdomar om urinprovet rdknas som positivt
och att "straffen” for detta ser olika ut. En del far aka hem i alla fall, medan
andra maste stanna kvar pa Gardsjo.

| de behandlingsplaner som Lansstyrelsen tagit del av framgar, i
forekommande fall, att drogproblematik finns och vilka malen &ar for
behandlingen.

Om en ungdom intar eller nyttjar droger inne pa Gardsjo kan det leda till att
ungdomen skrivs ut (aven att anvanda vald kan leda till utskrivning). Ibland
kan man férhandla sig tillbaka till verksamheten, ibland ar utskrivningen



definitiv. Dessa regelbrott leder alltid till att behandlingsplanen revideras och
att eleven under den tiden anses kontraktslos och vistas inne pa Gardsjo
och far inte ga ut utan personal.

Innan ungdomen kommer till Gardsjé maste han/hon vara avgiftad, detta
sker ofta pa Maria ungdom. En forutsattning for att Gardsjo skall ta emot en
ungdom med missbruksproblematik ar att det inte redan finns manga
ungdomar med den problematiken. Ledningen anger att tva ungdomar med
missbruk ar max vad verksamheten klarar at gangen, annars ar det risk for
subgrupper. Daremot kan det finnas flera ungdomar pa Gardsjé samtidigt
som har provat olika droger, men som inte ar direkta missbrukare.

Kontakter med socialtjansten som lansstyrelsen haft ger delvis en annan bild
av antalet ungdomar som har missbruksproblematik. Enligt en av de
socialtjanster som lansstyrelsen talat med kan det vara betydligt fler
ungdomar an tva som har stora missbruksproblem pa enheten samtidigt.

Ett par av de socialsekreterare som Lansstyrelsen talat med har tagit upp att
det forekommer att ungdomar anvander droger aven inne pa Gardsjo utan
att personalen marker detta.

En socialsekreterare har angett att det ar en brist i verksamheten att de
blandar ungdomar med alltfér manga olika problem.

Lansstyrelsens beddémning

Beddmningskriterier

« Barnen far stod vad det géller den fysiska halsan

« Barn far stod i att skota sin tandhélsa

« Barn far en bra kost och far lara sig en god kosthallning

« Barnen ges goda forutsattningar for god sémn

e Barns behov nér det galler den psykiska halsan tillgodoses under
placeringen

» Ungdomarna far sex och samlevnads kunskap

« Verksamheten har en medvetenhet om beroendeproblematik och kontroll
Over att barnen inte har tillgang till ndgon form av beroendeframkallande
medel under placeringstiden.

(2 kap. 1-288, 5 kap 18 SOSFS 2003:20, 3 kap. 38 SoF, 5 kap 18 AR SOSFS
2003:20,1 kap 1-2 88 SoL, 7 kap. 28 Sol)

Vid behov har ungdomarna tillgang till saval vardcentral som tandvard aven
om detta inte tas upp som specifika omraden i behandlingsplanerna.
Lansstyrelsen anser darfor att verksamheten uppfyller de kriterier som
avser tillgang till stod for sin fysiska halsa och sin tandhélsa.

Verksamheten har rutiner kring kost som somn. Det finns ocksa mojlighet att
fa speciell kost bl.a. utifran religiosa skal. D& ungdomarna pabdrjar utsluss
till lagenhet far han/hon ett stérre ansvar for matinkdp och matlagning.



Sammantaget gor detta att Lansstyrelsen anser att kriterierna avseende kost
och s6mn uppfylls.

Lansstyrelsens beddémer at verksamheten har kunskap om droger och
drogberoende. Verksamheten har &ven rutiner for att upptacka
droganvandning under tiden som ungdomar vistas pa behandlingshemmet.
Saval personal, socialtjanst som ungdomar ar medvetna om rutiner for
kontrollsystem och vad som hander om urinprovet ar positivt, &ven om
ungdomarna patalade att reglerna sag olika ut beroende pa vem det var
som haft ett positivt prov. Sammantaget anser dock Lansstyrelsen att
verksamheten uppfyller beddmningskriteriet som avser medvetenhet om
beroendeproblematik.

Ungdomarna pa Gardsjo har mojlighet att f& kontakt med BUP etc. Behov av
stod avseende den psykiska halsan framgar i de behandlingsplaner
Lansstyrelsen tagit del av. Det finns dven mojlighet att fa enskild terapi i
verksamheten. Sammantaget gor detta att Lansstyrelsen bedémer att &ven
kriterierna for detta omrade uppfylls.

Om verksamheten uppfyller bedémningskriterierna kring att motverka
halsorisker for barnen/ungdomarna nar det géller sex och samlevnad
saknas underlag for att géra en beddémning i det material som tillsynen

bygger pa.

UTBILDNING/PRAKTIK

Gardsjo har en egen skola med tillstand fran Skolverket. De ungdomar som
kommer till Gardsjo borjar alltid sin skolgang pa Gardsjos egen skola.
Senare kan de ga over till andra utbildningsalternativ ex. den kommunala
gymnasieskolan eller folkhdgskolestudier.

Alla ungdomar maste ha en aktivitet under dagtid. Gar ungdomen inte i
skolan har han/hon istéallet nagon form av praktik. Det finns &ven ungdomar
som varvar praktik och utbildning.

Enligt de uppgifter som forestandaren och bitradande forestandaren ger
klarar flertalet av Gardsjos ungdomar gymnasieutbildning pa nationella
program efter att forst ha gatt pa Gardsjos skola.

Ett samarbete finns med Prins Wilhelms skola (PW). Samarbetet kan besta i
moten med skolledning och att Gardsjos larare aker pa regelbundna moten
med PW.

Den larare som arbetar pa Gardsjos egen skola har arbetat som larare i
drygt 25 ar. Om lararen har lararutbildning framgar inte vid intervjuerna.

En av de socialtjanster som Lansstyrelsen talat med anger att den tycker att
det latt blir rorigt da skolan ar inrymt i sjalva behandlingshemmet. Detta gor



enligt socialsekreteraren att elever gar mellan sovrum och skolan under
skoltid.

De intervjuade ungdomarna anger att skolan och lararen &r bra, men att
man inte har s manga amnen. Gar man inte i skolan far man
utegangsforbud och avdrag pa veckopengen. Férsover man sig ar avdraget
25:-.

| samtliga behandlingsplaner som granskats férekommer skola som ett
omrade.

Lansstyrelsens bedémning

Bedomning kriterier

"Barnen far skolundervisning, alternativt praktik eller arbete som motsvarar barnens
individuella behov under placeringen.”

Detta innebar bl.a. att skolpliktiga barn har tillgang till undervisning och deltar i
denna. Icke skolpliktiga barn har tillgang till undervisning alt. praktikplats eller
arbete.

(1 kap 1-288 SoL, 2 kap 18 SOSFS 2003:20, skollagen, 3 kap.38 och 78 SoF)

Lansstyrelsens beddmning ar darfor att verksamheten uppfyller de
bedémningskriterier som avser utbildning/praktik da alla ungdomar som
vistas pa Gardsjo har tillgang till skolgang i antingen Gardsjos egen skola
eller i kommunal skola alt. folkhdgskola. De ungdomar som inte ar
skolpliktiga och som av olika anledningar 6nskar ga i skolan har mojlighet att
fa praktikplats som alternativ.

KANSLOMASSIGA OCH SOCIALA BEHOV

Integritet

Alla ungdomar har ett eget rum som man kan lasa fran insidan. Vid behov
kan dock personalen lasa upp alla rum utifran med nyckel.

| varje elevrum finns dusch och toa.

De ungdomar som Lansstyrelsen talat med sager att personalen pa Gardsjo
ar bra och att de trivs. "Det ar nastan som att bo hemma, men med strangare
regler.”

D& ungdomen har terapi tar terapeuten fran borjan upp vilka regler som
galler — det som sags stannar mellan ungdomen och terapeuten om det inte
galler saker som ar fara for verksamheten. Denna information ges till varje
ungdom. Om nagon ungdom sager "Det jag skall beratta nu vill jag inte att
du berattar for ndgon annan” svarar personalen "Det beror pa vad du




berattar”. Handlar fortroendet om droger pa stallet, risker for 6vriga brott etc.
kommer det att anmalas.

En av de ungdomar som Lansstyrelsen talat med sager att han/hon aldrig
talat med sin socialsekreterare ensam. Detta &r dock ett val som denna
ungdom gjort sjalv eftersom det kdnns béttre att ha en personal med. En
annan ungdom sager att det ser olika ut. Ibland talar den ungdomen med sin
socialsekreterare da denna kommer Gardsjo, men det hander aven att de
bokar traff da ungdomen anda ar pa hemorten.

Journalerna finns inlasta i kassavalv.

En av de anhoriga som Lansstyrelsen haft kontakt med anger att pa den
whiteboard tavla som finns, val synlig for alla, skriver personalen upp saker
som r6r enskilda ungdomar. Dar star aven saker som 6vriga ungdomar inte
borde kunna ta del av. Vid kommunicering av insamlat material anger
verksamheten att det aldrig star sekretessbelagda uppgifter pa tavlan, bara
allméan information.

Kontaktmannaskap

Verksamheten anvander sig av ett kontaktmannaskap pa Gardsjo. Varje
ungdom har tva kontaktpersonal i personalgruppen.

Ungdomarna berattar att de inte behdver prata med just sin kontaktpersonal,
men det vill man oftast. Exempel pa saker som ungdomar kan ta upp med
sin kontaktman ar hemresor, vad man skall handla m.m.

Identitetsutveckling, socialt upptradande och férma ga att
klara sig sjalv

Av de etiska riktlinjer som Gardsjo har framgar att ett av Gardsjos mal ar "att
Oka elevernas medvetenhet och sjalvstandighet, stbdja personlig utveckling
och formaga att ta ett eget ansvar.” Ett satt att na malet ar enligt personalen
att anvanda sig av samtal, bade individuellt och i grupp. Ungdomarna har
bl.a. tillgang till terapisamtal i verksamheten.

Ekonomi &r nagot som tranas hela tiden pa Gardsjo. Fickpengar behover
inte redovisas men dvriga pengar finns pa ett konto, dar det &r en dialog
mellan ungdom och kontaktpersonal om vad pengarna skall anvandas till.
Alla ungdomar far en kassabok samma dag de flyttar in pd Gardsjo. Kraven
for vilket ansvar man har for pengar varierar beroende pa hur gammalt
barnet/'ungdomen ér.

Ungdomarna tvéttar sina klader sjdlva, medan personalen tvattar lakan
o.dyl. Vid tillsynsbesoket framkom att ungdomarna aven énskade tvatta sina
lakan sjalv, varfor man skulle gora en forandring angaende detta.

Alla ungdomar har ett stadomrade dar bland annat det egna rummet och
toalett/dusch ingar.
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N&r nagon ungdom bor i traningslagenheten far den aven ha hand om
matpengar. Dessa skall redovisas. De har da ocksa en diskussion om vilken
mat som kops sa att det inte bara blir pizza och nudlar.

Ungdomarna som Lansstyrelsen traffade berattar att det ar tillatet att ta
kamrater till behandlingshemmet, om man fragar forst och foraldrarna tillater
detta. Daremot ar det inte tillatet att en pojkvan sover 6ver pa enheten.

Utveckla sociala relationer

Foraldrar ar ofta oroliga for dyra fritidsaktiviteter. Gardsjo har ett system dar
ungdomen sjalv star for halva kostnaden for en fritidsaktivitet (ex.
traningskort pa gym) medan Gardsjo star for den andra halvan. Avbryter de
aktiviteten utan att fullfélja far ungdomen sjélv sta for hela kostnaden.

De ungdomar som Lansstyrelsen talat med beréattar att det finns ett bra
utbud pa fritidsaktiviteter exempelvis kan man trana styrketraning, bowla,
trana dans. Nagon anhorig har angett att personalen skulle behova driva pa
mer nar det galler fritids aktiviteter.

Lansstyrelsens bedémning

Beddmningskriterier

* Barnens personliga integritet respekteras och barnen ges mgjlighet att ha
en tydlig privat sfar under placeringen.

« Barnen har nagon vuxen att tala med i personalgruppen och samtalen sker
med respekt for barnens sjalvbestammande och integritet

» Barnens kanslomassiga och beteendemassiga utveckling paverkas i positiv
riktning

« Barnen far stod i sin identitetsutveckling, att utveckla socialt upptradande
och formaga att klara sig sjalv.

« Barnen har mgjlighet att utveckla sociala relationer och relationer till sina
familjer.

(1 kap 1-288 SoL, 3 kap 3§ SoF, 6 kap. 1§ FB, SOSFS 2003:20 2 kap 3§ AR)

Lansstyrelsens bedomer att Gardsjo uppfyller alla de kriterieomraden som
avser kanslomassiga och sociala behov.

DELAKTIGHET

Vid inskrivningen pa Gardsjo ar alltid ungdomen med, sa de vet hur
planeringen ar for varden pa behandlingshemmet. De har da ocksa
mojlighet att saga vad de tycker och att stélla fragor, nagot ungdomarna ofta
gor. Personalen anser att det viktigaste ar att ungdomarna forstar varfor de
ar pa Gardsjo. Det ar vanligt att det anvands ett sprak som de inte forstar,
vilket gor att manga kanner sig nedtryckta.
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Hur delaktiga de &r har ocksa att géra med vilken lagstiftning de placerats
enligt. Ar ungdomen placerad enligt SoL har de mer att saga till om
exempelvis i vilka fritidsaktiviteter de skall ha. Alla ungdomar deltar i
familjesamtalen m.m.

Infor traffar med socialtjansten férsoker kontaktpersonalen peppa
ungdomarna att ta upp saker pa motet som de gett uttryck for tidigare.

Behandlingshemmet har dagliga frukostmdéten, dar man bland annat
ventilerar hur foregadende dag varit, om nagot sarskilt hant/skall handa under
dagen etc. Gardsjo har aven elevmdéten. Dessa méten, som inte ar
regelbundna, &ar det ungdomarna sjalva som kallar till. Vill de ha nagon
forandring i de regler som finns pa behandlingshemmet skall de ange det
skriftligt. Forslagen skall ocksa innehalla en konsekvensbeskrivning.
Exempel pa forslag som gatt igenom ar forandringar av morgonrutinerna,
andrade tider for frukostmotena, &ndrade tider for Internetanvandning.

De intervjuade ungdomarna sager att man pa morgonmaotena kan ta upp
saker som man vill, men att det ibland tar tid innan det genomfors.
"Har vi nagot vettigt att saga lyssnar personalen.”

Ungdomarna anger att exempel pa saker de kan paverka ar maten. Husmor
brukar fraga vilkken mat de vill ha innan hon goér matsedeln. Om nagon vill far
den ocksa hjalpa till att laga mat.

Lansstyrelsens bedémning

Bedodmningskriterier

* Barnen ges mdjlighet att vara delaktiga vid inskrivningen, i hur behandlingen
planeras samt vid uppféljning av varden.

e Barnen uppmuntras att uttrycka synpunkter om hur kontakten med viktiga
personer i familj och natverk ska uppratthallas och genomforas.

(1 kap.1-288, 3 kap. 58 SoL, 18 LVU, Barnkonventionen artikel 12, 7 kap. 28 SolL, 3

kap. 3§ SoF)

Av de uppgifter som Lansstyrelsen tagit del av dels i intervjuer och dels i
granskning av dokument framgar att barnet, personal fran
behandlingshemmet och socialtjanst alltid &r med vid inskrivningen och
uppfoljning, daremot framgar inte om vardnadshavare alltid ar med. De
vardnadshavare som Lansstyrelsen talat med har dock haft god kdnnedom
om hur behandlingen fortskrider. Verksamheten stéttar ungdomarna i att
framfora sina asikter pa olika satt. Sammantaget gor detta att lansstyrelsen
bedomer att de bedémningskriterier som ingar i omradet Delaktighet

uppfylls.
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SAKERHET

Rutiner och regler

Det finns regler kring batanvandning: att man alltid skall anvanda flytvast da
man ar ute i baten. For att minska riskerna vid batturer har man tagit bort
motorn pa baten, varfor den nu endast kan ros.

Att behandlingshemmet ligger nara vattnet ar inget som personalen ser som
en sakerhetsrisk, vilket gjort att de bl.a. inte talat om isvett med ungdomarna.
D& man ar i fjallen och aker skidor maste alla ungdomar forst ha gatt
skidskola innan de slapps upp i backarna.

Behandlingshemmet polisanmaler alla sexuella 6vergrepp — aven da de ar
"frivilliga” frAn badas sida, d.v.s. da den ena parten ar under 15 ar.
Ungdomarna ar informerade om att sex med nagon under 15 ar &r att
betraktas som valdtackt aven om han/hon sagt ja till ett sexuellt umgange.

For att forebygga att ungdomar blir tillsammans finns en regel om att da en
tjej ar inne pa en killes rum eller tvartom maste dorren vara 6ppen.

Det finns en regel om att ingen far roka inomhus.
Det finns inga rutiner och regler ang. sakerhet nedskrivna.

Ungdomarna anger att de regler som finns pa Gardsjo ar att det ar forbjudet
att ta in sprit och narkotika, att stjéla, att anvanda vald och om det ar bade
en kille och en tjej pa rummet skall dérren vara 6ppen. Bada de ungdomar
som Lansstyrelsen talat med sager att de regler som finns &r bra, men att
vissa regler kan forhandlas bort och att det inte ar samma regler som galler
for alla, vilket ungdomarna anser vara orattvist. Ungdomarna beréattar ocksa
att det finns regler som mer rér den allmanna ordningen sa som att man
skall g& upp en viss tid p& morgonen, vara hemma en viss tid, lamna in
mobiltelefonen for natten en viss tid. Om nagon bryter mot en regel,
exempelvis att man inte gar upp i tid, far man avdrag pa veckopengen. Om
man skulle rymma letar personalen och sedan ringer de till "soc.” om den
férsvunne ar LVU:ad enligt ungdomarna.

Ungdomarna vet att det finns brandlarm och att larm gar till brandkaren.
Daremot vet de inte om de skall samlas pa nagon sarskild plats om larmet
skulle g&, men skulle det handa skulle de nog ga till parkeringen.

En vardnadshavare anger att det hander olika incidenter pa helgerna och det
ar framst nar vikarier arbetar, ett exempel som anges ar att en ungdom rymt
fran Gardsjo och personalen vet inte vilka regler som galler nar en ungdom
som har ett LVU har rymt. Det kan aven upplevas som det ar lite slapphant
pa helgerna, ungdomarna kan manipulera personalen och aven detta galler
nar det ar vikarier som arbetar. Ett exempel som getts ar att ungdomarna
andrar det som star pa whiteboard tavlan sa att det som star dar inte
stammer.

13



Bada de anhoriga som Lansstyrelsen talat med anger att kommunikationen
ar bristfallig, framférallt mellan vikarier och ordinarie personal. Detta gor att
ungdomarna, enligt ett par anhoriga, latt kan manipulera framférallt vikarier.

Saval socialsekreterare som anhériga har angett att verksamheten upplevs
som ostrukturerad och rérig och att personalen inte har kontroll pa vad som
sker. En anhorig har angett att "Det &r lite for I6sa boliner ibland”.

Registerkontroll

Det ar ett krav att verksamheten far ta registeruppgifter for att fa anstallning
pa Gardsjo.

Kontakt med anhoriga/natverk utifran kvalitet och s akerhet
for barnet
Om det finns besoksrestriktioner ar detta dokumenterat i ungdomens akt.

Lokaler

Det finns uppmarkta utrymningsvéagar, larm och brandstegar i/utanpa huset.
Nagra brandévningar med ungdomar har verksamheten inte haft. Rutiner for
hur de skall informera ungdomar kring brand saknas.

Nattetid ar korridorer och elevrum larmade f6r att undvika att ungdomarna
gar over till varandras rum. Gar larmet besoks varje rum fér kontroll.

Det finns 6verfallslarm kopplade direkt till Securitas.

Nagra av de ungdomar som Lansstyrelsen talat med angav att det var
smutsigt i koket och att vissa delar i huset ar slitet, men att lokalerna i stort
var bra. Pa forfragan till ledningen fér verksamheten angavs att miljokontoret
endast genomfort en inspektion pa enheten sedan verksamheten startade.

Nagra av de socialsekreterare och anhdriga som lansstyrelsen intervjuat
anser att Gardsjo ar hemtrevligt och familjart, andra har ansett att lokalerna
ar risiga”.

Lansstyrelsens bedémning

Bedodmningskriterier

Verksamheten har sarskild uppmarksamhet pa den risksituation som finns nar

barn vardas tillsammans.

Rutiner finns:

« som forebygger och forhindrar att sexuella 6vergrepp intraffar da barnen ar
placerade.

« som férebygger och forhindrar att barnen skadar sig sjalv under
placeringstiden

« som forebygger och forhindrar att psykisk och fysisk misshandel intraffar

« for hur personalen skall agera vid sexuella 6vergrepp, psykisk och fysisk
misshandel

e for hur personal skall agera om barn rymmer
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« for att hantera konflikter och missférhallanden inom verksamheten.

* Verksamhetens ordningsregler ar lagliga och k&nnetecknas av god etik och
ett respektfullt bemétande.

« Barnen far stod i att uppratthalla kontakt med viktiga personer i sitt natverk
pa ett satt som innebar god kvalitet och sékerhet for barnen

« Familj och natverk ar delaktiga i barnens behandling pa ett satt som innebéar
god kvalitet och sékerhet for barnen.

« Kontroll genomférs av om personer som anstalls &r kriminellt belastade

* Lokaler och utrustning ar av god kvalitet och sékra.

(1 kap.1- 28 SoL, SolL,3 kap. 38 SoL, 5 kap. 18 AR SOSFS 2003:20, 6 kap. 18 SoL, 7

kap. 28 SolL, 11 kap. 5-6 §8 SoL ,14 kap. 18§, 3 kap. 38 SoF, 1 kap. SOSFS 2003:20, 4

kap. 3§ SOSFS 2006:11, 2 kap. 1-288 SOSFS 2003:20,3 kap. 1§ SOSFS 2003:20, JO

kollektiv bestraffning 990507 mal 21298, 041025 mal 5091-2003, SOU 2005:65,

SRVFS 2004:3)

De ordningsregler som finns bedéms vara lagliga och kannetecknas av god
etik. Familj och natverk bedéms vara delaktiga i barnens behandling pa ett
satt som innebar sakerhet for barnet. Barnet far ocksa stdd i att uppratthalla
kontakt med viktiga personer i sitt natverk.

Lansstyrelsens beddémning &r att det finns praktiska rutiner for att forebygga
och forhindra att sexuella 6vergrepp sker pa behandlingshemmet och rutiner
kring hot och vald (fysisk misshandel). Dessa rutiner &ar kanda av saval
personal som ungdomar trots att de inte finns skriftligt. Register kontroller
genomfors vid nyanstallning. Verksamheten bedéms uppfylla dessa
beddmningskriterier, trots att skriftliga rutiner saknas.

Nagon rutin kring att férebygga och forhindra att barnen skadar sig sjalv
under placeringstiden har Lansstyrelsen inte funnit, nagon sadan rutin har
inte heller namnts da Lansstyrelsen efterfragat vad verksamheten har rutiner
kring varfor detta kriterie inte bedéms vara uppfylit.

Verksamheten hade inga rutiner nedskrivna vid tillsynsbestket. Detta anser
Lansstyrelsen ar en brist som ocksa har visat sig i att vikarier ar osakra pa
hur de skall ga tillvaga i olika situationer ex. da ett barn rymmer.
Behandlingshemmet anger att det finns rutiner fér hur personalen skall
agera om nagot barn rymmer fran enheten. Da det vid tillsynen framkom att
det trots detta ibland ar oklart fér framforallt vikarier hur de skall agera
beddms detta kriterie inte vara uppfylit.

Lansstyrelsen bedomer att lokalerna uppfyller stéllda krav pa sékerhet.
KVALITET

Forestandare/bitr. férestandares utbildning

Forestandaren for Gardsjo har last 60 p pedagogik. Hon har aven last
didaktik forskarutbildning, missbruksvardsprogrammet (40 p),
handledarutbildning(10 p) samt juridik och socialratt (15 p) pa hogskoleniva.
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Hon har darutover last grundutbildning och en 2-arig utbildning inom
transaktionsanalys.

Bitradande forestandaren last 20 p psykologi pa hogskoleniva. Darutover
har han last psykoterapi steg 1 utbildning och ar leg. transaktionsanalytiker
(CTA)

Personalens utbildning

Av de fast anstallda har samtliga behandlingsassistenter och husmor,
genomgatt utbildning i transaktionsanalys (TA), varav en
behandlingsassistent &ven har gatt en 2-arig utbildning i detta.
Grundutbildningen som behandlingsassistenterna har varierar: en ar
socionom, en har genomgatt en hégskoleutbildning i missbruksvard, en har
gatt behandlingsassistentutbildning. En av behandlingsassistenterna saknar
grundutbildning inom behandlingsomradet men har genomgatt
arbetsledarutbildning och utbildning i taktil massage.

Utover de behandlingsassistenter som éar tillsvidare anstéllda fanns totalt sju
timanstallda behandlingsassistenter knutna till verksamheten da tillsynen
genomfordes. Av dessa var en socionom, en beteendevetare med inriktning
mot socialpsykologi med vidareutbildning inom neuropsykologi och
kontaktmannaskap, tva var barnskétare varav en hade vidareutbildning i
ledarutbildning, en behandlingsassistent, en gymnastiklarare och en hade
genomgatt grundutbildning i TA.

Husmors hade genomgatt en livsmedelstekniskutbildning/kockutbildning
utéver grundutbildning i TA.

Handledning och kompetensutveckling

Forestandare, bitradande forestandare och ovrig personal pa Gardsjo har
handledning en gang i manaden. De dagar de har handledning pagar den
mellan kl. 8.30 — 15.30. Handledningen ar obligatorisk for all personal som
ar tillsvidareanstalld, aven fér husmor. Inriktningen pa handledningen ar
bade processhandledning och arendehandledning. Ett skal som de anger till
att de har handledning &ar att alla skall halla fokus pa varfor de ar pa Gardsjo
och for att alla skall ha ett gemensamt forhallningssatt. Handledaren ar en
psykolog fran Malmo.

Saval de personal som intervjuats som forestandare/bitradande
forestandare anger att det finns tillgang till fortbildning. Har man inte
utbildning inom TA sedan tidigare erbjuds alla anstallda sadan utbildning. De
utbildningar som kommer att genomféras inom den narmsta tiden ar att
forestandaren skall g en utbildning i ett datoriserat uppféljningssystem.

Nagra individuella utbildningsplaner fér personalen finns inte. Vilken
utbildning man genomgar blir darfor mer utifran den enskildes intresse. Ett
behov ledningen sett ar att nagon skulle behova utbilda sig inom ART
behandling, kanske ocksa kring sjalvdestruktiva flickor, hedersrelaterat vald,
KBT etc.
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Andad uppaift

Av ekonomiska skal kan verksamheten ibland tvingas prioritera bort
utbildningar, som de i och for sig tycker ar viktiga.

Det ar forestandaren/bitr. forestandaren som beslutar om vilka utbildningar
som man kan ga pa. Den linje behandlingshemmet har &ar att det inte far bli
ett "plotter” eller att utbildningarna gar emot varandra eller bolagets
grundsyn.

Det finns ingen sarskild som har ansvar for att halla sig ajour med nya
forskningsron inom omradet, utan det ansvaret har hela personalgruppen.
Forestandaren ar dock den som ar mest uppdaterad.

Tillstand

Gardsjo Tonarsvard AB har tillstand att bedriva enskild verksamhet enligt 7
kapitlet 18 punkt 1 i form av HVB. Tillstandet omfattar 10 platser (inkl. 2
platser for utsluss) for pojkar och flickor i aldern 13 t.o.m. 20 ar, dock langst
till dess ungdomen avslutat pagadende gymnasiestudier. Malgruppen for
verksamheten ar enligt tillstdndet ungdomar med ett socialt utatagerande
beteende.

Vid samtal med férestandare och bitradande férestandare framkom att den
malgrupp som de tar emot pa Gardsjo ar ungdomar som har grundlaggande
relationsproblematik. Detta kan yttra sig pa olika satt exempelvis genom
kriminalitet, missbruk, skolproblem, problem med relationer med
foraldrar/vuxenvarlden. Ofta har ungdomarna en jagsvaghet som gor att de
soker sig till subgrupper. De senaste aren har forfragningar om placeringar
fér ungdomar med olika neuropsykiatriska diagnoser blivit vanliga.

Verksamheten tar inte emot ungdomar med schizofreni eller psykotiska
problem. Den tar inte heller emot ungdomar som missbrukar heroin.

De ungdomar som &r pa Gardsjo kan bade vara placerade enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och lagen med séarskilda bestammelser om vard av
unga (LVU).

Verksamheten har rapporterat till lansstyrelsen att det under ar 2006 (mars
t.0.m. augusti) funnits 11 — 12 barn inskrivna i verksamheten.

Vid senare kontakter med verksamheten har det dock framkommit att dessa
uppagifter haft sin grund i oklara rutiner for dokumentation for in och
utskrivningar.

Aldersspannet for de placerade ungdomarna har varit mellan 15 — 20 &r.
Ungdomar som Lansstyrelsen talat med har angett att det blir jobbigt att
vara pa behandlingshemmet under de perioder da det finns manga

ungdomar inskrivna i verksamheten samtidigt.

Inskrivning av barn

Ofta ger socialtjansten bakgrundsfakta kring den enskilda ungdomen péa
telefon innan man bokar in ett besok for handlaggaren for fortsatta
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diskussioner. Om det efter detta bestk verkar vara en ungdom som passar
pa Gardsjo bjuds han/hon in for en traff. Vid besoket tar tva i
personalgruppen emot. Ledningen anger att de litar pa att personalen &r
kompetent att ta ett riktigt beslut.

Vem som skall tas emot pa Gardsjo beslutas av personalgruppen, om
gruppen ar oenig ar det forestandare och bitradande forestandare som
fattar det slutgiltiga beslutet.

Mal
De mal verksamheten har ar att uppfylla placerande kommuns mal. De
overgripande malen visar vilka ungdomar som skall vara pa Gardsjo.

Kvalitetssékring

De i personalgruppen som Lansstyrelsen intervjuat kanner inte till om det
finns nagot system for kvalitetssakring, men vet att det finns etiska riktlinjer.

Vid tiden for tillsynen holl verksamheten pa att kopa in ett databaserat
utvarderingssystem. De har tidigare haft material som samlades i mappar
utan att bearbetas. Det nya systemet verkar mer genomarbetat och
forestandaren skall g en utbildning for att lara sig hur de kan anvanda det.

Forestandare och bitradande forestandare anger att aven handledning och
deras dokumentation ingar i kvalitetssakring av verksamheten.

Dokumentation

Lansstyrelsen har granskat akter for fyra ungdomar som finns eller har
funnits under 2006 pa Gardsjo.

All dokumentation i akter sker pa data i wordprogram. Varje ungdom har sin
egen "mapp” dar all dokumentation finns. Det fanns ett separat dokument
for registrering av drogprover. Att dokumentationen sker i word gor att man
inte kan "lasa” anteckningarna, varfér de skulle kunna forandras.
Anteckningarna var vid tillsynsbesoket inte signerade i nagot fall.

De utredningar som Gardsjo gjort pa barn/ungdomar innehéll uppgifter om
bland annat: social situation, medicinsk situation, missbruksproblematik,
psykolog, pedagogiskutredning och halsa. Informationen till utredningarna
har tagits fram via intervjuer med ungdom, foraldrar, andra personer som ar
viktiga fér ungdomen, observationer och psykologtest.

De planer som finns i akten innehaller i samtliga fall uppgifter om skolgang/
praktik och psykisk halsa. Inte i nagot fall fanns uppgifter om hur den fysiska
halsan och tandhéalsan skulle ordnas. | samtliga planer framgick malet med
behandlingen och hur den skulle genomféras, a&ven om det senare var olika
tydligt belyst.
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Varje barn/ungdom har utdéver den databaserade akten en parm, dar bl.a.
dokument som inte tagits fram pa Gardsjo fanns forvarade. Dessa parmar
forvaras inlasta i ett kassavalv.

Planering av varden

Bolaget vill ha en dvergripande vardplan for varje ungdom fran kommunen. |
den kan framga exempelvis att malet ar att ungdomen skall bli av med sitt
destruktiva beteende, fa battre skolkunskap etc. Utifran vardplanen goérs en
behandlingsplan pa enheten som beskriver skola (ex. las svarigheter), fritid,
familjesamtal etc. Varje gang det & mote med socialtjansten foljs denna

plan upp.

Samverkan

Samverkan med socialtjansten ser olika ut, men generellt tycker
forestandaren och bitradande forestandaren att det fungerar bra. En del
socialsekreterare kommer ofta, medan behandlingshemmet har mer kontakt
per telefon med andra bl.a. beroende pa att vissa socialtjanster ligger langt
fran Flen. Ungdomarna kan ibland tycka att de traffar sina socialsekreterare
for sallan.

Verksamheten anser att samverkan med Ungdomsmottagningen forsvaras
av tystnadsplikten. Da det géller BUP kontakter kan man enbart anvanda
BUP i Eskilstuna for akuta situationer, mer langsiktiga kontakter tar de inte
emot. BUP i Katrineholm tar inte emot nagra ungdomar fran Gardsjo alls.

De kommuner som Lansstyrelsen talat med anger att personalen pa
Gardsjo ar latta att samarbeta med och att de aven har en bra kontakt med
ungdomarnas natverk. Nagon kommun har angett att Gardsjo har et tbra
arbetssatt, ndgon annan att de aldrig kranglar med pengar. Nagon anhorig
har sagt att "det &r underbar personal pa Gardsjé”, nAgon annan “de ger aldrig

upp”.

Etik och bemdtande

Det finns etiska riktlinjer pa enheten. Av dessa framgar bland annat att

» Gardsjo skall avsta fran varje handling och yttrande som innebar ett
angrepp pa klientens vardighet

» Sexuellt umgange och sexuella anspelningar i form av kommentarer,
gester eller fysisk kontakt far inte férekomma

» Gardsjo skall visa respekt for klientens personliga integritet och
sjalvbestammanderatt.

« Personal far inte for egen fordel eller vinning utnyttja den bindning
som kan uppsta mellan elev och personal

» Gardsjo skall informera ungdomen om rattigheter och skyldigheter
under vardtiden. Ungdomen skall ocksa veta hur delaktig den &r i
behandlingsarbetet och hur framtidsplanerna ser ut.

* Ungdomen skall informeras om att sekretess kan brytas vid tillfallen
da klienten bedéms som farlig for sig sjalv eller andra.
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Lansstyrelsen genomforde aktgranskning vid tillsynsbesoket. | nagon/nagra
akter fann Lansstyrelsen skrivningar som kunde uppfattas som krankande,
ett exempel ar att det i en akt stod "XX verkar lite efter.....” Det forekommer
aven namn pa andra ungdomar som finns pa behandlingshemmet i den
enskildes akt.

En av de kommuner som Lansstyrelsen har intervjuat berattar att
personalen moter ungdomarna bra och att de aven har bra kontakt med
ungdomarnas natverk.

Rutiner for synpunkter och klagomal

Det finns ingen sarskild blankett for klagomal och synpunkter, Klagomal tas
med berdrda och ledningsgruppen. Om det ar "grévre klagomal”
rekommenderas den enskilde att ta kontakt med socialtjansten eller
lansstyrelsen.

Nar det galler kommuner sa vander de sig till "Kunskapslanken” med
klagomal. Sedan vander Kunskapslanken sig i sin tur till
behandlingshemmet.

Har ungdomar klagomal finns forum dar de kan ta upp vad de vill.
Allvarligare klagomal tas dock oftast upp mer enskilt. Om ungdomarna har
klagomal p& behandlingen uppmanas de att vanda sig till sin socialtjanst.

Enligt de tillfrAgade ungdomarna skulle de framforallt vanda sig till anhériga
om de skulle ha klagomal pa en personal.

Ovrigt

Personalomsattningen ar ldg och manga av de vikarier man har var med
sedan 1995 da verksamheten startade. Av den ordinarie personalgruppen
har endast ett par slutat sedan starten.

Introduktion av ny personal sker genom att den nya gar bredvid en van

personal. Det finns ingen sarskild parm med rutiner etc. fér nyanstéalld
personal och vikarier eftersom verksamheten inte sett ett sddant behov.

Lansstyrelsens bedémning

Beddmningskriterier

« Huvudmannen har ansvar for att den som for att den som forestar
verksamheten har kompetens att styra och leda verksamheten. Detta
innebar bl.a. att verksamhetens forestandare, och i forekommande fall
bitradande forestandare, har adekvat hogskoleutbildning (vilken bor
motsvara minst 120 hogskolepodng), personlig lamplighet och tillracklig
kunskap och kompetens for att ansvara for de omradden som anges i
foreskriften SOSFS 2003:20 (S)

« Inskrivning av barn sker i enlighet med tillstand

* Personalen har den utbildning och erfarenhet som kravs for att utféra arbete
i enlighet med de behandlingsmetoder som anvéands och for att uppfylla
verksamhetens mal

20



* Personalens behov av handledning och kompetensutveckling tillgodoses

* Verksamheten har ett system for att sékra kvalitet

e Alla inskrivna barn har en egen dokumentation

« Varden av barnen planeras och forutsattningar ges for att kunna folja
varden

« Samverkan sker med andra utifran barnens behov

e Medvetenhet om god etik och respektfullt bemétande

« Rutiner finns for att hantera synpunkter och klagomal inom verksamheten.
(1 kap. 1-288 Sol, 3 kap. 58 SolL, 3 kap. 3 och 588 Sol, 6 kap 48 SolL, 7 kap. 1-288
Sol, 16 kap. 68 SoL, SOSFS 2003:20 (S), SOSFS 2006:11, SOSFS 2006:5, 3 kap.5,

s. 546)

11, 1488, SoF, 3 kap Kommunallagen, 88 Forvaltningslagen, (1991:900)SOU 1994:139

Det ar Lansstyrelsens bedomning att Gardsjos forestandare har en
utbildning, kompetens och erfarenhet som motsvarar uppstéllda krav.
Varfor verksamheten bedéms uppfylla kravet pa detta. Daremot bedoms
den bitradande forestandarens utbildningsbakgrund inte uppfylla de
utbildningskrav som idag stalls for en bitradande forestandare.

Personalen beddms ha den utbildning och kompetens som kravs for att
utfora arbete i enlighet med de behandlingsmetoder (TA) som anvands pa
Gardsjo. De erbjuds ocksa uthildning och har tillgang till regelbunden
handledning varfér behandlingshemmet bedéms uppfylla dessa
beddmningskriterier.
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UPPFOLJNING AV GENOMFORD
VERKSAMHETSTILLSYN | HVB UPPDRAGET

BESLUT

Verksamheten skall inkomma till L&nsstyrelsen med skriftliga rutiner
avseende hur man skall férebygga och forhindra att barn skadar sig
sjalva under placeringstiden. Rutinerna ska vara Lansstyrelsen tillhanda
senast den 15 augusti 2008.

Lansstyrelsen avslutar arendet i och med detta beslut.

ARENDET

Lansstyrelsen har i Regleringsbrev for 2006 och 2007 i uppdrag av
regeringen att genomfora tillsynsbestk pa samtliga HVB foér barn och
ungdom. Inom detta uppdrag genomfordes tillsynsbesok pa Gardsjo
och Tradgarns HVB verksamhet den 29-31 januari 2007.

Efter att rapporten fardigstallts for Gardsjo framkom att verksamheten
p.g.a. brister i sina rutiner lamnat felaktiga uppgifter till LAnsstyrelsen
infor tillsynen avseende barn som varit placerade de senaste 12
manaderna. Detta ledde till att verksamheten felaktigt fick kritik for
Overbelaggning.

Verksamheten har numera andrat sina skriftliga rutiner nar det galler
placerade barn pa Gards;jo.

Gardsjo
Vid tillsynen pa Gardsjo framkom att verksamheten uppfylide flertalet av
de nationella bedémningskriterier som anvands i HVB uppdraget. De
brister som konstaterades fanns framst inom omradena sakerhet och
kvalitet. Det som behdvde forbéttras var:
e att ha nedskrivna rutiner, bl.a. om rymningar, som ar
lattillgangliga for bl.a. vikarier
» utarbeta rutiner for att férebygga och férhindra att barn skadar
sig sjalva under placeringstiden
» att personalgruppen for en levande diskussion om etik och vad
som ar lampligt att ex. skriva i journalanteckningar
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« forandra dokumentationen sa att det gar att utlasa vem som
skrivit journalanteckningar

Vid uppféljningsmotet den 18 mars 2008 framkom att verksamheten har
haft utbildning kring dokumentation och har skapat ett sekretesskyddat
rum dar personalen kan sitta ostort och skriva. Ett USB- minne anvands
for den informationen som ska vidare till socialtjansten.

Varje barn har numera en egen parm dar all information ska finnas som
beror barnet.

Verksamheten har gjort en schemaftérandring for att 6verlamning till ny
personal ska fungera battre och bli tydligare. Overlamningarna far mer
tid nu an tidigare. Nar det galler rymningar sa har personalen fatt
utbildning i hur de ska agera beroende pa om barnet ar placerat enligt
SoL eller LVU.

Rutiner for sjalvskadande beteende har funnits med i diskussioner pa
utbildningsdagar men finns annu inte nedskrivet. Verksamheten har
aven gjort fortydligande ang risksituationer for barnen.

Tradgarn
Vid tillsynen pa Tradgarn framkom att verksamheten uppfyllde flertalet
av de nationella bedomningskriterier som anvands i HVB uppdraget. De
brister som konstaterades fanns framst inom omradena séakerhet och
kvalitet. Det som behdvde forbattras var:
» utarbeta rutiner for att férebygga och forhindra att barn skadar
sig sjalva under placeringstiden
« forandra dokumentationen sa att det gar att utlasa vem som
skrivit journalanteckningar

Vid uppféljningsmotet, som skedde den 18 mars 2008, framkom att
verksamheten numer férandrat sitt dokumentationssystem men
fortfarande saknade skriftliga rutiner for att férebygga och férhindra att
barn skadar sig sjalva.

LANSSTYRELSENS BEDOMNING

Gardsjo Tonarsvard AB skall inkomma till Lansstyrelsen med skriftliga
rutiner hur man férebygger och férhindrar att barn skadar sig sjalva
under placeringstiden. For 6vrigt har Gardsjo Tonarsvard AB avhjalpt
de brister som framkom vid tillsynsbesdket i januari 2007 och
Lansstyrelsen avslutar arendet utan vidare atgarder.
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