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Forord

Hallbar utveckling ger framtiden majligheter i ett Sédermanland for alla. Det &r den vision
lansstyrelsen i S6dermanlands lan vill uppna. | ett inkluderande samhalle inbegrips alla
manniskor, de nykomna och de etablerade, de bofasta och de bestkande. Vi kommer ett
steg narmare visionen nar manniskor kommer niarmare varandra och far samma
forutsattningar att leva sina liv.

| Sédermanlands lan finns idag omkring 5 400 asylsokande familjer, ensamstaende och
barn. Under de senast tio aren har omkring 4 100 personer fatt uppehallstillstand och
bosatt sig har. Tillsammans utgor de dver tre procent av lanets befolkning.

De som kommer till S6dermanland fran andra lander har vanligtvis svarare att etablera sig
pa bade arbetsmarknaden och bostadsmarknaden, men det kan ocksa vara knepigare att
skapa sig ett socialt liv i de lokala sammanhangen. Har spelar civilsamhallet och
foreningslivet en stor roll. Det dr darfor sarskilt intressant att undersoka hur féreningarna i
lanet framjar integrationen och hur den offentliga sektorn stottar dem i detta.

Lucie Riad
Integrationsansvarig, Lénsstyrelsen i S6dermanlands Iéin



Sammanfattning

| denna rapport &r syftet att undersdéka om och hur kommunernas kultur- och
fritidsforvaltningar uppmuntrar foreningslivet att arbeta med integration. Ett delsyfte
ar att hitta goda exempel pa hur kommunerna uppmuntrar féreningslivet att arbeta
med integration. Metoderna som anvénts &r intervjuer, statistik och studier av
kommunernas webbsidor.

Slutsatsen i rapporten &r att kommunerna i liten utstrackning uppmuntrar
foreningslivet att arbeta med integration. Vid tiden for genomforandet av intervjuerna
identifierades nagra goda exempel: sérskilt integrationsbidrag som foreningslivet kan
ansbka om, genomférda méssor och aktiviteter for att fler nyanlanda ska hitta in i
foreningslivet samt traffar med foreningslivet dar integration har lyfts som ett
diskussionstema. De flesta kommuner i lanet bidrar med nagot gott exempel — genom
att inspireras av varandras goda initiativ hoppas vi att fler kan géra mer!



1. Inledning

Alla kommuner i Sodermanlands lan lagger ner ett stort engagemang och hart arbete for att
lyckas med bade ett gott flyktingmottagande och en god integration. Arbetet med att
inkorporera integrationsarbetet i kommunernas samtliga forvaltningsomraden pagar mer
eller mindre i alla kommuner. Under det senaste aret har exempelvis alla kommuner i
Sodermanlands l1an anstéllt integrationsstrateger och integrationssamordnare som har till
uppgift att utgéra lanken mellan kommunens verksamheter. Varje forvaltning ska beakta
och lyfta integrationsperspektivet i praktiken.

Nagot av det viktigaste for att uppna integration ar goda sociala relationer och tillgangen till
heterogena sociala natverk®. Har ar foreningslivet en viktig resurs. Dar samlas manniskor
kring gemensamma intressen och aktiviteter. Det anordnas fester, tavlingar, méten,
hogtidsfiranden och andra sociala sammanhang dar méanniskor kan kanna delaktighet och
knyta nya kontakter. Dessa kontakter underlattar vardagen for nyanlédnda och kan leda till
battre mojligheter pa saval arbets- som bostadsmarknaden.

Hur kommunerna frdmjar foreningslivets verksamheter och om de uppmuntrar
integrationsframjande verksamheter, ar foremal for undersokningen i denna rapport.
Nyanlanda behover tillgang till sociala kontaktnat for att kunna traffa dem som ar
etablerade i samhéllet. Pa motsvarande satt behover de redan etablerade traffa nyanlanda for
att kunna bidra till en god integration. Omsesidigheten ar en nddvandig forutsattning for att
uppna integrationsmalet.

Bade offentliga aktorer, idéburen sektor och foreningslivet ar viktiga for att integrationen
ska fungera. | Sédermanlands lan finns narmare 2 000 foreningar. Foreningslivet ar
organiskt och skapas och formas av dess medlemmar, men kommunerna spelar ocksa en
viktig och ibland avgérande roll for hur de lokala féreningarna kan verka. Genom
ekonomiska bidrag, dialoger, uppfoljningar och uppmuntran kan féreningslivets
medlemmar uppmarksammas pa fragor som r angelagna for kommunen. Det handlar ocksa
om kommunernas organisation och struktur. De personer som arbetar med kultur- och
fritidsfragor spelar en viktig roll nar det kommer till kommunens integrationsarbete.

Enligt Statistiska centralbyran &r totalt 90 % av Sveriges befolkning medlemmar i nagon
typ av férening®. Bland nyanlanda &r det mindre vanligt. Darfor &r det angelaget att
undersoka vad kommunerna gor for att utjamna skillnaderna.

1 Kalla: "Integrationsarbete i civilsamhallet — Unga och &ldre i blickfanget”, 2008, Socialstyrelsen

2 Las mer om svenskarnas ideella engagemang i rapporten "Svenskarnas engagemang &r stérre &n nagonsin”:
https://www.regeringen.se/contentassets/b3b7633f0d46406c9f865194e9637d92/svenskarnas -engagemang-ar-storre-an-
nagonsin
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2. Syfte, metod och avgransning

Huvudsyftet med rapporten ar att undersfka om och hur kommunernas kultur- och
fritidsforvaltningar uppmuntrar foreningslivet att arbeta med integration. Ett delsyfte &r att
hitta och sprida goda exempel pa hur detta gors.

For att kunna uppna huvudsyftet kravdes en dversikt av hur kommunerna arbetar med
foreningslivet i stort. Inledningsvis har darfor en allmén kartlaggning gjorts. Darefter
undersoktes integrationsarbetet och slutligen samlades goda exempel in och
sammanstélldes. Med féreningslivet avses i denna rapport de féreningar som uppbar
kommunala féreningsbidrag och som finns registrerade i kommunernas foreningsregister.
Hjélporganisationer undantogs eftersom de av naturliga skal redan till stor del arbetar med
integration pa eget initiativ.

Datainsamlingen skedde under varen 2016 genom semistrukturerade intervjuer vid besok i
lanets alla kommuner. De foreningsansvariga tjanstepersonerna intervjuades om bland annat
organisation, verksamhetsuppfoljning och integration (se bilaga 1 — Intervjufragor). Valet
av respondenter gjordes utifran att dessa tjanstepersoner har storst kinnedom om det lokala
foreningslivet samt att funktionen finns i alla kommuner. Resultaten blir darmed nagorlunda
jamforbara, &ven om alla kommuner har olika forutséttningar.

Kommunernas webbsidor utgjorde ocksa en informationskalla liksom tillganglig offentlig
statistik. Kartldggningen av webbplatser utgick frin fragan: ”Finns information till/lom
civilsamhallet eller foreningslivet kopplad till integration?” Svaret pa fragorna skulle kunna
nas under en naturlig rubrik och med fa klick, dvs. pa ett enkelt satt. De webbsidor som
ingick i kartlaggningen finns pa tre nivaer:

e Kommunens forstasida, niva 1.
e  Kultur- och fritidsforvaltningens forstasida, niva 2.

e Kultur- och fritidsforvaltningens undersidor, niva 3.

Betraffande kommunernas arbete med integration inom andra forvaltningsomraden
genomfdrs en uppsjo av aktiviteter och insatser. Det galler till exempel
informationsspridning via kommunens webbsidor fér social omsorg, féreningsaktiviteter for
barn och inom skolan. | den hér rapporten kommer enbart de aktiviteter som har en
koppling till respondenternas arbete att undersokas.

Eftersom fokus i rapporten &r kommunernas arbete kommer inte féreningarnas egna
initiativ att lyftas i rapporten. L&nsstyrelsen i S6dermanlands I&n har dock tidigare gjort en
inventering i lanet och presenterat foreningarnas goda exempel i en liten bok — som heter
just "Goda exempel™®.

3 Se www.lansstyrelsen.se/sodermanland


http://www.lansstyrelsen.se/sodermanland

3. Kommunernas arbete med féreningslivet

Intervjuerna gav en dversikt av hur kommunernas kultur- och fritidsforvaltningar arbetar
med foreningslivet utifran fler perspektiv &n integration. | detta avsnitt presenteras hur
arbetet organiseras i de olika kommunerna samt en 6versikt av lanets foreningar. Utifran ett
integrationsperspektiv &r det intressant att se om det finns element i det Gvergripande och
allméanna arbetet som kommunerna utnyttjar for att arbeta integrationsframjande.

3.1 Organisation och personella resurser
| det har avsnittet ges en bild av hur manga som arbetar med féreningar i respektive
kommun, vad de har fér titel och vilken typ av féreningar som finns i kommunen®.

Tabell 1 - Yrkestitel och antal anstéallda

Kommun Titel Antal anstillda

Eskilstuna Handlaggare, foreningsbidrag 1

Enhetschef/fritid-ortsutvecklare och

Enhetschef bibliotek/kultur
Fritidssamordnare och

Gnesta 2
kultursamordnare

Flen P

Katrineholm Foreningskonsulent
Nykoping Chef Fritid och Service
Oxelosund Fritidssekreterare

Strangnis Kultursamordnare och driftledare 5
& sim- och idrottshallar

Trosa Fritidschef och kulturkonsulent

Vingaker Koordinator

Alla kommuner har olika titlar pa den/de funktioner som ansvarar for foreningsbidrag och
foreningskontakt. | de flesta kommuner har personen i fraga flera ansvarsomraden utéver
foreningsbidrag och foreningskontakt. Nagra exempel pa dessa ar: turism, teater,
biblioteksverksamhet, evenemang, underhall av badplatser och mer teknisk verksamhet. En
del har ocksa personalansvar.

Nastan alla tillfragade intervjupersoner skulle foredra att yrkesrollen foreningskonsulent”
fanns. De beskriver svarigheten med att ha flera uppdrag. En av de intervjuade sager:

“Ndr man tvingas prioritera bland tusen olika arbetsuppgifter férsvinner det IGngsiktiga
arbetet som féreningsutveckling, integrationsfrémjande och att skapa ndtverk.”

Alla tillfragade intervjupersoner skulle vilja ha mer tid till att belysa och lyfta olika
utvecklingsomraden med foreningslivet, som till exempel integration. Méanga av de
intervjuade personerna har idéer och tankar kring vad de skulle kunna géra med
foreningarna for att fa fler att arbeta med integration, men anser att tiden inte racker till.

| de kommuner dar det ar tva personer som arbetar med foreningslivet, ar det for att det
finns en uppdelning mellan idrott/fritid och kultur. I intervjuerna framkommer att
respondenterna hade foredragit att arbeta i ett team och tillhéra samma forvaltning eller
namnd. Eftersom intervjupersonerna har sa mycket att géra finns det inte tid att kontakta
varandra for informationsoverforing eller samplanering. I kommuner dar endast en person

4 Ogonblicksbild fran varen 2016.



arbetar med foreningslivet upplever en del av de tillfragade sig ensamma med en vildigt
hog arbetsbelastning. De beskriver att det bara finns tid att bevilja bidrag och skéta
administration, medan utvecklingsarbete och uppféljning blir eftersatt.

3.2 Typ av foéreningar

Tabell 2 - Kategoriseringar och antal féreningar

Andel Andel Andel 6vriga
Antal . . N .
Kommun .. idrottsforeningar | kulturforeningar | féreningar
féreningar[1]
(procent) (procent) (procent)[2]
Eskilstuna 459 29 7 64
Flen 179 27 13 60
Gnesta 80 31 14 55
Katrineholm 310 19 19 62
Nykoéping 251 29 14 57
Oxeldsund 98 20 19 61
Strangnas 235 29 19 52
Trosa 111 27 11 62
Vingaker 80 23 19 58
Totalt 1803 26 14 60

[1] som finns registrerade i kommunens foreningsregister

[2] I kategorin Ovrig rdknas féljande kategorier in: friluftsliv, handikappféreningar, hjalporganisationer,
intresseforeningar, pensionarsféreningar, samlingslokaler sdsom hembygdsgardar etc, spelfoéreningar,
politiska foreningar, studieférbund.

Tabell 2 &r en 6gonblicksbild fran varen 2016 och ger en fingervisning om antalet
foreningar i respektive kommun, &ven om siffrorna standigt forandras. | tabellen visas att
det sammanlagt &r en dvervagande andel idrottsforeningar jamfort med kulturforeningar.
Bara i Katrineholm &r det lika manga och i Oxel6sund néastan lika manga.



Tabell 3 — Bruttokostnad per kommun och utgiftsomrade i tkr.

Kdlla: www.scb.se (statistik fran ar 2015)

. Idrotts- och
Kommun Bibliotek Musikskola/ fritidsanlagg-
kulturskola .
ningar
Eskilstuna 42 871 26624 113398
Flen 8 887 5264 19 485
Gnesta 4585 2 597 4574
Katrineholm 21980 13 406 51 868
Nykoping 22289 7 802 75281
Oxelésund 7026 2601 14 508
Strangnas 19043 13448 51944
Trosa 6 264 3726 32254
Vingaker 4033 2674 8225
Totalt 136 978 78 142 371537

Forutsattningarna skiljer sig at mellan idrottsforeningarna och kulturféreningarna.
Idrottsforeningarna har ett givet organ att véanda sig till for ekonomiskt stod eller stdd vid
verksamhetsutveckling — Riksidrottsforbundets regionala eller lokala férbund.
Kulturféreningarna har ingen motsvarighet till detta utan far istallet séka pengar hos till
exempel landstinget och olika fonder. | vissa kommuner &r det olika regler for
kulturféreningar och idrottsforeningar. I flera kommuner i lanet kan féreningar till exempel
inte stka stod for lovaktiviteter och ledarutbildningar om man ar en kulturférening —
daremot om man &r en idrottsforening. Nagra skal till detta har inte framkommit i
undersoékningen.

Jamfors kommunernas kostnader for bibliotek, musikskola/kulturskola och idrotts- och
fritidsanlaggningar, syns det att de resurser som kommunerna lagger pa idrotts- och
fritidanlaggningar 6verstiger de sammanlagda resurser som laggs pa bibliotek, musikskola
och kulturskola (se tabell 3). Det &r bara i Gnesta kommun som kostnaden for biblioteket &r
hogre &n for idrotts- och fritidsanldggningarna.

En annan iakttagelse som gjorts under intervjuerna ar synen pa kulturforeningar kontra
idrottsforeningar. Flertalet av intervjupersonerna upplever att kulturféreningarna ar den
grupp som har svarast att samverka med varandra. De framstar som mer individualistiska
medan idrottsféreningarna upplevs som kollektiva.

“En méjlig férklaring kan vara den stora andel inom kulturféreningarna som ocksa ér
kulturarbetare. Fér dessa personer dr kultur mer dn ett intresse — det dr deras levebréd —
vilket kan skapa motsdttningar nér man pratar om samverkan och erfarenhetsutbyten
féreningar emellan.”

“Tid dr pengar och det kan ocksd bli en konkurrenssituation mellan kulturféreningarna som
madste “sldss” om — i mdanga fall — samma publikskara.”

Sa svarar tva av intervjupersonerna pa fragan om vad de tror att detta beror pa.
3.3 Kommunalt féreningsbidrag

De flesta kommuner i Sverige ger lokalt verksamma foreningar méjligheten att anstka om
bidrag. Kommunpolitikerna beslutar om hur stor pott kommunen ska ha till
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foreningsbidrag. Varje kommun har sitt egna regelverk for hur de beviljar bidrag och vad
foreningarna kan fa bidrag for. Till studieférbunden férdelas andra typer av bidrag®.

Det finns en modell for foreningsbidrag som kallas Sandviksmodellen” som manga
kommuner i landet anvénder. Modellen innebar i korthet att foreningarna tillsammans med
kommunens politiker och tjanstepersoner identifierar utvecklingsomraden samt stottar och
foljer upp dessa. Politiken har ett nara samarbete med de storre foreningarna da
foreningsutskottet i kommunen ar den funktion som foljer upp arbetet med de storre
foreningarna. De mindre foreningarna ansvarar chefen for féreningsenheten for.
Foreningarna beskriver sjalva sin verksamhet och sina mal men kommunen har majlighet
att komma med 6nskemal och inspel. Bland annat kan foreningarna fa utékat bidrag om
deras verksamhet gynnar nagot av kommunens politiska mal, till exempel att etablera sig i
ett nytt omréade, satsa pa en ny malgrupp eller anordna sommarléger.

Det mest k&nnetecknande fér modellen &r den téta dialogen och samarbetet mellan
kommunen och féreningarna®. | Sédermanlands lan anvander sig Nykdpings och
Oxelésunds kommuner av Sandviksmodellen. | flera kommuner i lanet finns forslag om att
byta bidragsmodell till Sandviksmodellen.

Hér nedan foljer en sammanfattande tabell ver de vanligaste bidragstyperna (som fler dn
en kommun delar ut). For en beskrivning av varje kommuns arbetssatt med féreningsbidrag
se bilaga 2.

Tabell 4 — Bidragstyper per kommun

Ledar-
Verksamhets- | Lokal- Aktivitets- | utbildnings- | Arrangemangs-

Kommun bidrag[1] bidrag[2] |bidrag[3] |bidrag bidrag
Eskilstuna Nej Ja Ja Ja Ja

Flen Nej Ja Nej Ja Ja
Gnesta Nej Ja Ja Ja Ja
Katrineholm | Nej Ja Ja Ja Ja
Nykoping Ja Ja Nej Nej Nej
Oxelosund | Ja Ja Nej Nej Nej
Strangnas Nej Ja Ja Ja Ja
Trosa Nej Ja Nej Ja Nej
Vingaker Nej Ja Ja Ja Nej

[1] Innebé&r oftast bidrag per aktiv medlem eller bidrag fér planerad verksamhet.

[2] Kallas &ven i vissa kommuner for hyresbidrag eller anlaggningsstod och innebar subventionering pa
kommunala anlaggningar eller bidrag till hyra av icke kommunala anlédggningar.

[3] Bidrag per utford aktivitet.

Det vanligaste sattet for kommunerna att stotta sina foreningar ekonomiskt &r genom
lokalsubventionering. De flesta foreningar &r i behov av en anléggning eller en lokal som
kommunen forfogar 6ver, exempelvis idrottsarenor, simhallar eller gymnastiksalar.

| intervjuerna framkom att mer &n halften av alla kommuner har olika typer av bidrag till
kulturforeningar respektive idrottsforeningar. Idrottsféreningarna har oftast betydligt fler
mojligheter att ansoka om bidrag &n kulturféreningarna. De flesta av intervjupersonerna

5 Las mer om studieférbunden: http://www.folkbildningsradet.se/
6 Kalla: http://www.granser.nu/hur/kommunens-roll-2/sandviksmodellen/

11


http://www.granser.nu/hur/kommunens-roll-2/sandviksmodellen/

uppgav att det hade varit 6nskvart med farre bidrag och samma typ av bidrag for alla
foreningar oavsett verksamhetsinriktning. Orsakerna uppgavs vara bade att det resulterar i
en enklare handlaggning, rattvisare system och storre handlingsfrihet till tjanstepersonerna.
Anledningen till att tjanstepersonerna énskar storre handlingsfrihet ar till exempel i de fall
en forening har véldigt manga inaktiva medlemmar som genererar en relativt stor
bidragssumma samtidigt som en annan férening, med farre men mer aktiva medlemmar
som anordnar aktiviteter, inte ges bidrag. Det ser naturligtvis olika ut i alla kommuner
beroende pa grunderna for bidragsfordelningen.

Manga kommuner i lanet har genom politiken delegerat till de foreningsansvariga
tjdnstepersonerna att fatta beslut upp till en viss summa. | intervjuerna beskriver dessa
personer att det blir enklare att fa information, folja upp och kunna paverka foreningarna
nar man har ett ekonomiskt ansvar.

En annan iakttagelse som en av tjanstepersonerna lyfte ar hansyn till foreningarnas
ekonomiska arscykel. | vissa fall har de politiska besluten dragit ut pa tiden vilket forsatt
foreningarna i ekonomisk knipa. Tjanstepersonens forslag till 16sning dr att bevilja bidrag
for nastkommande ar vilket forsakrar féreningen om utbetalningar i tid. Alternativt att
namnden fattar beslut vid samma tidpunkt och betalar ut bidragen under samma manad
varje ar. Pa sa vis kan foreningar med oregelbundna stora utgiftsposter planera sin ekonomi
battre.

3.4 Kort om féreningarnas perspektiv

Vad vill foreningarna da? I denna rapport ligger fokus pa kommunernas perspektiv och inte
pa foreningsperspektivet, men Lansstyrelsen har traffat och intervjuat foreningar i andra
syften. Da har ett gemensamt behov av samordning uttryckts av féreningarna. Manga
foreningar upplever att det saknas samordning i kommunen och att kommunerna &r mer
inriktade pa foreningsadministration &n samordning och utvecklingsfragor.

Nagra exempel pa vilka omraden som féreningarna vill att kommunen ska samordna ar:

e Skolsamverkan — De flesta kommuner i Sodermanlands Ian har nagon typ av samarbete
mellan den kommunala skolan och det lokala féreningslivet. Samarbetet kan innebéra
att foreningarna besoker skolan for att anordna rastaktiviteter, deltar i friluftsdagar,
informerar om sina verksamheter och andra aktiviteter pa skoltid. Oftast ar det
respektive skola som pa eget initiativ kontaktar respektive forening med olika énskemal.
Foreningarna blir alltsd kontaktade av flera olika skolor I6pande under aret. Istallet
onskar manga foreningar fa en mer samlad information fran kommunen vid terminsstart
om vilka skolor som 6nskar kontakt och pa vilket satt. Detta for att ha
planeringsforutsattningar i bérjan av aret.

e Rekrytering — bade av ledare och aktiva medlemmar. Framférallt saknas det en person
som kan agera bollplank och st6tta foreningarna med olika utvecklingsfragor.

e Bidragsregler - manga foreningar har framfort 6nskemal om en sammanstallning kring
vilka bidrag man kan stka som forening, nar sista ansokningsdatumet 16per ut och hur
man gor for att soka de olika bidragen. (Se bilaga 3 for en kortare beskrivning av olika
bidragsinstanser.)

e Aktiviteter — de foreningar som riktar sig till sasmma malgrupp riskerar ofta att ha
aktiviteter pA samma tider och dagar. Det finns ingen som ansvarar for samordningen
och kan se till att aktiviteterna sprids ut.
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4. Att uppmuntra integration i féreningslivet

Hér presenteras hur kommunerna uppmuntrat foreningslivet att arbeta med integration.
Auvsnittet & uppdelat i rubrikerna: bidrag och aktiviteter, integration pa webben samt
kommunikation och verksamhetsuppfoljning. Se bilaga 4, 5 och 6 for kommunvis
beskrivning.

4.1 Bidrag och aktiviteter
Till nedanstaende tabell har intervjumaterial och de allmanna bidragsreglerna som finns pa
respektive kommuns webbplats anvants.

Tabell 5 — Integrationsperspektivet i regelverk och bidrag

Krav pa att
framja Sarskilt bidrag
mangfald/6ka |for frimjande
Kommun integrationeni |av mangfald/
sina allmdnna integration
bidragsregler
Eskilstuna Ja Ja
Flen Ja Nej
Gnesta Ja Ja
Katrineholm Ja Nej
Nykoping Ja Nej
Oxelosund Ja* Nej
Strangnas Nej Nej
Trosa Nej Nej
Vingaker Nej Ja

*Ordet integration och mangfald namns inte. Daremot ska foéreningen motverka segregering och na
eftersatta grupper vilket antas innebdra detsamma i praktiken.

De flesta kommuner tar upp integrationsperspektivet i sina allmanna bidragsregler som ett
krav for att foreningarna ska vara bidragsberattigade. Aven om vissa av de kommuner som
saknar integration i sina bidragsregler tar upp andra krav, exempelvis att féreningarna ska

bidra till att utveckla samhéllet, saknas ord som direkt hérleds till att frimja integrationen i
samhaéllet.

En tredjedel av kommunerna har ett séarskilt integrationsbidrag som de fordelar till
foreningar som vill genomfora integrationsinsatser. Det ar ocksa ett satt for kommunen att
uppmana sina foreningar att medverka till att uppfylla kommunens integrationspolitiska
mal. En viktig aspekt som manga av intervjupersonerna namner ar att inte uppmuntra
foreningarna till sérskilda integrationsaktiviteter och insatser fér nyanlédnda utan att
uppmuntra till inkludering i ordinarie verksamheter.

Under intervjutillfallena fick varje respondent redogdra for hur de i respektive kommun
tillsammans med foreningslivet beaktar och arbetar med integrationsperspektivet. De
gemensamma ndmnarna &r integrationsbidraget och féreningsmassan.

Integrationsbidraget ar ett ekonomiskt incitament for foreningslivet att ta egna initiativ till
att inkludera fler nyanlanda i sina verksamheter. Integrationsbidraget finns i Eskilstuna,
Vingaker och Gnesta. | Eskilstuna kallas bidraget for stimulansbidrag. Det bidraget kan
innebara integrationsframjande aktiviteter men ocksa andra aktiviteter som kommunen vill
premiera. Stimulanshidraget i Eskilstuna har funnits langre an i Vingaker och Gnesta. De
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tva sistnamnda kommunernas bidrag &r vikta for integrationsframjande aktiviteter i
foreningslivet och inférdes under ar 2016 som en féljd av de extra statsbidrag kommunerna
fick for flyktingmottagningen.

En foreningsmassa for nyanlanda anordnades for forsta gangen i lanet i Eskilstuna kommun
under varen 2016. Syftet med méassan var att fler nyanlanda skulle hitta till en forening.
Genom att bjuda in och samla alla kommunens féreningar under samma tak pa
Munktellarenan kunde asylsdkande, SFl-elever och allméanheten ta del av information,
prova pa aktiviteter och prata med foreningsrepresentanter. Massan var mycket uppskattat
och lyckat. Flera foreningar fick massor med nya medlemmar och manga nyanlanda hittade
nya intressen och knot framforallt nya kontakter.

Nast ut i lanet var Vingakers kommun som inte bara bjod pa foreningsmassa, utan ocksa pa
prideparad och upptradanden. De kallade det for Mangfaldsméassa” och den var ocksa
valdigt uppskattad av allmanheten. Méassan anordnades pa ett etablerat datum, namligen da
den arliga varmarknaden ager rum. Pa sa vis kunde alla marknadsbesokare dven delta i
foreningsméssan.

Under hosten 2016 anordnade Nykdpings kommun féreningsmassa pa Rosvalla arenor.
Allméanheten bjods in, SFI-elever och asylsékande som bor i kommunen fick ocksa
inbjudningar som oversattes till olika sprak.

4.2. Om integration pa webben
| det har avsnittet redovisas resultatet av den kartlaggning, av samtliga kommuners
webbplatser, som genomférdes 2016-11-10.

Syftet med kartlaggningen var att undersoka i vilken man kommunerna stimulerar
foreningslivet och civilsamhéllet att bidra till integration genom att exempelvis uppmana
foreningslivet och civilsamhallet till insamlingar, integrationsaktiviteter, att soka bidrag for
integration, bli sprakvan eller delta i kommunens natverksmoten for integration.

Tabell 6 —information pa webbplatser

Kultur/fritids- | Kultur/fritids-
Kommunen | . . . .
.. . foérvaltningens | forvaltningens
Kommun s forstasida, e . .
niva 1* forstasida, undersidor,
niva 2* niva 3 *
Eskilstuna 1 0 0
Flen 1 1 1
Gnesta 0 0 1
Katrineholm 0 0 1
Nykoping 2 0 1
Oxeldsund 0 0 1
Strangnas 1 0 0
Trosa 1 0 1
Vingaker 0 1 1

* Antal artiklar

Tabell 6 visar att information eller annat som handlar om integration och civilsamhallet
huvudsakligen férekommer pa kultur- och fritidsforvaltningarnas undersidor, niva 3. Den
typ av information som finns dar ar aktiviteter som sprakcaféer, festivaler och projekt som
kommunerna har stottat. Nagra kommuner publicerar information direkt pa kultur- och
fritidsforvaltningens forstasida, niva 2. | dessa fall handlar det om information om bidrag,

14



motesplatser och projekt. De kommuner som publicerat information pd kommunens
forstasida, niva 1, har fokuserat pa uthyrning av bostader till nyanlanda, aktiviteter och hur
man kan hjalpa till som privatperson. Det kan konstateras att fa kommuner anvander
webben for att forstarka kopplingen mellan kultur- och fritidsforvaltningens uppdrag och
integrationsarbetet i kommunen.

4.3 Kommunikation och verksamhetsuppfdljning

I det har avsnittet redovisas hur kommunernas dialog med féreningarna ser ut. Innan
resultatet presenteras behover ordet natverk definieras. Natverk som modell och metod har
manga definitioner och anvandningsomréaden. Det finns bland annat sociala, strategiska,
tekniska och kunskapsnatverk. | denna rapport definieras natverk som en struktur dar ett
antal noder & sammanlénkade’. Noderna &r i detta fall foreningar samt kommunens
ansvariga tjansteperson. Har berdrs endast de strategiska natverken.

Ett strategiskt natverk innebar vanligen att de parter som ingar gor det av fri vilja for att
utbyta information, kunskap, dela med sig och strava mot samma mal. Till exempel malet
att 6ka medlemsantalet, anordna fler foreningsaktiviteter i socioekonomiskt utsatta
omraden, tillganglighetsanpassa eller 6ka integrationen i foreningslivet.

De fragor som stallts till tjanstepersonerna ar:
1) finns det nagra natverk for foreningarna?
2) hur foljs féreningarnas verksamheter upp?

Fragorna ar relevanta ur ett integrationsperspektiv da den forsta fragan belyser att
integration ar en dmsesidig process som sker i métet mellan manniskor®. Goda idéer fods
ofta nar manniskor mots sasom man gér genom ett natverk. Den andra fragan ar relevant da
de flesta kommuner forvantar sig, och ibland ocksa kravstaller i sina bidragsregler, att
foreningarna ska bidra till en 6kad integration (se tabell 5). Darfér maste detta ocksa foljas
upp for att sakerstalla att kommunens mal blir verklighet i foreningslivet.

Verksamhetsuppfoljning utifran kravet att foreningarna ska lamna in arsredovisning och
verksamhetsberattelse &r gemensamt fér alla kommuner i lanet. Kommunernas
foreningsansvariga uppger att foreningarna kan kontaktas om det finns oklarheter i
dokumenten. Vanligast &r dock att det inte kravs en handling eller aterkoppling fran
foreningarna.

| intervjuerna har fragorna syftat till att askadliggora den 6vriga delen av
verksamhetsuppfdljningen. Det kan innebé&ra att kommunen kravstéller att foreningarna ska
folja upp sig sjalva genom att Iamna in verksamhetsplaner och nastkommande ar ocksa folja
upp foregaende verksamhetsplan. | en annan form av verksamhetsuppfoljning gor
kommunen stickprovsundersokningar. Det innebdr att kommunen véljer ut ett antal
foreningar per ar och granskar deras handlingar, besoker pagaende aktiviteter och har en tét
dialog med foreningen. Ett tredje satt att félja upp verksamheter kan vara att kommunen
kravstaller individuella arsmoten for att folja upp foregaende ars verksamhet — till exempel
som det ser ut nar man arbetar utifran Sandviksmodellen som beskrivs i avsnitt 3.3.

7 Hakansson, Hakan & Ford, David (2002): How Should Companies Interact in business Networks? Journal of Business
Research. Vol. 55, s. 133-139.
8 Kalla: "Integrationsarbete i civilsamhallet — Unga och &ldre i blickfanget”, 2008, Socialstyrelsen
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Tabell 7 — néatverk och verksamhetsuppféljning

APordnar . Verksamhets- Lopande dialog
Kommun natverkstraffar med uobfslining** (mail, telefon)
foreningslivet* PPIOYNIng !
Eskilstuna %a, for . Nej la
idrottsforeningarna
Flen Ja, en gang Nej Ja
Gnesta %a, for . Nej JakxHxk
idrottsforeningarna
Katrineholm | Nej !\_leJ' under la
oversyn
e Ja, féreningssoffa 6 Ja, enligt
Nykoping ggr/ar*** Sandviksmodellen Ja
.. . Ja, enligt
3k 3k %k k ’
Oxelosund Nej Sandviksmodellen Ja
. Ja, for .
Strangnds kulturforeningarna Nej Ja
Trosa Nej Nej Nej
Vingaker Ja Nej J?' mgd storre
foreningar

[1] Utbver att arsvis informera om bidragsregler.

[2] Utover inlamning av arsredovisning och verksamhetsberattelse.

[3] Och det integrationsnatverk som integrationsstrategen sammankallar manadsvis dar vissa féreningar
mots. Har saknas dock tjanstepersonerna frdn kommunens Kultur- och fritidsomrade.

[4] Inte utéver det integrationsnatverk som integrationsstrategen sammankallar manadsvis dar vissa
féreningar mots.

[5] Kommunen skickar &ven ut foreningsbrev till féreningarna som en typ av uppféljning férutom
mail/telefonkontakt.

De flesta kommuner traffar foreningarna arsvis da de anordnar ett eller flera
informationsméten som behandlar bidragsreglerna for aret eller for kommande ar. Ofta
ligger informationsmdétena i ndra anslutning till sista ansokningsdatum for bidragen. Utover
dessa informationsmoten sker mycket kontakt pa foreningarnas initiativ via mail och
telefon.

Nagra kommuner deltar eller anordnar natverkstréaffar for idrott- eller kulturféreningarna
dar det fokuseras mer pa samverkan, integration, samarrangemang och foreningsutveckling.

Nagra av de intervjuade som inte har nagra natverkstraffar anger kompetensbrist som skal
utover tidsbrist. Det som intervjupersonerna har lyft som den storsta svarigheten &r
nétverkens konstruktion — hur ska de olika féreningarna delas upp och kategoriseras? En del
lyfter att kulturféreningarna inte kan delta i samma natverk pa grund av att det rader
konkurrens dem emellan, eftersom manga av medlemmarna ar yrkesverksamma
kulturarbetare. Samtidigt pekar manga pa en mangd maéjliga samarbetsprojekt just
kulturféreningar emellan — gemensamma arrangemang, utstéliningar, kurser etc. Ett par av
intervjupersonerna anser att det finns behov av stottning kring hur man utvecklar ett natverk
— vilka strategier ska anvandas och vad ska malet vara?

Manga kommuner har uppféljningar kring vissa sarskilda bidrag eller vissa sarskilda
foreningar. Vanligt forekommande &r uppfoljning av foreningar som levererar tjanster till
kommuner sasom kvinnojourer, funktionshinderféreningar, ungdomsforeningar och andra
sociala foreningar. Daremot var verksamhetsuppfoljningen och k&nnedomen om
studieforbundens verksamheter liten.
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Ett annat exempel pd kommunikation med foreningarna, férutom via mail och telefon, finns
i Gnesta kommun. Dar skickar foreningsansvariga for kultur och idrott ut ett sa kallat
foreningsbrev. | brevet finns, forutom kommunens meddelanden, en mojlighet for alla
foreningar att sprida information och goda exempel som évriga féreningar kan ha glédje av
att kanna till. Bland annat informerade kommunen i foreningsbrevet om det nya
integrationsbidraget som namns i avsnitt 4.1.
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5. Goda exempel

Utifran de observationer som gjorts i intervjuerna presenteras har ett antal tips for 6kat
integrationsperspektiv. Manga av kommunerna arbetar redan med ett eller flera av tipsen
men forhoppningsvis finns det anda nagot att inspireras av i det fortsatta arbetet.

e Betona och anvanda ord som integration, mangfald och inkludering i de allménna
bidragsreglerna for att visa att foreningslivet ar en vardefull samarbetspart i
integrationsarbetet.

e Skapa ett bidrag som riktar sig till insatser som framjar mangfald eller forbattrar
integration.

e Tydliggora vad foreningar kan gora konkret for att bli en mer integrationsfrémjande
forening genom att till exempel sammankalla alla féreningar och lyfta goda exempel.

I Danmark har CFSA (Center for frivilligt socialt arbejde) publicerat tva rapporter om varfér och
hur man som férening kan arbeta med integration. Ladda ner publikationerna har:
http://ffrivillighed.dk/guides/emne/frivillighed-og-integration

Anvand kompetensen!

Hur arbetar Sérmlandsidrotten? Jonas Nilsson pa Sérmlandsidrotten i Katrineholm, Flen och
Vingaker berattar: “Infér varje verksamhetsplanering tréffas kommunen och
Sormlandsidrotten. Utgadngspunkten &r kommunens idrottspolitiska program i kombination
med Sormlandsidrottens egen vardegrund och vision. Kommunen kan presentera for
Sormlandsidrotten att de till exempel vill satsa extra pa rastaktiviteter i skolan.
Sormlandsidrotten kan d& fa i uppdrag av kommunen att koordinera och genomféra projektet.
Jonas beskriver att samarbetet skapar mer kontinuitet och langsiktighet i de insatser som
genomfors eftersom forbundet kan sta fér en annan kvalitetssakring &n foreningen har
majlighet att gora pa egen hand. Genom att Sérmlandsidrotten far ta del av vad kommunen
planerar kan man pa ett effektivare satt stotta féreningarna med ratt utbildningsinsatser och
stéd”.

e Lyfta integrationsfragan ofta vid kontakt med féreningarna.

e Involvera ansvariga for foreningslivet i ndtverk och sammanhang som ror integration.
Informationsutbyte mellan de olika kommunala omraden integration och foreningsliv.
Fdrslagsvis genom veckobrev eller avstdmningsméten.

I Nykoping, Oxelosund och Vingdkers kommuner sammankallar flyktingstrategen respektive
integrationsstrategen olika forvaltningsomraden, inklusive kultur- och fritidsomradet, och de
lokala féreningar som arbetar med integrationsinsatser for asylsékande och nyanlanda till
regelbundna moten.

e Anordna en foreningsméssa dit kommunens SFl-elever, alla personer boende i
asylboende och allmanheten bjuds in att prova pa foreningsaktiviteter och framforallt fa
traffa personer fran foreningslivet.

Fler tips?

| Sédermanlands lan har Eskilstuna kommun och Nykdpings kommun redan arrangerat
varsin féreningsmassa! Kontakta deras féreningsansvariga for tips!

e Anvanda sig av brobyggare for att na ut till och attrahera nyanlanda att delta i
foreningslivet.
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| Svenska akademiens ordbok definieras brobyggare som "person som konstruerar broar”.
Nar vi anvander "brobyggare” for integration menar vi egentligen samma sak. Personer som
kan bygga broar mellan olika grupper. Ofta har dessa brobyggare sina rétter i en annan
kultur, kan flera sprak och har ett stort kontaktnat. Brobyggare anstélls ofta p& kommunernas
egna servicekontor/medborgarkontor.

Bade Nykopings och Flens kommun arbetar mycket med just brobyggare. Har ger Flen sina
basta tips: "Flens kommun arbetar med att organisera kommunens sprakvénner utifran
intresseomrade — som flera sma féreningar! Bland annat har vi en matlagningsgrupp,
odlingsgrupp, bokklubb, gymnastikgrupp och en féraldragrupp som tréaffas regelbundet. Alla
grupper bestar av en blandning med etablerade svenskar och nyanlanda.” P& fragan hur
Flens kommun lyckats engagera s& manga nyanlanda sager Peter Hult — flyktingsamordnare
i Flens kommun — "Vi nyttjar ménniskors eget engagemang. Alla sprakvénner ska kdnna att
sprékvanner ar deras. Det finns alltid mojlighet fér dem som vill och kan engagera sig att
kliva fram och ta ansvar, genom att till exempel skéta ink6p av material eller planera
gemensamma aktiviteter. Alla sprakvanner bjuds in till beslutsprocesserna och vi lyssnar pa
alla.”

Hur hittade ni brobyggarna i Flen? "Vi hittar dem eftersom vi under en sa lang varit i kontakt
med invandrargrupperna. Jag tror inte att det finns snabba losningar. Men later vi manniskor
ta ansvar for saker och aktiviteter sa ser vi tydligt vem som vill och kan ta ansvar. Dessa
personer blir viktiga fér oss, och fér integrationen”.

¢ Anordna féreningsmatchning tillsammans med Arbetsférmedlingen och det lokala
foreningslivet.

Vill du veta hur din kommun kan starta féreningsmatchning? Kontakta Eskilstuna kommun
som var forst med idén: rabie.aldeeb@eskilstuna.se eller Tel 016-710 17 47, 073-950 41 69

o Kommunen kan informera om det lokala féreningslivets utbud for alla SFI-klasser och
pa asylboenden som finns i kommunen.

¢ Anvanda hemsidan som kommunikationskanal genom inbjudan till aktiviteter,
uppmuntran till engagemang och information om till exempel sprakvan, 6ppen dorr,
sprakcaféer och andra aktiviteter som foreningslivet skulle kunna delta pa.

e Kommunen kan ansvara for att tillhandahalla samhéllsinformation om féreningslivet
och de sociala koder som finns inom foreningslivet. Ett behov som manga kommuner
vittnar &r stort.

I Malmo har kommunen gett MISO (Malmé idrottsforeningars samorganisation) och

MIP(Malmé Ideella féreningars Paraplyorganisation) i uppdrag att bestka samtliga SFI-

klasser (sen ar 2008) och ge eleverna information om den svenska foreningsmodellen! Las

mer om projektet har: http://natverket.org/wp-content/uploads/Projekthandbok_ -
Integration_i_férening_- 2008-2011.pdf
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6. Avslutande reflektion

Resultatet av undersokningen kan sammanfattas med att kommunerna i en tdmligen
begréansad utstrackning uppmuntrar foreningslivet att arbeta med integration. Daremot
marks det att det finns en institution som i sig sjalv ar integrationsframjande, namligen
biblioteket. Alla tjanstepersoner har lyft upp biblioteken som deras basta métesplats och
som den plats dér integrationen sker “gratis”.

Pa biblioteket samlas manniskor utan att kommunerna anordnat aktiviteter eller sarskilda
forum. Internetcafé, nagon att samtala med och en 6ppen métesplats verkar vara det
viktigaste. | de flesta kommuner far kultur- och fritidsférvaltningen i allmanhet, och
biblioteken i synnerhet, antingen ingen eller en mycket liten del av de statsbidrag som
kommunen har kopplade till kommunmottagandet av nyanlédnda och asylsékande. Det
forsvarar mojligheterna for biblioteken att anstalla brobyggare, sprakstod, anordna
aktiviteter och arbeta mer med integrationen.

| studien Biblioteket hjalper mig att komma in i samhéllet™® lyfts samma slutsatser som
rapportens intervjupersoner fran kulturférvaltningen har lyft. Intervjupersonerna har dock
an mer forstarkt motet med bibliotekspersonal och besdkare som den priméra
framgangsfaktorn for integration pa biblioteken.

Integration &r en dmsesidig process dar bade nyanlanda och etablerade méanniskor i vart
samhélle behover kunna forsta varandra for att kunna bidra till en god integration. Det &r i
motet integrationen sker och man kan saga att foreningslivet star for motesplatsernal

Vi hoppas att den har rapporten har gett idéer kring hur kommunen kan utveckla arbetet
med foreningslivet utifran ett integrationsperspektiv. Vill du veta mer om hur kommunen
kan samverka med civilsamhallet och foreningslivet kring insatser for nyanlanda
rekommenderas skriften ”Samla kraft!”*°.

92015, Miklo/Regionbiblioteket i Stockholm
0 Bestall eller ladda ner kostnadsfritt har: http://www.mucf.se/publikationer/samla-kraft

20


http://www.mucf.se/publikationer/samla-kraft

Bilaga 1 — Intervjufragor

© N o O

Hur manga foreningar finns det i kommunens foreningsregister?

Arbetar kommunen utifran ndgon speciell modell nar man beviljar féreningshidrag? Om
inte, beskriv hur foreningsbidragen ser ut och fordelas.

Arbetar ni med sérskilda fokusomraden eller teman? Exempelvis integration,
jamstélldhet, tillganglighet etc.

Hur arbetar kommunen for att fler foreningar ska bidra till en 6kad integration och
inkludering?

Finns det nagot natverk for alla foreningar som kommunen driver eller deltar i?
Finns det nagra foreningar som fokuserar speciellt pa integration?
Hur foljer ni upp de foreningar som far féreningshidrag?

Goda exempel pa integration i foreningslivet? Andra metoder eller idéer att sprida
vidare?
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Bilaga 2 — Kommunalt féreningsbidrag

Hér nedan presenteras alla kommuners arbetssatt med foreningsbidrag i korthet.
Eskilstuna

Kultur- och fritidsndmnden ger stdd till féreningslivet i Eskilstuna kommun framst genom
mdjlighet att hyra kommunala idrottsanlaggningar, scener och andra lokaler till lagre pris.
Namnden beviljar ocksa olika former av bidrag. Bidrag upp till en viss summa beviljas av
den foreningsansvarige tjanstepersonen. De olika sorters bidrag som en forening kan ansoka
om &r: aktivitetsmedlemsbidrag, bidrag till verksamhetslokaler och anldggningar,
arrangemang for publik verksamhet, bidrag till samlingslokaler, bidrag till verksamhet med
sérskild samhallsnytta, stimulansbidrag for idrott och kultur, utbildningsbidrag for ledare
och personer med fortroendeuppdrag. Det &r i stimulansbidraget som integrationsframjande
insatser ofta aterfinns. Till exempel kommer kommunen framover att sarskilt premiera
foreningar som satsar pa att forlagga verksamheter i socialt utsatta bostadsomraden.

Flen

Det &r Samhallsbyggnadsndmnden samt Barn- utbildnings- och kulturférvaltningen som
beslutar om féreningsbidrag. De bidragstyper som foreningarna kan anséka om &r
arrangemangsbidrag, driftbidrag, fria kulturpengar, bidrag till foreningar med sérskild social
inriktning, bidrag till kulturféreningar, ledarutbildningsbidrag, lokalt aktivitetsstod, pengar i
pase, bidrag till pensionarsorganisationer, bidrag till samlingslokaler, bidrag till
studieférbund och tillfalligt stod. Beslutsdelegation till ansvariga tjanstepersoner finns upp
till viss summa, resterande beslut fattas i respektive namnd. Kommunen har inget sérskilt
integrationsbidrag.

Nykdping

Foreningsbhidragen ligger under Kultur- och fritidsndmnden i Nykdpings kommun.
Kommunen utgar fran den sa kallade Sandviksmodellen (se beskrivning under rubriken
”Foreningsbidrag™). Upp till en viss summa beviljar den féreningsansvarige
tjnstepersonen, annars ar det ndmnden som fattar beslut. Det finns en 6vergripande
bidragskategori — verksamhetsbhidrag. Under verksamhetsbidrag ryms bland annat lokal-,
ledar- och aktivitetshidrag. Inom de olika bidragstyperna ryms inte nagot sarskilt
integrationsfokus eller integrationsbidrag.

Gnesta

Det &r kommunstyrelsen som &r beslutande ndmnd for foreningsbidrag. Idrottsforeningar
kan soka aktivitetsbidrag, ledarutbildningsbidrag, drift- och anldggningsbidrag och
lovaktivitetsbidrag. Kulturféreningar kan soka bidrag for kulturarrangemang, Ung kultur
och driftbidrag for hembygd- och intresseféreningar. Alla féreningar har moéjlighet att
ansOka om subventionerad lokalhyra av kommunens egna anlaggningar/lokaler. Under 2016
har kommunen infort ett sarskilt integrationsbidrag som alla féreningar i kommunens
foreningsregister kan ansoka om. Det &r 300 000:- i potten som ska ga till aktiviteter som
Okar nyanlandas delaktighet i foreningslivet.

Katrineholm

Foreningsbidrag hittas under fyra olika ndmnder inom kommunen — Service- och
tekniknamnden, Kultur- och turismnamnden, Socialndamnden och Vard- och
omsorgsnamnden. Det &r en vdg in for alla féreningar och det & genom
foreningskonsulenten. Foreningar vars verksamhet faller under Service- och teknikndmnden
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kan ans6ka om driftshidrag for samlingslokaler, aktivitetsstod, hyresbidrag, driftshidrag,
anlaggningsstod och ledarutbildningsbidrag. For dessa bidrag har féreningskonsulenten
beslutsdelegation fran namnden. Foreningar under Kultur- och turismnamnden kan ansoka
om arrangemangsgaranti, hyresbidrag, grundbidrag, projektbidrag och sarskilt kulturstdd.
Det ar namnden som tar alla beslut. Foreningar som hor till Socialnamnden och Vard- och
omsorgsnamnden kan anstka om grundbidrag och 6vrigt bidrag. Det &r ndmnderna som
fattar beslut. Alla bidrag har olika regelverk beroende pa vilken namnd som ansvarar. Det
finns inget sarskilt integrationsbidrag.

Oxeldsund

Foreningsbidragen hittas under Kultur- och fritidsnamnden samt Vard- och
omsorgsnamnden. Oxelésunds kommun utgar precis som Nykoping fran Sandviksmodellen
i bidragsforfarandet. De ekonomiska bidrag som foreningarna kan soka ar:
verksamhetsbidrag, anldggningsstod, startbidrag och jubileumsbidrag. Det finns inget
sérskilt integrationsbidrag.

Strangnas

Kommunen har tva olika bidragskategorier — fritidsbidrag och kulturbidrag. Kulturbidragen
beslutas av kulturchefen i samrad med en beredningsgrupp. De bidrag som finns under
kulturbidrag ar medlemsbidrag, bidrag till anlaggning/klubblokal, bidrag till bygdegardar,
bidrag till arrangemang och ungdomsarrangdrer — ”snabba pengar”. Fritidsbidragen beslutas
av fritidschefen med delegation fran Kultur- och fritidsnamnden. De bidrag som finns under
kategorin &r aktivitetshidrag, medlemsbidrag, lokalbidrag, bidrag till resor och domare,
utbildningsbidrag, stimulansbidrag och sérskilda verenskommelser. Kommunen har inget
sarskilt integrationsbidrag. Forutom fritidsbidrag och kulturbidrag finns ocksa andra
bidragskategorier. Socialndmnden ger till exempel bidrag till bland annat
pensiondrsforeningar.

Trosa

Beslut om féreningsbidrag fattas under kultur- och fritidsndmnden. Kommunen har bidrag
for fritidsféreningar och bidrag for kulturforeningar. For fritidsforeningar finns
aktivitetshidrag, lokal- och anlaggningsbidrag, ledarutbildningsbidrag och
utvecklingsbidrag. For kulturforeningar finns bidrag till kulturforeningar i form av
arrangemangs-, lokal- samt verksamhetsbidrag. Kommunen ger ocksa ekonomiskt stod till
studieforbund. Det finns ett utvecklingsbidrag med olika syften, varav ett ar integration. Pa
kommunens hemsida finns en foreningsportal dar foreningarna kan posta sina kalendarier.
Tyvarr ar det inte s3 mycket information som sprids dar, men sidan anvénds av foraldrar,
aktiva och intresserade. Kommunen uppdaterar Iépande information om olika aktiviteter via
sina kanaler webb och sociala media. Politiskt har tjanstepersonerna fatt direktiv att stotta
foreningarna utifran behov.

Vingaker

Foreningsbidragen beslutas i Kultur- och fritidsnamnden. Nar en forening fatt ett forsta
godkant beslut kan ansvarig tjansteperson bevilja ansokan kommande ar. De flesta bidrag
utbetalas under det ar som ansokan inkommit. Det finns undantag som féreningen maste
ansOka om aret innan utbetalningen sker. De ekonomiska bidrag som finns att soka ar:
administrationsbidrag, hyresbidrag, driftshidrag, aktivitetsbidrag, ledarutbildningsbidrag,
Kultur- och fritidsnamndens bidrag, Sparnings-/spolningsbidrag och lagerbidrag.
Kommunen inférde under 2016 ett sarskilt integrationshidrag som foreningarna kan soka.
Vingakers bidragsformer och bidragsregler &r under revidering och ska behandlas i
kommunfullmaktige innan arets slut.
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Bilaga 3 - Tips pa bidrag som foreningar kan stka

Kommunalt féreningsbidrag (respektive kommuns hemsida).
Statligt bidrag for idrottsféreningar (http://www.rf.se/).

Allmanna arvsfonden finansierar nyskapande och utvecklande projekt fér barn, ungdomar
och personer med funktionsnedséttning. (http://www.arvsfonden.se/).

Integrationsbidrag frAn Sérmlandsidrotten for sérmlandska idrottsforeningar
(www.sormlandsidrotten.se).

Kulturstiftelsen stéttar kulturprojekt drivna av ideell sektor som skapar positiv férandring
genom konkreta insatser (http://kulturstiftelsen.se/).

Postkodstiftelsen stottar projekt som vill skapa en battre varld fér manniskor inom omradena
natur/miljé och méanniskors levnadsvillkor (http://www.postkodstiftelsen.se/).

Kulturrddet ger bidrag till ideella organisationer vars projektidé framjar konst- och
kulturverksamheter (http://www.kulturradet.se/sv/bidrag/).

Landstinget S6rmlands bidrag och stipendier inom kultur, utbildning och folkbildning
(http://www.landstingetsormland.se/).

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) fordelar bidrag till ideell sektor
och kommuner till projekt om bland annat demokrati- och inflytandefragor, diskriminering och
jamstalldhet samt rasism och extremism (http://www.mucf.se/).

Allmanna arvsfonden har ocks& sammanstallt en lista med information om andra fonder och
stodformer: http://www.arvsfonden.se/sok-pengar/andra-stodformer.
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Bilaga 4 — Integration i féreningslivet

Hér presenteras en sammanfattning av vilka integrationsinsatser som respektive kommun
har gjort kopplat till foreningsarbetet:

Eskilstuna

Kommunen har anordnat en foreningsmassa under varen 2016 dit alla SFI-elever och
asylsokande bjods in. Dessutom arbetar kommunen aktivt med foreningsmatchning som
ocksé syftar till att involvera fler nyanlanda i foreningslivet''.

Flen

Har inte ekonomiska eller personella resurser att arbeta strategiskt med
integrationsperspektivet tillsammans med foreningslivet. Pa biblioteket uppger de dock att
integrationen genomsyrar det dagliga arbetet som till stor del innebér direktkontakt med
manga nyanlanda besckare. Biblioteket ar kommunens nav med internetcafé och
samtalsmajligheter. Darfor samlas manga nyanlanda dar. Kommunen har nyligen anstallt en
person pa biblioteket som innehar ett integrationsuppdrag som en del av sin tjanst.

Gnesta

Kommunen har under 2016 infort ett integrationsbidrag med 300 000:- i potten. Pengarna
kan alla féreningar i kommunens foreningsregister ansoka om. Det ska ga till aktiviteter
som dkar nyanlandas delaktighet i féreningslivet.

Katrineholm

Kommunen har en ambition att skapa en foreningsfritidsgard pa sportanlaggningen
”Sportcentrum”. Hit skulle bdde barn och vuxna kunna ga for till exempel spraktraning,
laxlasning och samtal. En motesplats dar manniskor forenas i sin gemenskap utifran intresse
eller medlemskap i en forening.

Nykoping

Kommunen har anordnat en féreningsmassa (hosten 2016) for att fler ska hitta in i
foreningslivet. De bjod speciellt in kommunens asylboende och SFI-klasser till méssan.

Oxeldsund

Kommunen har planer pa att anordna en féreningsméassa med fokus pa att involvera fler
nyanlanda i foreningslivet. An sé lange ar detta i idéstadiet. Kommunen involverar
foreningar i firanden sasom till exempel valborgsmassoafton, midsommarafton och
nationaldagen. Dér ar d&ven kommunens SFI-klasser med som anordnare.

Strangnéas

Anordnar kulturdagar varje ar som kulturforeningarna ombeds delta i och visa upp sina
verksamheter. Allmé&nheten bjuds in och det forenklar for nya medlemmar, oavsett vilket
land man kommer ifran, att hitta in i en férening. Varje ar anordnas ocksa "Mélardagen”
som &r en foreningsdag dar foreningarna far visa upp sin verksamhet. Det &r ett brett utbud
av foreningar, kulturféreningar, fritidsforeningar, naturféreningar, politiska foreningar och
aven organisationer som raddningstjansten, polisen, sjoraddningssallskapet etc. Det &r en
allmén annonsering i tidningen, inga riktade inbjudningar till sérskilda grupper. Mélardagen
ar till for att fler ska hitta in i en férening och for att foreningarna ska fa visa upp sina
verksamheter.

11F6r mer information om féreningsmatchning: https://www.eskilstuna.se/flyktingguide
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Trosa

Foreningar som vill gna sig at integrationsframjande aktiviteter gor det i samrad med
kommunen. Politiskt finns ett direktiv att stotta foreningarna utifran behov.

Vingaker

Det anordnades en mangfaldsméssa under varen 2016 dar kommunens foreningar deltog
och visade upp sina verksamheter. Allménheten bjéds in och det var en lyckad
integrationsframjande aktivitet dar kommunen stod fér motesplatsen. Det instiftades ocksa
ett sarskilt integrationsbidrag 2016 som féreningarna kan soka. Politiskt har det beslutats att
kommunen énskar att foreningslivet under 2016 ska satsa extra pa just integration.
Foregaende ar har kommunen satsat extra pa och arbetat tematiskt med
ungdomsfdéreningarna i kommunen.
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Bilaga 5 — Om integration pa webben

Eskilstuna kommun

Pa kommunens framsida finns ett kalendarium dér aktiviteten ”L#xldsning och
samtalstraning for vuxna” marknadsfors. Aktiviteten drivs pa ideell basis av eldsjdlar som
ansvarar for aktiviteten. Under rubriken ”Uppleva och gora” finns all information om och
till foreningslivet. Pa framsidan finns ingen information om integration. Underrubrikerna &r:
turism, barn och unga, bibliotek, arkiv och lokalhistoria, museer och konst, idrott, motion
och friluftsliv, kultur och noje, motesplatser och fritidsgardar samt foreningar och bidrag.
Integration namns inte heller i nagon av underrubrikernas forstasidor.

Flens kommun

P& kommunens framsida finns en notis om ”Forst till kvarn for extra foreningsbidrag” och
dar kan féreningarna ansoka om extra bidrag dar bland annat integration nd&mns som ett
exempel pa inriktning. Nésta rubrik &r ”Uppleva och gora”. Pa framsidan lyfts
aktivitetshuset ”Skjortan” fram som en motesplats for civilsamhillet med kulturaktiviteter,
fritidsaktiviteter och kulturéverbryggande méten. Underrubrikerna ar bibliotek, kultur,
evenemang, Flens idrottsgala 2017, aktivitetshuset Skjortan, hélsoveckan i Flen,
foreningsliv, idrotts-och fritidsanldggningar, lekplatser, bidrag och stipendier samt
blanketter. Under rubriken ~Aktivitetshuset Skjortan” finns en beskrivning av hur
kommunen vill ha en métesplats dar féreningar, organisationer och civilsamhallet kan
anordna aktiviteter och umgas éver bland annat kultur- och sprakgranser.

Gnesta kommun

P& kommunens framsida och under rubriken ”Kultur och fritids” hemsida finns ingen
information om/till civilsamhéllet kopplat till integration. Underrubriker till ”Kultur och
fritid” dr bad, bibliotek, bio och film, boka lokal, evenemang, fritid & idrottsanldggningar,
foreningar, kultur, marknader, naturupplevelser, nyhetsarkiv kultur & fritid, sevérdheter,
turistinformation samt vinteraktiviteter. Under rubriken evenemang finns en aktivitet i
kalendariet pa framsidan som heter ’Sprakcafé med baby” som riktar sig till foréldrar som
vill lara andra prata svenska och foraldrar som vill lara sig prata svenska.

Katrineholms kommun

P& kommunens framsida och under rubriken ”Kultur och fritids” hemsida finns ingen
information om/till civilsamhéllet kopplat till integration. Underrubrikerna till ”Kultur och
fritid” &r: boka lokaler och anlaggningar, evenemang, fritid — upplev Katrineholm, fritt wi-
fi, foreningar, idrottsanlaggningar, Katrineholm summer club, Katrineholms konsthall,
Katrineholms skatepark, kultur, kulturhuset Angeln, kulturprojekt, kulturskolan, offentlig
konst, simhallen, sportcentrum, turism samt ung kulturhuset Perrongen. Under rubriken
”Kulturprojekt” finns ett projekt beskrivet vid namn ”Integration Katrineholm” som
beskriver att projektet sammanforde nyanlanda och etablerade ungdomar fran Katrineholm
genom olika kulturaktiviteter. Samarbetspart férutom ungdomarna var bland annat olika
studieférbund.

Nykopings kommun

P& kommunens framsida finns tva artiklar som handlar om civilsamhallet kopplat till
integration. Den ena ir “Oppen dorr” och den andra ir ”Sprakviin!”. Projektet ”Oppen dorr”
syftar till en 6kar bostadsintegration genom att privatpersoner ska anméla sina lediga
bostéader till kommunen for att dessa ska formedlas vidare till de nyanlanda som flyttar till
Nykoping. ”Sprékvéan” syftar till att matcha ihop en etablerad svensk med en nyanland
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utifrén 6nskade premisser som till exempel intresse och yrke. Under rubriken ”Kultur och
fritid” finns ingen information kopplat till civilsamhéille och integration. Underrubrikerna ar
biblioteket, fritidsgardar, féreningar, kultur, motion och friluftsliv, Nyképings graffitiliv,
Nykdpings stadsarkiv, turism samt Kultur- och idrottsstipendier. Under rubriken
”Kulturstipendier” finns ett stipendium som kallas ”Uppmuntringsstipendium 2015” som
gick till en kvinna som arbetat for att hjalpa manniskor integreras i det svenska samhallet
genom att starta en férening - ”Hand i hand”.

Oxelésunds kommun

P& kommunens framsida samt under rubriken ”Uppleva och gora” finns ingen information
om/till civilsamhéllet rérande integration. Underrubriker till "Uppleva och gora” &r
bibliotek, féreningar, idrott, motion och friluftsliv, kultur, motesplatser, Oxeldsundsarkivet,
stdd, bidrag och stipendier, synpunkter, turistinformation samt ung i Oxelésund. Under
rubriken bibliotek finns en artikel som heter "Ny i Sverige” som talar om att under den
artikeln finns samhallsinformation och l&nktips till den som ar ny i Sverige.

Strangnas kommun

Pa kommunens framsida finns en artikel som heter "Manniskor pa flykt” som riktar sig till
civilsamhallet med information om vad man som privatperson kan gora for att hjalpa till.
Under rubriken ”Uppleva och géra” finns underrubrikerna host och laslov for alla unga,
nyheter, uppleva och gora, kultur, bibliotek och museum, kulturdagen firar 10 ar,
motesplatser, snabba pengar for ung kultur, kulturskolan, féreningar, fritidsgardar, fritid,
hamnar, boka lokal, park och naturmark, registrera evenemang samt turism och besok. Pa
framsidan och i underrubrikerna finns ingen information om integration kopplat till
civilsamhallet eller féreningslivet.

Trosa kommun

Pa kommunens framsida finns en artikel som heter ”Hyr ut boende till nyanlédnda” dér
privatpersoner uppmuntras anmadla sina lediga bostéder till kommunens for férmedling till
nyanlidnda. Under rubriken ”Kultur och fritid” finns ingen information kring integration
kopplat till civilsamhéllet. Underrubrikerna ar bibliotek, boka lokal, féreningsportalen,
fritid, fritidsgardarna, kultur, kulturskolan samt Trosa turistcenter. Under rubriken bibliotek
marknadsfors aktiviteten ”Sprakcafé” pa kommunens bibliotek. Det &r en aktivitet for
personer som vill lara ut eller lara sig svenska.

Vingakers kommun

Pa kommunens framsida finns ingen information kopplad till integration och civilsamhallet.
Under rubriken ”Kultur och fritid” finns pa framsidan en artikel om kommunens
integrationsbidrag som kan sokas av alla féreningar i kommunen under 2016.
Underrubrikerna till ”Kultur och fritid” dr biblioteket, festival for mangfald, fritid och natur,
fritidsgarden, foreningsliv, kultur, turism samt vingakersbadet. Under rubriken “Festival for
méngfald” kan man ldsa om kommunens méngfaldsfestival som dgde rum 6 maj 2016.
Festivalen riktade sig till alla i Vingaker och ville sprida alla manniskors rétt till lika varde
oavsett etnicitet, sexuell 1aggning, religion, kdn och funktionsnedséattning.
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Bilaga 6 — Kommunikation och verksamhetsuppféljning

Nedan presenteras kommunernas arbete med kommunikation och verksamhetsuppfdljning
med de foreningar som beviljas kommunalt foreningsbidrag.

Eskilstuna

| dagsldget har kommunen ett nitverk som bendmns som idrottsstrategisk grupp”. Den
bestar av Sormlandsidrotten, Eskilstuna idrottsforeningars samorganisation, Kultur- och
fritidsndmndens ordférande och den kommunala forvaltningens tjanstepersoner. Forumet ar
en mojlighet for informationsutbyte. Utéver detta finns det inte nagra natverk for
foreningarna. Det finns en vilja och 6nskan men flera faktorer som hindrar. Bland annat
arbetsbelastningen, det stora antalet foreningar och svarigheten att hitta stadigvarande
kontaktpersoner i foreningarna som byter ordféranden ofta. Vad géller uppféljningar lases
verksamhetsberattelserna arsvis. Det finns en extra granskning av barn- och
ungdomsverksamheterna. De foreningar som fatt stimulansbidrag foljs upp efter den
planering som de l&mnat in i ansokan.

Flen

Kommunen bjuder in foreningslivet till arliga samtal. Vid dessa moten har integration varit
tema och det har da varit workshops kring detta. Pa grund av resursbrist har det inte kunnat
foljas upp. Det finns en vilja att starta natverk for foreningarna och traffas aterkommande.
Intervjupersonerna beskriver att de upplever en sa pass hdg arbetshelastning att detta inte
kan bli verklighet i dagslaget.

Gnesta

Kommunen skickar ut foreningsbrev till alla féreningar. Dér beskrivs saker som ar pa gang
och ges ocksa utrymme for féreningarna att sprida information sinsemellan. Kommunen har
ett slags natverk for alla idrottsforeningar som sammankallas 3-4 ganger/ar och kallas
idrottsrad. Det &r moten som kommunen haller i tillsammans med Sérmlandsidrotten och
SISU. Ut6ver det sa ar uppfaljningen lépande via mail och telefon under aret nar det
behovs. Ambitionen ar att traffa alla foreningar en gang per ar.

Katrineholm

Kommunen har inget natverk for foreningarna. Uppféljningar sker genom lasning av
arsberattelse och verksamhetsberdttelse. Socialnamnden har individuella uppféljningar efter
de foreningarna levererar en tjanst till kommunen som maste kvalitetsgranskas. Vard- och
omsorgsnamnden traffar pensionars- och handikappfdéreningar 1 gang/ar. Det pagar just nu
en 6versyn kring hur kommunen ska félja upp de krav som stélls pa foreningarna att verka
for okad jamstalldhet etc. Tanken ar att i dialog med foéreningarna komma fram till detta.

Nykoping

Uppfoljning enligt ”Sandviksmodellen” (se avsnitt 3.3 for en beskrivning av modellen).
Cirka 6 ganger/ar anordnar kommunen féreningssoffan dér det bjuds pa frukost och
anordnas information och foreldsningar for alla foreningar. Det &r bland annat ett forum att
lyfta goda exempel och diskutera. Det har varit integrationstema en gang och da bjéds
kommunens flyktingstrateg in for att halla foredrag. Dessutom presenterade SISU ett lyckat
integrationsprojekt. Aktiviteten med integration foljdes inte upp pa nagot sérskilt satt men
kan mycket val bli aterkommande. Varje ar skickar féreningarna in sina arsmoteshandlingar
som lases. Varje forening skriver under en éverenskommelse och om denna inte f6ljs under
aret kan bidraget dras in. Kommunen har inte delat upp foreningarna i mindre natverk utan
sammankallar alla féreningar tillsammans nér det ska sammankallas.

29



Oxeldsund

Kommunen har inget natverk for foreningarna. De féljer upp genom arsméten — dialog
enligt Sandviksmodellen (se avsnitt 3.3 for beskrivning av modellen). Varje juni och
september traffar kommunen aven alla idrottsforeningar for att félja upp och sakerstalla sa
utbetalade medel gatt till barn- och ungdomsverksamhet. Det &r ett politiskt beslut.

Strangnas

Uppfoéljning med foreningarna sker genom mailutskick, kulturféreningarna bjuds in till
informationsmaéten arsvis dar reglerna for foreningsbidrag gas igenom medan
idrottsforeningarna bjuds in till 1-2 moten/ar i samarbete med SISU. Bada tjanstepersonerna
har daglig kontakt med féreningar i telefon genom olika fragor och arenden.
Kulturfoéreningarna deltar i ett natverk for planering av kommunens kulturprogram dér de &r
en viktig samarbetspart.

Trosa

Kommunen har ordnat en mojlighet for foreningarna att halla foreningspresentationer pa
fritidsgarden varje l6rdag men det har varit fa anmalda foreningar till det. Det finns en
foreningsportal pa kommunens hemsida dar foreningarna kan posta aktiviteter. Tyvarr
anvands den inte sa mycket. Den uppfoljning som kommunen gor r att samla in
balans/resultatrakning och verksamhetsherattelse, och verksamhetsplan arsvis. Det
utvecklingsbidrag som finns for foreningarna foljs upp noggrannare genom att foreningen
ska l&mna in en rapport med vad de har gjort och utfall.

Vingaker

Arsmétesprotokoll, verksamhetsberattelse, balans- och resultatrakning samt
revisionsberéttelse ska lamnas in i samband med att féreningen soker bidrag (infor varje
ansokningsperiod). Nagra av de stdrre féreningarna foljs upp mer regelbundet under aret till
exempel ryttarféreningen och golfklubben som ofta initierar kontakten. Foreningarna ska
aven rapportera narvaro pa sina aktiviteter kopplat till féreningsbidraget. Kommunen bjuder
in alla foreningar till informationsméten 3 ganger/ar med information om foreningsbidragen
samt diskussion av olika fragor.
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