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Lansstyrelsens strategiska inriktning 2012-2015

Detta dokument redovisar vad som &r strategiskt viktigt att beakta vid planering och
genomforande av Lansstyrelsen i Uppsala lans verksamhet pa medellang sikt.

I 2010 ars forvaltningspolitiska proposition anser regeringen att styrningen bor utvecklas
med inriktning att kombinera olika styrformer. Syftet &r att skapa basta mojliga
forutsattningar for statsférvaltningen att forverkliga regeringens politik, utféra sina
uppgifter i 6vrigt och uppratthalla grundlaggande vérden.

Strategisk styrning bor vara:
e Tydlig
e Inriktad mot verksamhetens resultat
e Verksamhetsanpassad

e Ha ett medborgarperspektiv.

Formen for den strategiska styrningen pa Lansstyrelsen utgar fran ovanstaende.

Resultatet av den strategiska styrningen ar att inom ramen for myndighetsutdvningen géra
vederhéftiga tvarsektoriella avvagningar sa att lanets tillvaxt framjas, att utvecklingen ar
langsiktigt hallbar samt att nationella mal och regeringens strategi for Ostersjoregionen
beaktas.

Alla verksamheter ska forhalla sig till den fér myndigheten gemensamma strategiska
inriktningen. Myndighetens verksamhetsplan tar sin utgangspunkt i denna och redovisar
insatser med tillnérande resursinsats som sarskilt ska foljas upp.

Beslut i detta arende har fattats av landshdvdingen Peter Egardt.
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Strategisk inriktning 2012-2015

Utgangspunkter

Uppsala lan &r ett av Sveriges snabbast véxande lan. Tillsammans med Stockholm och
Mélardalen utgdr lanet landets storsta arbetsmarknad med en tredjedel av den svenska
befolkningen. Stockholm-Uppsalaregionen beraknas vaxa med ca 40 000 invanare per ar
de narmaste 20 aren. En vasentlig del av denna befolkningsokning bedéms &ga rum i
Uppsala 1an. Under 2011 forefaller tillvéxten 6vertréffa kalkylen. Uppsala kommuns antal
invanare har sprangt 200 000-vallen under hosten 2011. Uppsala lan har lagst arbetsloshet
i landet och hela lanet forutom Alvkarleby kommun ingér i samma funktionella
arbetsmarknadsregion som Stockholm. L&nets sysselsattning utgors framst av
arbetstillfallen inom den offentliga sektorn, av kunskapsintensiva foretag inom Life
Science och IT, av foretag med inriktning pa handel och logistik, av uppdragsverksamhet
inom tillverkningsindustrin samt via omfattande arbetspendling till Stockholm. Trots en
annalkande nedgang i den globala tillvaxten forutspas sysselsattningsutvecklingen i
Stockholm-Uppsalaregionen vara fortsatt positiv och ligga hogst i riket 2012. Under aret
aterstartar t.ex. gruvverksamheten i Dannemora.

Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet utgor tillsammans med Akademiska
sjukhuset ett internationellt kunskapscentrum inom manga omraden. Har bedrivs
forskning pa hdg internationell niva inom bl.a. medicin- och bioteknik, klimat- och
energiomradet, informations- och kommunikationsteknik samt jordbruks- och
livsmedelsvetenskaperna. Inom Uppsala lan finns bade en storstad och en omfattande
landsbygd. Uppsala ar forutom att vara landets fjarde stérsta kommun ocksa landets
storsta landsbygdkommun réknat till antal boende utanfor tatort. Inom lanets granser
finns rikligt med historiska lamningar. Forutom de manga kyrkorna finns en stor del av
det forkristna Sverige fortfarande gomd i lanets jordar. Uppsala lan har en mangfasetterad
naturmiljo i form av stora rullstensasar, kalkrika marker och landhojningskust, vilket gor
lanet till ett av landets artrikaste. Karnkraftverket i Forsmark och det planerade
slutforvaret av karnbransle staller sarskilda krav pa beredskapsplanering och miljotillsyn.

Lénet har stor brist pa bostader. Sarskilt méarkbart ar detta for ungdomar, studenter och
nyanlanda. Underdimensionering i infrastruktur och kommunikationer paverkar flodena
av saval personer som gods 6ver lansgranserna och gor att tillvaxtpotentialen inte kan
nyttjas fullt ut.

Den ndrmaste tiden &r en rad forandringar aviserade att &ga rum i den del av den statliga
forvaltningen som ar néra kopplad till lansstyrelsernas verksamhet. I slutet av 2012
presenteras ett utredningsbetédnkande éver hur den statliga regionala organisationen med
tillhérande uppgifter bor utvecklas. Ett av forslagen kan resultera i att lansstyrelserna far
ansvar for uppgifter som idag hanteras av andra myndigheter. Under 2012 koncentreras
aven olika delar av nuvarande lansstyrelseuppgifter till ett farre antal lansstyrelser. Detta
innebar bl.a. att miljoprévningsdelegationen i Uppsala lan far ett utokat ansvar.
Lansstyrelsen i Uppsala Ian bor pa sikt ocksa ha beredskap for forandringar i uppgifterna
avseende livsmedelskontroller, havsplaneringen, hanteringen av EU-stdden, tillsynen av
fororenad mark samt rovdjurshanteringen.
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Lansstyrelsen ar statens regionala myndighet i Uppsala lan. Inriktningen pa myndighetens
verksamhet karaktdriseras i huvudsak av att géra avvagningar. Dessa ska goras dels
tvarsektoriellt mellan statens olika sakomraden, dels mellan olika intressen.
Myndighetsutévningen pa Lansstyrelsen kan i allra hogsta grad underlatta for en hallbar
utveckling i lanet.

Nedan anges myndighetens strategiska inriktning for olika omraden 2012-2015.

Regional tillvaxt

Medverka till att den regionala utvecklingsstrategin for Uppsala lan utformas pa ett
sadant satt att:
e statens aspekter pd samhallsutveckling, regional tillvéxt, klimat och energi samt
miljo- och halsoskydd tillvaratas
o den blir vagledande for markanvéndningen i lanet
e andra statliga myndigheters tillampning av den ar mojlig att folja upp

Strava efter en hallbar utveckling i lanet genom att i arbetet med regional tillvaxt bl.a:
o betrakta l&nets natur- och kulturmiljéer som viktiga bidrag for regionens tillvéxt
e delta i genomforandet av fardplanen for att till 2050 fa ett Sverige utan
nettoutslapp av vaxthusgaser
framja insatser for att 6ka andelen férnybar energi och energieffektivisering
e arbeta for att EU:s miljokvalitetsnormer kan uppnas till 2021 for lanets vatten

Verka for att stirka lanets konkurrenskraft genom att:

o fOrdjupa samarbetet avseende regional tillvéxt mellan Lansstyrelsen,
universiteten i Uppsala, néringslivet och 6vriga offentliga organisationer i lanet

e samla regionens samtliga aktorer som har mojlighet att paverka utvecklingen pa
arbetsmarknad, bostadsbyggandet samt forbattring i infrastruktur och koordinera
insatserna inom dessa omraden

e genomfora reformen for etableringen av nyanlanda invandrare s att detta bidrar
till den regionala tillvaxten

e vidareutveckla lanets internationella samverkan med Zhejiang-provinsen i Kina,
Vallonien i Belgien, Matopolska i Polen samt Tartu i Estland

Verka for att 1&net har en levande landsbygd genom att:
o frdmja landsbygdens néringsliv
¢ samordna insatser som finansieras via Landsbygdsprogrammet med andra
stoédprogram
o framja yrkesfisket for en levande kust och skargard
e framja insatser som minskar de klimatpaverkande utslappen och bidrar till en
hallbar expansion av vattenbruket

Samhallsplanering

Effektivisera samhallsplaneringen i lanet genom att bl.a:
e utveckla arbetsformerna for uppféljning, tillsyn och tillsynsvéagledning avseende
PBL i dialog med bertrda aktorer
o utveckla planeringsunderlagen sa att de kan anvandas av kommunernas i deras
strategiska Gversiktsplanering
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o tidigt i planeringsprocessen uppméarksamma natur-, miljo-, klimat- respektive
kulturhistoriska aspekter i den fysiska planeringen

e integrera planeringsprocessen for infrastruktur sa att andra statliga intressen ska
kunna tillgodoses

Samhaéllsskydd och beredskap

Med utgangspunkt fran att Uppsala lan ar ett karnkraftslan vidareutveckla myndighetens
formaga att uppratthalla:
e geografiskt omradesansvar avseende samverkan, samordning och information
inom samhéllsskydd och krisberedskap
e en krisledningsorganisation med nédvéndig utrustning for ledning och
kommunikation sa att myndigheten kan uppfylla de lagar och forordningar som
reglerar sakomradets verksamhet

Social hallbarhet

Formulera ett regionalt forhallningssatt for myndighetens uppgifter inom social hallbarhet
som tar sin utgangspunkt i att lanet har manga ungdomar samt en rik mangfald och som
kan anvandas som en samlande plattform for arbetet avseende samhallsbyggnad, regional
tillvaxt, jamstalldhet, folkhélsa, integration och migration.

Naturmilj6é och kulturmiljo

Bidra till en hallbar utveckling i lanet utifran regionala férhallanden och forutséttningar
genom att:

o fokusera tillsyn och tillsynsvégledning enligt miljobalken till insatser kopplade
till miljokvalitetsmalen begransad klimatpaverkan, ingen 6vergodning och giftfri
miljo

e genomfora insatser sa att lanets vatten uppnar miljokvalitetsnormen god status

e vidmakthalla den biologiska mangfalden genom att fokusera naturvardsarbetet pa
insatser kopplade till omradesskydd, havsmiljé och rovdjur

o sakerstalla langsiktig kapacitet och finansiering for att forvalta den 6kande

arealen reservatsmark

vara drivande i arbetet med att regionalisera rovdjursforvaltningen

sdkerstélla att ett adaptivt synsatt praglar forvaltningen av lanets dlgstammar
arbeta férebyggande i de regionala miljo- och halsoskyddsfragorna.

underlatta och 6ka lansinvanarnas tillgang till de historiska lamningarna och
kunskapen om dem sa att alla nu och i framtiden ska kunna uppleva och forsta de
forandringar och de handelser i det forflutna som har format samtiden

Handlaggningen av forvaltningsarendena

Lanets invanare har ett berattigat och lagfast krav pa att forvaltningsarendena ska
hanteras lagenligt, rattssékert, skyndsamt och kostnadseffektivt. Vidare krévs att besluten,
som ska vara utforligt motiverade, baseras pa tvarsektoriella avvagningar mellan olika
allménna intressen samt pa rattsenliga avvagningar mellan den enskildes intresse och
dessa allméanna intressen. For att efterkomma lansinnevanarnas krav ska Lansstyrelsen
bl.a:

e utveckla de tvarsektoriella arbetsformerna
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infora de lansstyrelsegemensamma rutinerna och systemlésningarna sa att de blir
ett effektivt stod for verksamheten

betala ut EU-stoden pa ett kostnadseffektivt satt och att handlaggningstiderna
uppnar nationellt faststallda mal

ha en bra kompetensbalans mellan anstéllda och inhyrda resurser som &r anpassad
till formerna for den externa finansiella styrningen

ha beredskap for att kunna gora omprioriteringar med anledning av férandrade
arbetsuppgifter

Utveckla arbetsformerna avseende:

myndighetens information och kommunikation sa att de kan utgora ett stod for
informationsspridning internt och till allménheten

kontroller av livsmedlens primarproduktion, djurskydd respektive
djurhdlsopersonal

den egeninitierade tillsynen av vattenverksamheter och skydd av naturen

Utveckla dialogen och samverkan med lanets kommuner i samhéallsbyggnadsfragor,
miljomalsarbetet, tillsynen av miljéfarlig verksamhet samt inom kulturmiljoarbetet.

Arbetsmiljo och kompetensforsorjning

Starka forutsattningarna for att myndigheten ska upplevas som en modern och attraktiv
arbetsplats genom att se till att arbetsplatsen har andamalsenliga lokaler och tillhérande
tekniskt stod, anpassade styrdokument med tydliga riktlinjer samt effektiva
verksamhetsprocesser for arbetets genomfdrande.

Tillampa strategisk kompetensforsorjning for att utveckla verksamheten sa att:

individers olikheter tillvaratas

arbete pa myndigheten kraver savél sakkunskap inom ett specifikt sektorsomrade
som forstaelse for 6vriga sektorsomradens och myndighetens uppdrag i dess
helhet
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