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Ledare

andsbygdsenhetens enhetschef, Helene
L Holstein, har fatt i uppdrag att medverka i

en statlig utredning om mojligheterna for
en framtida livskraftig jordbruksproduktion och
ska belysa konkurrenskraften i svensk jordbruks-
produktion. Utredningen ska leverera ett slutbetan-
kande till regeringen i mars 2015. Lansstyrelsen har
beslutat att under Helenes franvaro dela upp lands-
bygdsenheten i tva enheter — Jordbruksenheten och
Enheten for landsbygdsutveckling - samt att tillsdtta
tva vikarierande enhetschefer.

“Hej, mitt namn ar Martina Dernroth och jag kom-
mer att vara chef for Enheten for landsbygdsutveck-
ling. Vi kommer framst att hantera ansokningar om
landsbygdsstod, det vill sdga foretagsstod, leader-
projekt, projektstod och miljoinvesteringar samt
fragor inom fiskerindringen.

Rollen som enhetschef ar helt ny for mig och jag gar
in i det med skriackblandad fértjusning. Daremot ar
jag inte ny inom Lansstyrelsen eller jordbruks- och
landsbygdsfragorna. Sedan 2001 har jag avverkat
tva lansstyrelser, Jonkoping och Vastra Gotaland
forutom Uppsala och 2005 kom jag hit till Uppsala
lan. Som utbildad naturvardsbiolog fran SLU/
Ultuna har jag framst riktat in mig pa natur- och
kulturfragor pa landsbygden. Ni som skoter eller
har restaurerat naturbetesmark eller har satt upp
rovdjursstangsel kanner kanske igen mig, eftersom
det ar det jag framst arbetar med under de senaste
aren.”

”Jag heter Asa Norling Staland och kommer att vara
enhetschef pa Jordbruksenheten. Vi ansvarar for
jordbrukarstoden dvs. gardsstod, miljoersattningar

A 4

Asa Norling Staland

Martina Dernroth

och kompensationsbidrag. Till enheten hor ocksa
ansvaret for kontroller kopplade till jordbrukarsto-
den

Jag ser fram emot en larorik och spannande tid pa
Jordbruksenheten, rollen som chef dr ny aven for
mig, men aven verksamhetsfragorna. Tidigare har
jag jobbat med olika aspekter pa skog, de senaste
4,5 aren med omrédesskydd pa Lansstyrelsens
Naturmiljoenhet. Innan det har jag arbetat bade pa
skogsbolag i Varmland och pa Skogsvardsstyrelsen
i Viasterbotten. Jag ar jagmastare, och har liksom
Martina studerat pa SLU.”

Arbetet med nya Landsbygdsprogrammet ar i full
gang. Regeringen berdknas besluta om program-
innehéllet i januari 2014 och darefter skickas det till
kommissionen for godkdnnande. Detta beraknas ta
cirka sex manader. Har i lanet har vi inom partner-
skapet tagit fram en SWOT-analys (styrkor, svaghe-
ter, mojligheter och risker) som ni kunde ldsa om i
forra Grona Bladet. Nista steg under varen 2014 ar
att ta fram en regional handlingsplan dar vi utifrdn
lanets SWOT tydliggor vilka prioriteringar vi kom-
mer att kunna gora i lanet under 2015-2020.

Som ni troligvis redan har hort kan det bli en
langsam start innan allt ar igdng. Nya gardsstodet
och miljéersiattningar kommer troligtvis att info-
ras tidigast 2015. Enligt landsbygdsminister Eskil
Erlandsson kommer st6d till investeringar i jord-
bruket, stod for rovdjursstangsel, stod till bredband
samt satsningar pd matlandet Sverige. Greppa
niringen och Leader omraden kommer att finnas
2014 men det ar inte klart &nnu nar du kan borja
soka stoden. I havs- och fiskeriprogrammet startar
projekt- och foretagsstod under 2014 men troligtvis
ar det forst i slutet av aret som du kan borja soka.

Vilka andra foretagsstdd och projektstod som
kommer att finnas langre fram vet vi inte just nu. I
nuldget ar det ocksé vildigt osdkert om vi kommer
att kunna fortsitta ge ut Grona bladet fran och med
nasta ar.
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Inga inloggningsuppgifter
1 SAM-utskicket
Det kommer inte att skickas ut nigra inloggnings- F lyg havre -

uppgifter till SAM-internet nésta &r. Tanken ar att oc c

alla ska anvinda e-legitimation nir de lamnar in sin bekamp nlng Sp lanen

SAM ansokan. Du slipper skicka in din underskrift pa u p p h 674

papper. De som inte kan anvidnda e-legitimation har

fortfarande mgjlighet att logga in med losenordet fran Den 31 oktober 2013 upphérde bekdmpningspla-

2013 &rs utskick. Nytt 16senord kan ocks4 bestillas nen for flyghavre att gilla i Uppsala ldn. Nagon

fran Jordbruksverket. Du kan ldsa mer hér: ny bekiimpningsplan kommer inte att tas fram.

www.jordbruksverket.se/e-legitimation I avsaknad av bekampningsplan star det i lagen
om skydd mot flyghavre (1970:299) att marken
skall s langt det ar mojligt, hallas fri fran axade

Utbetalningar for: plantor av flyghavre.

Ovanstaende géller i hela lanet pa alla skiften.

- Gérdsstod: Den forsta utbetalningen av gardsstod Den zon p4 30 meter mot annan brukare som
gjorde Jordbruksverket den 2 december 2013. De tidigare skulle vara fri frin flyghavre och gillde i
som inte fir sina pengar vid det tillfdllet kan f4 dem vissa forsamlingar, finns siledes inte numera.
vid nésta utbetalning i slutet av december eller
under bérjan av 2014. Ulf Rosendahl 010-22 33 336

- Miljéersattningar, kompensationsbidrag och

ersittning for extra djuromsorg for suggor:
Jordbruksverket planerar att gora slututbetal-

ningen den 277 december 2013. Darefter gor vi fran SAM _lnterne t 201 4
och med januari 2014 l6pande utbetalningar varje
manad till de som inte fatt sina pengar vid den
forsta slututbetalningen.

SAM-internet 6ppnar den 3 februari 2014 och
ansOkan ska lamnas senast den 3 april 2014.
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Landsbygds-
programmet

1 Uppsala lan
2007-2013

— vad har hant?

Ar 2013 gar mot sitt slut och i

och med detta ar dven den sju-
arsperiod, som det nuvarande
Landsbygdsprogrammet l6per under,
till anda. Mélen for programmet har
bland annat varit att forbattra kon-
kurrenskraften och tillvixten i jord-
och skogsbruket, att forbattra miljon
och landskapet samt att forbattra
livskvaliteten och bredda féretagan-
det pa landsbygden. Arbetet for att
né dessa mél har genomforts bide pa
nationell och péa regional niva genom
att foretag och projekt har tilldelats
stod for att utveckla sina verksamhe-
ter, savil genom investeringar som
genom kompetensutveckling.

Pa Lansstyrelsen kommer arbetet
med Landsbygdsprogrammet 2007-
2013 att fortgd dnnu en tid da det
fortfarande finns utbetalningar som
ska goras fran denna programperiod.
Programmet ar dock helt stangt for
nya ansokningar och det ar dags att
summera vad som har hént i ldnet
under dessa sju ar.

Den totala budgeten for det svenska
Landsbygdprogrammet 2007-2013
omfattade totalt cirka 36 miljarder
kronor (drygt 5 miljarder kronor per
ar). Av detta tilldelelades Uppsala lan
cirka 683 miljoner kronor, varav den
storsta delen, 64 procent, var avsatt
for olika typer av miljoersiattningar
och miljoinvesteringar. 20 procent
(139 miljoner kronor) avsattes for
jord- och skogsbruket och 15 procent
(105 miljoner kronor) for utveckling
av ovriga landsbygden.

Den 1 september 2013 gjorde
Jordbruksverket en avstimning gen-
temot de pengar som forbrukats i de
olika lanen och Uppsala ldn hade da
anvant 91 procent av den tilldelade
budgeten for jord- och skogsbruket
och 96 procent av budgeten for den
ovriga landsbygden. Pengarna for
miljoersattningar och miljéinveste-
ringar var helt forbrukade. P3 alla
tre omraden har Léansstyrelsen sedan
efterfragat pengar ur den nationella
potten och dirigenom kunnat bevilja
ytterligare nagra stod.

Okad konkurrenskraft
inom jord- och skogs-
bruket

Under de sju ar som gatt har
Lansstyrelsen beviljat drygt 250 stod
till modernisering av lantbruksfo-
retag i lanet. Ménga av dessa har
gatt till investeringar for att skapa
modernare och mer rationella djur-
stallar, framfor allt till far och not.
Vi har dven kunnat se att ménga av
lanets mjolkproducenter investerat i
mjolkrobotar och investeringar i just
mjolkforetag fick dessutom extra hog
prioritet i hela landet genom att sar-
skilda medel avsattes for just detta.

P& samma sétt gavs investeringar
inom klimatomradet hog prioritet
och Lénsstyrelsen har beviljat manga
ansokningar om att bryta oljeberoen-
det genom att istéllet satsa pa bio-
branslepannor.

Forutom stod till investeringar i lant-
bruket s har Lansstyrelsen beviljat
50 stod till foradling, till exempel till
slakterier, bagerier och mejerier runt
om i lanet. Landsbygdsprogrammet
har varit en del i att stotta varumar-
ken som Upplandsbonden och Sju
Gérdars mjolk. Programmets fokus
pé lokalt producerad mat kommer att
finnas kvar in i nésta programperiod.

Startstod och kompetens-
utveckling

Utover dessa bidrag till investeringar
sa har 47 lantbrukare som etablerat
nya, eller gatt in i befintliga, lant-
bruksforetag beviljats startstod i
programmet. Dessa pengar dr inte
knutna till ndgon specifik investe-
ring utan ska fungera som hjalp i att
komma igédng med den nya verksam-
heten och det ar positivt att se att
det har funnits en stor efterfragan pa
dessa stod i linet.

Foton: Ylva Englund.
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Kompetensutveckling dr en viktig del
av Landsbygdsprogrammet och pa
detta omréde har man kunnat soka
stod bade for att delta i olika kurser
samt for att anordna utbildningar.
Totalt har 54 foretag beviljats stod
for att delta i kurser, men atskilliga
fler har deltagit i nagot av de 64 olika
projekt som beviljats stod for att
anordna kompetensutveckling.

Bevara och forstarka land-
skapets natur- och kultur-
varden

I Landsbygdsprogrammet finns
miljoersattningar inom flera olika
omraden. Har har programmet
bidragit med stod till bland annat
rovdjursstangsel, mangfaldstrador,
fagelakrar, restaurering av betesmar-
ker och slatterangar, anldggning och
restaurering av vatmarker och till
kulturmiljoer av olika slag. Inom den
sistndmna kategorin har flest stod
getts till restaurering av sé kallade
overloppsbyggnader (dldre ekono-
mibyggnader), medan de insatser
som beviljats mest stod i kronor ar

restaurering och aterskapande av
tragiardesgéardar och alléer. Vad giller
tragardesgardarna kan Lénsstyrelsen
notera en markant 6kning av intres-
set mot slutet av programperioden,
medan intresset for att restaurera
byggnader ar relativt konstant. Pa
omradet restaurering och aterska-
pande av alléer har programmet
bland annat bidragit till ett stort
projekt i miljon vid Ekolsunds slott.

Forbittra livskvaliteten
och bredda foretagandet
pa landsbygden

Insatserna for att utveckla lanets
landsbygd spanner over ett brett

falt. Har finns, bland mycket annat,
investeringar for att bevara natur-
och kulturarv, satsningar for att 6ka
turismen till regionen, utbyggnad av
bredband, projekt for att lyfta fram
lokal mathantverk och investerings-
stod till mindre landsbygdsforetag.
Drygt 100 foretag och 118 projekt (de
flesta ledda av ideella foreningar) har
beviljats stod.

Aven pa detta omréde finns en
betydande satsning pa kompetens-
utveckling. 37 foretag har beviljats
stod for att delta i kurser, men
dven har har ménga fler deltagit
genom nagon av de utbildningar
som arrangerats genom stod fran
Landsbygdsprogrammet, totalt 42
olika projekt.

Margareta Insulander,
010-22 33 270,

Elin Helgsten

010- 22 33 207

Nya Landsbygds-
programmet
2014-2020

Uppdraget att kartlagga forutsattning-
arna pé landsbygden i Uppsala lan
redovisades till regeringen i oktober.
Nu dr nésta steg att arbeta fram en
regional handlingsplan

I februari ska det svenska forslaget
till det nya landsbygdsprogrammet
skickas ner till EU. Redan nu vet vi att
antalet atgarder under 2014 kommer
att vara begransade. Hur program-
met ska bryts ner pa regional niva ska

utarbetas i en regional handlingsplan,
som ska beskriva vad Uppsala lan vill
uppna och hur det ska genomforas.
Den forsta delen av handlingsplanen
ska vara klar 31 mars 2014.

Ett syfte med den regionala hand-
lingsplanen ar att visa vilka kriterier
och prioriteringar som lanet har

for att utveckla landsbygden och
uppna uppsatta mal. Ett annat syfte
ar att mobilisera lanets partnerskap
infor igdngséttningen av program-
met. Handlingsplanen fyller &ven
en viktig funktion nér det géller att
kommunicera de som ska soka stod
vilka ansokningar som prioriteras
ilénet och varfor. Processen att ta

fram handlingsplanen ar viktig for att
berorda aktorer i regionen ska ha en
samsyn om den potential som finns
samt behov av utveckling.

Lansstyrelsen bjuder darfor in alla
aktorer till ett Partnerskapsmote i
mitten pa januari for att mobilisera
lanet infor néista landsbygdsprogram
och som en del i att utforma en hand-
lingsplan for lanet. En mer detaljerad
inbjudan kommer att skickas ut under
december.

Margareta Insulander,
010-22 33 270,

Karin Svandng,
010-22 33 352
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Tusen
genomforda
radgivningar i
Greppa Naringen

Greppa Naringen ar ett kunskaps-
projekt som arbetar for att minska
lantbrukets miljopaverkan och sam-
tidigt forbattra 1onsamheten i lant-
bruksforetagen. Projektet erbjuder
lantbrukare kostnadsfri rddgivning
och kursverksamhet inom omrédena
vaxtnaringseffektivitet, sdker an-
vandning av vaxtskyddsmedel och
minskad klimatpaverkan. Projektet
har pagétt sedan 2007.

Greppa Naringen drivs i samar-
bete mellan Jordbruksverket, LRF,
lansstyrelserna samt ett stort antal
foretag i lantbruksbranschen. Totalt
har projektet kostat 13 miljoner kro-
nor. Cirka tre miljoner har anvénts
till klimatradgivning och resten till
radgivning om vattenfragor.

I projektet har lantbrukare fatt
radgivning anpassade efter behoven
pé den enskilda géarden. Beroende pa
behov har radgivningen varit inriktat
pa till exempel olika strategier for att
effektivisera kvave- och fosforgods-
ling eller foderplanering. For att fa
enskild rddgivning pa garden maste
lantbrukaren ansoka om medlem-
skap i projektet och kallas da radgiv-
ningsmedlem.

I dagslédget finns det 2776 radgivnings-
medlemmar i Uppsala ldn. Under
projektets sju ar fram till idag har de
fatt tillsammans 995 radgivningar,
varav 141 inom Utmaningen klimat
och resten inom Utmaningen vatten.
Totalt har 26 gruppaktiviteter i form
av kurser, studiecirklar och studiebe-
sok med olika teman (klimat, vatten

Enkopingsan.

och energi) genomforts och 254 lant-
bruksforetagare har deltagit i dessa.

Majoriteten av radgivningsaktivi-
teterna genomfors av upphandlade
externa radgivarorganisationer.
Radgivningsaktiviteten kommer att
fortsatta i nuvarande program till och
med maj 2014.

For att kunna arbeta mer fokuse-

rat med vissa vattenomréden tog
Lansstyrelsen under 2011 initiativ till
avrinningsomradesvisa aktiviteter.
Lansstyrelsen bjod in lantbruks-
foretagare inom Tdmnaréans och
Olandséns avrinningsomraden och
har genomfort olika gruppaktiviteter
och utbildningar. Under november
2013 genomfordes till exempel en
kurs med studiebesok vid avrinnings-
omréadena Storan och Enkopingsan
(se bild nedan). Vid just Storan och
Enkopingsédn kommer nya grupper
att bildas som genomfor aktiviteter
under 2014.

For dig som ar rad-
givningsmedlem idag

Du kan f2 fortsatt enskild radgiv-
ning till och med maj 2014 inom
nuvarande program. Du kan dven
delta inom de tva avrinningsomra-
denas aktiviteter som kommer att
startas upp i borjan av 2014. Om
medlemmarna aktivt begér att fa de
inplanerade radgivningarna sa kom-

Stordn, Knivsta.

mer lanet att utnyttja de tilldelade
medlen till hundra procent. Om inte
detta sker sd kommer cirka en miljon
kronor att istillet aterforas till EU.
Lansstyrelsen hoppas att du aktivt
soker upp radgivarorganisationer
som verkar i lanet och anvinder méj-
ligheten till radgivning.

For dig som inte ar rad-
givningsmedlem idag

Du ar vilkommen att delta i de tva
avrinningsomradenas aktiviteter som
kommer att startas upp i borjan av
2014. Kontakta Liansstyrelsen om du
ar intresserad av att vara med.

Framtiden

Nuvarande landsbygdsprogram och
dirmed ocksa Greppa Naringen tar
slut under aret. Det finns indikatio-
ner pé att projektet Greppa Naringen
eventuellt kommer att fortsatta
under kommande landsbygdspro-
gram (2014-2020). Detta ar dock
inte beslutat 4n och det finns ingen
information om hur projektet i s& fall
skulle se ut eller hur stor budgeten
skulle vara. Lansstyrelsen och de
andra aktorerna kommer att ater-
komma med mer information.

Asnaketch Woldetensaye
010-22 33 374
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Leader-omrade
Upplandsbygd

Uppsala lan har fyra Leader-omraden
varav ett ar Leader Upplandsbygd
som administreras av lansstyrelsen i
Uppsala lan. Arbetet sker utifran en
egen utvecklingstrategi.

Kim Scharafinski ar verksamhetsle-
dare pé Leader Upplandsbygd och
Grona bladet har bett henne beritta
om arbetet inom Leader och hur man
ser pa framtiden inom det komman-
de landsbygdsprogrammet.

Upplandsbygd'

s e | cader

Kim Scharafinski.

Hur vill du beskriva ert arbete?
Vi arbetar utatriktat med ett kund-
perspektiv utifrdn den utvecklings-
strategi som Leader Upplandsbygd
har tagit fram. LAG-gruppen, som ar
Upplandsbygds styrelse, ansvarar for
att strategin foljs och att stod ges till
projekt som ligger i linje med strate-
gin.

Strategin har f6ljande sex in-
riktningar: Bygdeutveckling,

Entreprenorskap och foretagande,
Kultur, Mat och maltider, Natur

- miljo samt Turism. Dessutom
finns nio horisontella mal:

Hallbar utveckling, Innovation,
Integration, Jamstélldhet, Klimat,
Larande i utvecklingsarbetet,
Malgruppsorientering, Samverkan
samt Ungdomar.

Hur tycker du att ni har lyckats
med ert arbete under inneva-
rande programperiod?

Vi har minga exempel pa olika typer
av projekt som lyckats vil. Nagra av
projekten finns beskrivna i véar halv-
tidsutvardering pa hemsidan:
http://upplandsbygd.se

Vad ér det som éar speciellt bra
med den hir metoden?

Allt arbete bygger pa samarbete med
andra, lokala férutsiattningar och
lokala initiativ. Det gor att projek-
ten far en god forankring och har
bra maojligheter att bli langsiktiga.
Dessutom har man sett att Leader-
projekt skapar ménga ringar pa vatt-
net for forhallandevis sma summor
projektstod. Vi ser ocksd att manga
sociala och mjuka viarden kommer
fram - dven om det ar svart att méata
social inklusion, gemenskap och
sjalvkansla.

Ar det nigot projekt som du vill
lyfta fram, och i sa fall varfor?
Det finns ménga spektakulira projekt
sé det ar svart att lyfta fram nagon
enskilt.

Vilka resultat har ni sett efter
att projekten har genomforts?
Nya samarbeten, battre samman-
héllning och innovativa l6sningar.
Leadermetoden innebar att det i
motet och samarbetet mellan ideell,
privat och offentlig sektor uppstar
sociala innovationer, det vill sdga nya
sétt att tanka och angripa problem.
Vi har sett manga héllbara samar-
beten ta form, manga utvecklings-

projekt som skapat nya métesplatser
och manga projekt har arbetat med
kompetensutveckling samt skapat
arbetstillfallen.

Vad kan ni ta med fran Leader
till den nya programperioden
och lokalledd utveckling?

Vi kan ta med oss alla erfarenheter,
goda resultat och svéarigheter som vi
stott pa under denna programperiod
for att gora organisationen mer effek-
tiv, kommunikationen mer tydlig och
hitta nya vigar att férenkla och stotta
vara projektagare. Dessutom har vi
nu skapat ett varumérke som kanns
igen, dven om det finns utrymme att
sprida informationen ytterligare.

Finns det nagra svarigheter att
arbeta som ni gor?

Vart Leader-omrade striacker sig
over tvé ldn och ett stort omréade
med valdigt olika férutsattningar.

Vi har en bred strategi som kan vara
svar att uppfylla eftersom det ar en
balansgéng mellan ménga malgrup-
per och intressen. Bade strategin
och kommunikation kan forsvéras
av att omradet omfattar bland annat
skargard, glesbygd och titortsnira
landsbygd. P4 vissa héll finns en
tydlig bygdesamhorighet trots 1ag
servicenivd medan det pa andra hall
ar nira till serviceinrattningar men
det saknas en bygdeidentitet. Vart
Leader-kontor har haft en mycket bra
dialog med Lansstyrelsen under hela
tiden och ar beroende av att medel
betalas ut. Vissa perioder har hand-
laggningstiderna varit linga men nu
har laget forbattrats.

Finns det redan nu idéer infor
framtiden inom er organisation
och hos medlemmarna i LAG?
Vi arbetar stindigt med utvirde-
ring av befintliga projekt och vart
arbetssatt. LAG skissar pa en vision
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om framtiden, men det ar svart att
konkretisera nir vi inte idag vet

de kommande forutsittningarna.
Flerfondsarbete, hur tatortsnira
landsbygd paverkas och exakt nar
programperioden kan beridknas vara
igang ar nagra av de faktorer som gor
det lite svarare att staka ut en exakt
vég. Vi vill naturligtvis finnas kvar
och arbeta med utvecklingsprojekt!

Vad hiander i det nya lands-
bygdsprogrammet?
Landsbygdsprogrammet 2007 - 2013
har inneburit att Leader-metoden
har kunnat implementeras 6ver hela
Sverige och att vi idag har 63 aktiva

Omradet Leader

Upplandsbygd bestar av delar

av fem kommuner inom

Uppsala och Stockholms léin:

1. Uppsala kommun, exklusive Uppsala

stad

2. Knivsta kommun

3. Sigtuna kommun, exklusive Marsta

Leaderomraden. Upplandsbygds
verksamhet kommer att kvarsta
under 2014 och under den perio-
den har man fortsatt mgjlighet att
soka utvecklingscheckar. LAG och
Upplandsbygds kansli star infor att
avsluta den nuvarande perioden med
utvarderingar och uppféljning av
arbetet. Vad som kommer att hinda
efter 2014 ar dock dnnu oklart. Klart
ar att den nya programperioden,
2014-2020, kan komma att innebéra
att Leaderomradenas struktur och
organisation omvandlas helt eller
delvis, nagot som givetvis ocksa kan
komma att medfora forandringar for

Upplandsbygd. Det nya programmets
totala budget ar ocksa ldgre dn den
nuvarande periodens, man har avsatt
32,5 miljarder kronor mot dagens

35. Regeringskansliet arbetar med
forslag ddar man vill att fler av EU:s
strukturfonder skall ingé i arbetet
med lokal utveckling. Gar forslagen
genom kommer det att innebéra
stora forandringar for strategierna i
de lokala utvecklingsomradena som
da kan komma att innefatta bade
stad, land saval som hav och fiske.

Karin Svandng 010-22 33 352

Affarsutvecklingscheckar 2014

Mojligt att soka affarsutvecklingscheckar hos Leader
Upplandsbygd dven under 2014. Syftet med affarsutveck-
lingschecken ar att stimulera till nytt foretagande, nya pro-
dukter och arbetstillfillen i Leader Upplandsbygds omrade.

- Ar ni en grupp foretagare och féreningar som vill géra en
snabb punktinsats for att forbattra forutsattningarna for
foretagande for er och andra i omradet? I sa fall har ni

tatort mojlighet att s6ka Leader Upplandsbygds affarsutveck-
4. Tierps kommun, endast Hallnas- lingscheck!
Osterlovsta och Tegelsmora forsamling - Funderar ni pa att soka stod for att infora bredband i er
5. Osthammars kommun, exklusive delar bygd? Da kan ni soka en affarsutvecklingscheck av Leader
av Borstils omradet, Osthammars tiit- Upplandsbygd for att genomféra en forstudie och darefter
ort och Harg kan ni soka finansiering fran lansstyrelsen i Uppsala lan.
L O nsammare produktutveckling, affarsplaner och sker till grupper av foretag som ligger

foretag 1 aktiva
kluster

Sedan 2012 driver Svenska
Ekoturismforeningen projektet
“Mat moéter naturupplevelser —
I6nsammare landsbygdsturism” i
Mailardalsldanen. Syftet ar att tu-
rismforetagare ska lara sig mer om

forsaljning. Men projektet hoppas
ocksa na verkliga resultat och besta-
ende effekter i form av nya lokala
samarbeten, nya produkter och 6kad
forsaljning.

Nara till varandra

Idén med projektet ar att se om man
inte vinner mer kraft och effekt av
utbildning och radgivning om den

geografiskt samlade. Vi gjorde darfor
en inventering av besoksnaringsfo-
retag i alla fem lanen. Sarskilt noga
inventerade vi primarproducenter
och féradlare inom mathantverk,
gardsbutiker och annat landbruksre-
laterat. Tanken var att se hur denna
typ av foretag kan “vixa in” bland
mer typiska turismforetag, som bo-
enden och guideforetag.




Landsbygd

Resultatet blev att vi kunde identi-
fiera fem omréden dar turismforeta-
gare, inte minst mathantverkare, lag
tatare grupperade. Av dessa forma-
des fyra kluster. Ett i Fjardhundra
kring Enkoping, ett i Vastmanland
fran Kolback norrut mot Norberg,
ett norr om Vittern fran Askersund
upp mot Orebro och ett i 5stra
Sédermanland kring Nykoping, Flen
och upp mot Gnesta. Dessa kluster
ar alltsa vdsentligt mindre &n ett helt
lan, vilket kravs for att skapa lokal-
kansla och samhorighet.

Kluster ger okad styrka

Halvvigs genom projektet kan vi se
att kluster ger 6kad styrka. Dels in-

spirerar den lokala kinnedomen och

underldttar samarbeten, dels innebar
ett landskapsmassigt logiskt avgran-

sat kluster en fordel for turisten som

har négra dagar eller en hel vecka att
spendera.

En annan slutsats ar att man ofta be-
hover definiera omradets namn, helst
ett befintligt. Namnet bidrar till kidns-
lan av identitet och underléttar ocksa
om man vill kunna sélja externt.

Man behover ocksa utkristallisera
ledare i varje kluster, foretagare som
vill och kan ta en paketerande och
sdljande roll. Vi kan ocksa konstatera
att det ar viktigt att klustren innehal-
ler upplevelselevererande foretag sa
att ingédende boendeanldggningar

har ndgon att paketera med. Vi ser
ocksé att det finns en kritisk massa.
Man bor vara minst 10 till 15 foretag
i startlaget for ett kluster, dels for
att gardera sig mot bortfall, dels for
att antalet mojliga samarbetskom-
binationer okar radikalt med antalet
foretag, rent matematiskt sett.

Med erfarenheterna fran detta paga-
ende projekt ser vi dven goda majlig-
heter att i framtiden kunna etablera
aktiva kluster i Mélardalslanen.

Las mer pa

http://www.ekoturism.org

Ulf Lovén, Generalsekreterare
Svenska Ekoturismforeningen

Ungdomar ar
framtidens
konsumenter

Atta av tio ungdomar mellan 15 och
20 ar kan tinka sig att betala mer

for mat som kommer fran en bonde
eller producent i narheten. For nio
av tio ungdomar ar det viktigt att
veta varifran maten kommer. Det
framgar av en ny undersokning som
Jordbruksverket har genomfort inom
ramen for "Sverige — det nya matlan-
det”. Undersokningen har omfattat
intervjuer med 1 000 ungdomar mel-
lan 15 och 20 &r. Ungefér hilften av
ungdomarna har ansvar for budget
hemma. Frigorna har gillt ungdo-
marnas syn pa matens ursprung,
matkvalitet, matlander i Europa,
svensk tradition och varderingar
kring maten.

Nagra slutsatser fran
undersokningen:

- 9 av 10 ungdomar tycker det
ar viktigt att kdnna till matens
ursprung

- 9av 10 ungdomar foredrar att dta
mat som ar producerad i Sverige
framfor importerad mat

- 8 av 10 ungdomar kan ténka sig
att betala mer for mat som kom-
mer fran en bonde eller producent
indrheten av sitt hem

- Nar ungdomar far vilja ett livs-
medel som de tycker ar sarskilt
viktigt att det kommer fran en
producent i deras narhet, valjer 48
procent kott

- Nar svenska ungdomar far fragan
om vilket land i Europa som har
godast mat kommer Sverige pé 2:a
plats bakom Italien

Mer information pa Jordbruksverkets

sidor om Matlandet.

Ing-Marie Josefsson 010-22-33 278
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Landsbygd

Fler notkreatur

1 Sverige — en
metod for att
mota klimathotet?

Den 14 november i ar holls ett
seminarium pa SLU Ultuna med
titeln "Holy cow — Cows can save
the climate!”. Huvudgést pa semina-
riet var lantbrukaren och biologen
Allan Savory frén Zimbabwe. Genom
praktiska studier under 40 ar har
han lanserat begreppet Holistic
Manangement vilket i korta drag gér
ut pa intensiv, roterande betesgang
som en metod att forhindra 6ken-
spridning och samtidigt lagra kol i
marken som annars skulle ha bidra-
git till den globala uppvarminingen.
Med fler istéllet for farre notkreatur
an vad vi har i varlden idag, som
betar marken pa ett mer hallbart sitt,
kan vi enligt Savory dstadkomma
minskade koldioxidutslapp och
samtidigt f6da en vixande virldsbe-
folkning.

Flera fordelar

I Sverige har vi inga problem med
okenspridning utan tviartom ar
problemet ett landskap som véxer
igen nar antalet betande notkreatur
minskar. Trots detta skulle metoden
kunna vara lamplig att tillampa dven
i Sverige eftersom en 6kad mullhalt
pa marker som betas skulle leda till
att mer kol binds i marken och dar-
med minska Sveriges totala koldiox-
idutslapp. Metoden gar ut pa att mar-
ken sténgslas in i mindre fallor och
varje falla betas av intensivt under en
kort period. Den ldnga viloperioden
mellan avbetningarna bidrar till att
vaxterna stirks eftersom de far gott
om tid till aterhdmtning. Vixterna

Holistically Managed Land

AR
AT carbon stored, less
carbon in the atmosphere

Conventionally Managed Land

Less roots = less carbon
stored, more carbon in
the atmosphere

The Permaculture Research Institute (http://permaculturenews.org/2012/01/25/

holistic-management-training-in-northern-nsw)

hinner da utveckla ett kraftigt rot-
system som binder jorden, lagrar
mer kol och gor att vixten littare
kan tillgodogora sig naringsdmnen
som finns djupare ner i marken. Vid

den korta men intensiva avbetningen
trampas aven en hel del gris och
orter ner och bidrar till att marken
far en 6kad mullhalt.

Svenska forsok

Metoden testas pa flera platser
ilandet. I Jamtland har Jorgen
Andersson som &r en av initiativ-
tagarna till foreningen Fjillbete
tillampat Holistic Management i
fyra ar. P4 den nystartade, med-
lemsdgda Dromgarden pd Musko i
Sodermanland driver Oloph Fritzén
sedan varen 2013 ett lantbruk med

70 betande notkreatur som betar
markerna med hjélp av metoden.

Svensk forskning behovs

Tanken med metoden ar att lagra

kol i marken pa sa vil naturbetes-
marker som langliggande vallar. Hur
metoden paverkar vegetationen pa
naturbetesmarker dar det finns en
naturlig variation mellan torra och
fuktiga omraden med olika arter som
ar olika begérliga for djuren &r oklart.
Hur metoden paverkar artsamman-
sdttningen pa lang sikt ar heller inte
belagt. Manga hotade arter i svenska
naturbetesmarker gynnas av nirings-
fattiga forhéllanden vilket gor att
metoden pé lang sikt skulle kunna
innebdira ett problem eftersom den
del av vegetationen som trampas ner
och bygger upp mullhalten samtidigt
godslar marken och gynnar mer kon-
kurrensstarka arter.

Las mer har:

www.savoryinstitute.com
www.fjallbete.se
www.dromgarden.com

Johan Lundberg, 010-22 33 298



Fiske

Foto Daniel Brelin.

Intervju med
Lansstyrelsens
lansfiskekonsulent

Vem ir du?

Jag heter Daniel Brelin och job-
bar som Lansfiskekonsulent har pa
Lansstyrelsen i Uppsala lan. Jag ar
uppvixt i Uppsala och har sé ldnge
jag kan minnas varit fascinerad av

Fiskekonsulent Daniel Brelin.

fisk och fiske. Efter mina universi-
tetsstudier sa har jag under nagra ar
jobbat pa lite olika lansstyrelser runt
om ilandet men nu &r jag alltsa till-
baka i Uppsala och det kianns riktigt
bra.

Vad gor en fiskekonsulent?

Det dr ett vildigt varierat jobb och in-
kluderar ménga olika aspekter inom
omrdadet fisk. P4 ett 6vergripande
plan s& jobbar jag for livskraftiga
fiskbesténd, en langsiktig och hallbar
fiskerindring samt ett rikt och varie-
rat sport- och fritidsfiske inom regio-
nen. I praktiken ar arbetet uppdelat

i olika verksamhetsomraden som

till exempel yrkesfiske, vattenbruk,
fisketillsyn och fiskevardsatgarder.
Det ingér alltsa i mina arbetsuppgif-
ter att skota allt fran handlaggningen
av drenden inom de olika verksam-
hetsomrédena till att till exempel
driva storre fiskevardsprojekt. Jag
lagger dven en hel del tid pé informa-
tion och dialog bade internt, hir pa
Lansstyrelsen, och till allmanheten.

Hur ser gangen ut for ett
drende?

Det ar valdigt svart att svara pa da
jag hanterar ménga olika typer av
drenden och gangen &r helt olika
beroende pa vad det ar for typ av
drende. Jag handlagger drenden
inom alla verksamhetsomréden for
fisk sé idag héller jag till exempel pa
med ett EU-st6d och kanske hinner
jag med en ansokan om utsittning av
fisk under eftermiddagen.

Hur far vi ett hillbart och livs-
kraftigt fiske?

Hur man an vrider och viander pa den
hir fragan s dr stabila fiskebestdnd
grunden for ett hallbart fiske. Vagen
till starka stabila fiskebestand varie-
rar beroende pa fiskart och vatten
men det finns nagra gemensamma
namnare. For det forsta sd maste det
finnas bra livsmiljoer for fisken och
sedan maste fisket forvaltas pa ett
rationellt satt. For att det ska fung-
era maste man ha kunskap om bade
fisketrycket och statusen pa fiskbe-
standen.

Ing-Marie Josefsson 010-22-33 278
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Fiskerindring

Lansstyrelsen har ansvar for
den regionala utvecklingen av
fritidsfisket och arbetar for goda
fiskemdjligheter genom att bilda
fiskevardsomraden som séljer
fiskekort for sjoar och vatten-
drag. Genom fiskevard okar
mojligheterna till goda fangster.

Det finns en méangd bestimmel-
ser kring bade fritids- och yrkes-
fiske, och de ror bland annat var
du far fiska, nar du far fiska och
hur du fér fiska. Lansstyrelsen
utser fisketillsynsméan som
informerar om fiskeforeskrif-
terna och ser till att de f6ljs. Vi

ger EU-stod till investeringar i
yrkesmissigt fiske, vattenbruk,
beredningsindustrin, utbild-
ningar och utvecklingsprojekt
och till dem som vill utveckla,
etablera och marknadsfora
turistfiskeforetag.

Vill du veta vilka fiskeregler
som giller i havet eller i de stora
sjoarna kan du vanda dig till oss
eller besoka pa webbplats lans-
styrelsen.se/uppsala

Se ocksd mer om regler pa
Havs- och vattenmyndighetens
webbplats.

Daniel Brelin 010-22 33 229

Upplands
landskapsfisk

Linnaeus, 1758,
Aspius aspius

En asp kan bli 1 meter lang och viga

upp till hela 10 kg. Antagligen blir
den ocksa mer dn 20 ar gammal.

Aspen vandrar upp i vattendrag

for att leka under april-maj. Leken

startar nar vattentemperaturen

Aspen skiljer sig fran de 6vriga
svenska karpfiskarna genom att vara
en utpraglad rovfisk. Fér unga aspar
bestar fodan troligen av plankton och
senare av mindre djur som maskar
och snickor innan aspen 6vergar till
fiskdiet. Troligen foredrar aspen min-
dre fiskar som 16ja, mort och nors.

Asp. Illustration: Linda Nyman.

overstiger 6° C, vilket i Uppland ofta
sammanfaller med sista veckan i
april. Leken sker pa strommande och
forsande platser med stenig botten
som ofta ar rikligt bevaxt med vat-
tenmossa.

Asplek pagar under en veckas tid.
Lattast ar det att se lek pa kvallen,

exempelvis vid Funbo kyrka eller i
Savjaan.

I Fyrisén har Uppsala kommun
tillsammans med andra byggt tva
fiskvigar, en vid Islandsfallet och
en vid Kvarnfallet. Fiskvigarna gor
det mojligt for aspen att komma till
sina lekomréden uppstroms. DNA-
analyser har visat att rom frén asp
finns uppstroms Islandsfallet, vilket
innebdr att fiskvigarna fungerar.

Elisabet Odhult 010-22 33 322



Landsbygd/Radgivning

Lonande
mangfaldsarbete
pa Hidinge gard

Under tre ars tid har Hdkan och
Gunnel Wahlstedt, som driver
Hidinge gard, varit demonstrations-
gard i projekt "Lonsamt jordbruk
med fagelvinliga metoder” Syftet var
att visa att man pa en konventionell
spannmalsgéard kan gora stor natur-
vardsnytta pa sma, vil valda ytor. Av
Hidinges 116 ha dkermark har man
avsatt cirka 2 ha langs faltkanter

och akerhorn for olika insadder for
mangfald.

Som centralpunkt for mangfalds-
atgarderna har anvints ett omrade
kring ett mindre vindkraftverk. Har
finns en gammal husbehovstakt med
sdlgbuskage och grasmarker runtom.
I 6vrigt ar landskapet runt Hidinge
oppet, med relativt stora félt. Runt
vindkraftsomradet har vi byggt pa
med ett- och flerariga blommande

Kostnadsfri
radgivning kring
restaurering av
betesmarker och
slatterangar

Vill du restaurera en igenvaxt
betesmark eller slatterang? Under
2014 har Lansstyrelsen okade
mojligheter att hjélpa till med
radgivning i falt. Vi gar tillsammans
genom vad som bor goras och vi ger
rdd om hur du restaurerar pa ett
skonsamt satt. Besoket sammanfat-
tas i en skotselplan. Rédgivningen

remsor. Tanken ar det dr bra att
forstarka en redan befintlig miljo i
landskapet.

Insédda orter som honungsort, ka-
ringtand, blodklover och perserklo-
ver gynnar framfor allt pollinatorer
som humlor, bin och fjarilar. En dryg
hektar fagelaker, insédd med spann-
mal. lin, bovete, dkerrattika, vitse-
nap ger flyttande och 6vervintrande
faglar naringsrik mat under hosten/
vintern. Pa filten runtom har det
sparats osddda larkrutor i hostvetet.
Det senaste tillskottet i mangfaldsvag
ar en 100 m lang buskplantering med
5-6 olika buskar med intilliggande
angsblandning som anlades direkt i
anslutning till svinstallarna.

Vad har hint med
mangfalden?

Allt detta har gynnat méngfalden

pé garden, utan att det inkraktat for
mycket pa det rationella brukandet.
Fagelakrarna har varit vilbesokta av
finkar, sparvar och siskor, och antalet

kan omfatta flera marker men

kan ocksa omfatta mindre delar

av en mark. Hor av dig till oss om
du 6nskar fa radgivning om dina
betesmarker och slatterdangar.
Radgivningen ar frivillig och gratis.

Om ni ar flera lantbrukare som vill
ordna en kurs eller en faltvandring
om igenvuxna betesmarker eller
slétterangar kan Lansstyrelsens
personal hjélpa till med det.

Genom att skota exempelvis betes-
marker, slatterangar, kulturlam-
ningar och smavatten spelar lant-
brukarna en avgorande roll for att
uppna flera av vara miljomal, bland
annat Ett rikt odlingslandskap som
innebar att odlingslandskapets

faglar pa hosten har synbart 6kat pa
garden i och med fagelakern. I blom-
remsorna surrar det av tambin och
flera arter humlor. Sanglarkan verkar
vid inventeringarna ha gynnats av de
anlagda larkrutorna i hostvetefilten.

Roligt och vackert
med naturvard

Att aktivt sd in blandningar gor

det som lantbrukare roligare att
jobba med mangfaldsfrdgorna. De
blommande remsorna bidrar ocksa
estetiskt genom sin rikliga blom-
ning. Aktiva atgarder gor det ocksa
lattare att fa bukt med ogris, 4n om
man bara later en bit mark ligga
itrdda. En positiv sak ar att det

idag finns miljoersattningar inom
Landbygdsprogrammet for flera av
atgirderna som Hidinge gard arbetar
med. Férhoppningsvis kommer dessa
att finnas kvar i framtiden ocksa.

Hushallningssdllskapet

Karin Bengtsson Sjors 010-22 33 216

natur- och kulturmiljovarden ska
bevaras och stirkas.

Karin Bengtsson Sjors 010-22 33 216
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Sa gar
radgivningen till

Syftet med radgivningen (se sid 13)
ar att medverka till att naturliga
betesmarker och slatterdngar som ar
igenvixta och inte hdvdas restaure-
ras. Vi har darfor letat upp betesmar-
ker som ar igenvuxna och skickat ut
brev till markidgarna om radgivning.

Efter en kontakt via telefon bestim-
mer vi med markéagaren som vill

ha radgivningen nar vi ska triffas.
Inf6r besoket tar lansstyrelsen fram
historiska kartor 6ver omradet och
ser om det finns nagra hotade arter
eller fornlimningar som man maste
ta hansyn till. Den historiska kun-
skapen, till exempel fran historiska
kartor, anviands idag bland annat
som vagvisare vid restaurering av
betesmarker och slatteriangar.

Har ar exempel fran en radgiv-
ning som gjordes i narheten av
Orsundsbro/ Uppland. Omradet
utgors av en trad- och buskrik be-
tesmark som troligen anvints som
utmarksbete. Storskifteskartan fran

= [l " |
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1767 visar att omrédet betades d&.
Storskifteskartan har ofta en hog de-
taljrikedom och ar darfor bra att titta
pa infor en restaurering. Vi anvander
oss ocksa av den ekonomiska kartan
fran 1950-talet och haradskartan
fran slutet av 1800-talet for att se om
omréadet var tatt med trad.

Kartan ar storskifteskartan frén 1766
over Birstas By Agor. Akermarken Ar
rosa eller gula falt och ligger i tvasa-
de. Den gulmarkerade respektive den
rosafirgade dkern ar de tva utsidde-
sérgangarna. Det graa omradet (som
ligger i den norra delen av kartan)
beskrivs som samfildta vretar. En
vret var en aker som ofta 1ag lite
avsides och som var hiagnad for sig.
Utmarken (ljusgrona félt) betades.
Det gar en hiagnad langs hela indgo-
marken (dkern och dngen).

Bade den ekonomiska kartan fran
1950 och héaradskartan fran slutet av
1800-talet visar att det fanns lite trad
i omradet da. Efter en pratstund om
hur landskapet en géng har sett ut
gdr vi ut i betesmarken och funderar
pa hur man kan gora idag.

Historiskt fanns det ett fatal trad

oSl iy -

Juid A

och buskar i det hiar omrédet. Nu
idag ar trad- och buskskiktet varie-
rat med arter som ek, asp, tallar,
gran, ask, bjork, ronn och enar.
Markvegetationen ar fortfarande rik
pé havdgynnade arter men mer och
mer skuggpaverkad da enbuskar,
tall och gran har spridit sig i hagen.
Omrédet ar ett kirnomréade for
fjarilen svartflackig blavinge. For att
fjarilen ska Gverleva i omradet ar det
viktigt att det finns enbuskar i grup-
per kvar i hagen som erbjuder goda
gomstillen och 14 for vinden.

Vi gar genom marken och diskuterar
tillsammans hur réjningen ska goras.
I arbetet dr det viktigt att vi har med
oss hur landskapet en gang sag ut
historiskt men dven vilka biologiska
varden som finns hér idag.

Sedan &terstar det for Lansstyrelsen
att skicka ut ett dokument till marka-
garen om vad vi tillsammans kom
fram till under besoket.

Under 2014 kommer vi att kunna
utfora liknande radgivningar sa tveka
inte utan hor av dig till oss!

Karin Bengtsson Sjors 010-22 33 216




Kurser/Radgivning

Utbildningen i korthet

Fyra utbildningsdagar under pro-
fessionell kursledning samt inspi-

Affarsutveckling
for tradgards-

00 rerande tradgardsforetagare som
f Oretag are foreldsare
i Stockholm, Uppsala, - Du far verktygen som kravs for

att ta tillvara pa dina idéer och
ta ditt foretag till nasta niva
- Du arbetar med dina egna mal

Sodermanland, Vastmanland,
Dalarna, Gévleborg och Orebro lin

— Vagen till okad och ditt varumirke
lonsamhet - Du far hjilp med att ta fram en

affarsplan

- Utbildningsdagarna har olika
teman, till exempel marknads-
analys, marknadsforing, varu-
marken, forsiljning, prissattning

Vill du utveckla och 6ka lonsamhe-
ten i ditt foretag eller har du en af-
farsidé och star i begrepp att starta
foretag pa landsbygden, sé ar det

har ratt kurs for dig!
och ekonomi
Malet ar att se kopplingen mellan

en genomarbetad affarsplan och
planerad verksambhet for att skapa
forvantad langsiktig 16nsamhet och
att forsta hur kreativa idéer kan
forverkligas.

Natverk med andra spannande
tradgardsforetagare

Utbildningsdagar: 12/2, 26-
27/2,12/3. Kostnad: 4200 kr
exkl. moms inklusive lunch och fika
samt hotellovernattning med tre-

Foto: Ylva Englund

rattersmiddag vid 6vernattningstill-
fallet. Anméilan: For mer infor-
mation och anmalan se www.Irf.
se/malardalen Kontakt: Viktoria
Ostlund, viktoria.ostlund@lrf.se
0171-4176 36

Vilkommen pé& utbilning!

Projektet finansieras av
Landsbygdsprogrammet och

ingar i projektet Tillvdxt Tradgard
Mellansverige.

Din lonsamhet — vart mal
Funderar du pa att utveckla din gard?

- Satsa pa smaskalig livsmedelsproduktion! Vi hjélper
dig att planera fran affarsidé till ett framgangsrikt
foretag.

Tid: 1 februari 2014. Plats: Norr Malma Gard,
Norrtilje. Anmiilan senast: 24 januari, till karin.
bergkvist@hushallningssallskapet.se eller mobil 0727-
13 07 00. Anmadlan &ar bindande. Vagbeskrivning:
http://fyrspann.se/Kontakta-oss.htm Avgift: 500kr
exkl. moms deltagaravgift och 200 kr f6r mat. Rabatt
for aktiva medlemmar utgar ej vid aktiviteter finansie-
rade genom Landsbygdsprogrammet.

Aktiviteten ingdr 1 Landsbygdsprogrammet for Sverige
2007-2013, som finansieras av EU och Ldnsstyrelsen i
Stockholm, Uppsala, Sodermanland, Vastmanland och
Orebro lin.
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Europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling: Europa
investerar i landsbygdsomraden

Affarsutbildning
1 Uppsala lan

6 halvdagar + 3
gruppcoachtillfillen

Om du ar landsbygdsforetagare i
Uppsala lan och vill utveckla och
oka lonsamheten i ditt foretag eller
har en affarsidé och star i begrepp
att starta foretag pa landsbygden,
sa ar det har ratt utbildning for dig!
Maélet med utbildningen &r att se
kopplingen mellan affarsplan och
lonsamhet och att kreativa idéer
kan forverkligas.

Teori varvas med praktik och du
jobbar med dina egna mél och
varumarken. Coachningen, som
sker i grupp, ar ett bra komplement

till utbildningen da mélen kan
konkretiseras och bli till handling.
Coachningen ar frivillig. Under
hosten 2012 och varen 2013 har
vi haft ett 60-tal n6jda deltagare
som gatt denna affarsutbildning i

Stockholms och Vastmanlands lan.

Utbildningen i korthet

- Sex utbildningskvillar under
professionell kursledning samt
coachning i grupp

- Du far verktyg for att ta tillvara
pa dina idéer och ta ditt foretag
till ndsta niva

- Du arbetar med dina egna mal
och ditt varumarke

- Du far hjalp med att ta fram en
affarsplan

- Utbildningskvillarna har olika
teman, till exempel marknads-

B

Sverige

Porto Betalt

analys, marknadsforing, varu-
marken, forsdljning, prissittning
och ekonomi

- Nitverk med andra spannande
foretagare

Kostnad: 1 900 kr exkl. moms

for sex utbildningskvallar och tre
gruppcoachtillfallen inkl. maltid
och fika samt utbildningsdokumen-
tation. Plats: Centralt i Uppsala,
plats meddelas senare. Datum:
Torsdagar: 23/1,6/2,27/2,13/3,
27/3,10/4. Tid: 16.30-21.00
Datum for gruppcoachning med-
delas senare. Information och
anmailan: kontakta utbildningsan-
svarig Helena Isakson pa
helena.isakson@Irf.se eller tel
0171-41 76 45.

Valkommen!

Lansstyrelsen i Uppsala ldn, 751 86 Uppsala, Besoksadress: Hamnesplanaden 3.
www.lansstyrelsen.se/uppsala Tel: 010-22 33 000. Fax: 010-22 33 010
(E-postadresser till personal: fornamn.efternamn@lansstyrelsen.se)
Ansvarig utgivare Asa Norling Staland. Redaktion: Ing-Marie Josefsson.
Omslagsfoto cc.flickr.com/Kenny Lex. Layout: Ylva Englund.

Grona Bladet ar ett informationsmaterial fran Lansstyrelsen Uppsala lan.



