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Linsstyrelsens strategiska inriktning 2016-2019

1. Inledning

Linsstyrelsen i Uppsala lin ska utgbra en naturlig plattform for regional tvirsektoriell
verksamhet for samtliga aktorer 1 lanet.

Lansstyrelsens vision, verksamhetsidé och virdegrund som faststilldes 2012 dr i hogsta
grad aktuell som malbild f6r var gemensamma utveckling. Vi vill Iyfta linet genom att agera
tidigt, tydligt och tillsammans.

Vi ska samla linets aktorer i fragor som ir viktiga for linets utveckling. Vi fattar beslut 1
fragor som kriver avvigning mellan olika intressen. Vi hanterar sakfragor korrekt och
effektivt med medborgaren och foretagen i fokus.

Ledord som ska genomsyra hela var verksamhet dr ansvar, engagemang, respekt och
Oppenhet.

2. Strategins syfte

Den strategiska inriktningen redovisar vad som ir viktigt att beakta vid planering och
genomforande av Linsstyrelsens i Uppsala lin verksamhet pa medellang sikt. Detta
dokument ska utgéra langsiktig styrning som fokuserar pa hur myndigheten uppfyller
regeringens forvintningar'. Myndighetens vision och verksamhetsidé ska utgéra malbilden
for det som formuleras i strategin.

Linsstyrelsen bedriver verksamhet inom ett stort antal omraden och den strategiska
inriktningen ar ett évergripande styrdokument som beskriver i stort hur vi utfor vara
uppdrag. Den strategiska inriktningen ska integreras med linsstyrelsens
verksamhetsplaneringsprocess likval som dterredovisning till uppdragsgivaren. Infér varje
arsplanering bor den strategiska inriktningen ses Over och utgora utgangspunkten for
myndighetens verksamhetsplan.

! Linsstyrelseinstruktion, Regleringsbrev, lagar och férordningar, andra regeringsuppdrag



aﬁ& BESLUT 2(7)

. _ . 2015-11-30 Dnr: 100-6659-15.
“UPSALA LAN

Strategisk Vision &

inriktning verksamhetsidé

Det nulige som strategin utgar fran ar:

Linsstyrelsens analys av utmaningar och méjligheter
Brukarunders6kning

Medarbetarundersékning

Linsstyrelsernas gemensamma malsattningar
Aterkoppling fran regeringen rérande arsredovisning

Forvaltningspolitiska malsattningar

3. Nulidgesbeskrivning med utmaningar och méjligheter

3.1 Uppsala lin

Uppsala ldn ar ett av Sveriges snabbast vixande lin. Tillsammans med Stockholm och
Milardalen utgor linet landets storsta arbetsmarknad med en tredjedel av den svenska
befolkningen. Stockholm-Uppsalaregionen beriknas vixa kraftigt och en visentlig del av
denna befolkningsékning bedéms dga rum i Uppsala lin. Linets sysselsittning utgors
frimst av arbetstillfillen inom den offentliga sektorn, av kunskapsintensiva féretag inom
bl.a. Life Science och IT, av féretag med inriktning pa handel och logistik, av
uppdragsverksamhet inom tillverkningsindustrin och via omfattande arbetspendling till och
fran Stockholm.

Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet utgor tillsammans med Akademiska
sjukhuset ett internationellt kunskapscentrum inom manga omraden. Hir bedrivs forskning
péa hog internationell niva inom bl.a. medicin- och bioteknik, klimat- och energiomradet,
informations- och kommunikationsteknik samt lantbruks- och livsmedelsvetenskaperna.
Inom Uppsala lin finns bade en storstad och en omfattande landsbygd. Uppsala kommun®
ar foérutom att vara landets fjirde storsta kommun till invanarantal ocksé landets storsta
landsbygdskommun riknat till antal boende utanfor titort.

2 Enképing dr nr 58, Osthammar 115, Tierp 119, Habo 120, Knivsta 137, Heby 165 och Alvkarleby 228
(invanarantal).
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Inom ldnets grinser finns rikligt med historiska limningar. De manga medeltida kyrkorna,
bruken och ménga andra byggnader utg6r kulturhistoriskt virdefulla bebyggelsemiljoer 1
vart ldn. Det finns ocksa fortfarande en stor del av Sveriges historia gomd i linets jordar.

Uppsala lin har en mangfasetterad naturmiljo 1 form av stora rullstensasar, kalkrika marker
och landho6jningskust, vilket gor lanet till ett av landets artrikaste. Kéarnkraftverket 1
Forsmark och det planerade slutférvaret av kirnbrinsle stiller sirskilda krav pa
beredskapsplanering och milj6tillsyn.

3.2 Linets utmaningar och méjligheter

Linet har stor brist pa bostader. Sirskilt markbart dr detta f6r ungdomar, studenter och
nyanlinda. Underdimensionering i infrastruktur och kommunikationer paverkar flédena av
savil personer som gods Over linsgranserna och gor att tillvixtpotentialen inte kan nyttjas
fullt ut. Linets behov av tillvixt kommer ocksa att innebira att ett antal malkonflikter
kommer att beh6va hanteras relaterat till att dricksvatten- och materialférsorjningen
behover sikerstillas, samtidigt som édtgirder for ett forandrat klimat beh6ver vidtas. Det dr
ocksa viktigt att utveckla forutsittningarna for att kunna behiélla en levande landsbygd.

I en turbulent sakerhetspolitisk omvirld dir manga ménniskor ar pa flykt maste féGrméagan
att ta emot och integrera flyktingar i det svenska samhaillet utvecklas. Var formaga att samla
linets aktorer kring fragor som ror utbildnings-, bostads- och sysselsittningsfragor ar viktig
for att lyckas i denna fraga.

Sverige star infér bade hot och méjligheter inom i princip alla omraden i sambhillet nér
klimatet forandras. Samhillet maste verka for att aktivt méta klimatforandringar, det vill
sdga minska sarbarheter och tillvarata mojligheter for att utveckla ett langsiktigt robust
Uppsala lan.

En utredning om den statliga regionala indelningen pagar vilken kan medfora att det 1
framtiden blir firre linsstyrelser med en annan geografisk indelning 4n i dag. Linsstyrelsen
ska vara delaktig i detta arbete 1 syfte att skapa goda framtida forutsittningar f6r Uppsala
lin.
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3.3 Linsstyrelsen i Uppsala lin

Linsstyrelsen ér en tvirsektoriell regional myndighet som verkar inom manga
samhillssektorer. Huvuddelen av linsstyrelsens uppgifter utférs 1 kontakt med andra
aktorer 1 linet. Utifran medarbetarenkiten som genomférdes 2014 finns det tre
utvecklingsomraden som bor prioriteras for att na stérsta utvecklingspotential —
mialkvalitet, ledarskap och delaktighet. I de brukarundersékningar som har genomforts
framgar ocksa att linsstyrelsen maste utveckla sin formaga att kommunicera med
medborgarna pa ett bra sitt, 6ka tillgdngligheten och reducera handliggningstiderna for
flera sakomraden.

For att Lansstyrelsens verksamhet ska fungera optimalt 4dr det viktigt att mélen som
faststills ar tydliga, realistiska, paverkningsbara och utvirderingsbara. Malen bor brytas ner
pa olika nivéer for att 6ka delaktigheten och tydligheten f6r den enskilde medarbetaren.
Tydligare mal, utvecklat ledar- och medarbetarskap tillsammans med en 6kad delaktighet
kommer sikerligen att paverka 6vriga omraden sasom stressprofil och arbetsresultat 1
positiv riktning.

3.4 Linsstyrelsens utmaningar och mdéjligheter

Linsstyrelsens interna styrning och ledning behover férbittras genom tydligare
kommunikation och tydlighet kring hur verksamhetens mal ska uppnas. Organisationen
som helhet maste utformas pa ett mer flexibelt sitt sa att mojligheterna att hantera nya och
férindrade uppdrag okar.

Vidare maste hinsyn tas till att kraven pa effektivitet och rationellt nyttjande av
myndighetens kompetens 6kar i takt med att det ekonomiska utrymmet f6r verksamhetens
genomforande arligen reduceras. Parallellt 6kar kraven pa myndighetsutévningen genom
okade forvantningar fran saval medborgare som linets 6vriga aktorer.

For att leva upp till férvintningarna och kraven fran uppdragsgivaren, medborgarna och
linets aktorer kravs att linsstyrelsen uppritthéller en god personell kompetens. Detta stéller
krav pa att linsstyrelsen bade klarar av att behalla kompetenta medarbetare och att
attrahera nya medarbetare med efterfragad kompetens.

Vidare ska linsstyrelsen aktivt verka for att utgéra en modern aktér genom att fortsatta
utveckla formagan att anvinda modern teknologi och tekniska 16sningar, t.ex. vad giller
irendehantering och e-handel.
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4. Strategiska fokusomraden

4.1 Utveckling av Uppsala lin

Lansstyrelsen ska medverka till att den regionala utvecklingen f6r Uppsala lin utformas pa
ett sadant sitt att statens intressen avseende samhallsutveckling, regional tillvixt, klimat och
energi samt milj6- och hilsoskydd tillvaratas. Myndigheten ska striva efter en hallbar
utveckling i linet genom att i arbetet med regional tillvaxt betrakta linets natur- och
kulturmiljéer som viktiga. I detta arbete utgor linets rika kulturmiljoer viktiga resurser f6r
att attrahera savil besokare som nya kommuninnevanare till Uppsala lin.

Linsstyrelsen i Uppsala lin ska verka for att stirka linets konkurrenskraft genom att
tordjupa samarbetet avseende regional tillvaxt mellan Lansstyrelsen, universiteten i
Uppsala, niringslivet och 6vriga offentliga organisationer i linet. Lansstyrelsen ska
dessutom samla samtliga de aktoOrer i regionen som har méjlighet att paverka utvecklingen
pa arbetsmarknad, bostadsbyggandet och infrastruktur 1 syfte att koordinera insatserna
inom dessa omraden. Linsstyrelsens tillsyn och kontroll ska frimja en hallbar utveckling
och bidra till likvirdiga och rittssikra forutsittningar for foretagande Vidare ska
linsstyrelsen utveckla linets formaga att ta emot och integrera nyanlidnda invandrare sd att
insatserna bidrar till den regionala tillvixten och en stabil social samhallstruktur.

Linsstyrelsen ska verka for att linet har en levande landsbygd genom att frimja
landsbygdens naringsliv och utveckla méjligheterna for landsbygden i syfte att uppna
likvirdiga forutsittningar f6r medborgarna — oavsett om dessa bor i stad eller pa
landsbygden.

Mpyndigheten ska effektivisera samhillsplaneringen i linet genom att utveckla
arbetsformerna f6r uppféljning, tillsyn och tillsynsvigledning avseende PBL. Linsstyrelsen
ska dessutom 1 dialog med berorda aktorer utveckla planeringsunderlagen sé att de kan
anvindas av kommunerna 1 deras strategiska Oversiktsplanering. Dessutom ska
linsstyrelsen tidigt 1 planeringsprocessen uppmirksamma natur-, miljo-, klimat- respektive
kulturhistoriska aspekter i den fysiska planeringen.

Med utgangspunkt fran att Uppsala ldn ér ett kirnkraftslin ska linsstyrelsen vidmakthalla
och utveckla sin formaga att utova sitt geografiska omradesansvar avseende samverkan,
samordning och information vid kriser och hindelser som péaverkar samhaillsviktiga funktioner.
Dessutom ska linsstyrelsen utgéra en aktiv regional aktor vid utvecklingen av ett nytt modernt civilt
forsvar.
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4.2 Utveckling av linsstyrelsen i Uppsala lin

Linets invanare har ett berattigat och lagfast krav pa att forvaltningsarendena ska hanteras
rittssikert, skyndsamt och kostnadseffektivt. Vidare krivs att besluten, som ska vara
motiverade, baseras pa tvirsektoriella och rittsenliga avvagningar mellan olika intressen.
For att kunna tillmotesga dessa krav ska myndigheten utveckla de tvirsektoriella
arbetsformerna samt infOra linsstyrelsegemensamma rutiner och systemlosningar som ett
effektivt stéd for verksamheten. Dessutom behéver bemanningen anpassas till den externa
finansiella styrningen och myndighetens férmaga att géra omprioriteringar stirkas.

Myndighetens uppdrag och interna planeringscykel ska tydliggéras. Processerna kring
verksamhetsplanering, genomférande, uppféljning och arsredovisning ska beskrivas
sammanhingande som en helhet och planeringshorisonten ska omfatta ett
tyraarsperspektiv. Myndighetens verksamhetsplanering ska genomforas sammanhallet med
gemensamma avstimnings- och leveranstidpunkter. Verksamhetsplaneringsprocessen ska
kompletteras med moment dér enhetséverskridande uppgifter sirskilt resurssitts och
forankras innan verksamhetsplanen faststills. Jamstilldhetsintegrering, ett rittighetsbaserat
arbetssatt och folkhilsa ska inga som naturliga delar 1 planeringscykeln och genom detta
pragla alla delar av myndighetens verksamhet under genomférandet.

En struktur for styrande dokument ska skapas pa intranitet dir samtliga gallande
dokument redovisas pa ett stille vilket skapar tydlighet och utgér ett gott grundstéd for alla
medarbetare. I syfte att Oka delaktighet och stimulera det tvarsektoriella samarbetet ska
kontinuerliga myndighetsgemensamma beredningsforum etableras. Detta kar
transparensen och inbjuder till aktivt deltagande.

Arbetet kring linsstyrelsepersonalens sikerhet ska prioriteras av savil ledning som samtliga
medarbetare. Alla i organisationen ska kdnna ett ansvar for sikerhetsfragor, ha mod att
rapportera brister och vaga siga ifran nir fel uppticks.

Vir organisation ska striva efter att bli mer aktiv i linsstyrelsegemensamma verksamheter.
Detta ir ett bra sitt att fa genomslag for vira idéer och uppna 6kad effektivitet genom
samarbete med andra linsstyrelser.

Deltagande i EU-projekt bor genomforas 1 de fall de bidrar till en 6kad samverkan med
universitet och naringslivet i regionen. Projekt som genom sitt genomférande samtidigt
gynnar linsstyrelsens ordinarie uppdrag alternativt férdjupar genomforandet av ordinarie
verksamhet bor prioriteras.
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Identifiering av mojligheter till arbetsvixling mellan enheter vid variation av
arbetsbelastning ska genomforas i syfte att 6ka flexibilitet, ge méjlighet till kraftsamling och
for att forstirka vi-kdnslan (en myndighet). Intern rorlighet vad avser bemanning skapar
mervarde, robusthet och utveckling for individen och ska stimuleras.

Var férmaga att utdva motesteknik ska utvecklas 1 syfte att métas under kortare tid och mer
effektivt. En bra moteskultur stiller krav pa goda férberedelser savil pa den som
forbereder ett mote som pa den som deltar. Kvalitativa moten stimulerar ocksa deltagande,
reducerar stress och verkar for en bittre arbetsmiljo.

Ett langsiktigt individuellt ledarskapsutvecklingsprogram ska utvecklas f6r chefer och
ovriga ledare. En lingsiktig myndighetsgemensam kompetensutvecklingsplan pa
individniva ska utarbetas 1 syfte att utveckla medarbetarna och tillféra myndigheten ny
kompetens och robusthet. P4 myndigheten ska kompetensforsorjningen priglas av
lingsiktighet men ocksa av nytinkande. Samverkan mellan enheter och samutnyttjande av
resurserna ska vara ledstjarnan som ska understédjas av en god personalplanering. For att
6ka robustheten bor balansen vid myndigheten mellan antalet specialister och generalister
kontinuerligt virderas.

5. Avslutning

Hela verksamheten ska forhalla sig till den f6r myndigheten gemensamma strategiska
inriktningen. Den strategiska inriktningen utgdr utgangspunkt f6r myndighetens
verksamhetsplan likval som den kontinuerligt ska fungera som ett verktyg f6r utviardering
och aterkoppling.

Beslut i detta drende har fattats av landshovding Peter Egardt. Linsrdd Johan von Knorring
och enhetscheferna Peter Huotila, Asa Nortling-Staland, Kristina Jansson, Cecilia
Magnusson, Lennart Nordvarg, Tomas Waara och Petter Lundin har deltagit i den slutliga
beredningen.

Peter Egardt
Landshévding
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