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SAMMANFATTNING

Tyréns har fatt i uppdrag av Lansstyrelsen i Uppsala ldan att genomfoéra en forstudie
med syfte att kartlagga och underséka mojligheterna att starka besdksnaringen kring
Linnéminnena i Uppsala lan pa ett hallbart satt. Sverige har till Unesco annonserat
planer pa att nominera ett varldsarv pa temat "The Rise of Systematic Biology”, ddr en
rad natur- och kulturmiljéer fran olika hall i varlden ingar. Den storsta koncentrationen
av platser for varldsarvet ligger i Uppsala lan. Om varldsarvet blir verklighet behdver en
stabil grund och infrastruktur for att ta emot besdkare pa ett hallbart satt finnas pa
plats. Malet ar att platserna ar tillgdngliga att besoka, forberedda for ett 6kat
besokstryck och att det i anslutning till dem ar enkelt att bedriva verksamhet for
foreningar och foretag.

Tre Overgripande steg ligger till grund for genomférandet av forstudien:
Nuldgesanalys, Behovsanalys och Atgardsforslag. Stort fokus i genomférandet har legat
pa att inhamta kunskap och erfarenheter fran berérda aktérer. Utifran nuldges- och
behovsanalysen har foljande utmaningar identifierats:

Otydlig organisation utan gemensamma mal - Eftersom Linnéminnenas organisering
och dgandeskap varierar finns det heller ingen dvergripande organisation med mandat
och tydliga mal att astadkomma gemensamma l6sningar. Utvecklingsprocesserna
beror foretag och organisationer med olika ansvar och mandat. Inrattandet av en sadan
Overgripande organisation ar avgorande for att kunna samla de olika aktérerna med
Linnékoppling och utveckla verksamheten tillsammans. For detta behovs bland annat
en forstaelse for de olika aktorernas forutsattningar och en tydlighet i vad varje aktor
kan bidra med och tjana pa. For att kunna ta ett gemensamt grepp om
destinationsutvecklingen behover dven saval mandat som en langsiktig finansiell
6sning utformas.

Behov av 6kad samverkan - Turism- och beséksnadringen ar komplex, den bestar av
manga olika branscher och aktorer som ar beroende av varandra. Det stdller krav pa
kunskap och férmaga till samarbete mot samma mal - trots olika drivkrafter och
uppdrag. Det forekommer olika grad av samverkan mellan olika aktérer med koppling
till Linnéminnena, men det finns ocksa behov av att forbattra och utveckla samverkan,
inte minst med civilsamhalle och naringsliv. Ett annat identifierat behov galler
mojligheten att knyta samman de olika Linnéminnena pa ett tydligare satt, bade vad
galler kommunikation, marknadsforing och tillganglighet.

Malgrupper med potential - Linnés verk och miljoer tangerar flera intressen, sasom
biologi, tradgard, historia, kulturmiljo och natur. Linnéminnena har darfor
forutsattningar att kunna attrahera och tilltala manniskor med olika intressen och
drivkrafter. Potentialen hos Linnéminnena forstarks av radande trender kring ett mer
specialiserat resande och en 6nskan om dkta, genuina upplevelser med en 6kad
hallbarhetsmedvetenhet. De storsta identifierade malgrupperna for Linnéminnena ar
pensionarer, skolklasser och barnfamiljer. De internationella besékarna finns redan
idag och har potential att vdaxa ytterligare, inte minst om varldsarvet blir verklighet.
Andra grupper med utvecklingspotential ar unga vuxna, studenter och personer med
utlandsk bakgrund.

Kommunikation behéver samordnas - Aven om Linnésamverkan arbetar gemensamt
for att marknadsfora Linnéminnena finns det behov av att samordna kommunikationen
och marknadsféringen av Linné ytterligare, bland annat genom att samla
informationen pa ett battre och bredare satt. For att exempelvis na ut till en
internationell malgrupp behover kommunikationen anpassas vad galler sprak och
kommunikationskanaler.
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Utmaning att skapa hallbarhet om besdksantalet 6kar - Pa Linnéminnena finns
identifierade "flaskhalsar” och risker for slitage vid ett 6kat besdkstryck. Darfor finns
det behov av att forlanga 6ppettiderna, att bygga ut besoksmottagnmgarna och att
hitta alternativa sadtt att presentera och kommunicera Linnéminnena pa.

Utifran nuldges- och behovsanalysen har Tyréns tagit fram ett "smorgasbord” av
atgardsforslag. Pa sa satt kan olika aktorer hitta sina egna ingangar i arbetet for att
tydliggora syfte och vinst med atgarderna. Ett urval av dessa atgarder har specificerats
avseende aspekter som genomforande, ansvar, tidpunkt, effekter och eventuella risker.
Dessutom har Lansstyrelsens roll och atgardens betydelse for varldsarvet angivits. De
specificerade atgarderna har delats in tre olika nivaer; fran "lagt hangande frukter” som
ar relativt enkla att genomfora till mer langsiktiga atgarder som bedéms ha storre
komplexitet och kraver storre resurser och en storre grad av samverkan.

For att en forflyttning fran nuldge till ett framtida 6nskat lage ska ske ar det av stor
vikt att det finns en samsyn kring atgarderna. | flera fall ar det ocksa nédvandigt att
gora ytterligare forstudier sa att man hamnar ratt i forvantningar, mal och utférande.
Utvecklingsprojekt ar heller inte statiska, utan utgor en levande process dar medel,
mal och férutsattningar behover analyseras och omprovas kontinuerligt.

En avgorande fraga for hur arbetet med Linnéminnena ska ga vidare ar vilken
ambitionsniva som aktdrerna har och om denna ambitionsniva ocksa delas av
beslutsfattare och makthavare. En del av forslagen berér mer enskilda Linnéminnen
och kan atgardas utifran det enskilda minnets organisation och budget. Men for de
mer Overgripande atgardsforslagen som svarar upp mot behoven av 6kad samordning
och samverkan kravs en vilja och forankring hos de styrande. Bland de mer
overgripande atgardsforslag som presenteras i forstudien marks:

e Integrera Linné i stadsbild och stadsutveckling
e Vetenskaplig utstdllning/Linnécentrum
e Strategiarbete

e Utred och genomfor en organisation for det 6vergripande arbetet med att
skapa en hallbar besdksnaring kring Linnéminnena.
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1 INLEDNING

1.1  UPPDRAGET

Lansstyrelsen i Uppsala lan avser att, utifran ett besdksnaringsperspektiv, undersoka de
omraden som finns kopplade till Linnéminnena i lanet. Carl von Linnés platser i Uppsala lan
har potential att bli storre besoksmal med fler internationella bestkare dn vad de ar idag.
Insatser har gjorts for att frimja naringen kring Linnés platser men trots det har inte
utvecklingen skett i den omfattning som involverade aktdrer hoppats pa. Sverige har till
Unesco annonserat planer pa att nominera ett varldsarv pa temat "The Rise of Systematic
Biology”, dar en rad natur- och kulturmiljoer fran olika hall i vdrlden ingar. De svenska
delarna bestar av platser dar Carl von Linné (1707-1778) var vetenskapligt verksam.
Merparten av dessa platser ligger i Uppsala lan. Vid ett eventuellt kommande varldsarv kravs
en exportmogen destination som kdannetecknas av hég kvalitet och en bra samordning
mellan berorda aktérer inom bland annat natur- och kulturmiljovard, turism- och
besoksndring samt samhallsplanering.

Lansstyrelsen i Uppsala lan ar bestdllare av forstudien, vilken finansieras av medel fran
Europeiska regionala utvecklingsfonden som fordelas via Tillvaxtverket.
1.2 SYFTE

Forstudien syftar till att kartlagga och undersoka méjligheterna for att starka
besdksnadringen kring Linnéminnena. Studien ska ligga till grund for ett
genomforandeprojekt. Nar varldsarvet "The Rise of Systematic Biologi” dr pa plats ska det
finnas en stabil grund och infrastruktur for att ta emot besdkare pa ett hallbart satt. Malet ar
att platserna ska vara tillgdngliga att beséka men samtidigt forberedda och hallbara for ett
okat besokstryck, liksom att det i anslutning till dem ar enkelt att bedriva verksamhet for
foreningar och foretag.

1.3 AVGRANSNINGAR

Forsta prioritet i detta uppdrag ligger pa Linnéminnen som ingar i varldsarvsansdkan. Dessa
ar:

e Linnétradgarden - universitetets forsta botaniska tradgard som anlades 1655 och
som Linné 1741 blev forestandare for.

e Linnémuseet - inrymd i Linnés tjanstebostad i Linnétradgarden.

e Linnés Hammarby - Linnés sommarbostad och privata forskningsanlaggning.

Fem av atta Linnéstigar i Uppsala, vars strackningar ar baserade pa de protokoll som fordes
under Linnés exkursioner:

e Hagavandringen

e Gottsundavandringen
e Danmarksvandringen
e Ultunavandringen

e Jumkilsvandringen.

Naturreservat som utgjort exkursionsomraden kring Uppsala dar Linné under manga ar
studerade och demonstrerade vaxter, djur och mineraler for sina studenter:
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¢ Hagadalen-Nastens naturreservat (med Haga- och Gottsundavandringarna)
e Arike Fyris naturreservat (med Danmarks- och Ultunavandringarna)

e Fdabodmossens naturreservat (med Jumkilsvandringen).
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Figur 1. Linnéminnena i forstudien.

Eftersom det i uppdraget ingar att belysa ovanstaende Linnéminnen utifran ett
destinationsperspektiv (se avsnitt 1.6) har studien aven involverat andra platser och
verksamheter som har potential att stirka Linnéminnena som destination.

Studien ar i hog grad inriktad pa att inhdmta information och synpunkter fran ett urval av
berorda aktorer. Tyréns har efterstravat en bredd i urval av dessa, sett till inriktning, roll och
ansvar. Det betyder att vi har mott saval personer i strategiska eller beslutsfattande
positioner som de som arbetar praktiskt i olika verksamheter knutna till Linnéminnena.
Platsbesok pa de aktuella Linnéminnena har skett med fokus pa framforallt
hallbarhetsaspekter kopplade till slitage pa natur och kulturarv, besokstryck, behov av vard
och underhall samt den fysiska tillgangligheten pa plats. Pa Linnéstigarna gjordes nedslag
langs vandringarna vid entréer och/eller sdrskilda malpunkter som sammanfaller med
anslutande naturreservat.

Studien har en lokal och regional tyngdpunkt. Men de nationella och internationella
besoksperspektiven dr ocksa viktiga, inte minst pa grund av varldsarvsambitionerna och de
forpliktelser som detta atagande innebdr.

1.4 DISPOSITION

| den resterande delen av inledningskapitlet ges en beskrivning av Tyréns modell for
genomfoérandet samt vilka aktiviteter och metoder som anvants. | kapitel 2 gors en
nuldgesanalys for varje Linnéminne. | kapitel 3 ges en 6vergripande nuldges- och

2019-12-02
Slutrapport

9(81)



TYRENS

behovsanalys och i kapitel 4 gors en genomgang av ett urval av Tyréns atgardsforslag.
Rapportens sista del ar en avslutande diskussion i kapitel 5. | efterfoljande bilagor aterfinns
namn pa personer som har intervjuats och deltagit i moéten och workshops samt olika
frageguider (Bilaga 1), en déversiktlig malgruppsanalys (Bilaga 2) samt en bruttolista 6ver
atgardsforslag (Bilaga 3).

1.5 MODELL FOR GENOMFORANDE

Unescos (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) konvention till
skydd for varldens natur- och kulturarv antogs 1972. Sverige undertecknade konventionen
1985. Ett varldsarv ar en natur- eller kulturhistorisk miljé som ar sa vardefull att den ar en
angeldagenhet for hela manskligheten. Att upptas pa varldsarvslistan innebar forpliktelser
som att skydda och levandegora natur- och kulturarvet, men det ger ocksa prestige och
uppmarksamhet. Balansen mellan den attraktion som varldsarvens varden erbjuder och dess
sarbarhet kan i manga fall vara svar att hantera. Mot denna bakgrund har Unesco tagit fram
en verktygslada med tio How to-guider som stod for att utveckla varldsarvsturism pa ett
lampligt satt (http://whc.unesco.org/sustainabletourismtoolkit/).

Tillvidgagangssattet i denna studie dr inspirerad av Unescos arbetssatt i de delar som lampar
sig for detta specifika uppdrag. Var utgangspunkt i How to-guiderna ger en stabil grund att
bygga vidare pa i det fortsatta arbetet - efter forstudien - pa resan mot att géra Linnéminnen
till varldsarv. Unescos guider bestar av féljande steg:

Myckelleveranser (fungerar bara om steg 1-4 genomfirts)

Guide 5 Guide 6 Guide 7 Guide & Guide 9 Guide 10
Kommunika- [ Infrastruktur Skapa 13 Haritara B Finansiering p  Fillgupp P
tion for turism mervardan besoksfladan farandring —‘

Figur 2. Unescos metod ar baserat pa tio "How to-guides” som kompletterar varandra. De fyra férsta stegen utgor en
strategisk plattform. En styrka ar det stegvisa arbetssattet dar nyckelfragor for hallbar turism ar samlade under ett
tak. Kalla: Unesco och Nilsson & Johansson, 2017 i dversatt version.

For att lyckas menar Unesco att det behovs ett strategiskt och systematiskt arbetssatt,
baserat pa hog forstaelse om turismen och dess forutsattningar. Viktiga framgangsfaktorer
for att lyckas i arbetet ar att utga fran platsernas karaktaristiska varden samt att samverka
med manga olika aktorer pa ett strategiskt och kontinuerligt satt. Det handlar om att
identifiera 6msesidig nytta med turismen och se hur olika aktorers intressen och drivkrafter
kan motas for att goéra den mer hallbar. | de olika momenten av uppdraget utgar Tyréns fran
de fyra forsta, grundldaggande, stegen (figur 3).
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Figur 3. De fyra forsta, strategiska stegen i Unescos metod. Kalla: Figur fran Nilsson & Johansson, 2017.

Den forsta guiden Férsta turismen innebdr att gora en nuldgesanalys. Vad ar det vi vet och
vad vet vi inte vad géller destinationens utbud, besdkare, vad de efterfragar och hur de tar
sig till bes6ksmalen med mera? | forstudien sammanstalls och analyseras kunskap om
turismen kopplat till Linnéminnena fran bland annat intervjuer, workshops och skriftliga
kallor i form av t.ex. rapporter, planer och program.

Den andra guiden, som handlar om att Utveckla en strategi, visar vikten av att kunna
forflytta sig fran ett nuldge till 6nskat lage. Omvarlden och turismen ar under stindig
forandring. For att skapa battre méjligheter att kunna agera proaktivt och gora turismen mer
hallbar behovs ett strategiskt arbete over tid. | denna forstudie ar ambitionen att hitta saval
kortsiktiga som langsiktiga strategiska fragor for Linnéminnena som ingar i
vdrldsarvsansokan i Uppsala lan.

Den tredje guiden, Organisation och styrning, tar upp fragor om organisationsform, roller,
mandat och beslutsfattande mellan olika aktorer. Det handlar om att kombinera ett uppifran-
och underifran drivet utvecklingsarbete pa ett siatt som bade tillater styrning och en hog
grad av delaktighet och larande (Nilsson, D & Johansson, L, 2017). | denna forstudie ar
ambitionen att tydliggora aktorernas roller och presentera mojliga vagval for en framtida
organisation.

Guiden Engagera lokalsamhdillet handlar om vikten av att bygga relationer till civilsamhallet
och invanarna. Om turismen bygger pa engagemang fran lokalsamhallet blir den starkare
och mer hallbar. Kulturmiljo har just en férmaga att engagera och besdksnaringen kan i sin
tur dra nytta av detta. Ar lokalsamhallet delaktigt kommer sannolikt turismen inte att kdnnas
"paklistrad”, utan istallet bidra till att besdkarna upplever autenticitet och "akthet”. En 6kad
medvetenhet om en plats/orts historia och kulturmiljo kan ocksa bidra till att starka
lokalidentiteten, vilket i sig kan stdrka de boendes sjadlvbild och sociala kapital. Inom ramen
for denna forstudie har saval naringsliv som féreningar knutna till Linnéminnena bjudits in
till gruppdiskussioner och workshops. Den langsiktiga ambitionen ar att goéra det enkelt for
naringsliv och foreningar att bedriva verksamhet i och/eller i anslutning till minnena pa ett
satt som starker platserna som hallbara besoksmal.
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1.6 DESTINATIONSPERSPEKTIV

For att skapa forutsattningar for en val fungerande helhetsldsning for Linnéplatserna ur ett
bade ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hanseende utgar forstudien fran ett
destinationsperspektiv. Unesco lyfter fram noédvandigheten av ett destinationsperspektiv for
att kunna forsta och hantera den mangfald av fragor och relationer som arbetet med hallbar
turism innefattar.

Med destination avses ett geografiskt omrade ddr flera olika aktérer gemensamt bidrar till
att géra omrddet mer intressant och konkurrenskraftigt som resmal och dédr man kan
erbjuda en helhetsupplevelse for besékaren i form av "resa, bo, dta, géra”. Samtliga aktorer
pa destinationen arbetar efter en gemensam vision, med utgdangspunkt fran gemensamma
mal och strategier.

Kdilla: Visit Sweden
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Figur 4. Turism- och besodksnaringen bestar av manga olika branscher och aktérer som ar beroende av varandra. En
hallbar destinationsutveckling kraver darfor samspel mellan manga olika aktérer - for att fa hela kedjan, resa, ata,

bo och géra, att hdnga ihop. Kalla: Nilsson & Johansson, 2017. Omarbetad figur utifran presentation av Peter
DeBrine, Unesco.

1.7 TEMAN

Kartlaggningen ar organiserad kring ett antal olika teman som &ar av betydelse for hallbar
destinationsutveckling. De presenteras pa nagra olika satt i rapporten, men i huvudsak rér
det sig om foljande aspekter:

e Visioner och mal

e Organisation och samverkan

e Finansiering

e Besokare/malgrupp

¢ Kommunikation och marknadsforing

e Hallbarhet (tillganglighet, transporter, paverkan pa natur- och kulturmiljoer).
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1.8 STEG OCH AKTIVITETER | GENOMFORANDET

Huvudsakligt fokus i genomférandet har legat pa kunskapsinhamtning och dialog med ett
stort antal aktérer som berdrs av Linnéminnena. Tre dvergripande steg ligger till grund for
genomforandet av uppdraget: nuldgesanalys, behovsanalys och dtgdrdsférsilag.

Dessa tre overgripande steg omfattar flera underaktiviteter for att fa fram relevanta underlag
(se figur 5). Aven om stegen bygger pa varandra har dessa i praktiken delvis varit
overlappande genom att intervjuer och workshops fangar upp en bredd av saval gjorda
erfarenheter som forslag till atgarder framat.

Atgardsforslag

*Nuldgesanalysen ger en
bild av vilka
forutsattningar
besiksmalen har
avseende t.ex.
besdkare, transporter,
héllbarhet, organisation,
samverkan,
kommunikation.

*Nuldgesanalysen gors
med utgangspunkti
resultat fran:

sIntervjuer med
nyckelaktérer och med
representanter fér
civilsamhélle och
naringsliv.

s Natverksanalys

#Platsinventering

*Resultaten fran

momenten i
nuldgsebeskrivningen
bildar tillsammans med
Tyréns expertis och
erfarenhet underlag for
en behovsanalys.
*Behovsanalysen utgar
frdn samma
temaomraden som
nulégesanalysen;
besikare/malgrupper,
kommunikation,
transporter/infra-
struktur, hallbarhet
samt organisation och
samverkan.

«Utifran nuldges- och
behovsanalysen tas
atgardsforslag fram.

sForslagen utvecklas och
kvalitetssdkras genom
en intern expertgrupp
pa Tyréns.

sDirefter arrangeras en
workshop, dér berdrda
aktérer far méjlighet att
komma med forslag och
pa atgarder. P4 sa satt
stdrks delaktigheten och
forankringen i forslagen
pa atgarder for
Linnéplatserna.

-f\tgérderna omfattar
tidigare beskrivna
temaomraden, och i

atgardsforslagen
specificeras dven ansvar
och tidplan.

*Transport- och
infrastrukturanalys

«Malgruppsanalys

Figur 5. Steg och genomforda aktiviteter inom uppdraget.

1.9 METODER

| forstudien har Tyréns har anvant sig av en rad olika metoder for de olika stegen. Nedan
foljer en kort beskrivning av varje moment.

1.9.1 INTERVJUER MED NYCKELAKTORER

Tyréns har intervjuat atta sa kallade nyckelaktorer. Dessa har bestatt av personer som
representerar identifierade aktorer med stor inverkan pa verksamheten (se Bilaga 1 for lista
over intervjupersonerna). Intervjuerna genomfordes i samtliga fall utom ett pa telefon och
hade formen av semi-strukturerade intervjuer, dar de svarande utifran en frageguide gavs
utrymme att utveckla sina svar och resonera kring fragorna. Intervjuerna har spelats in och
sedan transkriberats. Darefter har de analyserats utifran de tidigare beskrivna
temaomradena i studien. Frageguiden som aterfinns i Bilaga 1 har utgatt fran nyckelfragor i
Unescos guide om att forsta turismen.

1.9.2 FOKUSGRUPPSINTERVJUER

Nyckelaktérerna gav under intervjuerna dven namn pa lampliga personer for att delta i
fokusgrupper. Malsattningen var att fa en god spridning pa aktorer fran bade offentlig
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sektor, civilsamhalle och naringsliv. Tyréns fick in en stor mangd tips pa olika aktérer som
kunde vara lampliga deltagare i fokusgrupperna. Inbjudan skickades ut till 55 aktorer. Av
dessa tackade 20 ja till att delta, varav 18 personer fran olika sektorer deltog. For
deltagarforteckning, se Bilaga. Fokusgrupperna genomfordes i Linnétradgardens orangeri,
dar grupper med 6-7 personer samtalade under ledning av en samtalsledare fran Tyréns.
Teman for diskussionerna tangerade dem som anvdndes i intervjuerna med nyckelaktoérer,
men hade en tydligare koppling till de enskilda verksamheterna.

1.9.3 MOTEN

Till uppdraget har Lansstyrelsen bjudit in till en samradsgrupp som bestatt av representanter
fran nyckelaktorer. Samradsgruppen har till stor del fungerat som en referensgrupp for
uppdraget. Tyréns har under uppdragets gang deltagit i tre moéten med samradsgruppen.
Dessutom medverkade Tyréns pa ett seminarium pa Uppsala slott dar Landshovding Goéran
Enander bjod in relevanta aktorer for att diskutera Linné. Pa seminariet presenterade Tyréns
sin halvtidsrapport och fick méjlighet att diskutera och férankra slutsatser fran studien med
ett femtiotal aktorer.

1.9.4 PLATSINVENTERINGSANALYS

Tyréns har besdkt samtliga Linnéminnen som ingar i forstudien. Under dessa besok har en
platsinventering genomforts utifran en mall med checkpunkter avseende:

e Paverkan och risk for paverkan pa natur- och kulturmiljovarden
e Service/faciliteter pa plats

e Tillganglighet pa/i och i anslutning till platsen

e Entréer till miljon/omradet

¢ Kommunikation pa plats i form av t.ex. skyltning

e Mojliga atgarder for att 6ka antalet besokare.

| de fall inventeringen rért Linnéstigar och naturreservat har delar av stigen/reservatet
inventerats. Resultaten fran platsbesoken har arbetats in i rapportens olika delar.

1.9.5 TRANSPORTANALYS

En transportanalys har genomforts genom att jamfora restider for olika trafikslag (bil, cykel,
gang och kollektivtrafik) fran Uppsala centrum till respektive Linnéminne. For att mojliggora
jamforelse i tillganglighet har en jamforelsepunkt valts ut. | detta fall valdes Uppsala
centralstation, da det ar huvudknutpunkt for kollektivtrafik inom kommunen. Kéllor har i
huvudsak varit Google Maps samt Uppsala Lanstrafiks hemsida. Resultaten fran
transportanalysen har arbetats in i rapportens olika delar.

1.9.6 WORKSHOPS

| arbetet med att ta fram atgardsforslag genomforde Tyréns en intern workshop bestaende
av Tyréns egna konsulter i uppdraget for att utifran den genomférda nuldges- och
behovsanalysen specificera och utarbeta forslag pa atgarder. Darefter anordnade Tyréns
aven en extern workshop med lampliga nyckelaktorer fran samradsgruppen, civilsamhallet,
offentlig sektor och naringslivet. P4 workshopen fordjupades diskussionerna om ett antal
utvalda atgardsforslag, se vidare beskrivningen av arbetet med atgardsforslag (1.9.10).

2019-12-02
Slutrapport

14(81)



TYRENS

1.9.7 OVERSIKTLIG NATVERKSANALYS

For att analysera hur arbetet med Linnéminnena ar organiserat och styrs har en
organisatorisk ndatverksanalys genomforts. Det grundldaggande i en ndtverksanalys ar att
identifiera noder (t.ex. aktorer, grupper, personer) och dessas koppling till varandra (via t.ex.
information och samarbete). En sadan analys kan t.ex. identifiera centrala och perifera noder
och hur informationsfloden mellan dem ser ut. | denna férstudie har ambitionen varit att
identifiera och analysera samverkan mellan olika aktorer for att na en hallbar utveckling av
Linnéminnena.

1.9.8 OVERSIKTLIG MALGRUPPSANALYS

Tyréns har dven genomfort en oversiktlig malgruppsanalys. Analysen har identifierat
malgrupper utifran trender, demografi och resenarernas drivkrafter. Analysen grundar sig
forst och framst pa befintlig information om besokarna pa de olika platserna. Det handlar
exempelvis om bestksundersdkningar och respondenternas egna upplevelser och
erfarenheter om vilka besdkarna ar, vad de gor och vilka som ar potentiella malgrupper. Som
underlag for vilka som kan vara framtidens besdkare och deras behov och drivkrafter har
aven befintlig information om pagaende trender inom turism- och besdksnaringen
sammanstallts. Den 6versiktliga malgruppsanalysen finns i Bilaga 3. Resultaten fran analysen
har arbetats in i rapportens olika delar.

1.9.9 NULAGESANALYS OCH BEHOVSANALYS

Utifran de beskrivhna momenten ovan har en nuldges- och behovsanalys gjorts. Syftet har
varit att dels ge en nuldgesbild 6ver hur besoksmalsverksamheten vid de olika Linnéminnena
och inom destinationen fungerar idag. Detta for att forsta utmaningarna och moéjligheterna
for hallbar turism. Dels for att i den efterféljande behovsanalysen-identifiera och tydliggora
vilka behov som finns for hallbar turism kopplat till Linnéminnena.

1.9.10 ATGARDSFORSLAG

| den sista delen av forstudien lagger Tyréns fram ett antal forslag pa atgarder for att starka
besdksnaringen kring Linnéminnena pa ett hallbart sitt. Atgarderna har arbetats fram
genom flera steg.

Under de intervjuer och fokusgrupper som framst fokuserade pa nuldges- och
behovsanalysen kom dven diskussionerna in pa vilka atgarder som bor goras. Dessa
diskussioner har tillsammans med resultaten av Tyréns egna analyser bildat grund foér en
bruttolista pa olika atgarder. Genom en intern workshop bland Tyréns konsulter och en
efterfoljande extern workshop valdes ett antal atgarder ut fran en bruttolista. Pa den externa
workshopen deltog 14 representanter fran offentlig sektor, civilsamhalle och néaringsliv (for
deltagarforteckning se Bilaga 1). Blandningen av aktorer gav en spridning avseende olika
synsatt, behov och idéer. Dessutom gav det representanter for lokalsamhallet mojlighet till
inflytande over utvecklingen. Detta i sin tur 6kar mojligheten att kommande beslut blir
forankrade lokalt och att hallbarheten och lokalidentiteten starks. Under workshopen
diskuterades sarskilt utvalda atgarder utifran temana nar, vem/ansvar, hur,
kostnad/anstrangning, effekt samt eventuella risker.

Pa det sista motet med samradsgruppen fortsatte diskussionerna kring atgardsforslagen, da
ett antal utvalda atgarder konkretiserades ytterligare.
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2 NULAGESANALYS

2.1 OVERGRIPANDE STRATEGI OCH SAMVERKAN

2.1.1 STRATEGI FOR EN HALLBAR BESOKSNARING | UPPSALA LAN TILL AR 2020

De aktorer och verksamheter som ar kopplade till Linnéminnena har sina egna mal- och
styrdokument, vilka presenteras framover i respektive Linnéminne. Den 6vergripande
strategin for regionen som besdksndringen ska utga fran ar Strategin fér en hallbar
beséksndring i Uppsala Idn (Region Uppsala, 2017). Strategin antogs av Region Uppsala
2013 och har aktualiserats 2017. Den riktar sig till beséksndringen som helhet, saval
personer och foretag i ndringslivet som kommuner och regionala aktérer. Syftet med
strategin ar att skapa en gemensam inriktning och malbild for arbetet med att utveckla
besoksndringen i regionen. Den ska vara vagledande for nya satsningar och ekonomiska
prioriteringar samt omsattas i handlingsplaner. Enligt strategins kvantitativa mal for 2020
ska:

Omsattningen for besdksnaringen fordubblas
Antalet arsanstallda 6ka med 65 procent

Antal gastnatter och logiintdkter férdubblas.

Basaret dr satt till 2010.

Strategins kvalitativa mal till ar 2020 ar:

e Besoksndringen ar en etablerad och prioriterad tillvaxtbransch i lanets samtliga delar
och bland tillvaxtfraimjande aktorer.

e Lanet erbjuder exportmogna destinationer och beséksmal.
e Fler foretag inom besoksnaringen ar exportmogna och 6kar sin omsattning.
e Fler besoksmal och foretag har god forstaelse for hur utveckling av hallbar
besoksnadring ger langsiktig ldnsamhet.
Nagra viktiga strategiska fradgor som pekas ut i handlingen ar bland annat:
e Utveckla nya och befintliga resmal utifran ett tydligt marknads- och kundperspektiv.

e Det geografiska laget i Stockholm-Malarregionen samt narhet till Arlanda och
Stockholms hamnar ska tas tillvara. For att uppna en hallbar besdksnaring behover
tillgdangligheten till bes6ksmal utvecklas och fler kunna nas med cykel och
kollektivtrafik.

e Léanets unika tillgangar av kultur- och naturarv kan ratt utvecklade ge fler besokare,
okad turism och lagga grund for smaskalig beséksndring. For att gora Uppsala lans
produkter annu mer unika bor destinations- och produktutvecklingen praglas av ett
stort matt av kunskapsformedling, som innebar att kultur, historia och kunskap som
genereras i regionen vavs in i tillgangliga produkter.

e En utveckling av etablerade och planerade resmal och temaomraden éar en viktig
grund for en fortsatt expansion av besdoksnaringen i lanet.

e Identifiera resmal som kan fungera som "dragare” for besdksnaringen i regionen.
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2.1.2 LINNES UPPSALA

| samband med Linnéjubileet 2007 inleddes ett samverkansprojekt mellan Destination
Uppsala AB (da Uppsala Tourism), Uppsala kommun, Uppsala universitet, SLU, Lansstyrelsen i
Uppsala lan och Svenska Linnésadllskapet. Namnet pa samverkansprojektet blev Linnés
Uppsala och ambitionen var att skapa en samverkansgrupp fér gemensam marknadsforing
och ndarmare samarbeten. Efter Linnéjubileet beslutade delar av gruppen att fortsdtta
samverka for att fa storre effekt av bland annat marknadsféringen. Efter den tidigare
projektperioden inledde Linnés Uppsala i januari 2017 en ny samverkansperiod 2017-2020.
Samverkan sker i formen av partnerskap mellan aktérerna ovan tillsammans med sa kallade
"associate partners”. Finansieringen ar grundad pa:

e 37 500 kr/ar per andel fran medverkande samverkanspartners
e Medfinansiering i tid med 70 timmar per organisation per ar
e Darutover medfinansiering i tid vid evenemang, massdeltagande och dylikt

e Separata projekt med olika former av medfinansiering for dvriga stérre satsningar.

Linnés Uppsalas syfte och dvergripande langsiktiga mal for 2017-2020 ar att:

e Genom samverkan starka Uppsala som Linnés stad, samt 6ka kunskapen om Linné
hos prioriterade malgrupper och marknader. Att genom samverkan utveckla Linnés
kulturarv till en tillvixtmotor for besoksnaringen, for 6kad besdksomsattning.

e Genom samverkan 6ka besdksflodet till Uppsalas Linnébesdksmal och parker.

e Folja utvecklingen av varldsarvansdkan genom kontakter med Lansstyrelsen samt att
underhalla upparbetade kontakter med ansvariga for parker och tradgardar i
Uppland.

Linnés Uppsala har ocksa satt upp foljande kvantitativa mal:

e Linnétradgarden och Linnés hem: 10 procent fler besékare per ar fram till 2020, med
ambition att sprida 6kningen under aret.

e Linnés Hammarby (trddgarden): 10 procent fler besokare per ar fram till 2020.

e 10 procent 6kning av antal besok pa www.linneuppsala.se och
www.linneausuppsala.com samt en minskad avvisningsfrekvens
(avvisningsfrekvensen anger den procentuella andelen besdkare som kommer till en
sida pa webbplatsen och sedan gar vidare till en annan webbplats).

Primar malgrupp for att uppfylla de kvantitativa malen ar tradgards- och historieintresserade.
Prioriterade marknader ar Uppsala och centrala och norra Stockholmsomradet i Sverige och
Storbritannien och Tyskland i 6évriga varlden. Enligt de kvalitativa malen ska Linnés Uppsala
ha skapat forutsattningar for att:

e Det ar en sjalvklarhet att kommunicera Uppsala som Linnés stad.

e Det ar etablerat och eftertraktat att ha kunskap om vetenskapsmannen Linné och
hans betydelse for dagens forskning och koppling till Uppsala.

e Nationella och internationella kontakter mellan Linnérelaterade platser ar en naturlig
del i besdksutvecklingsarbetet.

e Oka integrationen genom att férmedla kunskap om Linnés liv och gdrningar som en
spannande ingang till svenskt kulturarv och vetenskap.
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2.2 LINNEMINNENA

| det féljande avsnittet gors en genomgang av de Linnéminnen som ingar i
varldsarvsansdkan och som pekats ut som sdrskilt viktiga i denna forstudie. For varje
Linnéminne ges en allman beskrivning samt en redovisning utifran temana Organisation och
finansiering, Mal, Besdkare och Hallbarhet med fokus pa tillganglighet, transporter och
paverkan pa natur- och kulturmiljo.

2.3 LINNETRADGARDEN OCH LINNEMUSEET

Biid 1. Linnétradgarden

Linnétradgarden och Linnémuseet ligger centralt i Uppsala. Uppsala universitets botaniska
tradgard ar den dldsta botaniska tradgarden i Sverige. Den anlades 1655 av universalgeniet
Olof Rudbeck som 1662 donerade tradgarden till Uppsala universitet. Ar 1693 byggdes
prefektbostaden som senare blev Linnés tjanstebostad och som numera utgér Linnémuseet.
Ar 1741 tog Carl von Linné éver som forestandare for den da forfallna akademitradgarden
och omvandlade den till en av de framsta tradgardarna i varlden. Dagens tradgard ar en
rekonstruktion av Uppsala universitets botaniska tradgard sa som den sag ut pa Linnés tid.
Den kallas numera Linnétradgarden och dess plan féljer Linnés plan fran 1745. Svenska
Linnésallskapet initierade restaureringen av tradgarden och 1923 invigdes Linnétradgarden
formellt. | Linnémuseet, som invigdes 1937, visas bland annat mobler, husgerad, textilier
och konst som tillhort Linné och hans familj. Linnétradgarden utgor, tillsammans med
Botaniska tradgarden och Linnés Hammarby, de linneanska tradgardarna. Linnétradgarden ar
ett samlingsbegrepp som omfattar bade Linnémuseet, sjilva tradgarden och byggnaderna.

2.3.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING

Linnétradgarden drivs av Uppsala universitet och forvaltas av Statens fastighetsverk (SFV).
Svenska Linnésallskapet dr ansvarig for verksamheten pa Linnémuseet medan SFV dger
byggnaden.

Uppsala linneanska tradgardar samverkar med flera olika féreningar och organisationer,
sasom Museer vid Uppsala universitet, Uppsala museer (UMI), Linnés Uppsala, Swedish
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Society of Public Parks and Gardens och BGCI, Botanical Garden Conservation International.
Linnés vanner ar vanforening till Uppsala linneanska tradgardar. De ordnar féreldasningar,
visningar och resor for sina medlemmar samt deltar i olika evenemang i de linneanska
tradgardarna.

Linnétradgarden och Linnémuseet far forutom anslag fran dgarna bidrag fran Uppsala
kommun.

2.3.2 MAL

Malet for Uppsala universitet och Uppsala kommuns samarbete for de linneanska
tradgardarna ar att "bevara arvet efter Linné och att samtidigt utveckla tradgardarna till
attraktiva och valbesokta miljoer. Tradgardarna ska upplevas som Uppsalabornas
utomhusvardagsrum och samtidigt vara sjalvklara mal for turister och andra besokare”
(https://www.botan.uu.se/om-oss/samarbetspartners/).

Tradgardsdirektionen faststéllde foljande mal med koppling till besékare och platsutveckling
for Uppsala linneanska tradgardar 2018. Tradgardarna ska:

e Erbjuda en botanisk tradgard av hog internationell klass.

e Erbjuda barn och vuxna ett brett utbud av aktiviteter av hog kvalitet, dar saval
botanik, biologisk mangfald, tradgardsodling, historia och kultur ar representerat.

e Varda arvet efter Linné.

e Samarbeta med lokala aktorer for att sdkerstdlla att tradgardarna forblir uppskattade
platser for invanare och besdkare.

e Bedriva en socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar verksamhet.

Linnés Uppsala har som kvantitativt mal for perioden 2017-2020 att Linnétradgarden och
Linnémuseet ska ha 10 procent fler besékare per ar fram till 2020 jamfort med 2014, med
en ambition att sprida 6kningen under aret (Linnés Uppsala, 201 8).

2.3.3 BESOKARE

Linnés Uppsala pekar ut tradgards- och historieintresserade som primar malgrupp for de
linneanska tradgardarna. Enligt en marknadsundersékning om de linneanska tradgardarna
har 16 procent av respondenterna besokt Linnétradgarden och Linnémuseet 1-2 ganger det
senaste aret, 54 procent har besokt platserna for mer an ett ar sedan, medan 25 procent
anger att de kanner till besoksmalen men aldrig varit dar (Uppsala universitet, 2018).
Undersdkningen visar ocksa att 73 procent av de som besdkt Linnétradgarden och
Linnémuseet det senaste aret ar nojda eller mycket ndjda med besoket. Nojdheten har dock
minskat bland besodkare pa Linnémuseet, speciellt bland barnfamiljer. Undersokningen tolkar
det som att det kan vara relaterat till att intradet uppfattas som dyrt/ej prisvart.

2.3.4 HALLBARHET
Tillgdnglighet

Linnétradgarden med Linnémuseet har 6ppet mellan maj och september. Ett besékscentrum,
med mottagning, butik, café och besokstoaletter, fungerar som entré till omradet.

Inne pa omradet ar tradgarden fysiskt tillgdnglig med grusade gangar. Orangeriet anvands
bland annat for utstadllningar och hyrs dven ut som festlokal. Byggnaden ar relativt tillganglig
fysiskt och rymmer dven WC och RWC. Linnémuseet kan ta emot ett mindre antal besdkare at
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gangen. Det kan ocksa vara svart for manniskor med funktionsnedsattning att réra sig inne i
byggnaden.

Bild 2. Vy 6ver Linnétradgarden.

Transporter

Eftersom Linnétradgarden och Linnémuseet ligger i centrala Uppsala ar mojligheterna att ta
sig till platsen goda. Det finns dock vissa problem for bussar att stanna ndra entrén. Det
finns heller inte nagon handikapparkering.

Linnétradgarden med Linnémuseet ligger cirka en kilometer fran Uppsala centralstation och
ar saledes lattillgdngligt med spartrafik och pendeltag. Det centrala ldget innebar dven att
det ar latt att ta sig till platsen med cykel och gang. Nedan anges restider fran Uppsala C.

e Bil: cirka 6 minuter.
e Cykel: cirka 4 minuter.
e Gang: cirka 10-15 minuter.

e Buss: FOor bussresendrer dar narmaste busshallplats Skolgatan. Fran Skolgatan till
Linnémuseet ar det cirka 400 meter att promenera. Bussresan mellan Uppsala C och
Skolgatan tar cirka 4-8 minuter och flera stadsbussar och regionala bussar trafikerar
strackan (busslinje 5, 6, 8,9, 100, 104, 111, 804). Avgangar sker ungefar var femte
minut under bade vardagar och helg.

Sammanfattningsvis har Linnétradgarden och Linnémuseet genom sitt centrala ldge god
tillganglighet, framforallt via gang, cykel och kollektivtrafik.

Pdverkan pa natur- och kulturmiljé

Till skillnad fran tradgarden och parken i Linnés Hammarby saknas det i Linnétradgarden
plantor eller trad som ar sarskilt skyddsvarda. Vaxter som tagit skada genom tramp,
plockning eller liknande kan lattare ersattas. Orangeriet utgor en vacker och miljoskapande
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fond till tradgarden. Aven om sjilva byggnaden ar dldre har den idag inga kinsliga
interiorer, da den genomgatt flera férandringar.

Bild 3. Orangeriet i Linnétradgarden.

Bild 4. Interi6r fran orangeriet.

| Linnémuseet finns manga unika féremal fran Linnés tid, sasom familjens mobler, husgerad,
textilier och konst. Sarskilt betydelsefulla inventarier ar Linnés medicinskap, hans sekretar,
insektsskap och herbarieskap.
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Bild 5. Linnémuseet.

Museibyggnaden har kansliga interiorer och féremal, vilket tillsammans med det begriansade
utrymmet gor att det enbart ar mojligt att ta emot ett mindre antal besdkare at gangen.
Brandsakerhetsaspekter spelar dven in, dven om forbattrade utrymningsmojligheter troligen
bara skulle medge ett fatal ytterligare besdkare pa évervaningen vid samma tillfalle.

Trots att museet inte kan ta emot sa manga besdkare at gangen kan utrymmet upplevas som
trangt, vilket 6kar risken att foremal skadas (se bild 6). Det finns forbattringsmadjligheter,
samtidigt ar det en balansgang mellan att skydda féremalen och att inte paverka besdkarens
upplevelse av platsen i for stor utstrackning.

Bild 6. Utrymmet i museet dr trangt och manga av originalméblerna star helt oskyddade.

2019-12-02
Slutrapport

22(81)



TYRENS

Bild 7. Nyfikna besdkare vill garna kdanna och 6ppna, trots skyltar.

2.4 LINNES HAMMARBY

Linnés Hammarby ligger som en ensamgard invid en hojd pa slatten sydost om Uppsala och
har en historia som Linnés privata hem och vetenskapliga experimentmiljo. Garden
Hammarby ar, enligt Statens fastighetsverk, en av Sveriges mest stilriktigt bevarade 1700-
talsgardar och ar sedan 1935 skyddat som statligt byggnadsminne (Danmarks-Hammarby
5:1). Har speglas bade Carl von Linnés privatliv och hans vetenskapliga garning.
Markomradet runt byggnadsminnet dr sedan 2007 ett kulturreservat. | kulturreservatet har
Lansstyrelsen aterskapat ett 1700-talslandskap med skog, akrar, hagar, kalgard och en
humlegard.

Ar 1758 kopte Linné garden Hammarby och kort dédrefter den narbeldgna garden Savja, bada
i Danmarks socken. Genom detta kom Linné att dga ett helt godskomplex. Till slut
omfattade Linnés dgor drygt tiotalet gardar pa sammanlagt cirka 350 hektar (Lansstyrelsen
Uppsala lan, 2007). Hammarby fungerade framfor allt som familjens sommarhem, men hit
kom ocksa studenter for att fa privat undervisning och vetenskapsmain. Ar 1879 koptes
Hammarby av staten. Avsikten var att géra Hammarby till museum. Linnés bostad med
flyglar restaurerades och aterstalldes till det nuvarande utseendet. Linnés Hammarby utgor
en betydelsefull del av riksintresse for kulturmiljovarden - LAnghundradalen (K41).
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e

Bild 8. Huvdbyggnaden pa Linés Hammarby.
2.4.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING

Anldaggningen forvaltas av Statens fastighetsverk som ansvarar fér underhall av
byggnaderna. Uppsala universitet ansvarar for verksamheten med bidrag fran Uppsala
kommun. Kulturreservatet omkring byggnadsminnet forvaltas av Lansstyrelsen.

2.4.2 MAL

Syftet med kulturreservatet ar att bevara och utveckla ett unikt kulturlandskap, praglat av
Linné under det sena 1700-talet (Lansstyrelsen Uppsala lan, 2007). Inom reservatet ska det
finnas mojlighet att pa ett pedagogiskt satt visa odlingsformer och tekniker under en tid av
agrara reformer. Miljon skall dven erbjuda goda forutsattningar for bedrivandet av
vetenskapliga studier. Sarskild inriktning ska ske pa:

e Linnés jordbruk pa Hammarby
e Lanthushallning och tradgardsskotsel

e Rusthallet och torparna.

De overgripande kvalitetsmalen ar:

e Att reservatet uppvisar ett biologiskt kulturarv som i ett historiskt perspektiv
representerar 1700-talets hdavdade odlingslandskap.

e Fortlopande kunskapsuppbyggnad, genom vetenskapliga undersékningar och
experiment, med utgangspunkt i fragor om det sena 1700-talets levnadsvillkor.

e Att pedagogiska insatser och aktiviteter 6kar vardet av allmanhetens besdk pa Linnés
Hammarby.

| vardprogrammet for Linnés Hammarby finns féljande bevarandemal formulerat (Statens
Fastighetsverk, 2005, sid. 12):
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"Linnés Hammarby bor framforallt bevaras som ett minnesmarke over Carl von Linné och
hans verksamhet. Anlaggningen bor formedla hur det sag ut nar Linné levde och verkade pa
Hammarby. Sarskilt viktigt ar att bevara de delar och spar som finns kvar fran hans tid. De
tillagg och rekonstruktioner som gjorts under senare tid kan bidra till upplevelsen men har
oftast inte samma bevarandevadrde i sig. Byggnaderna har ocksa ett mer allmant stilhistoriskt
och byggnadshistoriskt varde som bor tas tillvara.”

Utvecklingsmal i vardprogrammet ar kopplat till bland annat anvandning, tillganglighet,
brandskydd, sdakerhet mot inbrott och stéld, relationen mellan byggnaderna och omgivande
park och tradgardar samt ytterligare forskning.

Sallskapet Linnés Hammarby ar en ideell stodférening for Linnés Hammarby. Sallskapets
syfte ar att:

e Verka for bevarandet av byggnadsminnet Linnés Hammarby.

e Verka for savil det nationella som det internationella intresset for garden.
e Erbjuda stod till varden av den unika miljon.

e Genom aktiviteter levandegora kulturminnet fran 1700-talet.

e Verka for en 6ppen dialog med Hammarbys huvudman (Statens fastighetsverk och
Uppsala universitet).

Linnés Uppsala har som kvantitativt mal for perioden 2017-2020 att Linnés Hammarby
(tradgarden) ska ha 10 procent fler besdkare per ar fram till 2020 jamfért med 2014 (Linnés
Uppsala, 2018).

2.4.3 BESOKARE

Manga aldre och barnfamiljer besoker omradet. Att Linnés Hammarby ar populart bland
exempelvis gruppboenden kan enligt en respondent bero pa den forhallandevis goda
tillgangligheten inne pa omradet, fikamojligheter och sjalva upplevelsen. Narmare en
tredjedel av besdkarna ar turister fran andra lander.

Enligt en marknadsundersékning har 8 procent av invanarna i Uppsala lan besokt Linnés
Hammarby med kulturreservatet 1-2 ganger det senaste aret (Uppsala universitet, 2018).
Detta ar en minskning fran 2016 da motsvarande siffra lag pa 11 procent. Nara halften, 49
procent, av respondenterna uppgav att de har gjort ett besok till platsen for mer an ett ar
sedan. Av de svarande kdanner 28 procent till Linnés Hammarby, men har aldrig varit dar.
Andelen som kéanner till Linnés Hammarby ar 13 procent. Hammarby ar sarskilt okdant bland
boende utanfor Uppsala kommun (Uppsala Universitet, 2018). Av de som besokt Linnés
Hammarby under det senaste aret dr 78 procent av respondenterna néjda eller mycket néjda
med besdket.

2.4.4 HALLBARHET
Tillgdnglighet

Linnés Hammarby (park, byggnader, café och butik) har 6ppet maj-september. Det
omgivande kulturreservatet ar 6ppet aret runt. Nir Hammarby ar 6ppet far besdkaren pa
egen hand utforska flyglarna och tradgarden. Den senare kan man dven besodka pa egen
hand utanfér 6ppettiderna. Huvudbyggnaden visas endast vid vissa tidpunkter genom
guidade turer i grupper om max 30 personer at gangen, eftersom besdkare inte far vistas i
byggnaden pa egen hand. Aven évervaningen visas. Det gar ocksa att géra en virtuell
vandring i bostadshuset via Google maps. Daremot fungerar inte lanken i alla webblasare.
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Vill besékaren fa en guidning av samtliga byggnader och tradgarden sker detta endast
genom forbokade guidningar.

Alla besdkande informeras om att besodk inne i huvudbyggnaden endast kan ske med guide.
Missndje uppstar idag nar besékande som missat den informationen far vanta till nasta
visning. Det finns inte nagra tillrackligt stora utrymmen for att t.ex. anvanda filmduk eller
moblera pa ett praktiskt satt. Samlingssal saknas.

Entrébyggnaden ar relativt ny, men verksamma i byggnaden upplever att den redan ar for
liten. Den begrdansade kapaciteten marks framfor allt vid simre vader, nar cafégdster och
bestkande som ska I6sa biljetter i kassan trdangs i lokalen. Ljudmiljon blir bullrig och stokig.
Caféet anses ha for fa sittplatser. Det gor det svart att t.ex. arrangera evenemang som
brollop eller konferenser i caféet, som kan ge battre ekonomi at verksamheten. Caféet
saknar ocksa ett ordentligt lunchkok, aven om lunch kan ordnas till bokade grupper.

Pa baksidan av entrébyggnaden finns en besdkstoalett (RWC) som nas dels via butiken, dels
via en ramp och trappa pa utsidan. Har finns flera behov utifran ett verksamhets- och
besokarperspektiv. Det dr ofta inte tillrackligt med endast en toalett som ar ndra entrén och
som dven ska betjdna besokare i caféet. Fler toaletter finns langre in pa omradet, men for
besokare med rorelsehinder kan det vara svart att ga hela vdagen till dessa pga. av viss
lutning och avstand fran entrén. Toaletternas avlopp gar till en avloppsanldaggning strax
utanfor fastigheten. Vid stora besoksmangder, som under Linnéjubileet, var
avloppsanldggningens kapacitet inte tillrdcklig. Handikapptoaletten ar endast 6ppen under
anlaggningens oppettider. De andra tva toaletterna ar 6ppna dygnet runt under
sommarsasong och kan anvdndas av t.ex. vandrare som gar Linnéstigen.

Utomhus finns promenadstigar, grusade med material som ger slat yta for
rollatorer/rullstolar. Narmast byggnaderna ar det i stort sett plan mark, vilket dven galler
Upplandstradgarden strax soder om byggnaderna. Det finns inga trappor, kantstenar eller
liknande som utgor hinder i denna del av tradgarden. Promenadstigarna i parken runt
tradgarden, i lunden och upp till naturaliemuseet och Sibiriska tradgarden/Linnés runsten ar
delvis kuperade och ej framkomliga for rérelsehindrade. Ldngs brantare delar av stigarna har
utlagt grus eroderat bort sa att stigen ar ojamn med stenar och roétter (Se bild 9).

Det finns flera sorters informationsskyltar i omradet. Skyltarna finns t.ex. vid vissa platser i
tradgarden, i form av storre informationstavior om omradet samt skyltar som visar namn pa
vaxter. Det finns dven vagvisare till objekt. Informationsskyltarna ar pa svenska och
engelska, medan vagvisarna ar pa svenska.

Grusplanen omedelbart utanfor Hammarby ar i forsta hand reserverad for av- och pastigning
fran chartrade bussar med besdkande eller andra som har svart att ga. Handikapparkering
finns. Personalen forsoker vara flexibel vad galler parkering nar det inte 4&r manga besokare.
En besoksparkering (se bild 10) finns cirka 200 meter fran entrén. Denna parkering ar i de
flesta fall tillracklig, men kan behova forbattras. En tillfallig I6sning kan vara att dven tillata
parkering pa narliggande vallar.
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Bild 10. Parkeringsytan utanfor Linnés Hammarby.

Bild 9. Genom erosion har vissa stigpartier i omradet blivit svarframkomliga for rérelsehindrade.
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Transport

Fran Uppsala centrum finns det mdjlighet att cykla till Hammarby, men under en stor del av
strackan ar cykelvdagen inte atskild fran biltrafiken. Det gor att cyklingen kan kdnnas otrygg, i
synnerhet vid cykling med mindre barn. Vdljer man att ta bussen ar det cirka 15 minuters
gangvag, 2 km, fran busshallplatsen Linnés Hammarbys vagskal till Linnés Hammarby. Detta
kan upplevas langt om man har svart att ga. Det finns inte heller nagon maéjlighet att satta
sig och vila langs vdgen. Vagen fran centrala Uppsala till Linnés Hammarby ar dessutom svar
att hitta, vilket skulle underldattas med hjdlp av forbattrad skyltning.

Linnés Hammarby ligger cirka 12 km fran Uppsala centralstation. Nedan anges restider fran
Uppsala C.

e Bil: cirka 20 minuter.
e Cykel: cirka 40 minuter.

e Buss: oftast 22-29 minuter. Det gar inga direktbussar mellan Uppsala C och Linnés
Hammarbys vdgskal, utan resan kraver ett byte. Resan kan ta upp till 50 minuter om
bussarna inte matchar vid bytet. Det finns ingen regelbunden trafik mellan Uppsala C
och Linnés Hammarby. Nedan presenteras cirkatider for att ge en uppfattning om
turtathet och tillganglighet.

o Vardagar Uppsala - Linnés Hammarby vagskal: Forsta bussen gar vid
klockan 7 pa morgonen, darefter gar en tur i timmen klockan 13-15.

o Vardagar Linnés Hammarby vagskal - Uppsala: Fran Linnes Hammarby gar
det endast en bussresa per vardag, vid klockan 8 pa morgonen,

o Helg Uppsala - Linnés Hammarby vagskal: Inga bussar trafikerar strackan
under helgen.

o Helg Linnés Hammarby vdgskal - Uppsala: Inga bussar trafikerar strackan
under helgen.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att Linnés Hammarby inte har nagon bra
tillganglighet for besdkare via befintlig kollektivtrafik.

Pdverkan pd natur- och kulturmiljo

Pa Linnés Hammarby finns den stérsta skatten ur Linnés egen tradgard bevarad. Ett fyrtiotal
arter har har 6verlevt sedan Linnés dagar som troliga rester fran Hortus Upsaliensis, det som
idag ar Linnétradgarden i Uppsala.

Visst slitage sker pa grasytorna, men eftersom det ar vanligt gras som aterhamtar sig fort
spelar det mindre roll. Nedskrdapning ar idag inte nagot stort problem, trots att det saknas
synliga soptunnor. | tradgarden har man i mojligaste man forsokt anvanda grus pa gangarna,
vilket underlattar for rollatorer och rullstolar.

I huvudbyggnaden finns manga kansliga ytor och foremal i original. Delar av interiéren, sa
som Linnés sovrum, ar avskdrmade med rep och kan pa sa vis skyddas fran slitage och
skador. En stor del av mdbler och inredning dar dock mera atkomliga och I6per risk att
skadas. Dels genom att besokare vill titta och kdnna pa foremalen, dels genom att man inte
alltid tanker sig for och kanske lutar sig mot en stol som egentligen ar forsedd med ett rep
for att markera forsiktighet.

Vid visningar rader fotorestriktioner. Detta framst pa grund av att risken for skador okar nar
besokare brister i uppmarksamhet i tranga utrymmen med manga féremal. Andra
forsiktighetsatgarder som genomfoérts ar att:
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e Gangmattor har lagts ut for att minimera slitage av golven.
e Interiérerna skyddas fran direkt solinstralning med gardiner.
e Glas har satts upp som skydd, i t.ex. skap.

e Kainsliga textilier och foremal har fatt egna klimatanpassade montrar (se bild 11).

Bild 11. En del kansliga textilier och foremal har fatt egna klimatanpassade montrar.

Den vastra flygeln utgjorde 1600-talets huvudbyggnad pa Hammarby. Idag rymmer
byggnaden en permanent Linnéutstallning, vilken lockar manga besdkare aven fran utlandet.
Besokare har endast tilltrade till nedre vaningen. Utmaningar i den vastra flygeln ar bland
annat det begrdansade utrymmet, begransade majligheter till el och eldragningar och de
mycket hdga trosklarna. Det sistndmnda gor det svart att anvanda ramper, da de riskerar att
bli alldeles for branta eller alltfor markant bryta mot 1700-talskdnslan. En del besdkare tar
sig dock in med rollator, for att sedan ta stod med hjalp av pallar eller liknande i
utstallningslokalen. Utstdllningen har varsamt anpassats till byggnadens férutsattningar.
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Bild 12. Den vastra flygeln.

Bild 13. Den 6stra flygeln

Idag anvdnds den ostra flygeln for temporédra utstallningar, framst konstutstdllningar. Mindre
grupper kan anvdnda sig av lokalen. Det ar dock begransat med eluttag, eftersom det inte
finns maojlighet att installera ledningar och borra hal i vaggar. Det skulle dven utgéra en
storre risk ur brandsdkerhetssynpunkt. Mojligen skulle lokalen kunna anviandas av
konsthantverkare. Ovre vaningen anvinds som forrad och ar inte tillganglig for besékare.
Det finns dven utmaningar vad galler tillgdnglighet i denna byggnad, men trésklarna ar inte
lika héga som i vastra flygeln.
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2.5 LINNESTIG HAGA- OCH GOTTSUNDAVANDRINGARNA SAMT
HAGADALEN-NASTENS NATURRESERVAT

Linnéstigarna ar rekonstruktioner av Linnés atta exkursioner runt Uppsala. De bada
Linnéstigarna Haga- och Gottsundavandringarna gar genom Hagadalen-Nastens
naturreservat.

Hagavandringen ar cirka sex kilometer lang och I6per ut sydvdast om Uppsala. Utpekade
malpunkter langs strackan ar Fjardingstullen (startplats fran Uppsala), Rickomberga backar,
Flogsta dngar och Haga by. Hagavandringen ar ocksa en skattjakt, en sa kallad multicache.

Gottsundavandringen ar cirka sex kilometer lang och gar utefter Hagaan. Vandringen startar
vid Fjardingstull och gar 6ver Lassby backar, genom Norby helvete/karr till slutmalet vid
Lurbo.

Hagadalen-Nastens naturreservat ligger vaster om Uppsalas tatort och stracker sig fran
Enkopingsvdgen i norr till Stabby i Uppsala-Ndsdalen i séder. Hagadalen ar en bred och
Oppen dalgang med den slingrande Hagaan i mitten, medan Nasten dr namnet pa ett storre
skogsomrade. Hela reservatet ar strovvanligt och populart bland Uppsalaborna, inte minst av
barnfamiljerna. Det finns gott om ridvagar och under vintrarna finns skidspar. Over 100
rodlistade vaxt- och djurarter finns inom det 17 kvadratkilometer stora omradet. Ett sarskilt
vetenskapshistoriskt intresse ar knutet till Hagadalen, eftersom Linné harifran beskrivit
manga vaxter och djur och de ursprungliga lokalerna alltjamt finns kvar. Tva av Linnés
exkursioner pa 1700-talet gick via Gottsundavandringen och Hagavandringen till det
nuvarande naturreservatet.

2.5.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING

Uppsala kommun ansvarar for forvaltning av stigarna. Biotopia anordnar aktiviteter utmed
stigarna och pa museet gar det att lana GPS.

Uppsala kommun férvaltar naturreservatet. Agare dr Uppsala universitet, Svenska kyrkan,
Uppsala kommun, staten och privata fastighetsagare.

2.5.2 MAL

Inga formella mal kopplat till turism- och besdksnaringen har identifierats. Dock samverkar
Lansstyrelsen, Upplandsstiftelsen, kommuner, Biotopia, regionen, naturskolor och ideella
foreningar for att locka fler invanare till naturen i Uppsala lan. Linnéstigarna och
nhaturreservat ar i detta sammanhang centrala. | Biotopias verksamhet ingar att guida och
anordna aktiviteter utmed stigarna. Det Overgripande malet med naturreservatet Hagadalen-
Nasten ar att bevara och utveckla omradets kulturella-vetenskapliga naturvarden,
kulturhistoriska varden samt varden for det rorliga friluftslivet (Uppsala kommun, 1998).

2.5.3 BESOKARE

Inga systematiska besoksundersokningar ar genomforda for Linnéstigarna. Enligt
informanter ar dock barnfamiljer de vanligaste besokarna till Linnéstigarna.
Upplandsstiftelsens Naturskola, med uppgift att arbeta for utepedagogik, ar mycket popular.
Haga- och Gottsundavandringarna har dessutom ytterligare potential att anvdndas i
undervisning och locka studenter. Intresset for vandring och cykling dar nagot som okar,
vilket kan gynna Linnéstigarna och naturreservaten som besdksmal.
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2.5.4 HALLBARHET
Tillgdnglighet

Skyltar, ledmarkeringar och framtagna broschyrer med kartor underlattar orientering.
Stigarna finns dven med i mobilappen Naturkartan som innehaller kortare beskrivningar och
vagbeskrivningar till startpunkter. Hemsidan Linnestigarna.se beskriver ocksa vandringarna.
Skyltning till vandringarnas olika startpunkter saknas. For att hitta dessa forutsatts i
allmdnhet att man har tillgang till karta, foldrar eller mobilappen Naturkartan. Delstrackor
utmed stigarna skiljer sig at, vilket inte alltid framgar av broschyr och hemsidor. Vissa
partier gar utmed bilvdgar och dr mindre trevliga att vandra, medan de fungerar
tillfredsstallande att cykla. Andra partier ar endast med viss moéda framkomliga for cyklister
(t.ex. smala gangstigar). Hanvisningar till alternativa strackningar saknas for dessa delar. Nar
vandringen passerar genom hagar med betande noétdjur saknas anvisning till alternativ vag.
Skyltning ar 6nskvart for vandrare som av olika skal ej vill ga alltfér nara djuren och aven for
de som t.ex. har med sig hund. Skyltningen ar aven bristfallig diar vandringen passerar
genom bebyggelse. Langs Gottsundavandringen finns iordningstallda grillplatser i
Stadsskogen.

Transport

Hagavandringen har en startpunkt vid Uppsala universitetsbibliotek (Carolina Rediviva), drygt
en kilometer fran Uppsala centralstation, och slutar i Hagadalen-Nastens naturreservat.
Busshallplatsen narmast startpunkten for vandringen heter Slottsbacken och ligger alldeles
vid biblioteket Carolina Rediviva. Vid vandringens slut finns hallplatsen Haga gard. Ndra
starten, langs sddra delen av Kyrkogardsgatan, finns en parkering. Vid slutet finns en
parkering vid Hagahdgen. Nedan anges restider fran Uppsala C, samt stortorget i Uppsala.

e Bil: cirka 10 minuter
e Cykel: drygt 5 minuter
e (Gang: cirka 15 minuter

e Buss: Den ndarmaste busshallplatsen dr Uppsala Slottsbacken, dit Stadsbusslinje 2, 7
och 11 trafikerar. Buss 2 och 7 avgar fran Stora torget i Uppsala (10 min gang fran
Uppsala centralstation). Fran stora torget tar bussresan 2-5 minuter och avgangar
gar med mindre an 10 minuters mellanrum. Buss 11 gar fran resecentrum vid
Uppsala centralstation.

Gottsundavandringen har en startpunkt i Stadsskogen i Uppsala, drygt 4 km fran Uppsala
centralstation, och gar vidare langs med Hagaan genom Hagadalen-Nastens naturreservats
ostra kant. For Gottsundavandringen finns bussforbindelser pa flera stdllen. Busshallplatsen
narmast startpunkten heter Lindsbergsgatan och ligger langs Norbyvdgen, ndra Glantans
parkering. Nara stigens slut finns hallplats, Lurbo bro. Parkering finns bade vid starten och
vid stigens slut. Nedan anges restider till Gottsundavandringen fran Uppsala C, samt
stortorget i Uppsala.

e Bil: cirka 15 minuter
e Cykel: cirka 15 minuter

e Buss: Den narmaste busshallplatsen ar Uppsala Sommarro dit Stadsbusslinje 2 och 7
trafikerar. De bussarna avgar fran Stora torget i Uppsala (10 minuters gang fran
Uppsala centralstation). Fran stora torget tar bussresan knappt 10 minuter och
avgangar gar med mindre dan 10 minuters mellanrum.

Sammanfattningsvis har bade Haga- och Gottsundavandringen god tillganglighet med cykel
och kollektivtrafik. Sarskilt Higavandringen, med sin centrala startpunkt i anslutning till
universitetsbiblioteket, har mycket god tillgianglighet.
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Hagadalen-Nastens naturreservat ar tillgangligt for cyklister och gangare genom bland annat
Haga- och Gottsundavandringarna. Reservatet har dven god tillganglighet via kollektivtrafik
dar bade stadsbussar och regionbussar trafikerar busshallplatser ldngs reservatets norra
samt ostra grdns.

Padverkan pa natur- och kulturmiljo

Stigarna ar till stor del anlagda sa att de kan tala manga besdkare utan att skador uppstar.
Utanfor stigarna, i reservatet, kan skyddsvarda fauna och flora paverkas negativt. Ett 6kat
antal besokare kan medfdra problem med nedskrdapning. Soptunnor saknas ldngs vissa delar.

2.6 LINNESTIG DANMARKS- OCH ULTUNAVANDRINGARNA SAMT ARIKE
FYRIS NATURRESERVAT

Danmarks- och Ultunavandringarna gar genom Arike Fyris naturreservat.
Danmarksvandringen gar fran hamnen i Uppsala, 6ver Kungsdngen, via Nantuna och Savja,
vidare mot Danmarks kyrka for att avslutas vid Linnés Hammarby. Vandringen ar totalt 16
kilometer lang. Det finns flera rastplatser langs vagen, t.ex. vid fagelgomslet séder om
Kungsangen, vid Lilla Djurgarden, vid Linnés Savja och vid Linnés Hammarby. Toalett finns
vid Linnés Sdvja och Linnés Hammarby.

Ultunavandringen ar sju kilometer lang. Den gar pa stigar och cykelvdagar utmed Fyrisans
dalgang, Kron-, Sunnersta- och Ultunaasen. Pa sex stdllen utmed vandringen finns
information om platsen och méjlighet att ringa Linné och héra honom berdtta om hur
landskapet sag ut pa hans tid. Ultunavandringen ar ocksa en skattjakt, en sa kallad
multicache. Pa Biotopia kan besdkaren lana en GPS for skattjakt.

Arike Fyris dr ett kommunalt naturreservat som bildades 2018 och stricker sig langs Fyrisan
mellan Kungsangsbron och Flottsund. Omradet ligger centralt i sédra delen av Uppsala i
anslutning till Ulleraker och Rosendal.

2.6.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING

Uppsala kommun ansvarar for forvaltning av stigarna och naturreservatet. Upplandsstiftelsen
informerar om och marknadsfor Linnéstigarna pa sin hemsida.

Biotopia, som ags av kommunen, fungerar som en "turistbyrd” for natur i Uppsala kommun.
De har ett pedagogiskt och folkbildande uppdrag. Biotopia gor reklam for Linnéstigarna och
anordnar aktiviteter och guidning utmed stigarna. Pa museet gar det att lana GPS for
skattjakt.

Agare till naturreservatet Arike Fyris dr Uppsala kommun, SLU, Akademiska hus och
Gustavianska stiftelsen. Arike Fyris initierades 1993 av Upplandsstiftelsen, vilket resulterade
i "Arikesplanen”. Ar 1996 antog kommunstyrelsen Arikesplanen med férslag till atgarder for
att bevara, utveckla och pedagogiskt forklara vardet av omradet. Tio ar senare tecknades en
6verenskommelse med SLU om reservatsbildning. Ar 2016 beslutade kommunstyrelsen att ta
fram forslag till naturreservat och 2017 undertecknades ett samarbetsavtal mellan SLU och
Uppsala kommun om utformning och innehall i ett forslag till reservat.

2.6.2 MAL

Inga formella mal kopplat till besdksnaringen har identifierats. Lansstyrelsen,
Upplandsstiftelsen, kommuner, Biotopia, regionen, naturskolor och ideella féreningar
samverkar for att 6ka befolkningens narvaro i naturen. Linnéstigarna och naturreservatet ar i
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detta sammanhang centrala. | Biotopias verksamhet ingar att guida och anordna aktiviteter
utmed stigarna.

Syftet med naturreservatet ar att skydda omradet for framtiden och bevara omradets stora
varden i jordbruksmark, natur och vattenmiljoer. Hela omradet ar viktigt for friluftslivet och
for fortsatt forskning, undervisning, odling och landskapsutveckling. Reservatet forser ocksa
Uppsala med viktiga ekosystem och bidrar med en pedagogisk koppling mellan stad och
land.

2.6.3 BESOKARE

Inga systematiska besoksundersokningar ar genomfoérda for Linnéstigarna. Pa
Danmarksvandringen har det gjorts satsningar att na invanare med utlandsk bakgrund.
Genom att Ultunavandringen ocksa ar en skattjakt, en sa kallad multicache, finns ett tydligt
fokus pa yngre generationer och inte minst barnfamiljer.

2.6.4 HALLBARHET
Tillgdnglighet

Forsta delen av Danmarksvandringen gar mestadels pa gangvag medan andra halvan
domineras av landsvdg. Det gar saledes att ta sig fram med bade rullstol och rollator. Utmed
Danmarksvandringen finns flera caféer (Café Jorden ar bla som en apelsin, Campus
Linné/Linnés Savja, Café Sara Lisa/Linnés Hammarby). Vid Ovre Foret finns en plattform fran
vilken man har utsikt over fagellivet pa dngarna och i Fyrisan. Idag ar Danmarksvandringen
markerad med ledmarkeringar medan kartor finns som stod for Ultunavandringen.

Transport

Ultunavandringen gar fran Stadstradgarden vidare ner genom Arike-Fyris naturreservat.
Danmarksvandringen har en startpunkt i Uppsala Hamn mitt emot Stadstradgarden pa andra
sidan Fyrisan. Uppsala Centralstation dr en av de narmsta kollektivtrafikhallplatserna for
vandringarna, vilket medfor god tillgdnglighet fran évriga regionen. Nedan anges restider
fran Uppsala C till Stadstradgarden och Hamnen.

e Bil: cirka 5-10 minuter
e Cykel: cirka 5 minuter
e Gang: cirka 10 minuter

e Buss: Uppsala C ar en av de narmsta kollektivtrafikhallplatserna med god
tillganglighet fran ovriga regionen. Busshallplatser finns dessutom pa flera platser
langs strackan. Hallplats Kuggebro ligger langs vdag 255 i norra utkanten av Savja dar
stigen gar over Savjaan. | Savja finns t.ex. hallplats Nimndemansvagen som ligger vid
Ica dar leden gar over vdg 255 mot Linnés Savja. Till hallplats Danmarks kyrka gar
regionbussen.

Genom sina startpunkter i Stadstradgarden, som ligger 750 meter fran Uppsala
Centralstation, respektive Hamnen/hamnplan, som ligger cirka 600 meter fran
centralstationen, har Ultuna- och Danmarksvandringen mycket god tillganglighet via gang,
cykel och kollektivtrafik. For Ultunavandringen finns parkering ndra starten vid
Svandamshallarna och pa sjukhusomradet. Vid slutet finns ndarmaste parkering i slutet av
Holmvagen, i Sunnersta. Busshallplatsen narmast startpunkten heter Svandammen. Vid
stigens slut finns hallplats Holmvagen, knappt 1 km bort langs Dag Hammarskjolds vag.
Parkering finns ocksa vid Linnés Savja och vid Danmarks kyrka.
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Arike-Fyris naturreservats relativt centrala lage i Uppsala gor reservatet tillgangligt for
cyklister och gangare. Ultuna- och Danmarksvandringen bidrar till att tillgdngliggora
reservatet. Reservatet har dven god tillgdnglighet via kollektivtrafik dar bade stadsbussar och
regionbussar trafikerar busshallplatser langs reservatets vadstra grans.

Paverkan pd natur- och kulturmiljo

Stigarna bedéms som taliga for besdkare, framfor allt dar de gar pa asfalterade vagar.

2.7 LINNESTIG JUMKILSVANDRINGEN OCH FABODMOSSENS
NATURRESERVAT

Fabodmossen naturreservat ligger cirka 20 kilometer nordvast om Uppsala. Arealen uppgar
till cirka 152 hektar och bestar dels av ett myrkomplex med vatmarker av olika slag, dels av
barrskog. Tvdrs igenom norra delen av reservatet gar Linnéstigen Jumkilsvandringen. Det ar
den enda vandringen som ursprungligen inte utgick fran nagon stadstull, utan kravde
transport och 6vernattning. Dagen innan exkursionen for studenterna med hast och vagn till
Jumkils kyrka, dar de inkvarterades i olika gardar 6ver natten. Sedan gick de fran Ornsitra in
i skogarna vdsterut. Vid Studentvilan, som ligger utmed vandringen, rastade Linné och hans
foljeslagare under tallarna och namnet levde sedan vidare i den muntliga traditionen i
trakten. Jumkilsvandringen ar 4,7 km lang och gar pa smakuperad skogsstig. Vandringen gar
i skogarna vaster om Jumkil, fran Ornsaétra till Studentvilan. Om vandringen utgar fran
Jumkils kyrka blir strackan 8,1 km.

2.7.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING

Uppsala kommun ansvarar for forvaltning av Linnéstigen. Upplandsstiftelsens
informerar/marknadsfor Linnéstigarna pa sin hemsida. Reservatet bildades ar 2000 och
ombildades ar 2007. Agare till marken ar Ullerakers hdradsallmanning. Forvaltare ar
Lansstyrelsen i Uppsala lan.

2.7.2 MAL

Inga formella mal kopplat till besdksnaringen har identifierats. Lansstyrelsen,
Upplandsstiftelsen, kommuner, Biotopia, regionen, naturskolor och ideella féreningar
samverkar for att locka ut boende i lanet i naturen. Linnéstigarna och naturreservatet ar i
detta sammanhang centrala. | Biotopias verksamhet ingar att guida och anordna aktiviteter
utmed stigarna.

2.7.3 BESOKARE

Stigens och naturreservatets mer perifera lage bidrar till att de har mindre antal besdkare an
naturreservaten och stigarna som ligger i anslutning till Uppsala stad. Jumkilsvandringen ar
mer vild till sin karaktar och lockar i hogre utstrackning natur- och friluftslivsintresserade
manniskor.
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2.7.4 HALLBARHET
Tillgdnglighet och transport

Jumkilsvandringen gar genom Fibodmossens naturreservat, men har sin startpunkt nagot
Oster om reservatsgransen, cirka 20 km fran Uppsala centralstation (Ornséitra 2, 743 82
Bilinge). Fibodmossens naturreservat (Faibodmossens Naturreservat, 743 86 Bdlinge) ligger
cirka 25 km fran Uppsala centralstation. Nedan anges restider fran Uppsala C.

e Bil: cirka 30-35 minuter. Det finns for tillfillet ingen parkering vid Ornsétra.
Narmaste parkering finns vid Jumkils kyrka, 3,4 km fran starten. Har finns ocksa
information om Linnéstigen. Parkering finns vid Studentvilan i anslutning till
Linnéstigen.

e Cykel: cirka 1 timme och 15 minuter. Cykelresa sker framst via bilvdgnatet, ingen
utbyggd cykelinfrastruktur pa stora delar av strackan.

e Buss: ndarmaste busshallplats dar Broholm, 2,6 km fran Jumkilsvandringens startpunkt.
Regionbuss 844 (Ostervala-Harbo-Uppsala) trafikerar hallplatsen. Turtiathet var 30
minuter at vardera hall under vardagar fram till klockan 22, darefter entimmestrafik.
Fran Studentvilan ar det langt till ndrmaste busshallplats.

Sammanfattningsvis har stigen relativt god tillganglighet med kollektivtrafik (buss) med
generell turtdathet var 30:e minut at respektive hall. Dock aterfinns den narmaste
busshallplatsen, Broholm, drygt 2,6 km fran startpunkten for Jumkilsvandringen. Gallande
cykel ar avstandet, men framforallt trafiksdkerheten, ett hinder da det ej finns utbyggd
cykelinfrastruktur.

Jumkilsvandringen dar markerad med ledmarkeringar. Vid Studentvilan i slutet av vandringen
finns grillplats och parkering.

Paverkan pa natur- och kulturmiljo

Linnéstigen beddms klara fler besokare. Utanfor stigen, i reservatet, kan skyddsvarda vaxter
paverkas negativt. Nedskrdapning kan bli ett problem med 6kat antal besokande.
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3 OVERGRIPANDE NULAGES- OCH BEHOVSANALYS

Utifran intervjuer, fokusgrupper och Tyréns egna analyser kring transporter, natverk,
malgrupper och hallbarhet kan vi ge féljande 6vergripande analys av nuldge och behov for
att utveckla Linnéminnena till hallbara beséksmal.

3.1 VISIONER OCH MAL

3.1.1 NULAGE: AVSAKNAD AV GEMENSAM MALBILD

Det saknas en gemensam malbild och strategi for att utveckla turismen i och kring
Linnéminnena. Avsaknaden av en tydlig gemensam riktning forstarks av att de olika
Linnéminnena har sina egna ambitioner och resurser for att arbeta besdksorienterat. Den
befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala, som framst dgnar sig at marknadsféring och
gemensamma event, har dock en projektplan med mal. Denna projektplan omfattar dock fler
besoksmal 4n de som denna studie belyser.

En naturlig forklaring till svarigheterna att sdtta upp gemensamma visioner och mal ar att de
olika minnena finansieras, dgs och drivs av olika aktérer. Naturreservaten forvaltas av
kommunen, forutom Fibodmossens naturreservat som forvaltas av Lansstyrelsen.
Linnéstigarna forvaltas av kommunen, som ocksa bedriver verksamhet i anslutning till
stigarna via Biotopia. Linnétradgarden och Linnés Hammarby dgs och férvaltas av Statens
fastighetsverk (SFV) men drivs av Uppsala universitet med bidrag av kommunen.
Linnémuséet dgs av SFV och drivs av Svenska Linnésallskapet. Det kulturreservat som tillhor
Linnés Hammarby forvaltas av Lansstyrelsen. Pa Linnés Hammarby spelar dessutom
civilsamhallesorganisationen Sallskapet Linnés Hammarby en viktig roll, da de verkar for
bevarande och for att 6ka intresset for garden.

De olika aktérerna och platserna har i flera fall sina egna mal. SFV har sitt vardprogram for
Linnétradgarden och Linnés Hammarby, dar bland annat miljoernas bevarande beskrivs.
Kommunen har sina styrdokument, sdsom det kulturpolitiska programmet (dar det
linneanska kulturarbetet prioriteras) och kommunens besdksstrategi. Region Uppsala har
tagit fram en strategi for en hallbar besdksnaring i Uppsala lan till ar 2020. Denna strategi
ska fungera vdgledande for att utveckla besoksndringen i regionen och har generellt
uppsatta mal, ej specifika for Linnéminnena. Nar det galler varldsarvsansdkan har det
pabdrjats en forvaltningsplan for varldsarvet.

3.1.2 BEHOV

Det finns alltsa ett behov av ett mer gemensamt visions- och malarbete som tacker in fler
aspekter av Linnéminnena och malet att utveckla besdksnaringen kring dessa pa ett hallbart
satt. Aktorer som intervjuats upplevde att det infor och under Linnéjubiléet kraftsamlades
och att aktorerna da drog at samma hall. Det finns dock flera fragor som behoéver klargoras
for att detta ska ske. Finns det en vilja och en samsyn bland de barande aktdrerna att skapa
ett sadant dokument? Vilka Linnéminnen och vilka verksamhetsomraden ska inga i dessa
mal? Vilka aktorer ska driva fragan och se till att malen foljs upp?
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3.2 ORGANISATION OCH SAMVERKAN

3.2.1 NULAGE: AVSAKNAD AV OVERGRIPANDE ORGANISATION LEDER TILL BRISTER |
SAMVERKAN

Nara kopplad till avsaknaden av gemensamma, évergripande mal ar hur arbetet med de olika
Linnéminnena ar organiserat. | nuldget ar det alltsa en rad olika aktérer som &ger, forvaltar
och verkar i de olika Linnéminnena. Genom en natverksanalys har Tyréns identifierat
foljande grupper av aktorer:

Agarskap fér
Strategiska lll_gvegkll_ng av
partners/intressenter lnnfl:xlnrlen
Bi::.teuxg;ia Lansstyrelsen
Hembygdsféreningar UpS;?erl;ﬁr;r;un
Linnésallskapet o
Séllskapet Linnés

SFV
Hammarby Region Uppsala

Figur 6. Natverksanalys av aktorer med kopplingar till Linnéminnena och destinationsutvecklingen.

Figur 6 illustrerar tre olika nivaer av aktorer. Punkterna i den inre cirkeln representerar
nyckelaktorerna. Dessa aktorer har ett dgarskap for utvecklingen av de enskilda minnena och
av destinationen som helhet. De ar viktiga for att astadkomma mer dvergripande
forandringar och atgarder i destinationsutvecklingen. Exempel pa nyckelaktérer ar
Lansstyrelsen, Uppsala kommun, Region Uppsala, Uppsala universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) och Statens fastighetsverk (SFV).

| den mellersta cirkeln aterfinns strategiska partners/intressenter. Dessa noder ar vitala for
utvecklingen, men kan inte besluta om och agera i dvergripande fragor utan samspel med
nyckelaktérerna i den inre cirkeln. Exempel pa sadana noder ar Biotopia, som ar en del av
kommunen men som ocksa fungerar som en egen aktdor genom museet och naturguidningar,
samt hembygdsfoéreningar och civilsamhallesorganisationer som Svenska Linnésallskapet och
Séllskapet Linnés Hammarby. Aven om ekonomiska resurser och politiskt mandat kan saknas
i dessa noder kan de genom exempelvis tradition, kunskap och karaktar pa sin verksamhet
spela en viktig roll for utvecklingen. | denna sfar kan dven andra nationella och
internationella aktorer med koppling till varldsarvsansokan inga.

| den yttre cirkeln ingar det omgivande samhdllet. Dessa mer perifera noder har stor
betydelse for helhetsupplevelsen och destinationsperspektivet - resa, bo, data och gora. Det
kan till exempel handla om guider, restauranger, caféer, hotell och bokningsbolag med
koppling till Linné och minnena samt andra besdksmal och aktiviteter. Har kan saval
naringsliv som civilsamhallesorganisationer inga. Granserna mellan den mellersta och den
yttre cirkeln ar flytande (i figuren symboliserad med streckad linje), da aktorer i olika fragor
kan ha olika roller. Figuren visar ocksa exempel pa hur noderna (aktérerna) har kopplingar
till andra noder. Kopplingarna kan vara mellan aktérer inom samma niva (cirkel) eller stracka
sig Over nivagranserna.
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Det ar alltfor manga olika aktorer som ingar i beséksnaringen kring Linnéminnena for att
beskriva alla olika kopplingar som aktérerna har. Daremot illustrerar figuren den
komplexitet som kannetecknar organiseringen av och aktérerna kring Linnéminnena.

Den beskrivna blandningen av dgandeskap, forvaltning och verksamhet i de olika minnena
gor det svart att fa en helhetssyn och att kunna ta ett gemensamt grepp i utvecklingen av
verksamheterna. En annan utmaning dr att de organisationer som dger och forvaltar minnena
inte har som forsta prioritet att utveckla dessa till hallbara beséksmal. For kommunens del
finns t.ex. en prioritet att fa fram nya bostader. For Linnéstigarna ar fokus inte att locka
besokare fran andra delar av Sverige eller utlandet utan har finns ett mer lokalt fokus pa
rekreation. De resurser som Uppsala universitet och SLU ldgger pa Linnéminnena tavlar med
resurser till andra delar av universitetets verksamheter, sdsom forskning och undervisning.

Vissa respondenter menar att de, hur garna de an vill utveckla verksamheten, ocksa ar
begriansade av de uppdrag de fatt och de resurser de har till forfogande fran sina
arbetsgivare. Det efterfragas darfor att dessa fragor i storre utstrackning behandlas av
aktorer med storre mandat, bade politiskt och pa tjdnstemannaniva. Det finns dven
oklarheter bland vissa storre offentliga aktérer om vilka delar eller férvaltningar som ska
inga i arbetet med Linnéminnena. Inom kommunen finns det inte langre en samradsgrupp
pa hog niva éver forvaltningsgranserna som det fanns vid tiden for Linnéjubileet, vilket
forsvarar samsynen pa kommunens engagemang i fragan. Representanter fran
Kulturférvaltningen upplever sig numera ha liten inblick i vad som sker kring Linnéminnena,
trots att de handlagger bidrag som kan ga till att utveckla besdksndaring.

Spretigheten bland aktorerna kan ocksa bli en utmaning da de gar in i projektet med olika
forutsattningar. Aktiviteterna pa besoksmal som Linnés Hammarby och inte minst Linnés
Savja bygger delvis pa ideella krafter. Det finns mycket positivt i detta, men det finns en risk
att en besoksverksamhet som bygger pa ideella krafter och personligt engagemang far
svarare att klara ett 6kat besokstryck pa ett professionellt och hallbart satt. Vad hander till
exempel om de sa kallade eldsjalarna forsvinner? Det finns ocksa upplevda problem vad
galler samverkan mellan ndringslivet och offentlig sektor. Vissa ndringsidkare upplever att
det finns en misstanksamhet mot egenfdretagare genom att de tjanar pengar pa sin
verksamhet utifran ett besdksnadringsperspektiv. For naringsidkare som har sin verksamhet
utanfor Uppsalas kommungrans finns hinder for att séka bidrag och fa med sin verksamhet i
Uppsalas evenemangskalender. Detta visar pa ett behov av att lyfta besoksnaringsfragorna
till ett regionalt plan.

Befintlig samverkan

Det finns dock en del befintlig samverkan i arbetet med Linnéminnena.

e Samverkansgruppen Linnés Uppsala arbetar gemensamt kring olika verksamheter och
event med koppling till Linné. De samordnar kommunikationsinsatser och ar sarskilt
aktiva kring Linnédagarna. Gruppen startades i samband med Linnéjubileet 2007 och
har, med vissa undantag, fortsatt med samma medlemmar sedan dess. Medlemmarna
i Linnés Uppsala ser positivt pa verksamheten och hur samarbetet fungerar. Att det i
stort sett ar samma individer som ingar i gruppen har ocksa inneburit en god
kontinuitet, och entusiasmen uppges fortfarande finnas kvar i gruppen.

e Linnésommaren, som startar med Linnés tradgardsfest i Linnétradgarden, arrangeras
av offentliga aktoérer och engagerar en stor mangd naringsidkare och
civilsamhallesaktorer.

e VdrldsarvsansOkansorganisationen, dar Lansstyrelsen driver en huvudmannagrupp,
en referensgrupp och en forvaltargrupp. Dessa traffas dock relativt sdllan eftersom
nomineringsarbetet pagar med lag intensitet da besked invdntas fran andra aktorer.
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e Det har ocksa funnits tidigare samverkansprojekt med liknande aktorer. | EU-
projektet Parker och tradgardar i Linnés Uppland (2012) ingick cirka 40 entreprendrer
och civilsamhallesorganisationer och Linnéjubileet 2007 kdnnetecknades av en hdg
grad av samverkan mellan olika aktorer, saval lokalt som regionalt, nationellt och
internationellt.

3.2.2 BEHOV

Det finns ett stort behov av att forbattra samverkan kring Linnéminnena, bade vad galler
organisation, mandat och finansiering. | den spretighet som kdnnetecknar organiseringen
och samverkan av Linnéminnena fungerar gruppen Linnés Uppsala pa ett bra satt. Men
gruppens inriktning ger inte mojlighet att ta ett helhetsgrepp pa alla de delar som behovs
for att na en samsyn och en god samverkan for att skapa en valfungerande destination.

Respondenterna efterfragar att ett betydligt storre helhetsgrepp tas, med skapandet av en
organisation ovanfor resebyraer och turismaktorer. Det finns ocksa dnskemal om att
politikerna i en storre utstrackning an idag gor gemensam sak och ser till att de olika
offentliga delarna far de resurser som behovs for att kunna astadkomma ett mer samlat
grepp. Med en sadan lésning 6kar ocksa mojligheten till en gemensam marknadsforing, till
exempel skulle ett gemensamt bokningssystem av guider och gruppbokningar kunna
lanseras.

Hur denna nya organisation ska se ut ar oklart, men nagra foreslar stiftelseformen som en
vdg att ga. Andra menar att Region Uppsala borde ta rollen som huvudman foér en sadan
gemensam plattform. | tankarna om att skapa en dvergripande organisation eller styrelse
lyfter nagra fram vikten av att denna leds av en person med god kunskap om besoksnaring.
Finansieringen for en sadan évergripande organisation ar ocksa en fraga att utreda vidare.

Det finns ocksa ett behov av att utdoka de omraden som samverkan kan ske inom. Som
exempel namns hur en utbyggnad av Uppsala stad krockar med utvecklingen och bevarandet
av Linnéminnena, till exempel kring exploatering som satter tryck pa Haga- och
Gottsundavandringen och Arike Fyris naturreservat. Siktlinjer i riktning mot och fran Linnés
Hammarby riskerar att paverkas. Darfor ar det viktigt att det kommunala
samhallsbyggnadskontoret och stadsbyggnadsfragor kommer med i samverkan.

Respondenterna ser ocksa en stor potential att fa in fler naringslivsaktorer och
civilsamhallesorganisationer i samverkan. Inte minst namns hur mat kopplad till Linné kan
vara en viktig del i destinationsperspektivet, nagot som med vissa undantag inte ar sarskilt
utvecklat. Likasa boér samverkan med internationella aktérer bade inom och utom
varldsarvsansokan, sasom Linnean Society, utvecklas. Domkyrkan i Uppsala, dar Linné ligger
begravd, ar en annan aktér som ndmns som en viktig framtida samverkanspartner. | nuldaget
upplevs en brist i samordning mellan Domkyrkans och Linnéminnenas verksamheter vad
galler 6ppettider m.m.

| den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala uttrycks det ocksa en 6nskan att
Lansstyrelsen, som var med till en borjan men som inte langre deltar, aterigen ska inga i
gruppen. Det ar en aktdér som bor vara med nar kommunikation och events med koppling till
Linné ska samverkas. Tidigare projekt som kdannetecknats av omfattande samverkan, sasom
Parker och tradgardar-projektet och inte minst Linnéjubileet, kan fa tjana som inspiration for
vad som gick bra och vad som gick mindre bra. Har ar det dock viktigt att skilja pa den
projektform som dessa projekt utgjorde och en mer langsiktig, hallbar [6sning som ar fallet
for detta uppdrag. Det finns dven maojlighet att utreda och inspireras av hur andra varldsarv
har organiserat sig.

Det ar tydligt att de aktorer som deltog i fokusgrupperna har ett stort behov av att traffas
ytterligare framover. Deltagare undrade till exempel nar uppféljningsmotet av
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fokusgrupperna skulle ske. Detta ligger inte inom Tyréns uppdrag, men far ses som ett gott
tecken pa det engagemang och den 6nskan om att fa traffas och utbyta erfarenheter som
finns bland aktorer med Linnékoppling.

3.3 FINANSIERING

3.3.1 NULAGE: KONKURRENS FRAN ANDRA VERKSAMHETER

De diskussioner som fors kring organiseringen och mdéjligheterna att bedriva och utveckla
verksamheterna ar ndra kopplad till finansieringsfragan. Den beskrivna situationen, med
flera stora offentliga aktorer som inom respektive verksamhet har olika omraden med behov
av resurser, inverkar ocksa pa mojligheten till férandringar i prioriteringar och starkt
samverkan. For att sa ska ske behovs alltsa tydliga beslut. Variationen i de olika
Linnéminnenas dgande och forvaltning gér utmaningen an storre.

| nulaget upplever respondenterna att forhallandevis sma resurser laggs pa samverkan kring
Linnéminnena. | samverkansgruppen Linnés Uppsala bidrar de olika aktérerna med sina egna
resurser. Aven aktiviteterna under Linnésommaren anses ha en begriansad budget och
arbetstid, vilken ocksa har minskat med aren. Vid en jamforelse med resurserna som
avsattes for Linnéjubileet ar det inte ovantat en stor skillnad. Men vissa ser en mojlighet att
resurserna skulle kunna 6ka i och med ett varldsarv, da det skulle bli mdjligt att kunna ta
mer betalt for olika verksamheter.

3.3.2 BEHOV

En god finansiering ar en grundbult for att kunna genomfora 6nskade atgarder, oavsett
sektor eller fraga. For Linnéminnena har budgeten krympt avsevart sedan satsningarna
under jubileet. Det finns saledes ett stort behov av att frigora storre resurser for att utveckla
bestksndringen och stiarka samverkan. For att detta ska kunna ske behdvs det dock en
uttalad vilja fran de olika aktoérerna att denna fraga ska prioriteras framfér andra omraden.

3.4 BESOKARE

3.4.1 NULAGE: PENSIONARER OCH BARN VIKTIGASTE MALGRUPPERNA

Linnéminnena skiljer sig en del at vad galler malgrupper. Linnétradgarden med Linnémuseet
lockar ett nagot bredare spektrum av besokare i form av dldre, barnfamiljer och skolklasser,
jamfért med Linnés Hammarby. Aven om de olika minnena lockar till sig delvis skilda
malgrupper, ar respondenterna 6verens om att pensiondrer utgor en stor del av besdkarna.
Skolklasser dr ocksa vanliga besokare, dven om antalet besdk fran dessa har minskat
avsevart jamfort med under Linnéjubileet. Da genomfordes bland annat speciella
utbildningar med inspiration fran Linné i vissa skolor. Aven barnfamiljer lockas av
Linnéminnena. Internationella besdkare ar ocksa en betydande malgrupp. De lockas enligt
destinationsbolaget av tre saker: Linné, domkyrkan och vikingar. Internationella gaster hittar
i mindre utstrackning till Linnéstigarna och naturreservaten an till Linnétradgarden med
museet och Linnés Hammarby. Den internationella marknaden ses ocksa som nagot med
stor potential framover, inte minst om varldsarvet blir verklighet.

Skillnaderna i malgrupper kan delvis bero pa Linnéminnenas olika dgar- och forvaltarskap.
For Linnéstigarna och naturreservaten ar ett regionalt, nationellt och/eller internationellt
besoksperspektiv inte prioriterat. Gemensamt for dessa ar att de ligger under kommunal
forvaltning. Linnés Sdvja dgs ocksa av kommunen men drivs av ideella krafter och
smaforetagare, aktérer som inte heller har resurser eller professionaliteten for att pa egen

2019-12-02
Slutrapport

41(81)



TYRENS

hand na ut pa storre arenor. Linnés Hammarby, Linnétradgarden och Linnémuseet har en
mer resursstark dgarbas. Har finns tydliga ambitioner att vara en del av den regionala och
nationella turistkartan/utbudet. Med varldsarvsansdkan uttrycks dkade ambitioner att na en
internationell publik. Samtidigt ar forankringen stark i lokalsamhallet genom Sveriges
lantbruksuniversitets (SLU) ndrvaro och féreningars engagemang.

Malgruppsanalys visar pa potential

Utifran en oversiktlig malgruppsanalys (se Bilaga 2) kan vi konstatera att Linnéminnena som
destinationsmal har flera egenskaper som stimmer val med de trender som rader inom
turism- och besdksndringen just nu. Bland trenderna marks att besdkare lockas av fysisk
tillganglighet till destinationen, att digital tillganglighet i allt hogre grad styr manniskors
resebeteende samt att upplevelser som beror i form av det dkta och naturliga spelar stor roll
for allt fler. Det leder ocksa till ett mer specialiserat resande for att odla intressen och att
hallbarhetsfragor spelar en stoérre roll i takt med att konsumenternas medvetenhet om miljo
och kvalité 6kar. Linnéminnena uppfyller alltsa redan idag flera av dessa trender och har
dessutom potential att utveckla dessa ytterligare. Pa ett évergripande plan ar den fysiska och
digitala tillgdngligheten till destination Uppsala god. Samtidigt ar informationen pa webben
uppdelad pa manga olika webbplatser vilket gor det svarorienterat. Pa flera hemsidor finns
aven information bara pa svenska.

Genom Linné som person, forskningsfaltet som ror det biologiska systemet (saval historiskt
som dagens forskning), botanik, historia och kulturmiljé samt natur och rekreation har
Linnéminnena forutsattningar att kunna attrahera och tilltala manniskor med olika intressen
och drivkrafter. Det kan galla saval manniskor som har ett djupt specialintresse i nagon av
ovanstaende delar eller manniskor som har ett allmdnintresse av fragorna. En utmaning for
Linnéminnena ar att kunna tilltala bada dessa grupper. En fordel ar att Linnéminnena kan
komplettera varandra med olika innehall och berdttelser, dar olika pusselbitar laggs till
varandra, kopplat till Linné och den vetenskap han ar forgrundsfigur for.

Idag pekas framfor allt tradgards- och/eller historieintresserade ut som primar malgrupp av
Linnés Uppsala. Linnéstigarna och naturreservaten har storre mojligheter att locka
naturintresserade. Potentialen hos Linnéminnena forstarks av radande trender kring ett mer
specialiserat resande och att vara med om dkta och genuina upplevelser som gor avtryck.
Har ar det viktigt att inte endast tinka in hallbarhet pa plats utan hela kedjan - resa, bo, ata,
gora - kopplat till besoket.

| strategin for en hallbar beséksnaring i Uppsala lan till ar 2020 (Region Uppsala, 2017)
pekas ocksa den globala resendren ut som en viktig malgrupp. Visit Sweden har identifierat
tre segment for den globala resendrens drivkrafter att semestra i Sverige: nyfikna
upptickare, aktiva naturdlskare och vardagssmitande livsnjutare. Linnéminnena kan erbjuda
samtliga segment intressanta upplevelser. Om varldsarvet blir verklighet kan
varldsarvsbesdkare delvis utgora ett eget segment av besdkare.

3.4.2 BEHOV

Det finns dock grupper som inte besdker Linnéminnena i sa stor utstrackning. Unga vuxna
besoker jamforelsevis sdllan minnena. Respondenterna ser bland annat en potential i
Uppsalas alla studenter. Nyblivna biologistudenter ges mojlighet till ett besok pa Linnés
Hammarby, men det finns tydliga utvecklingsmajligheter i att locka denna grupp ytterligare.

Invanare med utlandsk bakgrund ar en annan malgrupp med potential att vdaxa. Biotopia har
exempelvis anordnat SFl-vandringar pa Linnéstigarna. Har ges forslag pa att fokusera pa
odling, t.ex. i kolonilotter, for att uppmarksamma och intressera malgruppen. For att detta
ska ske kan det bland annat behéva ldaggas resurser pa oversattningar och mer riktade
insatser. Likasa finns det potential att 6ka andelen inhemska turister, inte minst
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bussresendrer. For att turisterna ska erbjudas en hallbar och kvalitativ upplevelse behovs
dock en del atgarder, bland annat avseende tillgangligheten till och pa plats i minnena. Detta
galler inte minst for Linnés Hammarby (se vidare analys av respektive Linnéminne).

3.5 KOMMUNIKATION/MARKNADSFORING

3.5.1 NULAGE: SPRETIG KOMMUNIKATION

Likt den spretighet som finns kring de olika Linnéminnenas karaktdr, verksamhet,
dgandeskap och drift, marknadsfors de olika platserna i olika stor utstrackning och pa olika
satt. Linnétrddgarden, Linnémuseet och Linnés Hammarby marknadsfors mest via de
linneanska tradgardarna. Uppsala universitet, som driver Linnétradgarden och Hammarby,
anvander sig fraimst av Facebook, Instagram, hemsidan www.botan.uu.se/vara-
tradgardar/linnetradgarden/ och annonser i tidningar samt redaktionellt material. Det finns
ingen specifik kommunikationsplan kring dessa kommunikationsinsatser. Destination
Uppsala marknadsfér Linné genom vissa internationella satsningar. Linné ar en av
sevardheterna som lyfts pa hemsidan https://destinationuppsala.se/, dar "Linné och
vikingar” uppges vara de mest sdljande dmnena. Besék med koppling till Linné dr ocksa en
viktig del i arbetet med incomingbyraer i Stockholm. Upplandsstiftelsen informerar om
Linnéstigarna och naturreservaten pa sin hemsida.

Genom Linnés Uppsala gors det dock gemensamma kommunikationssatsningar som ska
locka besokare till platser och verksamheter med koppling till Linné. Samverkansgruppen
har tagit fram foldrar om Linné utifran de samlade resurserna. Pa sajterna
www.linneuppsala.se och www.linnaeusuppsala.com finns information om bland annat olika
besdksmal och aktuella evenemang med koppling till Linné. Enligt kommunikationsstrategin
i Linnés Uppsalas projektplan ska gruppen "kommunicera en val avvdagd mix mellan ett park-
och tradgardsrelaterat budskap vs ett linnébudskap”. Det finns ocksa uppsatta mal kring
antalet besdkare pa sajterna. Aven om Linnés Uppsala arbetar gemensamt ar uppfattningen
att det laggs forhallandevis sma resurser pa gemensamma kommunikationsinsatser och att
det inte riktigt tas ett gemensamt grepp om att marknadsfora Linné. Det efterfragas en mer
heltackande hemsida, dar all sorts information om verksamheter kopplade till Linné kan
samlas. Idag ar det manga presumtiva aktérer och verksamheter som inte finns med pa
hemsidorna.

En omstandighet som forsvarar kommunikationen kring Linnéminnena med koppling till
varldsarvsansdkan ar den "namnroéra” som uppges finnas kring Uppsalas linneanska
tradgardar. | detta begrepp ingar Linnétradgarden med Linnémuseet och Linnés Hammarby,
men ocksa Botaniska tradgarden med sin barocktradgard och orangeri, platser som inte ar
med i varldsarvsansdkan. En annan verksamhet som inte ar med i varldsarvsansodkan ar till
exempel Linnés Sadvja. Representanter for Linnés Savja ar dock fragande infor Savjas mindre
grad av uppmarksamhet och undrar varfor det inte gar att samordna Savjas och Hammarbys
verksamhet och marknadsforing i storre utstrackning.

En del informanter upplever ocksa att Linnéverksamheterna drabbades av "den stora
Linnébaksmallan” under 2010-talet efter det intensiva och framgangsrika arbetet under
jubileumsaret 2007. Efter det fanns en trotthet pa att arbeta med och marknadsféra Linné.
Under fokusgrupperna framkom dven vissa invandningar mot Destination Uppsalas arbete
och att det inte finns en fysisk turistinformation i Uppsala ldangre. De gemensamma
aktiviteterna under Linnédagen inkluderar inte heller alla med koppling till Linné, utan dar
finns forbattringspotential.

Uppsalaborna ar viktiga ambassadorer for Linnétradgardarna och en viktig
marknadsforingskanal. Av de Uppsalabor som haft besdk gjorde 33 procent ett besdok med
sina gdster pa nagot av beséksmalen med anknytning till Linné. Av boende i Uppsala lan kan
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65 procent rekommendera ett besok pa de Linneanska tradgardarna (Uppsala Universitet,
2018).

3.5.2 BEHOV

Det finns en efterfragan pa en samordnande kraft som lyfter fram och marknadsfor
verksamheter med koppling till Linné. Det handlar bade om att presentera en mer
heltackande bild av verksamheter med koppling till Linné och att ha en samsyn och kontakt
med olika turistndringar. Fér manga turistndringar behdver eventen marknadsféras i god tid,
eftersom manga bestkare bokar sina resor med lang framférhallning. En sadan
framforhallning kunde underldttas om det fanns en samordnade kraft.

Det framkommer ocksa behov av att utveckla kommunikationen kring Linnésommaren. |
nuldaget finns det for fa resurser och for lite tid for att kunna marknadsféra evenemangen pa
ett tillfredsstillande satt. Respondenterna ser dven en outnyttjad potential i den
internationella publiken. Genom att lyfta fram och utnyttja att Linné var internationell i sin
verksamhet bor man exempelvis i hogre grad kunna samarbeta med utlandska turistaktorer
och ambassader. Med tanke pa att bade internationella besékare och personer med utlandsk
bakgrund namns som viktiga malgrupper for framtiden finns ett behov av att ta fram
information om Linnéminnena och dess verksamheter pa flera olika sprak och att anvanda
fler kanaler dn de traditionella, som foldrar och broschyrer.

3.6 HALLBARI_—!ET: PLATSENS TILLGANGLIGHET, NATUR- OCH
KULTURVARDEN

3.6.1 NULAGE: KANSLIGA MILJOER VS. OKAT BESOKSANTAL

Hallbarhetsperspektivet ar av stor betydelse for uppdraget, inte minst da Unesco staller krav
pa redovisning av hur kommande varldsarv planerar att arbeta med hallbar turism.
Hallbarhet kan omfatta flera olika aspekter, saval miljomassig som ekonomisk och social
hallbarhet.

Pa Linnés Hammarby finns den storsta skatten ur Linnés egen tradgard bevarad. Ett fyrtiotal
arter har har 6verlevt sedan Linnés dagar som troliga rester fran Hortus Upsaliensis, det som
idag ar Linnétradgarden i Uppsala. Dessa arter bildar tillsammans ett ovarderligt biologiskt
kulturarv. Avseende slitage ar en viktig fraga huruvida byggnaderna och tradgardarna klarar
att ta emot ett okat besoksantal. Det finns t.ex. interidrer, foremal och vaxter som ar
kansliga for fysisk paverkan.

Enligt den utforda platsinventeringen har Linnémuseet kdnsliga interiorer och féremal, vilket
tillsammans med det begrdansade utrymmet gor att man enbart kan ta emot ett mindre antal
besokare at gangen. Brandsadkerhetsaspekter spelar ocksa in har, aven om foérbattrade
utrymningsmaojligheter troligen bara skulle medge ett fatal ytterligare besdkare pa
overvaningen vid samma tillfalle. Trots att besdkarna inte 4r manga at gangen kan utrymmet
upplevas som trangt och foremalen riskera att skadas. Vissa forbattringar skulle kunna
goras, dock ar det en balansgang mellan att skydda féremalen och att inte alltfor mycket
riskera att forta besdkarnas upplevelse av platsen.

Vad galler Linnés Hammarby finns det begransningar i tillganglighet, dar héga trosklar,
grusgangar och smala trappor utan hiss begransar tillgangligheten for att alla, oavsett
funktionalitet, ska kunna beséka minnet. Den relativt nya entrébyggnaden upplevs redan nu
for liten. Dels finns behov av storre ytor for caféet, men det finns ocksa énskemal om en bra
uppsamlingsplats for att kunna ge besokare en introduktion till platsen och vad de kommer
att kunna se under sitt besok. Det lilla caféet inverkar ocksa pa mojligheten for innehavaren
att kunna fa tillracklig ekonomisk barighet i verksamhet. Det finns dven problematik kring
utbudet av toaletter. Trots namnda begrdnsningar finns det mojlighet att ta emot fler
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besokare. Detta kraver dock atgarder, avseende bland annat en storre flexibilitet vad galler
guidade turer.

Linnéstigarna uppges vara valbesokta, sarskilt utmed vissa avsnitt. Samtidigt ar kansligheten
i miljoerna inte sa stor. Antalet parkeringsytor i anslutning till stigarna varierar, men kan pa
flera stdllen sannolikt ta emot fler besokare dn idag. Bland respondenterna finns en samsyn
kring vikten av att aktdrerna tar ansvar for Linnéminnena och att dessa ska kunna exponeras
for allmanheten pa ett hallbart satt sa att aven kommande generationer kan ta del av
minnena i samma skick som idag. Med tanke pa uppdraget att 6ka besdksantalet pa ett
hallbart satt kan det ge upphov till malkonflikter, atminstone pa vissa platser. Redan idag
finns begransningar kring Linnés Hammarby och Linnémuseet avseende exempelvis
besoksantal. En fordjupad studie for att arbeta forebyggande och att hitta olika l6sningar blir
viktigt i samband med att Linnéminnena lyfts ytterligare som besdksmal.

3.6.2 BEHOV

Det finns en del idéer om hur man skulle kunna utveckla turismen och besdksnaringen kring
Linnéminnena. Ett satt att minska trycket pa de mer kdnsliga byggnaderna ar att forlanga
sasongen som verksamheterna har oppet. Pa sa satt kan antalet besdkare spridas ut éver
aret och minska riskerna for kder och en samre turismprodukt, samtidigt som minnena
anvands i storre utstrackning over aret, utan att belastningen blir sa hard pa byggnaderna
och innehallet.

Det efterfragas en storre flexibilitet och mer kreativa idéer kring vad som skulle kunna
erbjudas turister som besodker Linnéminnena. Gar det att behalla eller andra presentationen
utifran arstider i stérre utstrackning an vad som gors idag? Kan t.ex. staden Uppsala spela
en storre roll under vinterhalvaret da det kanske inte ar lika lockande att aka till exempelvis
Hammarby? Kan sevardheterna kompletteras med teaterforestallningar eller film som visar
Linnés liv och verk pa ett alternativt satt och som minskar trycket pa byggnaderna? Det kan
ocksa handla om att utveckla den naturliga kopplingen till vixter och odling, dar kolonilotter
och odling av vaxter fran olika delar av varlden kan vara ett satt att engagera och locka
exempelvis personer med utlandsk bakgrund och darmed ocksa bredda malgruppen. Det
finns ocksa idéer om att starka samverkan mellan Linnéminnena med universitetets museum
Gustavianum. Det pagar diskussioner om att Gustavianum efter museets renovering skulle
kunna ha ett sarskilt Linnétema, dar forskning kan knytas ihop med den historiska figuren
Linné.

Som ett led i att minska flaskhalsarna féreslas om- och utbyggnationer av vissa minnen.
Bland annat ar bestkscentret pa Linnés Hammarby for litet, da det dessutom inrymmer
caféet. Foljden blir kder och en samre besdksupplevelse. En annan viktig atgard ar att sprida
ut besdken till exempelvis Linnés Hammarby 6ver dagen. Dagens upplagg med att
besokaren inte kan bevista huvudbyggnaden utan guide gor att exempelvis besdkare med
bussturer blir begransade till att beséka Hammarby just vid dessa tillfallen. Ett storre
besoksantal kraver dock nya l6sningar for beséksmottagningen. Att bygga nagot nytt i
Hammarby kan bade bli svart och kostsamt.

En svaghet som lyfts fram ar att det idag ar ojamn kvalitet pa beséksmalen kopplade till
Linné. Samtidigt bor detta kopplas till fragan om mojligheten att informera om vad
besdkarna kan forvdnta sig pa plats. Den ojamna kvaliteten beror i hog grad pa intresset hos
dem som dger de olika Linnéminnena. Darfér behdver de berdrda aktorerna bestimma sig
vad man vill vara for slags besoksmal.
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3.7 HALLBARHET: TILLGANGLIGHET TILL BESOKSMALEN

3.7.1 NULAGE: GOD TILLGANGLIGHET MED VISSA UNDANTAG

Genom den transportanalys som belyste tillgangligheten till de olika Linnéminnena utifran
trafikslagen bil, cykel, gang och buss kan konstateras att samtliga av de mer centralt
beldgna Linnéminnena i Uppsala har god tillganglighet via kollektivtrafik och via
cykelvagnatet. Daremot har Linnés Hammarby, sydost om Uppsala tatort, samt
Jumkilsvandringen och Fibodmossens naturreservat, nordvdst om Uppsala tatort, begransad
tillgdanglighet. En besdkare som reser med kollektivtrafik far ga tva kilometer fran ndrmaste
hallplats till Linnés Hammarby. Likasa ar det ett visst avstand fran bade starten och slutet pa
Jumkilsvandringen till nairmaste hallplats (se figur 7). Nar det galler tillgdngligheten med
cykel har Uppsala tatort ett vdl utbyggt cykelnat som tillgangliggor de mer centralt belagna
Linnéplatserna. Cykelinfrastrukturen ar dock mer bristfillig da besdkare vill na Linnés
Hammarby, Jumkilsvandringen eller Fibodmossens naturreservat (se figur 8).

3.7.2 BEHOV

Flera respondenter lyfter fram problemen med att ta sig till Linnés Hammarby och ndmner
hur besdkaren vid transport med buss behover ga ett par kilometer for att na besdksmalet.
Da cykelvdag saknas och det dar en smal vdagren att cykla pa den vanliga vagen, inskranks
mojligheten att ta sig till malet i stort till bil eller guidad busstur. Det finns alltsa tydliga
behov att utveckla det kollektiva trafiknatet, liksom cykelnétet.

Under intervjuer och fokusgrupper namns den busslinje som trafikerade strackorna mellan
Linnéminnena under Linnéjubileet. Flera menar att en sadan busslinje skulle kunna 6ka
tillgangligheten inte bara till ett enskilt Linnéminne utan dven mellan platserna. En forbattrad
koppling mellan platserna, i form av "slingor” som knyter ihop de olika besoksmalen via
gang, cykel eller buss kan stiarka destinationsperspektivet. Aven om Linnétradgarden ligger
centralt ndmns dven problem med besoksparkering, inte minst har bussar svart att hitta
parkering utanfor tradgarden.
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Figur 7. Kartan visar busshallplatser for lokal- och regionaltrafik. Tillgangligheten till Linnéminnena ar generellt god,
undantaget till Linnés Hammarby.

Linnéplatser
@ Linétracgarcen
e Linnémuseet

; a Linnés Hammarby kulturreservat

° Hagavandringen
l e Gottsundavandringen
| ° Hagadalen-Nastens naturreservat
° Ultunavandringen
© panmarksvandringen
e Arike Fyris naturreservat
@ Jumkilsvandringen
o Fabodmossens naturreservat
= Linnéstig
——— Cykelnat

[ ] Kultureservat
- Naturreservat

Figur 8. Uppsala tatort har ett val utbyggt cykelnadt som tillgdngliggor de mer centralt beldgna Linnéplatserna.

Cykelinfrastrukturen ar mer bristféllig da besokare vill na Linnés Hammarby, Jumkilsvandringen eller Fibodmossens
naturreservat.
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4 ATGARDSFORSLAG

Utifran den beskrivna nuldges- och behovsanalysen har Tyréns tagit fram ett antal
atgardsforslag. Forslagen har arbetats fram med hjalp av bland annat interna och externa
workshops samt diskussioner med uppdragets samradsgrupp. Da uppdraget avser en
forstudie bor dessa atgardsforslag ses som ett forsta steg i det fortsatta arbetet med
utvecklingen av Linnéplatserna. Atgarderna kan behéva konkretiseras ytterligare, avseende
exempelvis kostnader. Genom atgardsforslagen finns dock en grund for att utveckla en
langsiktig strategi for att skapa en mer hallbar, battre rustad destination da Linnéplatserna
blir vdarldsarv. Under arbetets gang har det framkommit behov inom en rad olika omraden
och pa olika nivaer, vilket ocksa marks i atgardsforslagen. Figur 9 visar hur vi har delat in de
olika forslagen i olika omraden. | den bruttolista pa férslag som aterfinns i Bilaga 3 redovisas
forslagen utifran dessa teman.

Overgripande atgarder

{organisation, mal, finansiering)

Varldsarvs-
ansdkan / ‘L \
i 3 -
Minnena Kommunikation/ Samhalls-
Verksamheter (fysiska platser) marknadsfaring planering
g/

| Forskning |

Figur 9. Omraden for atgardsforslag.

De olika forslagen skiljer sig ocksa at avseende t.ex. vem som har det overgripande ansvaret
samt hur atgarden ska genomforas och finansieras. Figur 10 visar pa férutsattningarna for
de olika atgarderna utifran mandat och forutsattningar. De olika Linnéminnena i figurens
ytterkant har olika agare och forvaltare med sin egen finansiering. Varje minne skoter sitt
underhall och forvaltande och behdéver vidta atgarder for att mota utmaningar kring
tillgdanglighet, service och kommunikation. Samtidigt kan flera av dessa utmaningar behéva
en samordning med andra aktérer och minnen for att underldtta och hitta
samordningsvinster. Detta symboliseras av strecken in mot den inre, gemensamma cirkeln.
Denna cirkel visar pa gemensamma fragor och utmaningar som inte kan Idsas av de enskilda
Linnéminnena, utan alltsa behdver samordnas. Exempel pa sadana fragor ar en gemensam
kommunikation, nadringslivsutveckling, uppfoérandet av ett Linnécentrum, Linnés roll och
synlighet i samhallsplaneringen och utvecklingen av Uppsala, mojligheten att binda samman
besoksmalen i hogre grad, utvecklingen av forskningens roll i anknytning till Linné samt, sist
men inte minst, arbetet med ett framtida varldsarv.
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Figur 10. Forutsattningar for att astadkomma olika atgarder, dar de olika Linnéminnena har sin enskilda dgare och
budget, men dar atgdrder i den storre cirkeln kraver mer gemensamma anstrangningar.

Arbetet med atgardsforslagen har alltsa renderat i ett stort antal atgarder. En bruttolista av
atgdrderna redovisas som namnts i Bilaga 3. Bruttolistan kan ses som ett "smdrgasbord”, dar
det finns mojlighet for olika aktorer att ta vid och ytterligare konkretisera och genomféra
atgarderna utifran sina behov och maéjligheter. | arbetsprocessen har dven ett antal mer
specificerade atgarder identifierats. Dessa har valts ut genom bade workshopdeltagarnas val

och av Tyréns egna prioriteringar. De mer specificerade atgarderna har delats in i tre nivaer
utifran dess omfattning och komplexitet, illustrerat i figur 11:

1) ’Lagt hangande frukter’- forhallandevis enkla atgarder som kan goras utan att alltfor
manga aktoérer behdéver vara inblandade. Genomférandet bér kunna ske pa kort sikt
och inte innebdra alltfér stora kostnader. Atgarderna ger mojlighet att snabbt kunna
komma vidare i arbetet med att starka besdksnaringen kring Linnéminnena.

2) ’Grenarna” - nagot mer komplicerade atgarder som kraver viss forberedelse och

utredning innan de kan genomforas. Flera aktorer ar inblandade, oftast till storre
kostnader. Tidsaspekten ar i regel nagot langre.

3) ”"Stammen” - langsiktiga, 6vergripande forslag pa atgarder med stor komplexitet som

kraver okade resurser, ytterligare studier och forberedelser samt en samsyn och ett
engagemang fran flera inblandade aktorer.
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Figur 11. "Atgérdstriadet”, dir 1) symboliserar "Lagt hdngande frukter” dvs. férhallandevis enkla atgirder som kan
genomforas med relativt fa aktorer, 2) symboliserar "Grenarna” dvs. nagot mer komplicerade atgarder som kraver
viss forberedelse och utredning innan de kan genomféras och 3) symboliserar "Stammen” dvs. langsiktiga,
overgripande forslag pa atgarder med stor komplexitet som kraver ékade resurser och samsyn.

En viktig del for att forslagen ska bli verklighet ar ocksa att specificera och konkretisera vem
som ska ansvara for atgarden, vem som ska utfora den och hur det ska ga till, vilken
uppskattad kostnad eller anstrangning som kravs for att genomféra den och nar den ska
goras. Kostnadsuppskattningen bygger inte pa nagon djupare analys utifran
kostnadskalkyler, da detta inte ingatt i uppdraget. Uppskattningen ger dock en fingervisning
om det dr mindre eller storre resurser som kravs for att genomfora atgarden. Vi har daven
specificerat vilken effekt som atgarden kan tinkas ha och om det finns nagra risker
sammankopplade med atgarden. For att forslagen pa atgarder verkligen ska omsattas i
praktik ar det viktigt att vinsterna med forslagen for de olika aktorerna tydliggors. Annars
finns det en risk att forslagen inte genomfoérs. Utgangspunkten for atgardsforslagen ar att
Uppsala lan ska vara redo att ta emot ett 6kat besdksantal pa ett hallbart satt om
varldsarvsansdkan gar igenom. Malbilden for atgarderna ar darfor "Varldsarvsstaden
Uppsala”. Oavsett om varldsarvet blir verklighet star dock malbilden kvar. Darfér beskrivs
dven Ldnsstyrelsens roll och varldsarvets koppling till de olika férslagen.

4.1 FORSLAG PA KORT SIKT - "LAGT HANGANDE FRUKTER”

4.1.1 ATGARD 1: UTOKA MEDLEMMARNA, VERKSAMHETEN OCH RESURSERNA |
SAMVERKANSGRUPPEN LINNES UPPSALA

¢ Identifierat behov: Flera aktorer uttrycker ett behov av att Lansstyrelsen som tidigare
var med i samverkansgruppen Linnés Uppsala ska aterintrada. Samverkansgruppen
bor aven utokas med andra relevanta aktorer ifall ett storre grepp ska kunna tas om
utvecklingen av Linnéminnena. For det behovs dven 6kade resurser.

e Tid for atgarden: Kan startas utan drojsmal, genomférande till kommande sdasong
2020.

e Hur: En utveckling av Linnés Uppsala kan fungera drivande for att starta arbetet med
flera av atgarderna som beskrivs i forstudien, t.ex. strategin och den nya
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4.1.2

organisationen. Andra aktorer som kan tdnkas inga i samverkansgruppen utover
Lansstyrelsen ar t.ex. Biotopia och Statens fastighetsverk.

Utférare och ansvar: Berorda parter tar beslut, beslutet kraver férankring inom
respektive ny organisation for att resurser ska kunna avsattas.

Kostnad/anstrangning: Begrdansade kostnader i form av arbetstid och viss ekonomisk
insats.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen tar ater plats i
Linnés Uppsala och kan pa sa satt vara mer delaktig i samverkansbeslut.
Lansstyrelsens medverkan 6kar méjligheten att varldsarvet far storre vikt i
samverkansgruppens beslut. Det kan starka varldsarvets roll i
destinationsutvecklingen.

Effekt: Genom att Linnés Uppsala far fler medlemmar kan gruppens inverkan pa
destinationsutvecklingen stdrkas. Lansstyrelsens medverkan starker varldsarvets
betydelse i gruppens arbete. Biotopias medverkan starker naturturismen och
Linnéstigarnas roll bland Linnéminnena, vilka idag fér en mer undanskymd tillvaro
jamfort med Linnés Hammarby och Linnétradgarden med museet.

Eventuella risker: Viss risk att respektive organisation inte vill avsdatta mer resurser
och att de olika aktérerna misslyckas i att férankra beslut inom sin egen
organisation.

ATGARD 2: FORBATTRA BUSSKOMMUNIKATION TILL LINNES HAMMARBY
Identifierat behov: Bristande tillgdnglighet till Linnés Hammarby.

Tid for atgarden: Kan startas utan dréjsmal, genomférande till kommande sdsong
2020.

Hur: Knivstabussen strackas forslagsvis om och passerar forbi Hammarby ett visst
antal turer per dag. Busstrafiken gar tatare under sasong. For att 6ka mdojligheten att
ha 6ppet langre tid pa aret foreslas aven att turen gar under lagsiasong, med
anpassad turtdthet.

Utférare och ansvar: Region Uppsala (Uppsala lanstrafik) har ansvar for busstrafiken.

Kostnad/anstrangning: Begrdansade kostnader, investeringar i form av t.ex. nya
busskurer och bank vid hallplats.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Atgarden har ingen direkt
koppling till Lansstyrelsen. En forbattrad kommunikation mellan Uppsala centrum
och Linnés Hammarby bidrar dock till att 6ka tillgangligheten till varldsarvet.

Effekt: Tillgangligheten till Linnéminnet 6kar, vilket bidrar till en demokratisering av
besoksmalet, da fler har mojlighet att besoka det. Det kan i sin tur leda till 6kade
inkomster for besoksnaringen.

Eventuella risker: Inga identifierade risker.
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4.1.3

4.1.4

ATGARD 3: UTVECKLA DIALOGMOTEN FOR ERFARENHETSUTBYTE MED OMGIVANDE
SAMHALLET

Identifierat behov: Aktorer med koppling till Linnéminnena upplever behov av 6kad
delaktighet och saknar arenor for att kunna traffas och utbyta erfarenheter.

Tid for atgarden: Kan startas utan drojsmal.

Hur: Den uppdaterade samverkansgruppen Linnés Uppsala bjuder in och genomfor
dialogmoten med en bredd av aktorer. Infér varje mote tydliggors syftet och
forvdantat resultat med motet.

Utférare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala under ledning av Region
Uppsala.

Kostnad/anstrdngning: Mindre grad av anstrangning och kostnad. Utgors mest av
arbetstid i samband med motena.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Da Lansstyrelsen foreslas inga
i Linnés Uppsala tar Lansstyrelsen en roll i att arrangera métena och fylla dem med
innehall. Dialogmoten ger Lansstyrelsen mojlighet att forankra varldsarvet i det
omgivande samhallet i ett tidigt skede.

Effekt: Starkt delaktighet, mojligheten for naringsliv och civilsamhalle att bedriva sin
verksamhet underldttas. Diskussionerna pa motena kan bilda underlag for atgarder i
en kommande strategi.

Eventuella risker: Hogt stéllda forvantningar som inte blir uppfyllda, darfor viktigt att
tydliggdra moétenas syfte. Svarigheter att hitta lampliga tider fé6r moten under
arbetstid.

ATGARD 4: UTOKA OPPETTIDER OVER DYGNET

Identifierat behov: Besokstrycket ar bitvis hart pa Linnés Hammarby och Linnémuseet.
"Flaskhalsar” som gor att besdkare far vanta och bidrar till en samre
besoksupplevelse.

Tid for atgarden: Kan startas utan drojsmal.
Hur: Oppettiderna utdkas pa Linnés Hammarby, Linnétradgarden och Linnémuseet.

Utforare och ansvar: Respektive Linnéminne ansvarar. Kan behéva en samsyn mellan
de olika minnena, samordning som kan underlatta kombinerade besok. For Linnés
Hammarby kravs dven en samordning med busstrafiken for tillgangligheten.

Kostnad/anstrangning: Okade personalkostnader, eventuell utékning av belysning.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Atgarden har ingen direkt
koppling till Lansstyrelsen. En utokning av dppettiderna blir en férebyggande atgard
for att minska slitage pa och tillgangligheten till varldsarvet.

Effekt: Besokstrycket och slitaget minskar pa Linnés Hammarby och Linnémuseet,
vilket bidrar till 6kad hallbarhet. Mindre besdkstryck kan i sig forstarka
besoksupplevelsen.

Eventuella risker: Okade kostnader fér verksamheterna, osdkert om det |énar sig i
form av fler besokare.
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4.1.5 ATGARD 5: FOLJ UPP UTVECKLING AV HALLBAR TURISM KOPPLAD TILL LINNEMINNENA

4.1.6

Identifierat behov: Bristfdllig kunskap om besdkares upplevelse av Linnéminnena. Det
galler inte minst Linnéstigarna. FOr att motivera foretag och andra aktorer att ta
ansvar for utvecklingen ar det viktigt kunna visa pa vinster med att arbeta for 6kad
hallbarhet.

Tid for atgarden: Kan startas utan dréjsmal, genomférande till kommande sdasong
2020.

Hur: Utveckla ett system av lampliga indikatorer for att aterkommande félja upp och
mata fordndring. Genomfor besdksundersékningar for att fa mer kunskap om vilka
besdkarna ar, vad de efterfragar och hur de upplever sitt besok. Detta kan forslagsvis
ske via en app.

Utforare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala ansvarar for framtagande av
indikatorsystemet och samordning av undersékningarna och dess resultat.
Besoksundersdkningarna utfors av respektive Linnéminne.

Kostnad/anstrangning: Kostnader beroende pa ambitionsniva, det kan finnas behov
av att fa extern hjalp med att utforma indikatorerna och beséksundersdkningarna.
Utover detta viss arbetstid for Linnés Uppsala.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen har en roll i den
uppdaterade Linnés Uppsala. Den nya kunskapen som erhalles genom indikatorer
och besodksundersokningar bildar underlag for att folja upp varldsarvet utifran
bevarande- och besdksperspektiv.

Effekt: Forbattrad kunskap om besoksutvecklingen vad galler kvalité och paverkan pa
Linnéminnena.

Eventuella risker: Resurser for att genomfora atgarden maste finnas, risk att
implementering av resultatet inte sker.

ATGARD 6: BENCHMARKINGSTUDIE MED ANDRA VARLDSARV

Identifierat behov: Okad kunskap om hur andra virldsarv arbetar och organiserar sig,
mojlighet att inspireras av goda exempel och undvika tidigare misstag.

Tid for atgarden: Kan startas utan drojsmal, genomférande till kommande sdasong
2020.

Hur: Anvdndning av "best-practice” utifran teman som organisering, strategier och
samverkan utifran framgangsfaktorer och utmaningar. Som utgangspunkt kan
webbportalen Unesco World Heritage Sustainable Tourism Toolkit anvdndas.
Erfarenhetsutbyte med varldsarv i Sverige och med andra varldsarv som har liknande
karaktdar som "The Rise of Systematic Biology”.

Utforare och ansvar: Linnés Uppsala ansvarar for benchmarkingstudien.

Kostnad/anstrangning: Beroende pa omfattning. Ingar platsbesok i
erfarenhetsutbytet 6kar kostnaderna.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen ingar i den
uppdaterade Linnés Uppsala. Som ansvarig for varldsarvet foreslas Lansstyrelsen vara
drivande i atgarden. Lansstyrelsen har dessutom kontakter med andra Linnéminnen i
vdrlden.

Effekt: Okad kunskap och inspiration av hur andra varldsarv har gatt tillviga.

Eventuella risker: Inga identifierade risker.
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4.1.7 ATGARD 7: TYDLIGGOR LINNEMINNENAS SAMHALLSEKONOMISKA NYTTA

4.2.

Identifierat behov: Behov av att tydliggora den samhallsekonomiska nyttan med
Linnéminnena.

Tid for atgarden: Kan startas utan dréjsmal, genomférande under 2020.

Hur: Linnés Uppsala tar initiativ till en studie dar den samhallsekonomiska nyttan
berdknas. For genomforandet kan behdvas extern hjalp.

Kostnad/anstrdngning: Uppskattad kostnad 200-300 000 kr.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen ingar i den
uppdaterade Linnés Uppsala. Den samhallsekonomiska analysen kan rendera i att
storre resurser frigors for att skapa ett hallbart och kvalitativt varldsarv.

Effekt: Genom att den samhaéllsekonomiska nyttan med Linnéminnena och dess
koppling till Uppsalas besdksnaring tydliggors sa 6kar mojligheten att politiker och
andra makthavare (inom t.ex. universiteten) far battre kunskap om och tydligare ser
potentialen i Linnéminnena. Detta kan leda till att resurser frigors for att utveckla
destinationsperspektivet och Linnéminnena samt att férandra bilden av varldsarvet,
fran en kostnad till en investering.

Eventuella risker: Samhdallsekonomiska analyser bygger pa generella antaganden. Tar
inte hansyn till kvalitativa aspekter.

4.2 FORSLAG MED NAGOT STORRE KOMPLEXITET - "GRENARNA”

ATGARD 1: UTVECKLA APP FOR ATT INTEGRERA OCH LEVANDEGORA MODERN
FORSKNING MED KOPPLING TILL LINNE

Identifierat behov: Na ut med forskning, sammankoppla Linnéminnena med dagens
forskning. Forbattra besoksupplevelsen.

Tid for atgarden: Bor kunna paborjas under 2020. Genomférandet tar dock langre
tid.

Hur: Via en app, t.ex. GeoStory (som redan finns), ges information om olika projekt
och forskning som ar kopplad till systematisk biologi. Forskare fran SLU och Uppsala
universitet samt andra lampliga aktorer bidrar med kunskap.

Utforare och ansvar: Uppsala universitet och SLU i samverkan med Linnéminnena och
Linnés Uppsala.

Kostnad/anstrangning: Appen, t.ex. GeoStory , behover fyllas med lampligt och
intressevackande innehall och presenteras pa ett tillgangligt satt, utifran exempelvis
olika sprak. Kraver engagemang fran forskarvarlden.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen ingar i den
uppdaterade Linnés Uppsala. Lansstyrelsen kan bidra med innehall kring kultur- och
naturarv. Atgarden stiarker kvalitén i presentationen av varldsarvet.

Effekt: Integrerar och levandegoér modern forskning med koppling till Linné genom
Linnéminnena och starker besdksupplevelsen.

Eventuella risker: Kraver engagemang fran forskarvarlden. Finns intresset och
resurserna?
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4.2.2 ATGARD 2: BYGG UT BESOKSMOTTAGNINGEN PA LINNES HAMMARBY

4.2.3

Identifierat behov: Trdangsel vid beséksmottagningen. Besdkscentret pa Linnés
Hammarby ar for litet, da det dessutom inrymmer caféet. Detta leder till kder och en
samre besdksupplevelse.

Tid for atgarden: Arbetet med forankring och planering bor kunna pabdrjas under
2020. Planering och byggande stracker sig over flera ar.

Hur: Ny entrébyggnad alternativt utbyggnad av befintlig byggnad eller inrymmande i
annan befintlig lokal. | ett forsta steg genomfoérs en fordjupad behovsinventering
som ligger till grund for val av t.ex. lokalisering och utformning.

Utforare och ansvar: Statens fastighetsverk, Uppsala universitet, Uppsala kommun
och Lansstyrelsen.

Kostnad/anstrdngning: Stor kostnad, sarskilt vid nybyggnation.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen ansvarar for
kulturreservatet. Atgarden har betydelse for virldsarvets hallbarhet, tillganglighet
och kvalitet.

Effekt: Forbattrad besoksupplevelse, 6kad tillganglighet och minskat slitage.

Eventuella risker: Nybyggnation kraver stor hansyn till platsens varden. Finansiering.

ATGARD 3: OKA TILLGANGLIGHETEN OCH UPPLEVELSEN GENOM INTERAKTIV
VISUALISERING PA LINNES HAMMARBY

Identifierat behov: Huvudbyggnaden kan endast ta emot ett visst antal besodkare at
gangen. Personer med funktionsnedsattning kan ha svart att rora sig i de dldre
byggnaderna.

Tid for atgarden: Utredning kan starta 2020.

Hur: Ny visualiseringsteknik sasom VR (Virtual reality) eller AR (Augmented Reality)
kan bidra till att presentera Linnéminnena pa ett nytt satt. Mojlighet att anvanda sig
av kompetens pa universitetet, t.ex. genom befintlig gameutbildning och forskare
som kan bidra med innehall.

Utférare och ansvar: Uppsala universitet, Statens fastighetsverk och Lansstyrelsen.

Kostnad/anstrangning: Stor kostnad i utvecklingsskede, pa workshopen namndes
summor pa ett par miljoner kronor.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Finansiar. Den interaktiva
visualiseringen ger nya satt att presentera varldsarvets varden. Mojlighet att genom
visualisering koppla samman det lokala perspektivet med andra delar av varldsarvet
runt om i vdrlden.

Effekt: Okad tillgdnglighet for alla och minskat slitage i byggnaderna. Nytt sitt att
presentera Linnéminnet vilket kan forbattra besoksupplevelsen. Mgjlighet att
integrera ny forskning om systematisk biologi.

Eventuella risker: Risk for ingrepp i kdnsliga miljoer. Risk for ny flaskhals pa grund av
hogt besokstryck, vilket kan fa konsekvenser for funktionsnedsatta manniskors
mojlighet att ta del av tekniken.

2019-12-02
Slutrapport

55(81)



TYRENS

4.2.4 ATGARD 4: SKAPA SLINGOR/RUNDTURER SOM KOPPLAR SAMMAN OLIKA LINNEMINNEN

4.2.

MED VARANDRA

Identifierat behov: De olika Linnéminnena kan samordnas battre och erbjuda en
storre helhetsupplevelse for besdkarna.

Tid for atgarden: En utredning kan startas utan dréjsmal, genomférandet ar en langre
process.

Hur: Utred hur Linnés Hammarby, Linnétradgarden, Linnés Sdvja och Linnéstigarna
med tillhdrande naturreservat séder om centrum kan kopplas samman med hjdlp av
gang- och cykelleder och eventuellt en busstur. For att knyta samman dessa platser
kan anldaggning av nya gang- och cykelvdgar samt framtagande av
informationsskyltar behdvas. Det kan dven kompletteras med en mobil app-l16sning,
som visar geografin och information om platserna.

Utforare och ansvar: Linnés Uppsala i samrad med respektive Linnéminne och
berérda forvaltningar pa kommunen.

Kostnad/anstrangning: Kostnaden beror pa hur lang stracka gang- och cykelstrak
som behover anldaggas samt omfattningen av skyltning.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Atgarden har ingen direkt
koppling till Lansstyrelsen utover medverkan i den uppdaterade Linnés Uppsala.
Forebyggande atgard for att minska slitage pa och tillgangligheten till varldsarvet.

Effekt: Skapar ett mer sammanhallet besoksmal, bidrar till att starka Uppsala som
Linnés stad. Ger mojlighet att integrera platser som Linnés Savja, som inte ingar i
varldsarvsansdkan. Okade majligheter att utveckla féretagande bland naringsidkare
utmed slingorna.

Eventuella risker: Forutsatter att kommunen ar villig att utveckla gang- och
cykelstrak.

ATGARD 5: NARINGSLIVSUTVECKLING

Identifierat behov: Naringslivet upplevs inte delta i utvecklingen av Linnéminnena i
den utstrackning som ar énskvard. Naringslivet ar en viktig part i
produktutvecklingen av Linnéminnena och bor ta en storre roll for att skapa
ekonomisk nytta och forbattra besoksupplevelsen.

Tid for atgarden: Arbetet kan paborjas utan dréjsmal, genomférandet ar en I6pande
verksamhet.

Hur: Naringslivsutveckling sker inom flera omraden. En del avser platsutveckling
genom att identifiera motesplatser med koppling till ndringslivet och Linné. Pa sa satt
kan fysiska platser bilda en plattform for naringslivsutveckling. For detta behover ett
samarbete mellan offentlig sektor och samhallsbyggare/kommersiella aktorer
utvecklas, dar offentlig sektor kan bidra med kunskap, kompetens och forskning
kring Linné. En annan del avser en identifiering av nya kommersiella aktérer som kan
knyta an till Linné i sin verksamhet. Det finns exempelvis stor potential i kopplingen
mellan natur och kultur dar en utveckling av vandrings- och cykelaktiviteter pa
Linnéstigarna kan utvecklas och knytas ihop med andra leder i regionen och skapa en
mer sammanhallen regional destinationsutveckling. Detta ligger i linje med de
trender som beskrivits i malgruppsanalysen, som bland annat marks i en 6kning av
vandrings- och cykelturism. En tredje del avser mdjligheten att utveckla
naringslivsverksamhet pa plats i respektive Linnéminne.

Utférare och ansvar: Kommunen har huvudansvaret. Befintliga naringslivsutvecklare
och foretagsframjare, som exempelvis Connect, blir utférare. Region Uppsala far en
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viktig roll for det regionala naringslivsperspektivet. Linnés Uppsala kan spela roll i
samverkansarbetet.

Kostnad/anstrangning: Bygger pa att kommun och region samorganiserar sig med
naringsliv. Dessutom spelar dgare och forvaltare av respektive Linnéminne en roll.
Det betyder att anstrdngningen kan bli stor for att fa en 6kad samverkan mellan
offentlig och privat sektor. Merparten av kostnaden bor dock kunna ske inom
befintlig verksamhet.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen ingar i den
uppdaterade Linnés Uppsala. En starkare koppling till ndaringslivet ger méjligheter att
utveckla destinationsperspektivet i varldsarvet.

Effekt: Den kommersiella drivkraften kring Linnéminnena dkar. Ett storre
engagemang fran naringslivet forbattrar mojligheten att utveckla besdksndringen i
kommunen och regionen. Atgiarden kan ge kopplingar mellan Linné och niaringar som
traditionellt inte varit knutna till Linnéminnena samt utveckla befintliga kopplingar.
Linnéforankringen starks bland regionens naringsliv, vilket kan leda till att
Linnéminnena nar en bredare publik och nya malgrupper. Det finns potential att
utveckla en mer 6vergripande verksamhet med utgangspunkt i "Linnés fotspar i
lanet”, dar fler platser och naringar an de beskrivna Linnéminnena ingar i ett
regionalt perspektiv. Atgarderna kan bidra till att 6ka inkomster och ldnsamhet for
bade enskilda foretagare och regionen i stort. Dessutom kan atgarderna skapa nya
arbetstillfallen.

Eventuella risker: Det kan finnas en viss utmaning i att fa in Linnéperspektivet pa ett
naturligt satt i vissa naringsverksamheter. De offentliga och privata aktorerna har
olika tidsperspektiv som de arbetar utifran, vilket kan forsvara samarbetet. Det finns
dven en risk att kommersiella verksamheter som inte ligger i linje med
hallbarhetsperspektivet och det som bor kommuniceras kring Linné pa platserna
engageras, vilket riskerar att forsamra saval hallbarhetsperspektivet som att urholka
budskapet.

4.3 OVERGRIPANDE FORSLAG - "STAMMEN”

4.3.1 ATGARD 1: STRATEGIARBETE

Identifierat behov: Det saknas en gemensam malbild och strategi for att utveckla
turismen i och kring Linnéminnena. Den nuvarande strategin stracker sig fram till
2020. Det behovs darfor en ny strategi som kan inspireras av de behov och férslag
som har identifierats i denna forstudie.

Tid for atgarden: Kan startas utan fordrojning, dock beroende av i vilken ordning
arbetet med strategi respektive organisation genomfors.

Hur: Infor strategiarbetet gors en forstudie dar varje relevant aktor gor en egen
SWOT-analys for att identifiera styrkor, svagheter, hot och mdjligheter i sin
verksamhet med koppling till Linné. Darefter sammanstalls de olika analyserna till en
gemensam SWOT-analys som ger ett dvergripande resultat. Detta kan sedan leda
fram till en vision och malbild - ett "nyldge”, som presenteras i ett strategidokument.

Utforare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala som bestar av dagens
samverkansgrupp tillsammans med Lansstyrelsen och andra relevanta aktérer som
exempelvis Biotopia, SFV, Linnés Sdvja, Domkyrkan och andra representanter for
civilsamhalle och naringsliv.
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e Kostnad/anstrangning: En forstudie kan uppskattningsvis kosta ca 300-500 000
kronor. Atgiarden kriaver engagemang och personella resurser fran respektive
medverkande aktor.

e Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen ingar i den nya
Linnés Uppsala och deltar i utformningen av strategin. Genom den nya strategin kan
varldsarvet inkorporeras tydligare i arbetet med besdksndringen och skapa en
gemensam malbild utifran epitetet "Varldsarvsstaden Uppsala”.

e Effekt: En gemensam strategi starker varumarket och bidrar till att stdrka samsynen
mellan identitet, profil och image. Kan tydliggéra Linnés roll for maluppfyllelsen
bland de olika aktérerna, minska spretigheten och leda till synergieffekter for att
skapa en gemensam destinationsutveckling med varldsarvet som grund.

e Eventuella risker: De olika aktorerna kan ha olika visioner och egna prioriteringar och
darfor ga in i strategiarbetet med olika ingangsvarden. Darfor ar det viktigt att
tydliggora vad ett gemensamt strategiarbete kan ge for vinster for de olika aktérerna.
Pa sa satt okar mojligheterna att skapa en samsyn i arbetet. En annan risk utgor
fragan om i vilken ordning strategiarbetet och organisationsutvecklingen ska
genomforas. Om strategiarbetet gors fore en ny organisation ar pa plats finns risk att
strategin blir verkningslos. Saknas mandat fran beslutsfattare i arbetet far besluten
svarare att forankras i respektive organisation. Da riskerar t.ex. finansierings- och
resursfragor att bli svarlosta.

4.3.2 ATGARD 2: UTRED OCH GENOMFOR EN ORGANISATION FOR DET O\[ERGRIPANDE
ARBETET MED ATT SKAPA EN HALLBAR BESOKSNARING KRING LINNEMINNENA

¢ Identifierat behov: Det finns ett behov av att forbattra samverkan kring
Linnéminnena, bade vad gdller organisation, mandat och finansiering. Detta for att fa
battre framdrift for en hallbar destinationsutveckling. For att manga av de forslag till
atgarder som presenteras i denna forstudie ska kunna genomforas kravs en samsyn,
en vilja och mandat bland inblandade aktérer. Den befintliga samverkansgruppen
Linnés Uppsala agnar sig i dag framst at marknadsforing. For att ett helhetsgrepp ska
kunna tas i arbetet med att skapa en valfungerande destination boér dock samverkan
innefatta fler utvecklingsomraden och aktorer. En forutsattning for detta ar en
forankring och en vilja fran beslutsfattare hos inblandade nyckelaktérer. Utrymme
behdver ocksa ges till det lokala naringslivet och civilsamhallet.

e Tid for atgarden: Bor paborjas utan drojsmal. Tid for genomférandet beror pa
inblandade aktorers vilja och prioriteringar.

e Hur: | en ideal situation utformas organisationen sa att olika nivaer stédjer varandra
utan att ta 6ver nagon annans ansvar eller roll. En organisation som pa ett bra satt
lyckas med att balansera dgarskap, styrning och delaktighet ger battre
forutsattningar for att utvecklingsarbetet ska bli mer robust och framgangsrikt. Ingen
lank i en kedja far vara for svag, men heller inte for stark (Nilsson, D & Johansson, L,
2017). For en illustration av idealbilden, se Bilaga 3. Med utgangspunkt i denna
idealbild foreslar Tyréns en organisationsform enligt foljande:
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Figur 12. Forslag pa organisationsform for ett mer 6vergripande arbete med Linnéminnena som bidrar till en hallbar beséksnaring.

e Figur 12 visar en organisation dar en Styrgrupp bestaende av dgare, beslutsfattare
och politiker fungerar som ett évergripande beslutande funktion. Styrgruppen satter
upp ekonomiska ramar, tar beslut om prioriteringar och anpassar inriktningen i
projektet. Genom detta blir det tydligt var huvudansvaret ligger. Ett aktivt dgarskap
foljer upp hur det gar med beslutade satsningar och gar vid behov in och justerar
utifran forandrade forutsattningar.

Genom att tydligare involvera och ldgga ansvar pa den beslutande nivan fylls gapet
mellan behovet av mandat och vad som behovs for att genomféra atgarder. Pa sa satt
stalls saker pa sin spets kring vad som de styrande faktiskt vill astadkomma. Har blir
det aktiva dgarskapet viktigt. Detta underlattas av kontakten mellan beslutsfattare
och representanter fran samma aktor i en samverkansgrupp, Linnés Uppsala i
uppdaterad form. Denna grupp bestar av engagerade och kunniga tjdnstepersoner
med insyn i fragorna. Den uppdaterade samverkansgruppen utgors forslagsvis till
stor del av aktérer som ingar i dagens Linnés Uppsala, men kompletteras med ett
antal lampliga aktérer, sdsom Lansstyrelsen, Statens fastighetsverk, Biotopia och
nyckelpersoner inom den kommunala férvaltningen. Denna grupp bereder och
diskuterar utmaningar och atgarder, vilka sedan férankras i styrgruppen. De
organiserar natverk och fungerar som initiativtagare till konkreta projekt. Den nya
Linnés Uppsala leds forslagsvis av Region Uppsala. | funktionen som ordférande
sammankallar de gruppen, leder samtalet och for arbetet framat. Regionen ar mest
lampad att ta denna roll, da de har den 6vergripande blicken och ansvaret for den
regionala destinationsutvecklingen. Detta innebar dock inte nédvandigtvis att
regionens ekonomiska bidrag ar stérre dn andra aktorers.

Den nya samverkansgruppen har utover kontakten med styrgruppen dven en
kontinuerlig kontakt med Strategiska partners och det omgivande samhdillet (se dven
figur 6). | denna grupp finns representanter och natverk fran saval offentlig sektor
som ndringsliv och civilsamhdlle. Denna kontakt ar viktig for att mojliggora dessa
gruppers inflytande och delaktighet i besluten som rér beséksnaringen kring
Linnéminnena och det formodade varldsarvet. Utifran identifierade behov tillsatts
sedan projektgrupper, vars innehall styr vilka aktérer som ingar i respektive grupp.
Det kan till exempel handla om Linné i staden och samhallsplaneringen, hur

2019-12-02
Slutrapport

59(81)



TYRENS

varldsarvet kopplar till den 6vergripande besdéksndringen, en gemensam
kommunikationsstrategi och hur forskning kan kopplas tydligare till Linnéminnena.

For att arbetet med Linnéminnena ska bli verkningsfullt krdvs ett tydligare atagande
av berdrda parter. Hur detta atagande praktiskt ska l6sas behover utredas vidare.
Den beskrivna formen kan fungera som en grund oavsett vilken dgar- eller
samverkansform som vdljs. Under forstudiens gang har olika I6sningar diskuterats.
En |6sning dr att berdrda parter skriver under ett samverkanskontrakt dar de, utifran
sin roll, forbinder sig till ett antal gemensamma 6verenskommelser avseende
exempelvis arbetsinsats och resurser. Ett annat forslag som framkommit dr att bilda
en stiftelse for det vidare arbetet. En djupare analys av vilken dgar- eller
samarbetsform som dr mest lamplig har inte ingatt i detta uppdrag, men nedan féljer
en kortfattad redogorelse for olika for- och nackdelar avseende dgar- eller
samarbetsform:

Stiftelse: Fordelar ar att formen ar sjalvstyrande med en egen budget och med ett
fokus inriktat pa att utveckla Linnéminnena till hallbara beséksmal. Stiftelsens
uppdrag och inriktning ar inte lika kansliga for férandringar av politiskt styre pa
regional och lokal niva. Detta skapar sammantaget tydliga ramar och méjlighet till
okad langsiktighet och darigenom stérre mdéjlighet att arbeta med
sponsorfinansiering. Nackdelar ar att stiftelser kan bli trégrérliga om uppdraget inte
anpassas efter en foranderlig omvarld. Det behdver inledningsvis skjutas till mycket
pengar fran aktorer for att skapa ekonomiskt utrymme och en robusthet 6ver tid.
Stiftelser kan bli beroende av arliga avkastningar fran placeringar av stiftelsemedel
om inga nya pengar skjuts till vid behov. Ur ett juridiskt perspektiv ar stiftelser ocksa
riskabla da de dr mer kopplade till ett personligt ansvar.

Samverkanskontrakt - "Letter of intent”: Fordelar ar att det gar att fa till en
formaliserad samverkan som kan komma pa plats férhallandevis snabbt och som
utformas utifran medverkande organisationers ansvar, roller och forutsattningar.
Organisationers atagande kan darmed anpassas for att passa just dem. Det blir da
lattare att fa de olika aktérerna med sig utifran fragan "What’s in it for me?”. En sadan
samverkan kan ocksa utvecklas steguvis, vilket innebar att ingangsvardet inte behover
bli sa stort for aktorerna. Det ar de enskilda aktérerna som halls som ansvariga for
inganget avtal/kontrakt. Det gar att 6ver tid anpassa organisationen utifran aktuella
utmaningar och folkvalda politiker kan i hogre grad styra inriktningen. Den 6kade
rorligheten i beslutsfattandet kan dven vara en nackdel.

Ndtverk: Karaktariseras av informell, frivillig samverkan i jamlika former for
gemensam nytta. Fordelar med natverk ar bland annat att det ger flexibilitet, skapar
energi och engagemang, ger bra mdéjligheter att utnyttja expertkunskap samt
underlattar larande och reflektion. Nackdelar ar bland annat att de ar svara att
organisera och driva, att fokus ligger pa samtal snarare an samhandling, att de
tenderar till att bli bekraftande och stodjande istillet for ifragasdttande samt att
larandet framfor allt sker pa ett individuellt plan.

e Utforare och ansvar: Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala bor ta det
forsta steget i arbetet. De olika parterna har sedan ansvar att utveckla och diskutera
organisationsformen internt. Det ar viktigt att det finns en drivande part och Region
Uppsala foreslas ta den rollen. De har det regionala, éverblickande perspektivet,
dessutom ingar regional destinationsutveckling i deras uppgift.

e Kostnad/anstrangning: Betydande anstrangning genom dialog- och férankringsarbete
hos beslutsfattare. Kan krdva betydliga resurser utifran graden av engagemang och
typ av dgar-/samarbetsform.

e Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Det behovs en sarskild
organisation for att uppfylla specifika rapporteringskrav i varldsarvssystemet.
Lansstyrelsen har ett barande ansvar for detta. Samtidigt ar det av storsta vikt att det
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finns en fungerande organisation for hallbar turism och for férvaltning och utveckling
av varldsarvet.

Effekt: Mojlighet att ta ett storre grepp och forbattra samspelet mellan olika aktorer
samtidigt som féormagan att prioritera hallbar beséksnaringsutveckling kopplat till
Linnéminnena okar. Linnéminnena far stérre mojlighet att ta plats i delar av
samhallet som inte gors idag. Tydlighet i ansvar och roller hos aktorer. Mer kraft i
beslut och mer driv i aktiviteter. Tydligare koppling mellan beslutsfattare,
tjdnstepersoner och civilsamhalle och naringsliv.

Eventuella risker: For att atgarden ska bli verklighet kravs konsensus, men Linné ar
inte den primara uppgiften for de olika nyckelaktorerna. Om ett gemensamt, storre
grepp ska tas kravs samverkan. Ar de olika aktérerna, inklusive beslutsfattare,
beredda att géra detta och avsatta tid och resurser? En annan utmaning ar nar
arbetet med organisationsutvecklingen ska pabérjas. Ar den nya organisationen en
forutsattning for att andra atgarder, t.ex. strategiarbetet, ska bli verkningsfulla? Finns
risken att ett snabbt genomfort strategiarbete i sa fall maste géras om nar en ny
organisation ar pa plats? Manga delar ar komplexa och har koppling till varandra.
Organisationsformen kraver att de olika partnerna kommer éverens om vad som ar
mest lampligt. Darfoér kravs en vidare utredning om vilken organisationsform som ar
mest lamplig och ett forankringsarbete for att na konsensus i fragan. Om inte det nas
kan det bli svart att fa verkningsgrad och langsiktighet i den nya organisationen.

4.3.3 ATGARD 3: VETENSKAPLIG UTSTALLNING/LINNECENTRUM

Identifierat behov: Det finns inte nagon samlad plats for att visa upp Linné,
vetenskapen och ett eventuellt varldsarv. Kopplingen mellan Linné och den moderna
forskningen som bygger pa hans verk ar idag svag.

Tid for atgarden: Lang sikt.

Hur: Komplettera dagens muséer och Linnéminnen med en stor vetenskapshistorisk
och vetenskaplig utstdllning, dar bland annat den systematiska biologin presenteras.
Atgiarden pabérjas med en forstudie. Men en sadan kan sponsorer ta stéllning till om
de vill vara med och finansiera atgarden. Malbild: "Tom Tits for biologer”. Inspiration
kan hamtas fran arbetet med och forslagen kring Linneaus Creativity Centre och
andra idéer pa Linnécentrum.

Utforare och ansvar: Uppsala universitet och SLU har huvudansvar for innehallet,
kommunen och Region Uppsala viktiga partners.

Kostnad/anstrdangning: Stora kostnader. Dels for byggprojektet, dels for innehall och
drift (bland annat personal). Under workshopen namndes summor pa 100-200
miljoner kronor.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Mojlig samarbetspartner. Vid
ett varldsarv ges maojlighet att lyfta fram detta i utstallningar.

Effekt: Okat intresse for Linné och anknuten forskning. Genom centret kan besdkare
aven lockas till de olika Linnéminnena. Skapar en tydligare sammanhallen bild av
Linné och Uppsala som "Linnés stad” och kunskapsregion - varumarkesstarkande.
Centret kan fungera som stor dragare for att locka besdkare och hdja kvalitén pa hela
destinationen. Det kan stirka hela besdksndaringen genom 6kat antal hotellnétter, fler
restaurangbesok osv. Nybyggnationen ger méjlighet att anpassa innehallet och
utformningen till olika grupper, sasom barn, funktionsnedsatta och internationella
besokare. Det hojer dven intresset for olika amnen som naturkunskap och historia,
vilket kan 6ka rekryteringen till universiteten. Ett Linnécenter kan dven ta emot
besokare under hela aret, da det inte ar lika sdsongsanpassat som andra
Linnéminnen.
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4.3.4

Eventuella risker: Finansieringsfragan ar avgérande da det ar en stor investering. ldén
bygger pa sponsring fran ndringslivet, men i nulaget finns det inte sa upparbetade
samarbeten mellan offentlig sektor och naringslivet. En sadan investering innebar
ocksa en ekonomisk risk. Lockar satsningen tillrackligt manga besdkare? Finns den
politiska forankringen for att genomfora ett sadant projekt?

ATGARD 4: INTEGRERA LINNE | STADSBILD OCH STADSUTVECKLING

Identifierat behov: Linné ar relativt osynlig i Uppsalas stadsbild, pa centralstationen
finns det t.ex. fa tecken pa att Uppsala dr "Linnés stad”. Nar det galler
samhallsplanering planerar kommunen for en omfattande stadsutveckling i projektet
Sodra staden pa mark i anslutning till varldsarvet. Utbyggnaden kan fa negativa
effekter pa kansliga miljoer, samtidigt som planerna ocksa ger méjligheter att
inkorporera Linné tydligare i Uppsalas stadsplanering.

Tid for atgarden: Kan pabodrjas utan dréjsmal. Dock ar stadsutvecklingsprocessen
langsiktig.

Hur: Linné kan integreras tydligare i Uppsalas stadsbild genom exempelvis forbattrad
skyltning och information om Linné i staden, bland annat vid Uppsala Centralstation.
For att integrera Linnéperspektivet i den mer dvergripande samhallsplaneringen kan
Linné och hans arv tydliggoras redan i planeringsstadiet i utvecklingen av Sédra
staden. Kopplingen till Linné i stadsplaneringen kan géras genom att sarskilt
fokusera pa hallbarhetsfragor, grona varden och vetenskap. Det finns mojligheter att
kombinera varldsarvet, idéer om att Uppsala ska bli europeisk kulturhuvudstad 2029,
utvecklingen av Sédra staden och fardigstallandet av fyrsparet mellan Uppsala och
Stockholm med nya stationer i bland annat Bergsbrunna. En samordning och en
profilering av Linné i samband med dessa aktiviteter och méjliga utmarkelser skulle
bidra till att starka Uppsalas epitet som "Linnés stad”.

Utforare och ansvar: Kommunen har det 6évergripande ansvaret, men den
uppdaterade samverkansgruppen Linnés Uppsala boér involveras da det kravs
konsensus mellan ansvariga aktorer, sasom SLU och universitetet.

Kostnad/anstrdngning: Stor kostnad och anstrangning for att integrera Linné i
stadsutvecklingsprocessen. Integreringen av Linné i stadsplaneringen kraver politiska
beslut och konsensus bland inblandade parter. Linnés synlighet i Uppsala genom
exempelvis tydligare skyltning och battre information kraver dock mindre kostnader
och anstrangning.

Lansstyrelsens roll/atgardens koppling till varldsarvet: Lansstyrelsen har en roll i den
uppdaterade Linnés Uppsala som kan driva Linnés synlighet i stadsbilden. Genom
Lansstyrelsens roll i planeringsprocessen har de mdjlighet att komma med
synpunkter som utgar fran varden med koppling till Linnéminnena. Att koppla ihop
Linné och vdrldsarvet med Uppsalas stadsutveckling i ett tidigt skede minskar dven
risken for konflikter rorande varldsarvets skyddsvarden.

Effekt: Linnés synlighet i stadsbilden skapar en storre helhet och marknadsfor Linné
och hela Uppsala som "Linnés stad”. Det kan leda till en stérre medvetenhet bade
bland Uppsalabor och bestkare. Linnés integrering i stadsutvecklingen har stor
potential da varldsarvet och Linné kopplas samman och lyfts fram i Uppsalas storsta
stadsutvecklingsprojekt. Detta kan tydliggora kopplingen mellan Linné, vetenskapen
och Uppsala som kunskapsstad. Skulle Uppsala bli europeisk kulturhuvudstad
samtidigt som fyrsparet star klart och varldsarvet skulle bli verklighet finns det
manga synergieffekter att arbeta vidare med.

Eventuella risker: Atgarden kraver ordentlig forankring, inte minst inom kommunen
och dess relevanta forvaltningar. Finns det i nuldget tillrackligt intresse, mandat och
mojlighet att avsatta sarskilda resurser? Ar det genomforbart utan den féreslagna
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omorganisationen? Det finns dven en risk att ett synliggdrande av Linné och
varldsarvets uttryck inte har forankring bland Uppsalaborna sjalva. En del
intervjupersoner pratar om en "Linnéskepsis” bland invanarna, vilket gor att atgarden
daven behover forankras bland befolkningen for att fa baring och hallbarhet, likt det
fjarde steget i Unescos guide (se avsnitt 1.5).
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5 AVSLUTANDE DISKUSSION

Denna forstudie har tydliggjort bade de utmaningar och den potential som finns for att
utveckla en hallbar besdksnaring kring Linnéminnena i Uppsalaregionen. Det pagar en
mangd aktiviteter och de olika Linnéminnena har en strom av besokare fran saval Uppsala
som andra delar av Sverige och varlden. Samtidigt finns det utvecklingsmojligheter inom en
rad omraden.

En avgorande fraga for hur arbetet med Linnéminnena ska ga vidare ar vilken ambitionsniva
som aktdrerna har och om denna ambitionsniva ocksa delas av beslutsfattare och
makthavare. En del av forslagen berér mer enskilda Linnéminnen och kan atgardas utifran
det enskilda minnets organisation och budget. Men fér de mer 6vergripande
atgardsforslagen som svarar upp mot behoven av 6kad samordning och samverkan kravs
ocksa en vilja och férankring hos de styrande. Det rader inget tvivel om att det finns manga
engagerade och kunniga tjdnstepersoner som pa olika satt vill utveckla och samordna
Linnéminnena ytterligare. Hur de styrande ser pa en sadan utveckling har dock varit svarare
att fa en uppfattning om. Om viljan och intresset hos politiker och andra makthavare saknas
blir det betydligt svarare att kunna genomféra mer 6vergripande helhetslosningar.
Landshovdingens intresse och engagemang rérande Linné vittnar dock om att det finns ett
intresse dven pa hogre niva.

Vart forslag pa ny organisationsform bestar av en styrgrupp av makthavare, med néara
kontakt med en verkstdllande grupp i en utvecklad variant av dagens samverkansgrupp
Linnés Uppsala, under ledning av Region Uppsala. Samverkansgruppen har kontinuerlig, nara
kontakt med ovriga relevanta aktorer, som utmynnar i sarskilda projektgrupper. Denna
organisationsform kan underldtta beslutsfattande savdl som 6ka delaktigheten bland
civilsamhalle och ndringsliv och ddarigenom stdrka hallbarheten i besdksnaringen kring
Linnéminnena. Den 6vergripande formen for detta behdver utredas vidare. Det kan vara i
form av ett samverkanskontrakt, det kan ocksa vara i en stiftelseform. Oavsett form ar det
dock viktigt att tydliggora bade ansvar och forvantningar hos de olika aktoérerna.

En viktig fraga ar ocksa i vilket skede en sadan organisation ska arbetas fram och sjosattas.
En 6vergripande forandring riskerar att férsena processen och att mer "lattplockade” frukter
pa atgardstradet far sta tillbaka. Ska till exempel en strategi arbetas fram innan en ny
organisation dr satt? Om sa sker, vilka konsekvenser far det i sa fall for innehallet i strategin
och graden av forankring bland de styrande? Risken ar att en sadan strategi blir
verkningslés. A andra sidan kan en stérre omorganisation ta sa pass lang tid att arbetet med
en ny strategi efter 2020 blir forsenat. Avgorande for det kommande utvecklingsarbetet ar
alltsa de olika aktorernas (inklusive makthavarnas) ambitionsniva for att utveckla
besoksndringen kring Linnéminnena pa ett hallbart satt. | denna forstudie erbjuds darfor ett
"smorgasbord” av olika atgarder som kan fungera som utgangspunkt for det vidare arbetet.
Pa sa satt kan ocksa olika aktorer hitta sina egna ingangar i arbetet for att tydliggora syfte
och vinst med atgarderna. Ett sadant tydliggoérande kan ocksa underladttas av den forslagna
SWOT-analysen med koppling till strategiarbetet.

Samtidigt finns det alltsa en stor potential for att 6ka besoksnadringen och skapa en hallbar
destinationsutveckling. Linné ar en internationellt beromd vetenskapsman, ofta mer berémd
utomlands an i Sverige. Det finns goda chanser att varldsarvet blir verklighet. | sa fall blir det
ett unikt varldsarv dar ett antal platser tillsammans berattar historien om en vetenskaps
utveckling. Det finns ett stort engagemang for Linnéminnena med manga deltagande aktorer
och manga potentiella deltagare. Nyckelaktérerna, som regionen, Lansstyrelsen,
universiteten och Sveriges fjarde storsta kommun Uppsala, har stora resurser om viljan finns
att investera. Uppsalas nara koppling till universitetet och SLU innebar en stor tillgang till
kunskap och forskning. Det finns dessutom en stark bas av turistisk infrastruktur i form av
resa, dta, bo och gora i kommunen. Enligt beséksundersékningarna ar de flesta besékarna
ndjda med Linnéminnena och de radande bestkstrenderna tyder pa en 6kad langtan efter
det dkta och genuina, som beror och lamnar avtryck. Linnéminnena uppfyller redan till viss
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del sadana 6nskningar och det finns potential att utveckla sadana aspekter ytterligare.
Linnés verk och miljoer ger ocksa ingangar till en mangd olika omraden, sasom biologi,
tradgard, historia, kulturmiljé och natur/rekreation.

En satsning pa Linnéminnena som vadrldsarv och hallbara beséksmal ligger vdl i linje med
den regionala strategin for hallbar besoksnaring (Region Uppsala, 2017). Det gdller inte
minst strategiska fragor som att:

¢ Nya och befintliga resmal utvecklas utifran ett tydligt marknads- och kundperspektiv.

e Uppsala lans unika tillgangar av kulturarv och natur tas tillvara och att den kunskap
om kultur, historia och natur som finns formedlas och vévs in i tillgdngliga
produkter.

Som ansvarig for varldsarvsansékan spelar Lansstyrelsen en viktig roll i utvecklingen av
Linnéminnena. Vi foreslar att Lansstyrelsen pa nytt bor inga i samverkansgruppen Linnés
Uppsala. Ett sadant deltagande innebar att myndigheten far en 6kad méjlighet att lyfta in
varldsarvsperspektivet i de olika delar som utgor destinationsutvecklingen. Detta ar av vikt,
oavsett om det blir ett varldsarv eller inte. Men skulle varldsarvet bli verklighet innebar det
forbattrade mojligheter att Linnéminnena star val rustade for ett 6kat besdkstryck med
bibehallen hallbarhet.

Denna rapport ar en forstudie som beskrivit nuldge och identifierade behov. Utifran dessa
har ett antal atgardsforslag som pekar mot ett 6nskat lage presenterats. Vi har specificerat
ett urval av atgarderna genom att beskriva aspekter som genomfdérande, ansvar, tidpunkt,
effekter och eventuella risker. For att en forflyttning fran nuldge till ett 6nskat ldge ska ske
ar det av stor vikt att det finns en samsyn kring atgarderna. | flera fall ar det ocksa
nodvandigt att gora ytterligare forstudier sa att man hamnar ratt i férvantningar, mal och
utférande. Utvecklingsprojekt ar heller inte statiska, utan utgor en levande process dar
medel, mal och férutsattningar behover analyseras och omprovas kontinuerligt. Denna
forstudie bildar dock ett brett underlag som kan anvandas for det kommande arbetet med
destinationsutvecklingen.

Forflyttning

Onskat lage

T,
a7 N
> \;‘) TR

Hur ta oss fran nulage
till onskat lage?

Ar det hallbart? Ar det hallbart?

Figur 13. Den viktiga forflyttningen fran nuldge till 6nskat lage kraver samsyn men ocksa forstaelse for att det dr en levande process
som kan behéva omproévas under resans gang. Kalla: Nilsson, D & Johansson, L, 2017

Arbetet med forstudien har ocksa inneburit en rad moéten med olika aktérer med koppling till
Linnéminnena. Diskussionerna pa dessa workshops och fokusgrupper har inte bara givit
underlag och uppslag for resultatet i denna rapport. Genom att aktérerna har traffats har
ocksa processer satts igang. Processer som forhoppningsvis ger ringar pa vattnet i det
fortsatta arbetet med att utveckla besdksnaringen kring Linnéminnena pa ett hallbart satt.
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BILAGA 1: MEDVERKANDE PERSONER OCH FRAGEGUIDER

INTERVJUADE NYCKELAKTORER

Anna Backman, Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet

Mats Block, Tradgardsdirektor, Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet
Mariette Manktelow, Sveriges lantbruksuniversitet

Rafael Myncke, Uppsala kommun, ndringslivsstrateg

Anja Rautenberg, Lansstyrelsen

Lotta Saetre, Kommunikator, Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet
Karin Sodergren, Region Uppsala

Brita Zetterberg Blom, Destination Uppsala

Katrine Aberg, Statens fastighetsverk

FRAGEGUIDE NYCKELAKTORER

Kunskap om platserna och besékare:
e Finns det nagon samlad information om Linnéplatsernas besdkare? | sa fall vilken?
Ex pa info:
o antal besdkare pa ett ar,
ndr pa aret de besokt platsen,
vilka malgrupper (utifran alder, kon, land osv.)
transportsatt till och fran malen
vilka andra platser i ldnet besékarna har varit pa innan och efter besoket
hotellnatter eller liknande i samband med besoket
restaurangbesok i anslutning till beséken
genomfdrda undersdkningar om kundupplevelse. | sa fall, vilka resultat visar undersékningarna
(t.ex. vad gjorde de pa platserna, saknar besdkarna nagot, upplevelse av tillganglighet etc.)

O 0O O OO0 OO0

e Vilken annan information finns tillgdnglig om platserna och deras verksamheter
(arsberattelser, utvarderingar, skotsel och vardplaner etc.)? Var kan vi fa tag pa informationen?
Mojlighet att skicka till oss?

Organisation och samverkan

e P4 vilket satt deltar ni (den aktor du representerar) i arbetet med Linnéminnena?

e Hur ser den overgripande organisationen for arbetet med Linnéminnena ut? Vilka aktoérer och
kompetenser ingar i samarbetet? Finns det sarskilda nyckelaktorer?

e Vilka aktorer har du i din roll mest kontakt med i arbetet med Linnéminnena?

e Hur upplever du att samverkan i arbetet med Linneminnena fungerar (saval internt bland
nyckelaktérerna och med andra, som civilsamhalle och naringsliv)?

e Vad fungerar bra respektive mindre bra?

e Vad finns det for orsaker till bra/mindre bra samverkan? Framgangsfaktorer/utmaningar?

e Finns det aktorer som borde inga i samarbetet i storre utstrackning dan idag? (som skulle
medfora positiva forandringar for hallbar turism i Linneplatserna)

e Paverkar arbetet med varldsarvsansokan er arbete redan nu? T.ex. i kommunikationen eller om
besdkare har hort talas om det?

Mal och styrdokument
e Finns det specifika mal och styrdokument for Linnéminnena? Kan vi fa tillgang till dem?
e  Hur marks malen i er verksamhet? Féljs malen?
e Ligger de i linje med varldsarvsansokan och strategi for hallbar beséksndring i Uppsala lan ar
2020?
e Har malen foljts upp? Vilka har resultaten varit i sa fall? Vilka effekter har besoksmalens
verksamheter gett?
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Erfarenheter av Linnéjubileet
e Deltog du/din organisation under Linnéjubileet 2007?
e Vilka ar dina erfarenheter fran verksamheten under jubileet? Vad fungerade bra/mindre bra?
e Vad kan man ta med sig fran arbetet med jubileet i den nuvarande verksamheten for att 6ka
antalet besokare?

Kommunikation

e Vilken slags kommunikation anvander ni (och andra aktérer) for att marknadsféra och
informera om Linnéplatserna?

e Finns det kommunikationsplaner? | sa fall, kan vi fa tillgang till dem?

e Finns det studier pa vilka effekter/resultat kommunikationsinsatserna har fatt och vad visar
dessa i sa fall? Kan vi fa tillgang till dem?

e Hur ser du pa de kommunikationsinsatser som bedrivs? Vad fungerar bra/mindre bra?

e Finns det utvecklingsmdjligheter rérande kommunikationen, i sa fall vilka?

Transporter/infrastruktur

e Finns det en plan for den turistiska infrastrukturen (resa, bo, dta goéra)? | sa fall, kan vi fa
tillgang till den?

e Pavilket satt arbetar ni med transporter/infrastruktur till beséksmalen?

e Hur ser du sjalv pa transportforutsattningarna for olika fardsatt till, fran och mellan platserna?
(t.ex. rorande tillganglighet - ar det latt att ta sig dit, for alla?)

e Finns det en sammanstalld information om vilka hotell, restauranger, affarer etc. som finns i
narheten av besoksmalen?

e Vilken kontakt har ni med dessa verksamheter? Hur fungerar samarbetet (jfr samverkan)?

Hallbarhet
e Pavilket satt arbetar ni med miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet kopplat till
Linnéminnena?
e Finns det sdrskilda styrdokument rérande hallbarhet? Om ja, kan vi fa tillgang till dem? Hur
foljs de upp?
e Vilken kunskap har ni om hallbarheten pa de olika platserna?
T.ex.
Lokalsamhallenas syn pa och upplevelser av turismen? Om ja, hur har kunskapen inhamtats?
Hur besdkare spenderar sina pengar (vilka aktérer som gynnas/resp. inte gynnas)?
Hur kultur- och naturvarden paverkas av turismen?
Hur manga personer besoksmalen kan "klara av” pa ett hallbart satt?
Tillganglighetsfragor - huruvida besoksmalen riktar sig till alla? (Fysisk och mental tillganglighet
- finns det t.ex. skyltar pa olika sprak, blindskrift, ramper?)
o ldentifierade utmaningar (t.ex. kulturhistoriska varden och tillganglighetsatgarder)?
e Vilka framgangsfaktorer for att arbeta med och skapa hallbara I6sningar har ni identifierat?

O O O O O

Finansiering
e Vem betalar for de kostnader som ar kopplade till Linnéminnena, avseende marknadsforing,
vard, underhall, I6pande drift/skotsel, utvecklingsinsatser etc.?
e Vem finansierar identifierade behov av skotsel, vard och underhall (specifika insatser)?

Det framtida arbetet
e Vilka dr de viktigaste faktorerna for att astadkomma ett 6kat besdksantal till Linnéminnena
samtidigt som hallbara I6sningar skapas?
e Vilken ar det enskilt viktigaste faktorn?
e Pa vilket satt tror du att verksamheten kommer att paverkas om det blir ett varldsarv?

Tips pa deltagare till fokusgrupper
e Vilka personer kdanner du till som skulle kunna vara med i vara kommande
fokusgruppsintervjuer?
Det handlar om aktoérer som har sarskild koppling till de olika beséksmalen/minnena som vi
fokuserar pa (respektive Linnéminne): Det kan vara representanter for civilsamhallet,
naringsidkare, guider pa plats, férvaltare etc.
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DELTAGARE | FOKUSGRUPPER 190822

Tomas Anderman, Danmarks hembygdsférening,

Anna Backman, Museibutiksansvarig, Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet
Cicki Barck-Holst, Foreningen uppsalaguider

Ingar Bruce, Danmarks hembygdsférening

Hans-Bjorn Eriksson, Gardsoasen, Linnés Savja

Karin Gerhardt, Angslyckans café

Erika Hedberg, Biotopia, naturvagledare

Eeva Lakomaa, Sallskapet Linnés Hammarby

Hans 0d66, Guide

Linnea Olsson, Lansstyrelsen, naturvardshandldaggare

Elise Rhodin, Kulturstrateg, kulturférvaltningens stab, Uppsala kommun
Lotta Saetre, Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet

Lovisa Sjokvist, Boka Uppland

Agneta Safsten, Friluftsstrateg, ansvarig for Linnéstigarna, Uppsala kommun
Lotta Triller, Triller Mat och Brod

Susanne Willén Nordgren, Danmarks forsamling, kyrkoherde

Anette Wixner, Konstnar

Cecilia Odman, Gustavianum

FRAGEGUIDE FOKUSGRUPPER

Presentationsrunda/roller
e Den egna rollen - Pa vilket satt ar din verksamhet kopplad till Linné och
Linnéminnena?
e Vilken roll spelar Linné i er (besdks)verksamhet?

Besdkarna
e Vilka ar era besokare? (alder, kon, kommun/land, skolor etc. Material kring
besékare? Skicka!) Ar besdkarna nojda?
e Gor besodkarna en koppling mellan er verksamhet och Linné?
e (For vissa: skiljer sig malgrupperna mellan de olika Linnéminnena?)
e Ar det nagon malgrupp ni saknar?

Kommunikation
e Pavilket satt anvands Linné i er marknadsforing (t.ex. budskap och kanaler)?
e Finns det utvecklingsmdjligheter rérande kommunikationen, i sa fall vilka?
(Gemensam kommunikation, Linnéminnena?)

Samverkan och mal

e Vilken kontakt har din verksamhet med andra aktérer som har koppling till
Linné?

e Hur upplever ni att samverkan mellan er verksamhet och andra aktorer (tex.
offentlig sektor, civilsamhalle och naringsliv) fungerar (utifran kopplingen till
Linné)?

e Vad finns det for orsaker till bra/mindre bra samverkan?

e Upplever ni att aktorer knutna till Linnéminnena arbetar for ett gemensamt
mal? Foljs dessa upp? (om ej varfér?) (Finansiering?)

e Finns det aktorer som borde inga i samarbetet i storre utstrackning an idag?
(som skulle medféra positiva forandringar for hallbar turism i Linnéminnena)
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Hallbarhet

e Pavilket satt arbetar ni idag med hallbarhet kopplat till Linnéminnena?
(Social, ekonomisk, miljomassig) Finns det ett uttalat arbete med hallbarhet?

e Hur ar tillgdngligheten till er verksamhet (plats)? (Bade att ta sig dit och pa
platsen, ex. skyltar, framkomlighet osv.)

e Vad behdvs for att er verksamhet ska bli mer hallbar?

e Hur ser ni pa mojligheten att 6ka antalet besékare? Ar det 6nskviart? Hur kan
man skapa hallbara l6sningar och samtidigt 6ka antalet besdkare?

Framtid

e Hur skulle du vilja anvdanda Linné i din verksamhet framover? Vad behovs for
det?
e (Hur utveckla arbetet med Linné generellt?)

DELTAGARE | WORKSHOP 191022

Anna Backman Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet
Sten Bernhardsson Kulturdirektor, Uppsala kommun

Mats Block Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet
Anneli Blomé Handelskammaren, policykoordinator Uppsala
Jesper Karehed Uppsala linneanska tradgardar, Uppsala universitet
Eeva Lakomaa Séallskapet Linnés Hammarby, Ordforande

Mariette Manktelow Sveriges lantbruksuniversitet

Anja Rautenberg Lansstyrelsen i Uppsala lan

Lovisa Sjokvist Boka Uppland

Karin Sédergren Region Uppsala

Tomas Tullberg Slaktféreningen Linné

Mathias von Schlieben Statens fastighetsverk

Brita Zetterberg Blom Destination Uppsala

Hans Odo66 Guide

MATRIS FOR UTVALDA ATGARDSFORSLAG | WORKSHOPEN

Nar?

Vem/ansvar?

Hur?
Kostnad/anstrangning?
Effekt?

Eventuella risker?
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BILAGA 2: OVERSIKTLIG MAGRUPPSANALYS

Denna analys syftar till att ge en 6versiktlig bild av malgrupper utifran trender,
demografi och resendrernas drivkrafter. Analysen grundar sig forst och framst pa
befintlig information om besdkarna pa de olika platserna.

Trender

Tillvaxtverket har beskrivit fem megatrender som férutspas ha avgorande inverkan pa
samhallet, varldsekonomin och diarmed besoéksnaringen fram till 2030:

Globaliseringens fotspar - syftar till pagaende omstrukturering av makt fran
vastvadrlden till Asien. Stora delar av Asien kdnnetecknas av ung befolkning,
hog tillvaxt i tillverkningsindustrin dar manga lander successivt vaxlar 6ver
fran produktionslander till konsumentlander. Detta leder i sin tur till att nya
resmonster utvecklas med resor till och fran Asien. Det internationella resandet
okar annu mer.

Urbaniseringen fortgar - Urbaniseringen skapar behov av nya hallbara Iésningar
for saval infrastruktur, transportlosningar till utveckling av smarta stader. For
besdksndringen innebdr det att teknikutvecklingen inom information och
kommunikation kan anvandas inom mer eller mindre samtliga destinationer.
Digitala kartor, dvervakning och till exempel talteknologi eller chip-implantat i
manniskokroppen skapar mer bekvama och sdkrare vistelser.

Klimatforandringar - Utvecklingsbehovet ar patagligt. Behovet av nya
energildsningar och nya transportldsningar men dven innovativa I6sningar for
vattenforsorjning och framtida forandrade vattennivaer ar stora utmaningar.

Demografins skiften - Skiftet leder till flera subtrender som till exempel ldngre
liv och battre halsa, immigration, global befolkningstillvaxt, urbana och
suburbana levnadssatt. For besdksnaringen skapar trenden om langre liv och
battre hidlsa medan den allmédnna befolkningstillvixten genererar mer resande i
sig. Speciellt intressanta dr nya marknader som stdller om fran produktions- till
konsumtionssamhallen.

Tekniska genombrott - Innovationstakten och den tekniska utvecklingen har
tagit oanade kliv framat de senaste aren. Inom informationsteknologin gors
standigt nya tekniska genombrott som snabbt finner kommersiella vdagar. For
besoksndringen har mobiltelefonen blivit oundviklig och transformerats till att
vara "fjarrkontrollen till den digitaliserade varlden".

Till dessa megatrender finns trender som ar sarskilt utmarkande for turism- och
besoksndringen. Nagra utvalda presenteras nedan (Region Dalarna, 2015 och
https://tourisminskane.com/en/node/60):

Den fysiska tillgdngligheten (tag, flyg, vdgar med mera till destinationen) blir allt
viktigare for att kunna konkurrera med destinationer i andra lander och kontinenter.
Om infrastrukturen inte ar bra kan en destination valjas bort fér en annan, dit det ar
enklare att ta sig och resetiden dr minimerad.

Detsamma galler for den digitala tillgdngligheten. Digitala kanaler styr i allt hogre grad
manniskors resebeteende, och saval information och bokningar sker i hégre grad via
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digitala plattformar. Dagens resendrer sdker efter semesterresmal nar tid finns, vilket
kan innebdra ndr som helst under dygnet. Finns inte informationen tillgdanglig finns
risken att resendren vdljer en annan destination. Anvdandargenererade omdémen i form
av betyg och kommentarer tar ocksa allt storre plats i kundernas bedémning av en
tjdnst eller produkt. Vikten av att hamna hogt pa exempelvis Tripadvisor okar.

For att en plats eller destination ska vara attraktiv for besékare och resendrer idag
krdavs mer an vad det tidigare gjorts. Dels for att konkurrensen ar storre och vi enkelt
kan ta oss till langt fler platser i varlden, dels for att mdnniskan fér en énskan om att
maximera det enda liv vi har. Detta innebdr att det inte langre racker att erbjuda en
vacker vy eller en historisk byggnad utan dagens resenarer vill vara med om en
transformerande upplevelse pa sin resa, nagot som beror och lamnar avtryck éver en
langre tid. Det blir dven allt viktigare att skapa en relation, en kanslomassig koppling,
med sina kunder och att formedla det dkta och naturliga som destinationen har att
erbjuda.

Semestrandet har blivit en del av det personliga varumarket, dar vi ser pa och tolkar
varandra olika beroende pa hur vi vdljer att semestra. Det finns ocksa spaningar som
visar pa grupper eller individer som dgnar sig at ett mer specialiserat resande for att
odla sina intressen, som till exempel fagelskadning, tradgardar eller cykling. Méjliga
konsekvenser for besoksnaringen ar att efterfragan pa resor och resmal anpassade
efter intresse och individuell anpassning av resor kommer att 6ka.

Hallbarhetsfragorna ses som en stark framtida konkurrensfaktor. Det finns flera
exempel i varlden pa hur kultur- och naturvdarden hotas av turism och tappar
lokalbefolkningens stod, i takt med att manniskor upplever att det egna samhdllet tas
ifran dem. Konsumenterna blir ocksa allt mer medvetna om miljé och kvalité. Att vara
en destination som ar profilerad som klimatneutral eller hallbar kan komma att bli ett
allt viktigare alternativ framover. Om en destination slarvar med de har fragorna, kan
det innebdra att varumarket skadas.

Malgrupper
Drivkrafter

Ett satt att titta pa malgrupper ar utga fran potentiella resendrers drivkrafter, intressen
och vdrderingar. Segment som identifierats med hjalp av drivkrafter gar tvdrs over
nationsgranser. Studier visar ocksa att individer i allt mindre utstrackning beter sig
som “sin alder” eller familjesituation. Istdllet dr det intressen, varderingar och
drivkrafter som avgor vilka beslut som fattas och vilken typ av semester som bokas.

Linnéminnena ger ingangar till flera omraden:

e Linné som person

e Forskningsfaltet biologiska systemet fran Linné till idag.
e Tradgard

e Botanik

e Historia och kulturmiljo

e Natur och rekreation.

Linnéminnena har darfor forutsattningar att kunna attrahera och tilltala manniskor
med olika intressen och drivkrafter. Det kan galla saval manniskor som har ett djupt
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specialintresse i nagon del ovanstaende eller manniskor som har ett allmanintresse av
fragorna. En utmaning for Linnéminnena ar att kunna gora bada dessa grupper néjda
med sitt besdk. En fordel ar att Linnéminnena kan komplettera varandra med olika
innehall och berattelser, dar olika pusselbitar laggs till varandra, kopplat till Linné och
den vetenskap han ar forgrundsfigur for.

Idag pekas framfor allt tradgards- och/eller historieintresserade ut som en primar
malgrupp av samverkansgruppen Linnés Uppsala. Linnéstigarna och naturreservaten
har storre mojligheter att locka besokare intresserade av naturupplevelser, friluftsliv
och botanik.

Potentialen hos Linnéminnena forstarks av radande trender kring ett mer specialiserat
resande och att vara med och dkta/genuina upplevelser som gor avtryck. Sverige ligger
ocksa generellt langt fram vad galler hallbarhetsfragor. Har ar det viktigt att inte
endast tanka in hallbarhet pa det enskilda beséksmalet, utan vdga in hela kedjan, resa
bo, dta, gora, kopplat till besoket.

Pa ett 6vergripande plan ar den fysiska och digitala tillgangligheten till destination
Uppsala god. Den fysiska tillgangligheten till staden Uppsala ar utvecklad genom bland
annat narheten till Arlanda och tat tagtrafik till och fran Stockholm. Uppsala som
destination finns dven representerat i den digitala varlden. Destination Uppsala
anvander t ex verktyget TripCruncher for att skapa mojlighet for besdkarna att sdtta
samman en egen resa. Har ar Linnéminnen med i utbudet.

Konkurrensen om de internationella resendrerna ar hard. | ” Strategi for en hallbar
bestksnaring i Uppsala lan till ar 2020 (Region Uppsala, 2017) pekas den globala
resendren ut som en viktig malgrupp. Visit Sweden identifierat tre segment for den
globala resendren som har olika drivkrafter for att semestra i Sverige (Visit Sweden,
2015):

e Nyfikna upptackare
e Aktiva naturdlskare
e Vardagssmitande livsnjutare.

Nyfikna upptdckare

Nyfikna upptackare har en stor nyfikenhet pa svensk kultur och livsstil och de vill se
och gora sa mycket som mojligt pa sin Sverigesemester. De upptacker garna nya
stader och platser och vill lara sig nagot nytt om Sverige nar de ar har.

Aktiva naturdlskare

De aktiva naturalskarna drivs av ett intresse for den svenska naturen, dar de vill vara
aktiva men ocksa njuta av lugnet och stillheten som naturen erbjuder.

Vardagssmitande livsnjutare

Vardagssmitande livsnjutare vill framfor allt koppla av, slippa rutiner och kdnna sig fria
pa sin Sverigesemester. De njuter gdrna av god mat och dryck under semestern.
Gemenskapen ar viktig for dem, att ha roligt och att uppleva nya saker tillsammans
med de man reser med.
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| det pagaende arbetet med att Linnéminnena ska fa vdrldsarvsstatus uttrycks ocksa
okade ambitioner att na en internationell publik. Varldsarvsbesdkare skulle da kunna
utgora ett eget segment av besokare.

Enligt Destination Uppsala AB lockas den internationella besdkaren i Uppsala av
framfor allt tre teman/besoksmal:

e Linné och Linnéminnena
e Domkyrkan
e Vikingar.

Ett utvecklat samarbete mellan t.ex. Linnéminnen och domkyrkan (dar Linné ar
begraven) kan darfér vara ett satt att 6ka attraktiviteten. Boka Uppland, som
framforallt vander sig till en nationell malgrupp, erbjuder t.ex. ett Linnépaket I Linnés
fotspdr som innehaller med Linnés Hammarby, Linnetradgardarna och Linnés grav.
Detta gar eventuellt att utveckla/anpassa till en internationell produkt.

Demografi

Respondenterna menar att Linnétradgarden med Linnémuseet lockar en nagot bredare
spektrum av besokare i form av dldre, barnfamiljer och skolklasser, jamfért med
Linnés Hammarby. Aven om de olika minnena lockar till sig nagot annorlunda
malgrupper, ar respondenterna 6verens om att pensiondrer utgor en stor del av
besodkarna. Andra grupper som lockas av Linnéminnena ar skolklasser, dven om besok
fran dessa har minskat avsevart jamfort med under Linnéjubileet. Da genomfordes
bland annat speciella utbildningar med inspiration fran Linné i vissa skolor. Aven
barnfamiljer ar vanliga besdkare pa Linnéminnena.

En stor andel av besdkarna till Linnétradgarden, Linnémuseet och Linnés Hammarby ar
internationella, besdkare. Enligt respondenterna kommer storst andel av de
internationella besékarna fran USA. Aven manga tyskar och fransktalande (fransman
och kanadensare) lockas till Linnéminnena. Besdksantalet fran Finland och Belgien
uppges oka.

Aven Linnés Savja och nirbeldgna Triller mat och bréd dr andelen utlindska géaster
stort. Uppfattningen utifran intervjuer ar att internationella besdkare inte hittar till
Linnéstigarna och naturreservaten i samma utstrackning som for Linnétradgarden,
Linnémuseet och Linnés Hammarby. Det kan ha att géra med att Linnéstigarna och
naturreservaten ligger under kommunal forvaltning och att denna har ett stérre fokus
pa lokalbefolkning dn att locka internationella malgrupper?

Det finns en stor potential att 6ka andelen inhemska turister. Resandet med buss hos
svenska seniorer 6kar mycket, enligt Boka Uppland, bland annat pa grund av att manga
aldre kanner sig otrygga pa stora flygplatser och centralstationer.

En marknadsundersékning om de Linneanska tradgardarna har utférts med 1150
enkatsvar fran respondenter i Uppsala lan (Uppsala Universitet, 2018). De linneanska
tradgardarna ar viktiga eller mycket viktiga for Uppsala anser 3 av 4 Uppsalabor och
mer an halften av de som bor i 6vriga kommuner i ldnet. Av de Uppsalabor som haft
besdk gjorde 33 % ett besok med sina gaster pa nagot av besdksmalen med
anknytning till Linné. 65 % av boende i Uppsala lan kan rekommendera ett besok pa de
Linneanska tradgardarna (Uppsala Universitet, 2018).
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Linnétradgarden och Linnémuseet

Enligt marknadsundersékningen har 16 % av respondenterna i Uppsala lan besdkt
Linnétradgarden och Linnémuseet 1-2 ganger det senaste aret. 54 procent har besokt
platserna, men fér mer dn ett ar sedan, medan 25 % av intervjuobjekten uppger att de
kanner till besoksmalen men aldrig varit dar (Uppsala Universitet, 201 8).

Av de som besokt Linnétradgarden och Linnémuseet det senaste aret ar 73 % av
respondenterna ndjda eller mycket néjda. Nojdheten har minskat bland besdkare pa
Linnémuseet, speciellt bland barnfamiljer. Undersdkningen tolkar att detta kan vara
relaterat till att intradet uppfattas som dyrt/ej prisvart.

Linnés Hammarby

Av invanarna i Uppsala lan har 8 % besokt Linnés Hammarby med kulturreservatet 1-2
ganger med utgangspunkt fran ar 2018. Detta ar en minskning fran 2016 da
motsvarande siffra lag pa 11 %. 49 % av respondenterna uppgav att de har gjort ett
besok till platsen for mer dn ett ar sedan. 28 % kanner till Linnés Hammarby, men har
aldrig varit dar. Andelen som kanner till Linnés Hammarby ar lagt (13 %), speciellt
bland respondenter i lanet utanfor Uppsala kommun (Uppsala Universitet, 2018).

Av de som besokt Linnés Hammarby det senaste aret ar 78 % av respondenterna ndjda
eller mycket néjda.

Linnéstigarna och naturreservaten

Barnfamiljer ar de vanligaste besokarna till Linnéstigarna och Upplandsstiftelsens
naturskola ar hart bokad. Lansstyrelsen, Upplandsstiftelsen, Biotopia, Regionen,
kommuner, naturskolor och ideella foreningar samverkar for att locka ut manniskor i
naturen i Uppsala Lan. Intresset for vandring och cykling ar nagot som okar, vilket kan
gynna Linnéstigarna och naturreservaten.

De olika stigarna har lite olika karaktar och férutsattningar att locka olika malgrupper.
Exempelvis har Haga- och Gottsundavandringarna potential att anvdndas i
undervisning och locka studenter. PA Danmarksvandringen har det gjorts satsningar
att na invanare fran olika lander. Jumkilsvandringen ar inte lika tillganglig och lockar
natur- och friluftslivsintresserade manniskor i hogre grad.

Nya malgrupper

Det finns en potential att lockas unga vuxna/studenter i 6kad utstrackning. Nyblivna
biologistudenter ges mojlighet till ett besék pa Linnés Hammarby, men det finns
tydliga utvecklingsmojligheter i att locka denna grupp ytterligare.

Invanare med utlandsk harkomst ar en annan malgrupp med potential att vaxa.
Biotopia har exempelvis anordnat SFl-vandringar pa Linnéstigarna.
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BILAGA 3: ATGARDSFORSLAG, BRUTTOLISTA

Atgarder ar identifierade inom foljande omraden:

Owergripande &tgarder

(organisation, mal, finansiering)

marknadsforing planering

Warldsarvs-
Minnena Kommunikation/ Samhalls-
Verksamheter

{fysiska platser)

N "y

| Forskning |

OVERGRIPANDE ATGARDER

e Ett gemensamt strategiarbete
o vision

mal

atgarder

forankring

tidplan

ansvar

O O O O O

e Framtida organisation
o Tydliggora roller och ansvar mellan aktorer.
o Vem ska ha samordningsansvar? Vad innebdar samordningsansvaret?
o Hur férdela ansvaret?
o Formalisera samverkan - hur?

e Finansiering

o Utveckla langsiktiga finansieringsmodeller - internt och externt:
produktutveckling, samspel privat och offentlig finansiering, sponsring,
crowdfunding, socialt utfallskontrakt, cirkular ekonomi, sociala
klausuler.

o Naringsutveckling - hur integrera och stddja foretagandet i och runt
Linnéminnen? Forslag: Identifiera motesplatser med koppling till
naringslivet och Linné.BID i Uppsala med Linné som drivkraft.
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e Samverkan
o Skapa arenor for dialog mellan olika Linnéminnen och mellan olika
aktorer kopplade till Linnéminnena (civilsamhalle, naringsliv, offentlig
sektor). Samverkan inom olika kluster/teman. Syfte? | vilken form?

e Koppla samman bestksmalsverksamheten pa Linnés Savja med jordbruket pa
anlaggningen sa att det tillsammans uppfattas som en attraktiv helhetsmiljo.

e FOlj upp utveckling av hallbar turism kopplad till Linnéminnena.
o Utveckla ett system av lampliga indikatorer.

o Genomfor besoksundersdkningar for att ta reda pa hur olika
malgruppers upplevelser.

VARLDSARVSANSOKAN

e Tydliggor skillnaden mellan varldsarvsarbete med dess forutsattningar och
destinationsutvecklingen. Visa pa 6msesidiga nyttor mellan bevarande av
Linnéminnena och frimjande av turism- och besoksnaringen.

e Benchmarkingstudie med andra varldsarv for att identifiera "best practice”.

VERKSAMHETER

e Integrera och levandeg6r modern forskning med koppling till Linné genom
Linnéminnena.

e Utred ett Linnécentrum. Centrum for att kommunicera kring Linné, systematisk
biologi, Linnéminnen och varldsarv. (Linneaus Creativity Centre)

e Skapa besokspaket med fokus pa Linné och Linnéminnena, inklusive
Domkyrkan.

e Skapa slingor/rundturer som kopplar samman olika Linnéminnen med varandra
(buss, cykel och/eller vandring).

e Utred och genomfor atgarder for att forlanga turistsdsongen over aret.

e Utdka 6ppettider under dygnet.

LINNEMINNENA

Linnés Hammarby
e Styr besoksstrommar for att minimera slitage pa kulturvarden och skyddsvarda
vaxter.

2019-12-02
Slutrapport

78(81)



TYRENS

e Utred mojligheten till ett nytt besokscentrum for att 6ka antalet bestékare och
forbattra besdksupplevelsen (entrébyggnaden har inte bedomts som mdjlig att
bygga till).

o Skapa modjlighet till introduktion till platsen nar man kommer fram for
att skapa ratt forvantningar och eventuellt minska behovet av guidade
turer.

o Foreldsningar, utstallningar for att avlasta kdnsliga miljoer.

e Utoka antalet toaletter och anpassa avlopp till storre bes6ksmangder (storre
besokscentrum kan vara del for att |6sa problemet).

o ldentifierade brister: Alla toaletter ar inte handikappanpassade.
Toaletternas avlopp gar till en enskild avloppsanldggning strax utanfor
fastigheten. Vid stora besoksmangder, t.ex. under jubileumsaret, var
avloppsanldaggningens kapacitet inte tillracklig.

e Tillgdnglighetsanpassa park och kulturreservat
o lIdentifierade brister: Promenadstigarna i parken runt tradgarden, i
lunden och upp till naturaliemuseet och Sibiriska tradgarden/Linnés
runsten kuperad och ej framkomlig for rérelsehindrade. Langs brantare
delar av stigarna har utlagt grus eroderat bort sa att stigen ar ojamn
med stenar och rotter.

e Utreda mdjligheter att ytterligare tillgdngliggora Linnés Hammarby pa olika satt
(inte enbart fysiskt) sa att kulturvarden och skyddsvard vaxtlighet inte tar
skada.

o Som komplement jobba med tex utstdllningar, VR, féredrag,
dramatiseringar med mera.

e Utveckla transporter till och fran Linnés Hammarby.
o Busslinje som gar dndra fram till besoksmalet.
o Direktbuss - samarbeta med till exempel Lannakatten (veteranbuss).
o Bygg ut cykelvdag hela vdgen till Linnés Hammarby.

Linnétradgarden och Linnémuseet

e Internationellt Linnécentrum (Linnékvarteret i Uppsala med museet och
tradgarden). Detta skulle komplettera dagens Linnémuseum med foljande
verksamheter:

o En permanent utstdllning om Linnés betydelse som vetenskapsman, dar
dven det globala perspektivet och larjungarnas resor och verk lyfts fram.

o Tillfdlliga utstdllningar om Linnés verk och garning, dar man kan
fordjupa fragestallningar kopplade till var tid.

o Moteslokaler for introduktioner, féredrag och seminarier for mindre
grupper i anslutning till museum, tradgard och utstallningar.

e Utred mojligheten att ytterligare tillgangliggora Linnémuseet och
Linnétradgarden pa olika satt (inte enbart fysiskt) sa att kulturvarden och
skyddsvard vaxtlighet inte tar skada.
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o Som komplement jobba med t.ex. utstadllningar, VR, foredrag,
dramatiseringar med mera.

Linnéstigarna
e Forbattra skyltning av Linnéstigarna.

o Dar stigarna inte ar framkomliga for cyklister saknas hanvisningar till
alternativa vdgar.

o Nar vandringar passerar genom hagar med betande nétdjur saknas
anvisning till alternativ vag.

o Dar stigarna passerar genom bebyggelse ar skyltningen som regel
bristfallig.

o Skyltning till vandringarnas olika startpunkter saknas.

e Forbattra mojligheten att slinga och sortera skrap (Soptunnor saknas langs
vissa delar).

KOMMUNIKATION

e Utred nya satt att kommunicera kultur- och naturarv pa Linnéminnena, genom
t.ex. AR, VR, ljud eller film. Pa sa satt kan tillgangligheten 6ka, flaskhalsar
undvikas och berikande upplevelser skapas.

e Skapa en kommunikationsstrategi for Linnéminnena. Strategin kan ge stod for
att planera, prioritera, folja upp och utveckla beséksmal utifran platsens varden
och berittelser. Pa sa satt skapas en mer samordnad och kvalitativ
kommunikation.

o Vad berattar vi, varfor berattar vi just detta, hur berattar vi?
o Sprak - utveckla information pa fler sprak utifran relevanta malgrupper.
o Kanaler - foldrar, skyltning, sociala medier etcetera.

e Locka malgrupper.
o Identifiera nya marknader och locka nya malgrupper, till exempel unga
vuxna/studenter (med familjer), forskare, utlandsfodda eller av utlandsk
bakgrund.

e Skapa en gemensam bokningsportal/6vergripande bokningssystem.

e Skapa fler event kopplade till Linné, inom exempelvis maltider,
naturupplevelser och konst.

e Utveckla mobil guidning utmed promenad/cykelstrak/slingor.

SAMHALLSPLANERING

e Ta fram forslag och atgarder for att integrera Linné och varldsarvets varden i
stadsutveckling och stadsbild.
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o Synliggor Linné (och ev. varldsarv) i byggnader och offentliga rum (till

exempel resecentrum).

e Skapa samsyn mellan varldsarvets barande uttryck och utbyggnaden av Uppsala
for att minska risken for framtida konflikter.
o Definiera handlingsutrymme i utbyggnaden av Uppsala - vad dar maojligt

och inte mojligt.

Kravande
finansidrer
Strategiska Professionell
beslut | samspel LG
med dgarna
Prova idéer Eggﬁgeﬁge
och genomftra 9

forandringar

Aktivt
dgarskap
Kompetent

ledning

Brukare med
inflytande

+ Satta ramar
+ Folja utvecklingen
= Implementera
resultat

Organisera ndtverk:
* Engagera

= Motivera
= Fora dialog

Idealbild av en hallbar organisation utifran férlaga av Lennart Svensson. Kalla. Nilsson, D &

Johansson, L. 2017
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	SAMMANFATTNING 
	Tyréns har fått i uppdrag av Länsstyrelsen i Uppsala län att genomföra en förstudie med syfte att kartlägga och undersöka möjligheterna att stärka besöksnäringen kring Linnéminnena i Uppsala län på ett hållbart sätt. Sverige har till Unesco annonserat planer på att nominera ett världsarv på temat ”The Rise of Systematic Biology”, där en rad natur- och kulturmiljöer från olika håll i världen ingår. Den största koncentrationen av platser för världsarvet ligger i Uppsala län. Om världsarvet blir verklighet beh
	P
	Tre övergripande steg ligger till grund för genomförandet av förstudien: Nulägesanalys, Behovsanalys och Åtgärdsförslag. Stort fokus i genomförandet har legat på att inhämta kunskap och erfarenheter från berörda aktörer. Utifrån nuläges- och behovsanalysen har följande utmaningar identifierats:  
	P
	Otydlig organisation utan gemensamma mål – Eftersom Linnéminnenas organisering och ägandeskap varierar finns det heller ingen övergripande organisation med mandat och tydliga mål att åstadkomma gemensamma lösningar. Utvecklingsprocesserna berör företag och organisationer med olika ansvar och mandat. Inrättandet av en sådan övergripande organisation är avgörande för att kunna samla de olika aktörerna med Linnékoppling och utveckla verksamheten tillsammans. För detta behövs bland annat en förståelse för de ol
	P
	Behov av ökad samverkan – Turism- och besöksnäringen är komplex, den består av många olika branscher och aktörer som är beroende av varandra. Det ställer krav på kunskap och förmåga till samarbete mot samma mål – trots olika drivkrafter och uppdrag. Det förekommer olika grad av samverkan mellan olika aktörer med koppling till Linnéminnena, men det finns också behov av att förbättra och utveckla samverkan, inte minst med civilsamhälle och näringsliv. Ett annat identifierat behov gäller möjligheten att knyta 
	P
	Målgrupper med potential – Linnés verk och miljöer tangerar flera intressen, såsom biologi, trädgård, historia, kulturmiljö och natur. Linnéminnena har därför förutsättningar att kunna attrahera och tilltala människor med olika intressen och drivkrafter. Potentialen hos Linnéminnena förstärks av rådande trender kring ett mer specialiserat resande och en önskan om äkta, genuina upplevelser med en ökad hållbarhetsmedvetenhet. De största identifierade målgrupperna för Linnéminnena är pensionärer, skolklasser o
	P
	Kommunikation behöver samordnas – Även om Linnésamverkan arbetar gemensamt för att marknadsföra Linnéminnena finns det behov av att samordna kommunikationen och marknadsföringen av Linné ytterligare, bland annat genom att samla informationen på ett bättre och bredare sätt. För att exempelvis nå ut till en internationell målgrupp behöver kommunikationen anpassas vad gäller språk och kommunikationskanaler.  
	 
	Utmaning att skapa hållbarhet om besöksantalet ökar – På Linnéminnena finns identifierade ”flaskhalsar” och risker för slitage vid ett ökat besökstryck. Därför finns det behov av att förlänga öppettiderna, att bygga ut besöksmottagningarna och att hitta alternativa sätt att presentera och kommunicera Linnéminnena på. 
	 
	Utifrån nuläges- och behovsanalysen har Tyréns tagit fram ett ”smörgåsbord” av åtgärdsförslag. På så sätt kan olika aktörer hitta sina egna ingångar i arbetet för att tydliggöra syfte och vinst med åtgärderna. Ett urval av dessa åtgärder har specificerats avseende aspekter som genomförande, ansvar, tidpunkt, effekter och eventuella risker. Dessutom har Länsstyrelsens roll och åtgärdens betydelse för världsarvet angivits. De specificerade åtgärderna har delats in tre olika nivåer; från ”lågt hängande frukter
	 
	För att en förflyttning från nuläge till ett framtida önskat läge ska ske är det av stor vikt att det finns en samsyn kring åtgärderna. I flera fall är det också nödvändigt att göra ytterligare förstudier så att man hamnar rätt i förväntningar, mål och utförande. Utvecklingsprojekt är heller inte statiska, utan utgör en levande process där medel, mål och förutsättningar behöver analyseras och omprövas kontinuerligt.  
	En avgörande fråga för hur arbetet med Linnéminnena ska gå vidare är vilken ambitionsnivå som aktörerna har och om denna ambitionsnivå också delas av beslutsfattare och makthavare. En del av förslagen berör mer enskilda Linnéminnen och kan åtgärdas utifrån det enskilda minnets organisation och budget. Men för de mer övergripande åtgärdsförslagen som svarar upp mot behoven av ökad samordning och samverkan krävs en vilja och förankring hos de styrande. Bland de mer övergripande åtgärdsförslag som presenteras 
	• Integrera Linné i stadsbild och stadsutveckling 
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	• Vetenskaplig utställning/Linnécentrum 
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	• Strategiarbete 
	• Strategiarbete 

	• Utred och genomför en organisation för det övergripande arbetet med att skapa en hållbar besöksnäring kring Linnéminnena. 
	• Utred och genomför en organisation för det övergripande arbetet med att skapa en hållbar besöksnäring kring Linnéminnena. 


	 
	 
	 
	  
	INNEHÅLLSFÖRTECKNING 
	1 INLEDNING 
	1 INLEDNING 
	1 INLEDNING 
	1 INLEDNING 

	................................................................................................
	...................... 8
	 

	1.1 UPPDRAGET 
	1.1 UPPDRAGET 
	1.1 UPPDRAGET 

	................................................................................................
	...................... 8
	 

	1.2 SYFTE 
	1.2 SYFTE 
	1.2 SYFTE 

	................................................................................................................................
	.. 8
	 

	1.3 AVGRÄNSNINGAR 
	1.3 AVGRÄNSNINGAR 
	1.3 AVGRÄNSNINGAR 

	................................................................................................
	........... 8
	 

	1.4 DISPOSITION 
	1.4 DISPOSITION 
	1.4 DISPOSITION 

	................................................................................................
	.................... 9
	 

	1.5 MODELL FÖR GENOMFÖRANDE ............................................................................. 10
	1.5 MODELL FÖR GENOMFÖRANDE ............................................................................. 10
	1.5 MODELL FÖR GENOMFÖRANDE ............................................................................. 10

	 

	1.6 DESTINATIONSPERSPEKTIV ...................................................................................... 12
	1.6 DESTINATIONSPERSPEKTIV ...................................................................................... 12
	1.6 DESTINATIONSPERSPEKTIV ...................................................................................... 12

	 

	1.7 TEMAN .............................................................................................................................. 12
	1.7 TEMAN .............................................................................................................................. 12
	1.7 TEMAN .............................................................................................................................. 12

	 

	1.8 STEG OCH AKTIVITETER I GENOMFÖRANDET .................................................. 13
	1.8 STEG OCH AKTIVITETER I GENOMFÖRANDET .................................................. 13
	1.8 STEG OCH AKTIVITETER I GENOMFÖRANDET .................................................. 13

	 

	1.9 METODER ........................................................................................................................ 13
	1.9 METODER ........................................................................................................................ 13
	1.9 METODER ........................................................................................................................ 13

	 

	1.9.1 INTERVJUER MED NYCKELAKTÖRER ........................................................... 13
	1.9.1 INTERVJUER MED NYCKELAKTÖRER ........................................................... 13
	1.9.1 INTERVJUER MED NYCKELAKTÖRER ........................................................... 13

	 

	1.9.2 FOKUSGRUPPSINTERVJUER ......................................................................... 13
	1.9.2 FOKUSGRUPPSINTERVJUER ......................................................................... 13
	1.9.2 FOKUSGRUPPSINTERVJUER ......................................................................... 13

	 

	1.9.3 MÖTEN ...................................................................................................... 14
	1.9.3 MÖTEN ...................................................................................................... 14
	1.9.3 MÖTEN ...................................................................................................... 14

	 

	1.9.4 PLATSINVENTERINGSANALYS ..................................................................... 14
	1.9.4 PLATSINVENTERINGSANALYS ..................................................................... 14
	1.9.4 PLATSINVENTERINGSANALYS ..................................................................... 14

	 

	1.9.5 TRANSPORTANALYS .................................................................................. 14
	1.9.5 TRANSPORTANALYS .................................................................................. 14
	1.9.5 TRANSPORTANALYS .................................................................................. 14

	 

	1.9.6 WORKSHOPS .............................................................................................. 14
	1.9.6 WORKSHOPS .............................................................................................. 14
	1.9.6 WORKSHOPS .............................................................................................. 14

	 

	1.9.7 ÖVERSIKTLIG NÄTVERKSANALYS ............................................................... 15
	1.9.7 ÖVERSIKTLIG NÄTVERKSANALYS ............................................................... 15
	1.9.7 ÖVERSIKTLIG NÄTVERKSANALYS ............................................................... 15

	 

	1.9.8 ÖVERSIKTLIG MÅLGRUPPSANALYS ............................................................. 15
	1.9.8 ÖVERSIKTLIG MÅLGRUPPSANALYS ............................................................. 15
	1.9.8 ÖVERSIKTLIG MÅLGRUPPSANALYS ............................................................. 15

	 

	1.9.9 NULÄGESANALYS OCH BEHOVSANALYS ..................................................... 15
	1.9.9 NULÄGESANALYS OCH BEHOVSANALYS ..................................................... 15
	1.9.9 NULÄGESANALYS OCH BEHOVSANALYS ..................................................... 15

	 

	1.9.10 ÅTGÄRDSFÖRSLAG ............................................................................. 15
	1.9.10 ÅTGÄRDSFÖRSLAG ............................................................................. 15
	1.9.10 ÅTGÄRDSFÖRSLAG ............................................................................. 15

	 

	2 NULÄGESANALYS ...................................................................................................... 16
	2 NULÄGESANALYS ...................................................................................................... 16
	2 NULÄGESANALYS ...................................................................................................... 16

	 

	2.1 ÖVERGRIPANDE STRATEGI OCH SAMVERKAN .................................................. 16
	2.1 ÖVERGRIPANDE STRATEGI OCH SAMVERKAN .................................................. 16
	2.1 ÖVERGRIPANDE STRATEGI OCH SAMVERKAN .................................................. 16

	 

	2.1.1 STRATEGI FÖR EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING I UPPSALA LÄN TILL ÅR 2020 16
	2.1.1 STRATEGI FÖR EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING I UPPSALA LÄN TILL ÅR 2020 16
	2.1.1 STRATEGI FÖR EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING I UPPSALA LÄN TILL ÅR 2020 16

	 

	2.1.2 LINNÉS UPPSALA ........................................................................................ 17
	2.1.2 LINNÉS UPPSALA ........................................................................................ 17
	2.1.2 LINNÉS UPPSALA ........................................................................................ 17

	 

	2.2 LINNÉMINNENA ............................................................................................................. 18
	2.2 LINNÉMINNENA ............................................................................................................. 18
	2.2 LINNÉMINNENA ............................................................................................................. 18

	 

	2.3 LINNÉTRÄDGÅRDEN OCH LINNÉMUSEET ........................................................... 18
	2.3 LINNÉTRÄDGÅRDEN OCH LINNÉMUSEET ........................................................... 18
	2.3 LINNÉTRÄDGÅRDEN OCH LINNÉMUSEET ........................................................... 18

	 

	2.3.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 18
	2.3.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 18
	2.3.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 18

	 

	2.3.2 MÅL .......................................................................................................... 19
	2.3.2 MÅL .......................................................................................................... 19
	2.3.2 MÅL .......................................................................................................... 19

	 

	2.3.3 BESÖKARE ................................................................................................. 19
	2.3.3 BESÖKARE ................................................................................................. 19
	2.3.3 BESÖKARE ................................................................................................. 19

	 

	2.3.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 19
	2.3.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 19
	2.3.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 19

	 

	2.4 LINNÉS HAMMARBY..................................................................................................... 23
	2.4 LINNÉS HAMMARBY..................................................................................................... 23
	2.4 LINNÉS HAMMARBY..................................................................................................... 23

	 

	2.4.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 24
	2.4.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 24
	2.4.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 24

	 

	2.4.2 MÅL .......................................................................................................... 24
	2.4.2 MÅL .......................................................................................................... 24
	2.4.2 MÅL .......................................................................................................... 24

	 

	2.4.3 BESÖKARE ................................................................................................. 25
	2.4.3 BESÖKARE ................................................................................................. 25
	2.4.3 BESÖKARE ................................................................................................. 25

	 

	2.4.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 25
	2.4.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 25
	2.4.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 25

	 

	2.5 LINNÉSTIG HÅGA- OCH GOTTSUNDAVANDRINGARNA SAMT HÅGADALEN-NÅSTENS NATURRESERVAT ..................................................................... 31
	2.5 LINNÉSTIG HÅGA- OCH GOTTSUNDAVANDRINGARNA SAMT HÅGADALEN-NÅSTENS NATURRESERVAT ..................................................................... 31
	2.5 LINNÉSTIG HÅGA- OCH GOTTSUNDAVANDRINGARNA SAMT HÅGADALEN-NÅSTENS NATURRESERVAT ..................................................................... 31

	 

	2.5.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 31
	2.5.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 31
	2.5.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 31

	 

	2.5.2 MÅL .......................................................................................................... 31
	2.5.2 MÅL .......................................................................................................... 31
	2.5.2 MÅL .......................................................................................................... 31

	 

	2.5.3 BESÖKARE ................................................................................................. 31
	2.5.3 BESÖKARE ................................................................................................. 31
	2.5.3 BESÖKARE ................................................................................................. 31

	 

	2.5.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 32
	2.5.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 32
	2.5.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 32

	 

	2.6 LINNÉSTIG DANMARKS- OCH ULTUNAVANDRINGARNA SAMT ÅRIKE FYRIS NATURRESERVAT ........................................................................................................ 33
	2.6 LINNÉSTIG DANMARKS- OCH ULTUNAVANDRINGARNA SAMT ÅRIKE FYRIS NATURRESERVAT ........................................................................................................ 33
	2.6 LINNÉSTIG DANMARKS- OCH ULTUNAVANDRINGARNA SAMT ÅRIKE FYRIS NATURRESERVAT ........................................................................................................ 33

	 

	2.6.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 33
	2.6.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 33
	2.6.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 33

	 

	2.6.2 MÅL .......................................................................................................... 33
	2.6.2 MÅL .......................................................................................................... 33
	2.6.2 MÅL .......................................................................................................... 33

	 

	2.6.3 BESÖKARE ................................................................................................. 34
	2.6.3 BESÖKARE ................................................................................................. 34
	2.6.3 BESÖKARE ................................................................................................. 34

	 

	2.6.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 34
	2.6.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 34
	2.6.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 34

	 

	2.7 LINNÉSTIG JUMKILSVANDRINGEN OCH FÄBODMOSSENS NATURRESERVAT .................................................................................................................... 35
	2.7 LINNÉSTIG JUMKILSVANDRINGEN OCH FÄBODMOSSENS NATURRESERVAT .................................................................................................................... 35
	2.7 LINNÉSTIG JUMKILSVANDRINGEN OCH FÄBODMOSSENS NATURRESERVAT .................................................................................................................... 35

	 

	2.7.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 35
	2.7.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 35
	2.7.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING .......................................................... 35

	 

	2.7.2 MÅL .......................................................................................................... 35
	2.7.2 MÅL .......................................................................................................... 35
	2.7.2 MÅL .......................................................................................................... 35

	 

	2.7.3 BESÖKARE ................................................................................................. 35
	2.7.3 BESÖKARE ................................................................................................. 35
	2.7.3 BESÖKARE ................................................................................................. 35

	 

	2.7.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 36
	2.7.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 36
	2.7.4 HÅLLBARHET ............................................................................................. 36

	 

	3 ÖVERGRIPANDE NULÄGES- OCH BEHOVSANALYS ....................................... 37
	3 ÖVERGRIPANDE NULÄGES- OCH BEHOVSANALYS ....................................... 37
	3 ÖVERGRIPANDE NULÄGES- OCH BEHOVSANALYS ....................................... 37

	 

	3.1 VISIONER OCH MÅL ..................................................................................................... 37
	3.1 VISIONER OCH MÅL ..................................................................................................... 37
	3.1 VISIONER OCH MÅL ..................................................................................................... 37

	 

	3.1.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV GEMENSAM MÅLBILD ........................................... 37
	3.1.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV GEMENSAM MÅLBILD ........................................... 37
	3.1.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV GEMENSAM MÅLBILD ........................................... 37

	 

	3.1.2 BEHOV ....................................................................................................... 37
	3.1.2 BEHOV ....................................................................................................... 37
	3.1.2 BEHOV ....................................................................................................... 37

	 

	3.2 ORGANISATION OCH SAMVERKAN ....................................................................... 38
	3.2 ORGANISATION OCH SAMVERKAN ....................................................................... 38
	3.2 ORGANISATION OCH SAMVERKAN ....................................................................... 38

	 

	3.2.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV ÖVERGRIPANDE ORGANISATION LEDER TILL BRISTER I SAMVERKAN ........................................................................................ 38
	3.2.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV ÖVERGRIPANDE ORGANISATION LEDER TILL BRISTER I SAMVERKAN ........................................................................................ 38
	3.2.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV ÖVERGRIPANDE ORGANISATION LEDER TILL BRISTER I SAMVERKAN ........................................................................................ 38

	 

	3.2.2 BEHOV ....................................................................................................... 40
	3.2.2 BEHOV ....................................................................................................... 40
	3.2.2 BEHOV ....................................................................................................... 40

	 

	3.3 FINANSIERING ................................................................................................................ 41
	3.3 FINANSIERING ................................................................................................................ 41
	3.3 FINANSIERING ................................................................................................................ 41

	 

	3.3.1 NULÄGE: KONKURRENS FRÅN ANDRA VERKSAMHETER .............................. 41
	3.3.1 NULÄGE: KONKURRENS FRÅN ANDRA VERKSAMHETER .............................. 41
	3.3.1 NULÄGE: KONKURRENS FRÅN ANDRA VERKSAMHETER .............................. 41

	 

	3.3.2 BEHOV ....................................................................................................... 41
	3.3.2 BEHOV ....................................................................................................... 41
	3.3.2 BEHOV ....................................................................................................... 41

	 

	3.4 BESÖKARE ....................................................................................................................... 41
	3.4 BESÖKARE ....................................................................................................................... 41
	3.4 BESÖKARE ....................................................................................................................... 41

	 

	3.4.1 NULÄGE: PENSIONÄRER OCH BARN VIKTIGASTE MÅLGRUPPERNA .............. 41
	3.4.1 NULÄGE: PENSIONÄRER OCH BARN VIKTIGASTE MÅLGRUPPERNA .............. 41
	3.4.1 NULÄGE: PENSIONÄRER OCH BARN VIKTIGASTE MÅLGRUPPERNA .............. 41

	 

	3.4.2 BEHOV ....................................................................................................... 42
	3.4.2 BEHOV ....................................................................................................... 42
	3.4.2 BEHOV ....................................................................................................... 42

	 

	3.5 KOMMUNIKATION/MARKNADSFÖRING .............................................................. 43
	3.5 KOMMUNIKATION/MARKNADSFÖRING .............................................................. 43
	3.5 KOMMUNIKATION/MARKNADSFÖRING .............................................................. 43

	 

	3.5.1 NULÄGE: SPRETIG KOMMUNIKATION ......................................................... 43
	3.5.1 NULÄGE: SPRETIG KOMMUNIKATION ......................................................... 43
	3.5.1 NULÄGE: SPRETIG KOMMUNIKATION ......................................................... 43

	 

	3.5.2 BEHOV ....................................................................................................... 44
	3.5.2 BEHOV ....................................................................................................... 44
	3.5.2 BEHOV ....................................................................................................... 44

	 

	3.6 HÅLLBARHET: PLATSENS TILLGÄNGLIGHET, NATUR- OCH KULTURVÄRDEN ...................................................................................................................... 44
	3.6 HÅLLBARHET: PLATSENS TILLGÄNGLIGHET, NATUR- OCH KULTURVÄRDEN ...................................................................................................................... 44
	3.6 HÅLLBARHET: PLATSENS TILLGÄNGLIGHET, NATUR- OCH KULTURVÄRDEN ...................................................................................................................... 44

	 

	3.6.1 NULÄGE: KÄNSLIGA MILJÖER VS. ÖKAT BESÖKSANTAL .............................. 44
	3.6.1 NULÄGE: KÄNSLIGA MILJÖER VS. ÖKAT BESÖKSANTAL .............................. 44
	3.6.1 NULÄGE: KÄNSLIGA MILJÖER VS. ÖKAT BESÖKSANTAL .............................. 44

	 

	3.6.2 BEHOV ....................................................................................................... 45
	3.6.2 BEHOV ....................................................................................................... 45
	3.6.2 BEHOV ....................................................................................................... 45

	 

	3.7 HÅLLBARHET: TILLGÄNGLIGHET TILL BESÖKSMÅLEN ................................... 46
	3.7 HÅLLBARHET: TILLGÄNGLIGHET TILL BESÖKSMÅLEN ................................... 46
	3.7 HÅLLBARHET: TILLGÄNGLIGHET TILL BESÖKSMÅLEN ................................... 46

	 

	3.7.1 NULÄGE: GOD TILLGÄNGLIGHET MED VISSA UNDANTAG ........................... 46
	3.7.1 NULÄGE: GOD TILLGÄNGLIGHET MED VISSA UNDANTAG ........................... 46
	3.7.1 NULÄGE: GOD TILLGÄNGLIGHET MED VISSA UNDANTAG ........................... 46

	 

	3.7.2 BEHOV ....................................................................................................... 46
	3.7.2 BEHOV ....................................................................................................... 46
	3.7.2 BEHOV ....................................................................................................... 46

	 

	4 ÅTGÄRDSFÖRSLAG ................................................................................................... 48
	4 ÅTGÄRDSFÖRSLAG ................................................................................................... 48
	4 ÅTGÄRDSFÖRSLAG ................................................................................................... 48

	 

	4.1 FÖRSLAG PÅ KORT SIKT – ”LÅGT HÄNGANDE FRUKTER” ............................ 50
	4.1 FÖRSLAG PÅ KORT SIKT – ”LÅGT HÄNGANDE FRUKTER” ............................ 50
	4.1 FÖRSLAG PÅ KORT SIKT – ”LÅGT HÄNGANDE FRUKTER” ............................ 50

	 

	4.1.1 ÅTGÄRD 1: UTÖKA MEDLEMMARNA, VERKSAMHETEN OCH RESURSERNA I SAMVERKANSGRUPPEN LINNÉS UPPSALA............................................................. 50
	4.1.1 ÅTGÄRD 1: UTÖKA MEDLEMMARNA, VERKSAMHETEN OCH RESURSERNA I SAMVERKANSGRUPPEN LINNÉS UPPSALA............................................................. 50
	4.1.1 ÅTGÄRD 1: UTÖKA MEDLEMMARNA, VERKSAMHETEN OCH RESURSERNA I SAMVERKANSGRUPPEN LINNÉS UPPSALA............................................................. 50

	 

	4.1.2 ÅTGÄRD 2: FÖRBÄTTRA BUSSKOMMUNIKATION TILL LINNÉS HAMMARBY .. 51
	4.1.2 ÅTGÄRD 2: FÖRBÄTTRA BUSSKOMMUNIKATION TILL LINNÉS HAMMARBY .. 51
	4.1.2 ÅTGÄRD 2: FÖRBÄTTRA BUSSKOMMUNIKATION TILL LINNÉS HAMMARBY .. 51

	 

	4.1.3 ÅTGÄRD 3: UTVECKLA DIALOGMÖTEN FÖR ERFARENHETSUTBYTE MED OMGIVANDE SAMHÄLLET ................................................................................... 52
	4.1.3 ÅTGÄRD 3: UTVECKLA DIALOGMÖTEN FÖR ERFARENHETSUTBYTE MED OMGIVANDE SAMHÄLLET ................................................................................... 52
	4.1.3 ÅTGÄRD 3: UTVECKLA DIALOGMÖTEN FÖR ERFARENHETSUTBYTE MED OMGIVANDE SAMHÄLLET ................................................................................... 52

	 

	4.1.4 ÅTGÄRD 4: UTÖKA ÖPPETTIDER ÖVER DYGNET ......................................... 52
	4.1.4 ÅTGÄRD 4: UTÖKA ÖPPETTIDER ÖVER DYGNET ......................................... 52
	4.1.4 ÅTGÄRD 4: UTÖKA ÖPPETTIDER ÖVER DYGNET ......................................... 52

	 

	4.1.5 ÅTGÄRD 5: FÖLJ UPP UTVECKLING AV HÅLLBAR TURISM KOPPLAD TILL LINNÉMINNENA .................................................................................................. 53
	4.1.5 ÅTGÄRD 5: FÖLJ UPP UTVECKLING AV HÅLLBAR TURISM KOPPLAD TILL LINNÉMINNENA .................................................................................................. 53
	4.1.5 ÅTGÄRD 5: FÖLJ UPP UTVECKLING AV HÅLLBAR TURISM KOPPLAD TILL LINNÉMINNENA .................................................................................................. 53

	 

	4.1.6 ÅTGÄRD 6: BENCHMARKINGSTUDIE MED ANDRA VÄRLDSARV ................... 53
	4.1.6 ÅTGÄRD 6: BENCHMARKINGSTUDIE MED ANDRA VÄRLDSARV ................... 53
	4.1.6 ÅTGÄRD 6: BENCHMARKINGSTUDIE MED ANDRA VÄRLDSARV ................... 53

	 

	4.1.7 ÅTGÄRD 7: TYDLIGGÖR LINNÉMINNENAS SAMHÄLLSEKONOMISKA NYTTA 54
	4.1.7 ÅTGÄRD 7: TYDLIGGÖR LINNÉMINNENAS SAMHÄLLSEKONOMISKA NYTTA 54
	4.1.7 ÅTGÄRD 7: TYDLIGGÖR LINNÉMINNENAS SAMHÄLLSEKONOMISKA NYTTA 54

	 

	4.2 FÖRSLAG MED NÅGOT STÖRRE KOMPLEXITET – ”GRENARNA” ................. 54
	4.2 FÖRSLAG MED NÅGOT STÖRRE KOMPLEXITET – ”GRENARNA” ................. 54
	4.2 FÖRSLAG MED NÅGOT STÖRRE KOMPLEXITET – ”GRENARNA” ................. 54

	 

	4.2.1 ÅTGÄRD 1: UTVECKLA APP FÖR ATT INTEGRERA OCH LEVANDEGÖRA MODERN FORSKNING MED KOPPLING TILL LINNÉ ............................................... 54
	4.2.1 ÅTGÄRD 1: UTVECKLA APP FÖR ATT INTEGRERA OCH LEVANDEGÖRA MODERN FORSKNING MED KOPPLING TILL LINNÉ ............................................... 54
	4.2.1 ÅTGÄRD 1: UTVECKLA APP FÖR ATT INTEGRERA OCH LEVANDEGÖRA MODERN FORSKNING MED KOPPLING TILL LINNÉ ............................................... 54

	 

	4.2.2 ÅTGÄRD 2: BYGG UT BESÖKSMOTTAGNINGEN PÅ LINNÉS HAMMARBY ....... 55
	4.2.2 ÅTGÄRD 2: BYGG UT BESÖKSMOTTAGNINGEN PÅ LINNÉS HAMMARBY ....... 55
	4.2.2 ÅTGÄRD 2: BYGG UT BESÖKSMOTTAGNINGEN PÅ LINNÉS HAMMARBY ....... 55

	 

	4.2.3 ÅTGÄRD 3: ÖKA TILLGÄNGLIGHETEN OCH UPPLEVELSEN GENOM INTERAKTIV VISUALISERING PÅ LINNÉS HAMMARBY ............................................ 55
	4.2.3 ÅTGÄRD 3: ÖKA TILLGÄNGLIGHETEN OCH UPPLEVELSEN GENOM INTERAKTIV VISUALISERING PÅ LINNÉS HAMMARBY ............................................ 55
	4.2.3 ÅTGÄRD 3: ÖKA TILLGÄNGLIGHETEN OCH UPPLEVELSEN GENOM INTERAKTIV VISUALISERING PÅ LINNÉS HAMMARBY ............................................ 55

	 

	4.2.4 ÅTGÄRD 4: SKAPA SLINGOR/RUNDTURER SOM KOPPLAR SAMMAN OLIKA LINNÉMINNEN MED VARANDRA .......................................................................... 56
	4.2.4 ÅTGÄRD 4: SKAPA SLINGOR/RUNDTURER SOM KOPPLAR SAMMAN OLIKA LINNÉMINNEN MED VARANDRA .......................................................................... 56
	4.2.4 ÅTGÄRD 4: SKAPA SLINGOR/RUNDTURER SOM KOPPLAR SAMMAN OLIKA LINNÉMINNEN MED VARANDRA .......................................................................... 56

	 

	4.2.5 ÅTGÄRD 5: NÄRINGSLIVSUTVECKLING ....................................................... 56
	4.2.5 ÅTGÄRD 5: NÄRINGSLIVSUTVECKLING ....................................................... 56
	4.2.5 ÅTGÄRD 5: NÄRINGSLIVSUTVECKLING ....................................................... 56

	 

	4.3 ÖVERGRIPANDE FÖRSLAG – ”STAMMEN” ........................................................... 57
	4.3 ÖVERGRIPANDE FÖRSLAG – ”STAMMEN” ........................................................... 57
	4.3 ÖVERGRIPANDE FÖRSLAG – ”STAMMEN” ........................................................... 57

	 

	4.3.1 ÅTGÄRD 1: STRATEGIARBETE .................................................................... 57
	4.3.1 ÅTGÄRD 1: STRATEGIARBETE .................................................................... 57
	4.3.1 ÅTGÄRD 1: STRATEGIARBETE .................................................................... 57

	 

	4.3.2 ÅTGÄRD 2: UTRED OCH GENOMFÖR EN ORGANISATION FÖR DET ÖVERGRIPANDE ARBETET MED ATT SKAPA EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING KRING LINNÉMINNENA .................................................................................................. 58
	4.3.2 ÅTGÄRD 2: UTRED OCH GENOMFÖR EN ORGANISATION FÖR DET ÖVERGRIPANDE ARBETET MED ATT SKAPA EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING KRING LINNÉMINNENA .................................................................................................. 58
	4.3.2 ÅTGÄRD 2: UTRED OCH GENOMFÖR EN ORGANISATION FÖR DET ÖVERGRIPANDE ARBETET MED ATT SKAPA EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING KRING LINNÉMINNENA .................................................................................................. 58

	 

	4.3.3 ÅTGÄRD 3: VETENSKAPLIG UTSTÄLLNING/LINNÉCENTRUM ....................... 61
	4.3.3 ÅTGÄRD 3: VETENSKAPLIG UTSTÄLLNING/LINNÉCENTRUM ....................... 61
	4.3.3 ÅTGÄRD 3: VETENSKAPLIG UTSTÄLLNING/LINNÉCENTRUM ....................... 61

	 

	4.3.4 ÅTGÄRD 4: INTEGRERA LINNÉ I STADSBILD OCH STADSUTVECKLING ......... 62
	4.3.4 ÅTGÄRD 4: INTEGRERA LINNÉ I STADSBILD OCH STADSUTVECKLING ......... 62
	4.3.4 ÅTGÄRD 4: INTEGRERA LINNÉ I STADSBILD OCH STADSUTVECKLING ......... 62

	 

	5 AVSLUTANDE DISKUSSION .................................................................................... 64
	5 AVSLUTANDE DISKUSSION .................................................................................... 64
	5 AVSLUTANDE DISKUSSION .................................................................................... 64

	 

	REFERENSER .......................................................................................................................... 66
	REFERENSER .......................................................................................................................... 66
	REFERENSER .......................................................................................................................... 66

	 

	BILAGA 1: MEDVERKANDE PERSONER OCH FRÅGEGUIDER ................................ 68
	BILAGA 1: MEDVERKANDE PERSONER OCH FRÅGEGUIDER ................................ 68
	BILAGA 1: MEDVERKANDE PERSONER OCH FRÅGEGUIDER ................................ 68

	 

	BILAGA 2: ÖVERSIKTLIG MÅGRUPPSANALYS ............................................................ 72
	BILAGA 2: ÖVERSIKTLIG MÅGRUPPSANALYS ............................................................ 72
	BILAGA 2: ÖVERSIKTLIG MÅGRUPPSANALYS ............................................................ 72

	 

	BILAGA 3: ÅTGÄRDSFÖRSLAG, BRUTTOLISTA ......................................................... 77
	BILAGA 3: ÅTGÄRDSFÖRSLAG, BRUTTOLISTA ......................................................... 77
	BILAGA 3: ÅTGÄRDSFÖRSLAG, BRUTTOLISTA ......................................................... 77

	 

	 

	  
	1 INLEDNING 
	 
	1.1 UPPDRAGET 
	Länsstyrelsen i Uppsala län avser att, utifrån ett besöksnäringsperspektiv, undersöka de områden som finns kopplade till Linnéminnena i länet. Carl von Linnés platser i Uppsala län har potential att bli större besöksmål med fler internationella besökare än vad de är idag. Insatser har gjorts för att främja näringen kring Linnés platser men trots det har inte utvecklingen skett i den omfattning som involverade aktörer hoppats på. Sverige har till Unesco annonserat planer på att nominera ett världsarv på tema
	  
	Länsstyrelsen i Uppsala län är beställare av förstudien, vilken finansieras av medel från Europeiska regionala utvecklingsfonden som fördelas via Tillväxtverket.     
	1.2 SYFTE 
	Förstudien syftar till att kartlägga och undersöka möjligheterna för att stärka besöksnäringen kring Linnéminnena. Studien ska ligga till grund för ett genomförandeprojekt. När världsarvet ”The Rise of Systematic Biologi” är på plats ska det finnas en stabil grund och infrastruktur för att ta emot besökare på ett hållbart sätt. Målet är att platserna ska vara tillgängliga att besöka men samtidigt förberedda och hållbara för ett ökat besökstryck, liksom att det i anslutning till dem är enkelt att bedriva ver
	1.3 AVGRÄNSNINGAR 
	Första prioritet i detta uppdrag ligger på Linnéminnen som ingår i världsarvsansökan. Dessa är:  
	• Linnéträdgården - universitetets första botaniska trädgård som anlades 1655 och som Linné 1741 blev föreståndare för.   
	• Linnéträdgården - universitetets första botaniska trädgård som anlades 1655 och som Linné 1741 blev föreståndare för.   
	• Linnéträdgården - universitetets första botaniska trädgård som anlades 1655 och som Linné 1741 blev föreståndare för.   

	• Linnémuseet – inrymd i Linnés tjänstebostad i Linnéträdgården.   
	• Linnémuseet – inrymd i Linnés tjänstebostad i Linnéträdgården.   

	• Linnés Hammarby - Linnés sommarbostad och privata forskningsanläggning.   
	• Linnés Hammarby - Linnés sommarbostad och privata forskningsanläggning.   


	 
	Fem av åtta Linnéstigar i Uppsala, vars sträckningar är baserade på de protokoll som fördes under Linnés exkursioner:   
	• Hågavandringen 
	• Hågavandringen 
	• Hågavandringen 

	• Gottsundavandringen 
	• Gottsundavandringen 

	• Danmarksvandringen 
	• Danmarksvandringen 

	• Ultunavandringen 
	• Ultunavandringen 

	• Jumkilsvandringen.   
	• Jumkilsvandringen.   


	 
	Naturreservat som utgjort exkursionsområden kring Uppsala där Linné under många år studerade och demonstrerade växter, djur och mineraler för sina studenter:   
	• Hågadalen-Nåstens naturreservat (med Håga- och Gottsundavandringarna)  
	• Hågadalen-Nåstens naturreservat (med Håga- och Gottsundavandringarna)  
	• Hågadalen-Nåstens naturreservat (med Håga- och Gottsundavandringarna)  

	• Årike Fyris naturreservat (med Danmarks- och Ultunavandringarna)   
	• Årike Fyris naturreservat (med Danmarks- och Ultunavandringarna)   

	• Fäbodmossens naturreservat (med Jumkilsvandringen).  
	• Fäbodmossens naturreservat (med Jumkilsvandringen).  


	  
	 
	Figure
	 Figur 1. Linnéminnena i förstudien. 
	 
	Eftersom det i uppdraget ingår att belysa ovanstående Linnéminnen utifrån ett destinationsperspektiv (se avsnitt 1.6) har studien även involverat andra platser och verksamheter som har potential att stärka Linnéminnena som destination.  
	 
	Studien är i hög grad inriktad på att inhämta information och synpunkter från ett urval av berörda aktörer. Tyréns har eftersträvat en bredd i urval av dessa, sett till inriktning, roll och ansvar. Det betyder att vi har mött såväl personer i strategiska eller beslutsfattande positioner som de som arbetar praktiskt i olika verksamheter knutna till Linnéminnena. Platsbesök på de aktuella Linnéminnena har skett med fokus på framförallt hållbarhetsaspekter kopplade till slitage på natur och kulturarv, besökstr
	 
	Studien har en lokal och regional tyngdpunkt. Men de nationella och internationella besöksperspektiven är också viktiga, inte minst på grund av världsarvsambitionerna och de förpliktelser som detta åtagande innebär.  
	 
	1.4 DISPOSITION 
	I den resterande delen av inledningskapitlet ges en beskrivning av Tyréns modell för genomförandet samt vilka aktiviteter och metoder som använts. I kapitel 2 görs en nulägesanalys för varje Linnéminne. I kapitel 3 ges en övergripande nuläges- och 
	behovsanalys och i kapitel 4 görs en genomgång av ett urval av Tyréns åtgärdsförslag. Rapportens sista del är en avslutande diskussion i kapitel 5. I efterföljande bilagor återfinns namn på personer som har intervjuats och deltagit i möten och workshops samt olika frågeguider (Bilaga 1), en översiktlig målgruppsanalys (Bilaga 2) samt en bruttolista över åtgärdsförslag (Bilaga 3).  
	 
	1.5 MODELL FÖR GENOMFÖRANDE 
	Unescos (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) konvention till skydd för världens natur- och kulturarv antogs 1972. Sverige undertecknade konventionen 1985. Ett världsarv är en natur- eller kulturhistorisk miljö som är så värdefull att den är en angelägenhet för hela mänskligheten. Att upptas på världsarvslistan innebär förpliktelser som att skydda och levandegöra natur- och kulturarvet, men det ger också prestige och uppmärksamhet. Balansen mellan den attraktion som världsarvens
	Unescos (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) konvention till skydd för världens natur- och kulturarv antogs 1972. Sverige undertecknade konventionen 1985. Ett världsarv är en natur- eller kulturhistorisk miljö som är så värdefull att den är en angelägenhet för hela mänskligheten. Att upptas på världsarvslistan innebär förpliktelser som att skydda och levandegöra natur- och kulturarvet, men det ger också prestige och uppmärksamhet. Balansen mellan den attraktion som världsarvens
	http://whc.unesco.org/sustainabletourismtoolkit/
	http://whc.unesco.org/sustainabletourismtoolkit/

	). 

	 
	Tillvägagångssättet i denna studie är inspirerad av Unescos arbetssätt i de delar som lämpar sig för detta specifika uppdrag. Vår utgångspunkt i How to-guiderna ger en stabil grund att bygga vidare på i det fortsatta arbetet – efter förstudien – på resan mot att göra Linnéminnen till världsarv. Unescos guider består av följande steg:  
	 
	Figure
	Figur 2. Unescos metod är baserat på tio ”How to-guides” som kompletterar varandra. De fyra första stegen utgör en strategisk plattform. En styrka är det stegvisa arbetssättet där nyckelfrågor för hållbar turism är samlade under ett tak. Källa: Unesco och Nilsson & Johansson, 2017 i översatt version.  
	 
	För att lyckas menar Unesco att det behövs ett strategiskt och systematiskt arbetssätt, baserat på hög förståelse om turismen och dess förutsättningar. Viktiga framgångsfaktorer för att lyckas i arbetet är att utgå från platsernas karaktäristiska värden samt att samverka med många olika aktörer på ett strategiskt och kontinuerligt sätt. Det handlar om att identifiera ömsesidig nytta med turismen och se hur olika aktörers intressen och drivkrafter kan mötas för att göra den mer hållbar. I de olika momenten a
	 
	Figure
	Figur 3. De fyra första, strategiska stegen i Unescos metod. Källa: Figur från Nilsson & Johansson, 2017.  
	 
	Den första guiden Förstå turismen innebär att göra en nulägesanalys. Vad är det vi vet och vad vet vi inte vad gäller destinationens utbud, besökare, vad de efterfrågar och hur de tar sig till besöksmålen med mera? I förstudien sammanställs och analyseras kunskap om turismen kopplat till Linnéminnena från bland annat intervjuer, workshops och skriftliga källor i form av t.ex. rapporter, planer och program.      
	 
	Den andra guiden, som handlar om att Utveckla en strategi, visar vikten av att kunna förflytta sig från ett nuläge till önskat läge. Omvärlden och turismen är under ständig förändring. För att skapa bättre möjligheter att kunna agera proaktivt och göra turismen mer hållbar behövs ett strategiskt arbete över tid. I denna förstudie är ambitionen att hitta såväl kortsiktiga som långsiktiga strategiska frågor för Linnéminnena som ingår i världsarvsansökan i Uppsala län.    
	 
	Den tredje guiden, Organisation och styrning, tar upp frågor om organisationsform, roller, mandat och beslutsfattande mellan olika aktörer. Det handlar om att kombinera ett uppifrån- och underifrån drivet utvecklingsarbete på ett sätt som både tillåter styrning och en hög grad av delaktighet och lärande (Nilsson, D & Johansson, L, 2017). I denna förstudie är ambitionen att tydliggöra aktörernas roller och presentera möjliga vägval för en framtida organisation.  
	 
	Guiden Engagera lokalsamhället handlar om vikten av att bygga relationer till civilsamhället och invånarna. Om turismen bygger på engagemang från lokalsamhället blir den starkare och mer hållbar. Kulturmiljö har just en förmåga att engagera och besöksnäringen kan i sin tur dra nytta av detta. Är lokalsamhället delaktigt kommer sannolikt turismen inte att kännas ”påklistrad”, utan istället bidra till att besökarna upplever autenticitet och ”äkthet”. En ökad medvetenhet om en plats/orts historia och kulturmil
	1.6 DESTINATIONSPERSPEKTIV  
	För att skapa förutsättningar för en väl fungerande helhetslösning för Linnéplatserna ur ett både ett socialt, miljömässigt och ekonomiskt hänseende utgår förstudien från ett destinationsperspektiv. Unesco lyfter fram nödvändigheten av ett destinationsperspektiv för att kunna förstå och hantera den mångfald av frågor och relationer som arbetet med hållbar turism innefattar. 
	Med destination avses ett geografiskt område där flera olika aktörer gemensamt bidrar till att göra området mer intressant och konkurrenskraftigt som resmål och där man kan erbjuda en helhetsupplevelse för besökaren i form av ”resa, bo, äta, göra”. Samtliga aktörer på destinationen arbetar efter en gemensam vision, med utgångspunkt från gemensamma mål och strategier.  
	Med destination avses ett geografiskt område där flera olika aktörer gemensamt bidrar till att göra området mer intressant och konkurrenskraftigt som resmål och där man kan erbjuda en helhetsupplevelse för besökaren i form av ”resa, bo, äta, göra”. Samtliga aktörer på destinationen arbetar efter en gemensam vision, med utgångspunkt från gemensamma mål och strategier.  
	Källa: Visit Sweden  
	 
	Figure

	 
	Figure
	Figur 4. Turism- och besöksnäringen består av många olika branscher och aktörer som är beroende av varandra. En hållbar destinationsutveckling kräver därför samspel mellan många olika aktörer – för att få hela kedjan, resa, äta, bo och göra, att hänga ihop. Källa: Nilsson & Johansson, 2017. Omarbetad figur utifrån presentation av Peter DeBrine, Unesco. 
	 
	1.7 TEMAN 
	Kartläggningen är organiserad kring ett antal olika teman som är av betydelse för hållbar destinationsutveckling. De presenteras på några olika sätt i rapporten, men i huvudsak rör det sig om följande aspekter: 
	• Visioner och mål   
	• Visioner och mål   
	• Visioner och mål   

	• Organisation och samverkan   
	• Organisation och samverkan   

	• Finansiering   
	• Finansiering   

	• Besökare/målgrupp   
	• Besökare/målgrupp   

	• Kommunikation och marknadsföring   
	• Kommunikation och marknadsföring   

	• Hållbarhet (tillgänglighet, transporter, påverkan på natur- och kulturmiljöer). 
	• Hållbarhet (tillgänglighet, transporter, påverkan på natur- och kulturmiljöer). 


	1.8 STEG OCH AKTIVITETER I GENOMFÖRANDET 
	Huvudsakligt fokus i genomförandet har legat på kunskapsinhämtning och dialog med ett stort antal aktörer som berörs av Linnéminnena. Tre övergripande steg ligger till grund för genomförandet av uppdraget: nulägesanalys, behovsanalys och åtgärdsförslag. 
	 
	Dessa tre övergripande steg omfattar flera underaktiviteter för att få fram relevanta underlag (se figur 5). Även om stegen bygger på varandra har dessa i praktiken delvis varit överlappande genom att intervjuer och workshops fångar upp en bredd av såväl gjorda erfarenheter som förslag till åtgärder framåt.  
	 
	 
	 
	Figure
	Figur 5. Steg och genomförda aktiviteter inom uppdraget.  
	 
	 
	1.9 METODER 
	 
	I förstudien har Tyréns har använt sig av en rad olika metoder för de olika stegen. Nedan följer en kort beskrivning av varje moment. 
	 
	1.9.1 INTERVJUER MED NYCKELAKTÖRER 
	Tyréns har intervjuat åtta så kallade nyckelaktörer. Dessa har bestått av personer som representerar identifierade aktörer med stor inverkan på verksamheten (se Bilaga 1 för lista över intervjupersonerna). Intervjuerna genomfördes i samtliga fall utom ett på telefon och hade formen av semi-strukturerade intervjuer, där de svarande utifrån en frågeguide gavs utrymme att utveckla sina svar och resonera kring frågorna. Intervjuerna har spelats in och sedan transkriberats. Därefter har de analyserats utifrån de
	   
	1.9.2 FOKUSGRUPPSINTERVJUER 
	Nyckelaktörerna gav under intervjuerna även namn på lämpliga personer för att delta i fokusgrupper. Målsättningen var att få en god spridning på aktörer från både offentlig 
	sektor, civilsamhälle och näringsliv. Tyréns fick in en stor mängd tips på olika aktörer som kunde vara lämpliga deltagare i fokusgrupperna. Inbjudan skickades ut till 55 aktörer. Av dessa tackade 20 ja till att delta, varav 18 personer från olika sektorer deltog. För deltagarförteckning, se Bilaga. Fokusgrupperna genomfördes i Linnéträdgårdens orangeri, där grupper med 6–7 personer samtalade under ledning av en samtalsledare från Tyréns. Teman för diskussionerna tangerade dem som användes i intervjuerna me
	 
	1.9.3 MÖTEN 
	Till uppdraget har Länsstyrelsen bjudit in till en samrådsgrupp som bestått av representanter från nyckelaktörer. Samrådsgruppen har till stor del fungerat som en referensgrupp för uppdraget. Tyréns har under uppdragets gång deltagit i tre möten med samrådsgruppen. Dessutom medverkade Tyréns på ett seminarium på Uppsala slott där Landshövding Göran Enander bjöd in relevanta aktörer för att diskutera Linné. På seminariet presenterade Tyréns sin halvtidsrapport och fick möjlighet att diskutera och förankra sl
	 
	1.9.4 PLATSINVENTERINGSANALYS 
	Tyréns har besökt samtliga Linnéminnen som ingår i förstudien. Under dessa besök har en platsinventering genomförts utifrån en mall med checkpunkter avseende: 
	• Påverkan och risk för påverkan på natur- och kulturmiljövärden   
	• Påverkan och risk för påverkan på natur- och kulturmiljövärden   
	• Påverkan och risk för påverkan på natur- och kulturmiljövärden   

	• Service/faciliteter på plats  
	• Service/faciliteter på plats  

	• Tillgänglighet på/i och i anslutning till platsen  
	• Tillgänglighet på/i och i anslutning till platsen  

	• Entréer till miljön/området  
	• Entréer till miljön/området  

	• Kommunikation på plats i form av t.ex. skyltning  
	• Kommunikation på plats i form av t.ex. skyltning  

	• Möjliga åtgärder för att öka antalet besökare.  
	• Möjliga åtgärder för att öka antalet besökare.  


	 
	I de fall inventeringen rört Linnéstigar och naturreservat har delar av stigen/reservatet inventerats. Resultaten från platsbesöken har arbetats in i rapportens olika delar.  
	 
	1.9.5 TRANSPORTANALYS 
	En transportanalys har genomförts genom att jämföra restider för olika trafikslag (bil, cykel, gång och kollektivtrafik) från Uppsala centrum till respektive Linnéminne. För att möjliggöra jämförelse i tillgänglighet har en jämförelsepunkt valts ut. I detta fall valdes Uppsala centralstation, då det är huvudknutpunkt för kollektivtrafik inom kommunen. Källor har i huvudsak varit Google Maps samt Uppsala Länstrafiks hemsida. Resultaten från transportanalysen har arbetats in i rapportens olika delar.  
	 
	1.9.6 WORKSHOPS 
	I arbetet med att ta fram åtgärdsförslag genomförde Tyréns en intern workshop bestående av Tyréns egna konsulter i uppdraget för att utifrån den genomförda nuläges- och behovsanalysen specificera och utarbeta förslag på åtgärder. Därefter anordnade Tyréns även en extern workshop med lämpliga nyckelaktörer från samrådsgruppen, civilsamhället, offentlig sektor och näringslivet. På workshopen fördjupades diskussionerna om ett antal utvalda åtgärdsförslag, se vidare beskrivningen av arbetet med åtgärdsförslag (
	 
	1.9.7 ÖVERSIKTLIG NÄTVERKSANALYS  
	För att analysera hur arbetet med Linnéminnena är organiserat och styrs har en organisatorisk nätverksanalys genomförts. Det grundläggande i en nätverksanalys är att identifiera noder (t.ex. aktörer, grupper, personer) och dessas koppling till varandra (via t.ex. information och samarbete). En sådan analys kan t.ex. identifiera centrala och perifera noder och hur informationsflöden mellan dem ser ut. I denna förstudie har ambitionen varit att identifiera och analysera samverkan mellan olika aktörer för att 
	 
	1.9.8 ÖVERSIKTLIG MÅLGRUPPSANALYS  
	Tyréns har även genomfört en översiktlig målgruppsanalys. Analysen har identifierat målgrupper utifrån trender, demografi och resenärernas drivkrafter. Analysen grundar sig först och främst på befintlig information om besökarna på de olika platserna. Det handlar exempelvis om besöksundersökningar och respondenternas egna upplevelser och erfarenheter om vilka besökarna är, vad de gör och vilka som är potentiella målgrupper. Som underlag för vilka som kan vara framtidens besökare och deras behov och drivkraft
	 
	1.9.9 NULÄGESANALYS OCH BEHOVSANALYS  
	Utifrån de beskrivna momenten ovan har en nuläges- och behovsanalys gjorts. Syftet har varit att dels ge en nulägesbild över hur besöksmålsverksamheten vid de olika Linnéminnena och inom destinationen fungerar idag. Detta för att förstå utmaningarna och möjligheterna för hållbar turism. Dels för att i den efterföljande behovsanalysen identifiera och tydliggöra vilka behov som finns för hållbar turism kopplat till Linnéminnena.   
	 
	1.9.10 ÅTGÄRDSFÖRSLAG 
	I den sista delen av förstudien lägger Tyréns fram ett antal förslag på åtgärder för att stärka besöksnäringen kring Linnéminnena på ett hållbart sätt. Åtgärderna har arbetats fram genom flera steg.  
	 
	Under de intervjuer och fokusgrupper som främst fokuserade på nuläges- och behovsanalysen kom även diskussionerna in på vilka åtgärder som bör göras. Dessa diskussioner har tillsammans med resultaten av Tyréns egna analyser bildat grund för en bruttolista på olika åtgärder. Genom en intern workshop bland Tyréns konsulter och en efterföljande extern workshop valdes ett antal åtgärder ut från en bruttolista. På den externa workshopen deltog 14 representanter från offentlig sektor, civilsamhälle och näringsliv
	På det sista mötet med samrådsgruppen fortsatte diskussionerna kring åtgärdsförslagen, då ett antal utvalda åtgärder konkretiserades ytterligare.  
	 
	 
	 
	 
	 
	2 NULÄGESANALYS  
	 
	2.1 ÖVERGRIPANDE STRATEGI OCH SAMVERKAN  
	2.1.1 STRATEGI FÖR EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING I UPPSALA LÄN TILL ÅR 2020 
	De aktörer och verksamheter som är kopplade till Linnéminnena har sina egna mål- och styrdokument, vilka presenteras framöver i respektive Linnéminne. Den övergripande strategin för regionen som besöksnäringen ska utgå från är Strategin för en hållbar besöksnäring i Uppsala län (Region Uppsala, 2017). Strategin antogs av Region Uppsala 2013 och har aktualiserats 2017. Den riktar sig till besöksnäringen som helhet, såväl personer och företag i näringslivet som kommuner och regionala aktörer. Syftet med strat
	• Omsättningen för besöksnäringen fördubblas 
	• Omsättningen för besöksnäringen fördubblas 
	• Omsättningen för besöksnäringen fördubblas 

	• Antalet årsanställda öka med 65 procent 
	• Antalet årsanställda öka med 65 procent 

	• Antal gästnätter och logiintäkter fördubblas. 
	• Antal gästnätter och logiintäkter fördubblas. 


	 
	Basåret är satt till 2010.  
	 
	Strategins kvalitativa mål till år 2020 är:  
	• Besöksnäringen är en etablerad och prioriterad tillväxtbransch i länets samtliga delar och bland tillväxtfrämjande aktörer. 
	• Besöksnäringen är en etablerad och prioriterad tillväxtbransch i länets samtliga delar och bland tillväxtfrämjande aktörer. 
	• Besöksnäringen är en etablerad och prioriterad tillväxtbransch i länets samtliga delar och bland tillväxtfrämjande aktörer. 

	• Länet erbjuder exportmogna destinationer och besöksmål. 
	• Länet erbjuder exportmogna destinationer och besöksmål. 

	• Fler företag inom besöksnäringen är exportmogna och ökar sin omsättning. 
	• Fler företag inom besöksnäringen är exportmogna och ökar sin omsättning. 

	• Fler besöksmål och företag har god förståelse för hur utveckling av hållbar besöksnäring ger långsiktig lönsamhet. 
	• Fler besöksmål och företag har god förståelse för hur utveckling av hållbar besöksnäring ger långsiktig lönsamhet. 


	 
	Några viktiga strategiska frågor som pekas ut i handlingen är bland annat:  
	• Utveckla nya och befintliga resmål utifrån ett tydligt marknads- och kundperspektiv. 
	• Utveckla nya och befintliga resmål utifrån ett tydligt marknads- och kundperspektiv. 
	• Utveckla nya och befintliga resmål utifrån ett tydligt marknads- och kundperspektiv. 

	• Det geografiska läget i Stockholm-Mälarregionen samt närhet till Arlanda och Stockholms hamnar ska tas tillvara. För att uppnå en hållbar besöksnäring behöver tillgängligheten till besöksmål utvecklas och fler kunna nås med cykel och kollektivtrafik. 
	• Det geografiska läget i Stockholm-Mälarregionen samt närhet till Arlanda och Stockholms hamnar ska tas tillvara. För att uppnå en hållbar besöksnäring behöver tillgängligheten till besöksmål utvecklas och fler kunna nås med cykel och kollektivtrafik. 

	• Länets unika tillgångar av kultur- och naturarv kan rätt utvecklade ge fler besökare, ökad turism och lägga grund för småskalig besöksnäring. För att göra Uppsala läns produkter ännu mer unika bör destinations- och produktutvecklingen präglas av ett stort mått av kunskapsförmedling, som innebär att kultur, historia och kunskap som genereras i regionen vävs in i tillgängliga produkter. 
	• Länets unika tillgångar av kultur- och naturarv kan rätt utvecklade ge fler besökare, ökad turism och lägga grund för småskalig besöksnäring. För att göra Uppsala läns produkter ännu mer unika bör destinations- och produktutvecklingen präglas av ett stort mått av kunskapsförmedling, som innebär att kultur, historia och kunskap som genereras i regionen vävs in i tillgängliga produkter. 

	• En utveckling av etablerade och planerade resmål och temaområden är en viktig grund för en fortsatt expansion av besöksnäringen i länet.  
	• En utveckling av etablerade och planerade resmål och temaområden är en viktig grund för en fortsatt expansion av besöksnäringen i länet.  

	• Identifiera resmål som kan fungera som ”dragare” för besöksnäringen i regionen. 
	• Identifiera resmål som kan fungera som ”dragare” för besöksnäringen i regionen. 


	 
	 
	2.1.2 LINNÉS UPPSALA 
	I samband med Linnéjubileet 2007 inleddes ett samverkansprojekt mellan Destination Uppsala AB (då Uppsala Tourism), Uppsala kommun, Uppsala universitet, SLU, Länsstyrelsen i Uppsala län och Svenska Linnésällskapet. Namnet på samverkansprojektet blev Linnés Uppsala och ambitionen var att skapa en samverkansgrupp för gemensam marknadsföring och närmare samarbeten. Efter Linnéjubileet beslutade delar av gruppen att fortsätta samverka för att få större effekt av bland annat marknadsföringen. Efter den tidigare 
	• 37 500 kr/år per andel från medverkande samverkanspartners 
	• 37 500 kr/år per andel från medverkande samverkanspartners 
	• 37 500 kr/år per andel från medverkande samverkanspartners 

	• Medfinansiering i tid med 70 timmar per organisation per år 
	• Medfinansiering i tid med 70 timmar per organisation per år 

	• Därutöver medfinansiering i tid vid evenemang, mässdeltagande och dylikt 
	• Därutöver medfinansiering i tid vid evenemang, mässdeltagande och dylikt 

	• Separata projekt med olika former av medfinansiering för övriga större satsningar. 
	• Separata projekt med olika former av medfinansiering för övriga större satsningar. 


	 
	Linnés Uppsalas syfte och övergripande långsiktiga mål för 2017-2020 är att:  
	• Genom samverkan stärka Uppsala som Linnés stad, samt öka kunskapen om Linné hos prioriterade målgrupper och marknader. Att genom samverkan utveckla Linnés kulturarv till en tillväxtmotor för besöksnäringen, för ökad besöksomsättning. 
	• Genom samverkan stärka Uppsala som Linnés stad, samt öka kunskapen om Linné hos prioriterade målgrupper och marknader. Att genom samverkan utveckla Linnés kulturarv till en tillväxtmotor för besöksnäringen, för ökad besöksomsättning. 
	• Genom samverkan stärka Uppsala som Linnés stad, samt öka kunskapen om Linné hos prioriterade målgrupper och marknader. Att genom samverkan utveckla Linnés kulturarv till en tillväxtmotor för besöksnäringen, för ökad besöksomsättning. 

	• Genom samverkan öka besöksflödet till Uppsalas Linnébesöksmål och parker.  
	• Genom samverkan öka besöksflödet till Uppsalas Linnébesöksmål och parker.  

	• Följa utvecklingen av världsarvansökan genom kontakter med Länsstyrelsen samt att underhålla upparbetade kontakter med ansvariga för parker och trädgårdar i Uppland. 
	• Följa utvecklingen av världsarvansökan genom kontakter med Länsstyrelsen samt att underhålla upparbetade kontakter med ansvariga för parker och trädgårdar i Uppland. 


	 
	Linnés Uppsala har också satt upp följande kvantitativa mål: 
	• Linnéträdgården och Linnés hem: 10 procent fler besökare per år fram till 2020, med ambition att sprida ökningen under året. 
	• Linnéträdgården och Linnés hem: 10 procent fler besökare per år fram till 2020, med ambition att sprida ökningen under året. 
	• Linnéträdgården och Linnés hem: 10 procent fler besökare per år fram till 2020, med ambition att sprida ökningen under året. 

	• Linnés Hammarby (trädgården): 10 procent fler besökare per år fram till 2020. 
	• Linnés Hammarby (trädgården): 10 procent fler besökare per år fram till 2020. 

	• 10 procent ökning av antal besök på www.linneuppsala.se och www.linneausuppsala.com samt en minskad avvisningsfrekvens (avvisningsfrekvensen anger den procentuella andelen besökare som kommer till en sida på webbplatsen och sedan går vidare till en annan webbplats). 
	• 10 procent ökning av antal besök på www.linneuppsala.se och www.linneausuppsala.com samt en minskad avvisningsfrekvens (avvisningsfrekvensen anger den procentuella andelen besökare som kommer till en sida på webbplatsen och sedan går vidare till en annan webbplats). 


	 
	Primär målgrupp för att uppfylla de kvantitativa målen är trädgårds- och historieintresserade. Prioriterade marknader är Uppsala och centrala och norra Stockholmsområdet i Sverige och Storbritannien och Tyskland i övriga världen. Enligt de kvalitativa målen ska Linnés Uppsala ha skapat förutsättningar för att: 
	 
	• Det är en självklarhet att kommunicera Uppsala som Linnés stad. 
	• Det är en självklarhet att kommunicera Uppsala som Linnés stad. 
	• Det är en självklarhet att kommunicera Uppsala som Linnés stad. 

	• Det är etablerat och eftertraktat att ha kunskap om vetenskapsmannen Linné och hans betydelse för dagens forskning och koppling till Uppsala.  
	• Det är etablerat och eftertraktat att ha kunskap om vetenskapsmannen Linné och hans betydelse för dagens forskning och koppling till Uppsala.  

	• Nationella och internationella kontakter mellan Linnérelaterade platser är en naturlig del i besöksutvecklingsarbetet. 
	• Nationella och internationella kontakter mellan Linnérelaterade platser är en naturlig del i besöksutvecklingsarbetet. 

	• Öka integrationen genom att förmedla kunskap om Linnés liv och gärningar som en spännande ingång till svenskt kulturarv och vetenskap. 
	• Öka integrationen genom att förmedla kunskap om Linnés liv och gärningar som en spännande ingång till svenskt kulturarv och vetenskap. 


	 
	 
	2.2 LINNÉMINNENA 
	I det följande avsnittet görs en genomgång av de Linnéminnen som ingår i världsarvsansökan och som pekats ut som särskilt viktiga i denna förstudie. För varje Linnéminne ges en allmän beskrivning samt en redovisning utifrån temana Organisation och finansiering, Mål, Besökare och Hållbarhet med fokus på tillgänglighet, transporter och påverkan på natur- och kulturmiljö. 
	 
	2.3 LINNÉTRÄDGÅRDEN OCH LINNÉMUSEET 
	 
	Figure
	Bild 1. Linnéträdgården 
	 
	Linnéträdgården och Linnémuseet ligger centralt i Uppsala. Uppsala universitets botaniska trädgård är den äldsta botaniska trädgården i Sverige. Den anlades 1655 av universalgeniet Olof Rudbeck som 1662 donerade trädgården till Uppsala universitet. År 1693 byggdes prefektbostaden som senare blev Linnés tjänstebostad och som numera utgör Linnémuseet. År 1741 tog Carl von Linné över som föreståndare för den då förfallna akademiträdgården och omvandlade den till en av de främsta trädgårdarna i världen. Dagens 
	 
	2.3.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING 
	Linnéträdgården drivs av Uppsala universitet och förvaltas av Statens fastighetsverk (SFV). Svenska Linnésällskapet är ansvarig för verksamheten på Linnémuseet medan SFV äger byggnaden.  
	 
	Uppsala linneanska trädgårdar samverkar med flera olika föreningar och organisationer, såsom Museer vid Uppsala universitet, Uppsala museer (UMI), Linnés Uppsala, Swedish 
	Society of Public Parks and Gardens och BGCI, Botanical Garden Conservation International. Linnés vänner är vänförening till Uppsala linneanska trädgårdar. De ordnar föreläsningar, visningar och resor för sina medlemmar samt deltar i olika evenemang i de linneanska trädgårdarna. 
	 
	Linnéträdgården och Linnémuseet får förutom anslag från ägarna bidrag från Uppsala kommun. 
	 
	2.3.2 MÅL 
	Målet för Uppsala universitet och Uppsala kommuns samarbete för de linneanska trädgårdarna är att ”bevara arvet efter Linné och att samtidigt utveckla trädgårdarna till attraktiva och välbesökta miljöer. Trädgårdarna ska upplevas som Uppsalabornas utomhusvardagsrum och samtidigt vara självklara mål för turister och andra besökare” (
	Målet för Uppsala universitet och Uppsala kommuns samarbete för de linneanska trädgårdarna är att ”bevara arvet efter Linné och att samtidigt utveckla trädgårdarna till attraktiva och välbesökta miljöer. Trädgårdarna ska upplevas som Uppsalabornas utomhusvardagsrum och samtidigt vara självklara mål för turister och andra besökare” (
	https://www.botan.uu.se/om-oss/samarbetspartners/).
	https://www.botan.uu.se/om-oss/samarbetspartners/).

	 

	 
	Trädgårdsdirektionen fastställde följande mål med koppling till besökare och platsutveckling för Uppsala linneanska trädgårdar 2018. Trädgårdarna ska:  
	• Erbjuda en botanisk trädgård av hög internationell klass. 
	• Erbjuda en botanisk trädgård av hög internationell klass. 
	• Erbjuda en botanisk trädgård av hög internationell klass. 

	• Erbjuda barn och vuxna ett brett utbud av aktiviteter av hög kvalitet, där såväl botanik, biologisk mångfald, trädgårdsodling, historia och kultur är representerat. 
	• Erbjuda barn och vuxna ett brett utbud av aktiviteter av hög kvalitet, där såväl botanik, biologisk mångfald, trädgårdsodling, historia och kultur är representerat. 

	• Vårda arvet efter Linné. 
	• Vårda arvet efter Linné. 

	• Samarbeta med lokala aktörer för att säkerställa att trädgårdarna förblir uppskattade platser för invånare och besökare. 
	• Samarbeta med lokala aktörer för att säkerställa att trädgårdarna förblir uppskattade platser för invånare och besökare. 

	• Bedriva en socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbar verksamhet. 
	• Bedriva en socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbar verksamhet. 


	 
	Linnés Uppsala har som kvantitativt mål för perioden 2017–2020 att Linnéträdgården och Linnémuseet ska ha 10 procent fler besökare per år fram till 2020 jämfört med 2014, med en ambition att sprida ökningen under året (Linnés Uppsala, 2018). 
	 
	2.3.3 BESÖKARE 
	Linnés Uppsala pekar ut trädgårds- och historieintresserade som primär målgrupp för de linneanska trädgårdarna. Enligt en marknadsundersökning om de linneanska trädgårdarna har 16 procent av respondenterna besökt Linnéträdgården och Linnémuseet 1–2 gånger det senaste året, 54 procent har besökt platserna för mer än ett år sedan, medan 25 procent anger att de känner till besöksmålen men aldrig varit där (Uppsala universitet, 2018). Undersökningen visar också att 73 procent av de som besökt Linnéträdgården oc
	 
	2.3.4 HÅLLBARHET 
	Tillgänglighet  
	Linnéträdgården med Linnémuseet har öppet mellan maj och september. Ett besökscentrum, med mottagning, butik, café och besökstoaletter, fungerar som entré till området.   
	 
	Inne på området är trädgården fysiskt tillgänglig med grusade gångar. Orangeriet används bland annat för utställningar och hyrs även ut som festlokal. Byggnaden är relativt tillgänglig fysiskt och rymmer även WC och RWC. Linnémuseet kan ta emot ett mindre antal besökare åt 
	gången. Det kan också vara svårt för människor med funktionsnedsättning att röra sig inne i byggnaden.   
	 
	 
	Figure
	Bild 2. Vy över Linnéträdgården. 
	 
	Transporter 
	Eftersom Linnéträdgården och Linnémuseet ligger i centrala Uppsala är möjligheterna att ta sig till platsen goda. Det finns dock vissa problem för bussar att stanna nära entrén. Det finns heller inte någon handikapparkering. 
	 
	Linnéträdgården med Linnémuseet ligger cirka en kilometer från Uppsala centralstation och är således lättillgängligt med spårtrafik och pendeltåg. Det centrala läget innebär även att det är lätt att ta sig till platsen med cykel och gång. Nedan anges restider från Uppsala C. 
	 
	• Bil: cirka 6 minuter.  
	• Bil: cirka 6 minuter.  
	• Bil: cirka 6 minuter.  

	• Cykel: cirka 4 minuter. 
	• Cykel: cirka 4 minuter. 

	• Gång: cirka 10–15 minuter. 
	• Gång: cirka 10–15 minuter. 

	• Buss: För bussresenärer är närmaste busshållplats Skolgatan. Från Skolgatan till Linnémuseet är det cirka 400 meter att promenera. Bussresan mellan Uppsala C och Skolgatan tar cirka 4–8 minuter och flera stadsbussar och regionala bussar trafikerar sträckan (busslinje 5, 6, 8, 9, 100, 104, 111, 804). Avgångar sker ungefär var femte minut under både vardagar och helg. 
	• Buss: För bussresenärer är närmaste busshållplats Skolgatan. Från Skolgatan till Linnémuseet är det cirka 400 meter att promenera. Bussresan mellan Uppsala C och Skolgatan tar cirka 4–8 minuter och flera stadsbussar och regionala bussar trafikerar sträckan (busslinje 5, 6, 8, 9, 100, 104, 111, 804). Avgångar sker ungefär var femte minut under både vardagar och helg. 


	 
	Sammanfattningsvis har Linnéträdgården och Linnémuseet genom sitt centrala läge god tillgänglighet, framförallt via gång, cykel och kollektivtrafik.  
	 
	Påverkan på natur- och kulturmiljö 
	Till skillnad från trädgården och parken i Linnés Hammarby saknas det i Linnéträdgården plantor eller träd som är särskilt skyddsvärda. Växter som tagit skada genom tramp, plockning eller liknande kan lättare ersättas. Orangeriet utgör en vacker och miljöskapande 
	fond till trädgården. Även om själva byggnaden är äldre har den idag inga känsliga interiörer, då den genomgått flera förändringar.  
	 
	 
	Figure
	Bild 3. Orangeriet i Linnéträdgården.  
	 
	 
	 
	 
	Figure
	Bild 4. Interiör från orangeriet. 
	 
	I Linnémuseet finns många unika föremål från Linnés tid, såsom familjens möbler, husgeråd, textilier och konst. Särskilt betydelsefulla inventarier är Linnés medicinskåp, hans sekretär, insektsskåp och herbarieskåp. 
	 
	Figure
	Bild 5. Linnémuseet. 
	 
	Museibyggnaden har känsliga interiörer och föremål, vilket tillsammans med det begränsade utrymmet gör att det enbart är möjligt att ta emot ett mindre antal besökare åt gången. Brandsäkerhetsaspekter spelar även in, även om förbättrade utrymningsmöjligheter troligen bara skulle medge ett fåtal ytterligare besökare på övervåningen vid samma tillfälle.  
	 
	Trots att museet inte kan ta emot så många besökare åt gången kan utrymmet upplevas som trångt, vilket ökar risken att föremål skadas (se bild 6). Det finns förbättringsmöjligheter, samtidigt är det en balansgång mellan att skydda föremålen och att inte påverka besökarens upplevelse av platsen i för stor utsträckning. 
	 
	 
	Figure
	Bild 6. Utrymmet i museet är trångt och många av originalmöblerna står helt oskyddade. 
	 
	  
	Figure
	Bild 7. Nyfikna besökare vill gärna känna och öppna, trots skyltar. 
	 
	 
	 
	2.4 LINNÉS HAMMARBY 
	 
	Linnés Hammarby ligger som en ensamgård invid en höjd på slätten sydost om Uppsala och har en historia som Linnés privata hem och vetenskapliga experimentmiljö. Gården Hammarby är, enligt Statens fastighetsverk, en av Sveriges mest stilriktigt bevarade 1700-talsgårdar och är sedan 1935 skyddat som statligt byggnadsminne (Danmarks-Hammarby 5:1). Här speglas både Carl von Linnés privatliv och hans vetenskapliga gärning. Markområdet runt byggnadsminnet är sedan 2007 ett kulturreservat. I kulturreservatet har L
	 
	År 1758 köpte Linné gården Hammarby och kort därefter den närbelägna gården Sävja, båda i Danmarks socken. Genom detta kom Linné att äga ett helt godskomplex. Till slut omfattade Linnés ägor drygt tiotalet gårdar på sammanlagt cirka 350 hektar (Länsstyrelsen Uppsala län, 2007). Hammarby fungerade framför allt som familjens sommarhem, men hit kom också studenter för att få privat undervisning och vetenskapsmän. År 1879 köptes Hammarby av staten. Avsikten var att göra Hammarby till museum. Linnés bostad med f
	 
	 
	 
	Figure
	Bild 8. Huvudbyggnaden på Linnés Hammarby. 
	 
	2.4.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING 
	Anläggningen förvaltas av Statens fastighetsverk som ansvarar för underhåll av byggnaderna. Uppsala universitet ansvarar för verksamheten med bidrag från Uppsala kommun. Kulturreservatet omkring byggnadsminnet förvaltas av Länsstyrelsen.  
	2.4.2 MÅL 
	Syftet med kulturreservatet är att bevara och utveckla ett unikt kulturlandskap, präglat av Linné under det sena 1700-talet (Länsstyrelsen Uppsala län, 2007). Inom reservatet ska det finnas möjlighet att på ett pedagogiskt sätt visa odlingsformer och tekniker under en tid av agrara reformer. Miljön skall även erbjuda goda förutsättningar för bedrivandet av vetenskapliga studier. Särskild inriktning ska ske på:  
	• Linnés jordbruk på Hammarby 
	• Linnés jordbruk på Hammarby 
	• Linnés jordbruk på Hammarby 

	• Lanthushållning och trädgårdsskötsel 
	• Lanthushållning och trädgårdsskötsel 

	• Rusthållet och torparna. 
	• Rusthållet och torparna. 


	 
	De övergripande kvalitetsmålen är: 
	• Att reservatet uppvisar ett biologiskt kulturarv som i ett historiskt perspektiv representerar 1700-talets hävdade odlingslandskap. 
	• Att reservatet uppvisar ett biologiskt kulturarv som i ett historiskt perspektiv representerar 1700-talets hävdade odlingslandskap. 
	• Att reservatet uppvisar ett biologiskt kulturarv som i ett historiskt perspektiv representerar 1700-talets hävdade odlingslandskap. 

	• Fortlöpande kunskapsuppbyggnad, genom vetenskapliga undersökningar och experiment, med utgångspunkt i frågor om det sena 1700-talets levnadsvillkor. 
	• Fortlöpande kunskapsuppbyggnad, genom vetenskapliga undersökningar och experiment, med utgångspunkt i frågor om det sena 1700-talets levnadsvillkor. 

	• Att pedagogiska insatser och aktiviteter ökar värdet av allmänhetens besök på Linnés Hammarby. 
	• Att pedagogiska insatser och aktiviteter ökar värdet av allmänhetens besök på Linnés Hammarby. 


	 
	I vårdprogrammet för Linnés Hammarby finns följande bevarandemål formulerat (Statens Fastighetsverk, 2005, sid. 12):  
	 
	”Linnés Hammarby bör framförallt bevaras som ett minnesmärke över Carl von Linné och hans verksamhet. Anläggningen bör förmedla hur det såg ut när Linné levde och verkade på Hammarby. Särskilt viktigt är att bevara de delar och spår som finns kvar från hans tid. De tillägg och rekonstruktioner som gjorts under senare tid kan bidra till upplevelsen men har oftast inte samma bevarandevärde i sig. Byggnaderna har också ett mer allmänt stilhistoriskt och byggnadshistoriskt värde som bör tas tillvara.” 
	 
	Utvecklingsmål i vårdprogrammet är kopplat till bland annat användning, tillgänglighet, brandskydd, säkerhet mot inbrott och stöld, relationen mellan byggnaderna och omgivande park och trädgårdar samt ytterligare forskning.   
	 
	Sällskapet Linnés Hammarby
	Sällskapet Linnés Hammarby
	Sällskapet Linnés Hammarby

	 är en ideell stödförening för Linnés Hammarby. Sällskapets syfte är att: 

	• Verka för bevarandet av byggnadsminnet Linnés Hammarby. 
	• Verka för bevarandet av byggnadsminnet Linnés Hammarby. 
	• Verka för bevarandet av byggnadsminnet Linnés Hammarby. 

	• Verka för såväl det nationella som det internationella intresset för gården. 
	• Verka för såväl det nationella som det internationella intresset för gården. 

	• Erbjuda stöd till vården av den unika miljön. 
	• Erbjuda stöd till vården av den unika miljön. 

	• Genom aktiviteter levandegöra kulturminnet från 1700-talet. 
	• Genom aktiviteter levandegöra kulturminnet från 1700-talet. 

	• Verka för en öppen dialog med Hammarbys huvudmän (Statens fastighetsverk och Uppsala universitet). 
	• Verka för en öppen dialog med Hammarbys huvudmän (Statens fastighetsverk och Uppsala universitet). 


	 
	Linnés Uppsala har som kvantitativt mål för perioden 2017–2020 att Linnés Hammarby (trädgården) ska ha 10 procent fler besökare per år fram till 2020 jämfört med 2014 (Linnés Uppsala, 2018). 
	 
	2.4.3 BESÖKARE 
	Många äldre och barnfamiljer besöker området. Att Linnés Hammarby är populärt bland exempelvis gruppboenden kan enligt en respondent bero på den förhållandevis goda tillgängligheten inne på området, fikamöjligheter och själva upplevelsen. Närmare en tredjedel av besökarna är turister från andra länder. 
	 
	Enligt en marknadsundersökning har 8 procent av invånarna i Uppsala län besökt Linnés Hammarby med kulturreservatet 1–2 gånger det senaste året (Uppsala universitet, 2018). Detta är en minskning från 2016 då motsvarande siffra låg på 11 procent. Nära hälften, 49 procent, av respondenterna uppgav att de har gjort ett besök till platsen för mer än ett år sedan. Av de svarande känner 28 procent till Linnés Hammarby, men har aldrig varit där. Andelen som känner till Linnés Hammarby är 13 procent. Hammarby är sä
	 
	2.4.4 HÅLLBARHET 
	Tillgänglighet  
	Linnés Hammarby (park, byggnader, café och butik) har öppet maj-september. Det omgivande kulturreservatet är öppet året runt. När Hammarby är öppet får besökaren på egen hand utforska flyglarna och trädgården. Den senare kan man även besöka på egen hand utanför öppettiderna. Huvudbyggnaden visas endast vid vissa tidpunkter genom guidade turer i grupper om max 30 personer åt gången, eftersom besökare inte får vistas i byggnaden på egen hand. Även övervåningen visas. Det går också att göra en 
	Linnés Hammarby (park, byggnader, café och butik) har öppet maj-september. Det omgivande kulturreservatet är öppet året runt. När Hammarby är öppet får besökaren på egen hand utforska flyglarna och trädgården. Den senare kan man även besöka på egen hand utanför öppettiderna. Huvudbyggnaden visas endast vid vissa tidpunkter genom guidade turer i grupper om max 30 personer åt gången, eftersom besökare inte får vistas i byggnaden på egen hand. Även övervåningen visas. Det går också att göra en 
	virtuell vandring i bostadshuset
	virtuell vandring i bostadshuset

	 via Google maps. Däremot fungerar inte länken i alla webbläsare. 

	Vill besökaren få en guidning av samtliga byggnader och trädgården sker detta endast genom förbokade guidningar.  
	 
	Alla besökande informeras om att besök inne i huvudbyggnaden endast kan ske med guide. Missnöje uppstår idag när besökande som missat den informationen får vänta till nästa visning. Det finns inte några tillräckligt stora utrymmen för att t.ex. använda filmduk eller möblera på ett praktiskt sätt. Samlingssal saknas. 
	 
	Entrébyggnaden är relativt ny, men verksamma i byggnaden upplever att den redan är för liten. Den begränsade kapaciteten märks framför allt vid sämre väder, när cafégäster och besökande som ska lösa biljetter i kassan trängs i lokalen. Ljudmiljön blir bullrig och stökig. Caféet anses ha för få sittplatser. Det gör det svårt att t.ex. arrangera evenemang som bröllop eller konferenser i caféet, som kan ge bättre ekonomi åt verksamheten. Caféet saknar också ett ordentligt lunchkök, även om lunch kan ordnas til
	  
	På baksidan av entrébyggnaden finns en besökstoalett (RWC) som nås dels via butiken, dels via en ramp och trappa på utsidan. Här finns flera behov utifrån ett verksamhets- och besökarperspektiv. Det är ofta inte tillräckligt med endast en toalett som är nära entrén och som även ska betjäna besökare i caféet. Fler toaletter finns längre in på området, men för besökare med rörelsehinder kan det vara svårt att gå hela vägen till dessa pga. av viss lutning och avstånd från entrén. Toaletternas avlopp går till e
	 
	Utomhus finns promenadstigar, grusade med material som ger slät yta för rollatorer/rullstolar. Närmast byggnaderna är det i stort sett plan mark, vilket även gäller Upplandsträdgården strax söder om byggnaderna. Det finns inga trappor, kantstenar eller liknande som utgör hinder i denna del av trädgården. Promenadstigarna i parken runt trädgården, i lunden och upp till naturaliemuseet och Sibiriska trädgården/Linnés runsten är delvis kuperade och ej framkomliga för rörelsehindrade. Längs brantare delar av st
	 
	Det finns flera sorters informationsskyltar i området. Skyltarna finns t.ex. vid vissa platser i trädgården, i form av större informationstavlor om området samt skyltar som visar namn på växter. Det finns även vägvisare till objekt. Informationsskyltarna är på svenska och engelska, medan vägvisarna är på svenska. 
	 
	Grusplanen omedelbart utanför Hammarby är i första hand reserverad för av- och påstigning från chartrade bussar med besökande eller andra som har svårt att gå. Handikapparkering finns. Personalen försöker vara flexibel vad gäller parkering när det inte är många besökare. En besöksparkering (se bild 10) finns cirka 200 meter från entrén. Denna parkering är i de flesta fall tillräcklig, men kan behöva förbättras. En tillfällig lösning kan vara att även tillåta parkering på närliggande vallar. 
	 
	 
	Figure
	Bild 9. Genom erosion har vissa stigpartier i området blivit svårframkomliga för rörelsehindrade.  
	 
	 
	 
	 
	Figure
	Bild 10. Parkeringsytan utanför Linnés Hammarby.  
	 
	 
	Transport 
	Från Uppsala centrum finns det möjlighet att cykla till Hammarby, men under en stor del av sträckan är cykelvägen inte åtskild från biltrafiken. Det gör att cyklingen kan kännas otrygg, i synnerhet vid cykling med mindre barn. Väljer man att ta bussen är det cirka 15 minuters gångväg, 2 km, från busshållplatsen Linnés Hammarbys vägskäl till Linnés Hammarby. Detta kan upplevas långt om man har svårt att gå. Det finns inte heller någon möjlighet att sätta sig och vila längs vägen. Vägen från centrala Uppsala 
	 
	Linnés Hammarby ligger cirka 12 km från Uppsala centralstation. Nedan anges restider från Uppsala C.  
	• Bil: cirka 20 minuter. 
	• Bil: cirka 20 minuter. 
	• Bil: cirka 20 minuter. 

	• Cykel: cirka 40 minuter. 
	• Cykel: cirka 40 minuter. 

	• Buss: oftast 22–29 minuter. Det går inga direktbussar mellan Uppsala C och Linnés Hammarbys vägskäl, utan resan kräver ett byte. Resan kan ta upp till 50 minuter om bussarna inte matchar vid bytet. Det finns ingen regelbunden trafik mellan Uppsala C och Linnés Hammarby. Nedan presenteras cirkatider för att ge en uppfattning om turtäthet och tillgänglighet.  
	• Buss: oftast 22–29 minuter. Det går inga direktbussar mellan Uppsala C och Linnés Hammarbys vägskäl, utan resan kräver ett byte. Resan kan ta upp till 50 minuter om bussarna inte matchar vid bytet. Det finns ingen regelbunden trafik mellan Uppsala C och Linnés Hammarby. Nedan presenteras cirkatider för att ge en uppfattning om turtäthet och tillgänglighet.  
	• Buss: oftast 22–29 minuter. Det går inga direktbussar mellan Uppsala C och Linnés Hammarbys vägskäl, utan resan kräver ett byte. Resan kan ta upp till 50 minuter om bussarna inte matchar vid bytet. Det finns ingen regelbunden trafik mellan Uppsala C och Linnés Hammarby. Nedan presenteras cirkatider för att ge en uppfattning om turtäthet och tillgänglighet.  
	o Vardagar Uppsala - Linnés Hammarby vägskäl: Första bussen går vid klockan 7 på morgonen, därefter går en tur i timmen klockan 13–15.    
	o Vardagar Uppsala - Linnés Hammarby vägskäl: Första bussen går vid klockan 7 på morgonen, därefter går en tur i timmen klockan 13–15.    
	o Vardagar Uppsala - Linnés Hammarby vägskäl: Första bussen går vid klockan 7 på morgonen, därefter går en tur i timmen klockan 13–15.    

	o Vardagar Linnés Hammarby vägskäl - Uppsala: Från Linnes Hammarby går det endast en bussresa per vardag, vid klockan 8 på morgonen, 
	o Vardagar Linnés Hammarby vägskäl - Uppsala: Från Linnes Hammarby går det endast en bussresa per vardag, vid klockan 8 på morgonen, 

	o Helg Uppsala - Linnés Hammarby vägskäl: Inga bussar trafikerar sträckan under helgen. 
	o Helg Uppsala - Linnés Hammarby vägskäl: Inga bussar trafikerar sträckan under helgen. 

	o Helg Linnés Hammarby vägskäl - Uppsala: Inga bussar trafikerar sträckan under helgen. 
	o Helg Linnés Hammarby vägskäl - Uppsala: Inga bussar trafikerar sträckan under helgen. 





	 
	Sammanfattningsvis kan det konstateras att Linnés Hammarby inte har någon bra tillgänglighet för besökare via befintlig kollektivtrafik. 
	 
	 
	Påverkan på natur- och kulturmiljö 
	På Linnés Hammarby finns den största skatten ur Linnés egen trädgård bevarad. Ett fyrtiotal arter har här överlevt sedan Linnés dagar som troliga rester från Hortus Upsaliensis, det som idag är Linnéträdgården i Uppsala. 
	 
	Visst slitage sker på gräsytorna, men eftersom det är vanligt gräs som återhämtar sig fort spelar det mindre roll. Nedskräpning är idag inte något stort problem, trots att det saknas synliga soptunnor. I trädgården har man i möjligaste mån försökt använda grus på gångarna, vilket underlättar för rollatorer och rullstolar.  
	 
	I huvudbyggnaden finns många känsliga ytor och föremål i original. Delar av interiören, så som Linnés sovrum, är avskärmade med rep och kan på så vis skyddas från slitage och skador. En stor del av möbler och inredning är dock mera åtkomliga och löper risk att skadas. Dels genom att besökare vill titta och känna på föremålen, dels genom att man inte alltid tänker sig för och kanske lutar sig mot en stol som egentligen är försedd med ett rep för att markera försiktighet. 
	 
	Vid visningar råder fotorestriktioner. Detta främst på grund av att risken för skador ökar när besökare brister i uppmärksamhet i trånga utrymmen med många föremål. Andra försiktighetsåtgärder som genomförts är att:  
	• Gångmattor har lagts ut för att minimera slitage av golven. 
	• Gångmattor har lagts ut för att minimera slitage av golven. 
	• Gångmattor har lagts ut för att minimera slitage av golven. 

	• Interiörerna skyddas från direkt solinstrålning med gardiner.  
	• Interiörerna skyddas från direkt solinstrålning med gardiner.  

	• Glas har satts upp som skydd, i t.ex. skåp. 
	• Glas har satts upp som skydd, i t.ex. skåp. 

	• Känsliga textilier och föremål har fått egna klimatanpassade montrar (se bild 11). 
	• Känsliga textilier och föremål har fått egna klimatanpassade montrar (se bild 11). 


	 
	   
	Bild 11. En del känsliga textilier och föremål har fått egna klimatanpassade montrar. 
	Bild 11. En del känsliga textilier och föremål har fått egna klimatanpassade montrar. 
	Figure

	Figure
	 
	Den västra flygeln utgjorde 1600-talets huvudbyggnad på Hammarby. Idag rymmer byggnaden en permanent Linnéutställning, vilken lockar många besökare även från utlandet. Besökare har endast tillträde till nedre våningen. Utmaningar i den västra flygeln är bland annat det begränsade utrymmet, begränsade möjligheter till el och eldragningar och de mycket höga trösklarna. Det sistnämnda gör det svårt att använda ramper, då de riskerar att bli alldeles för branta eller alltför markant bryta mot 1700-talskänslan. 
	 
	Figure
	Bild 12. Den västra flygeln.  
	 
	 
	Figure
	Bild 13. Den östra flygeln 
	 
	Idag används den östra flygeln för temporära utställningar, främst konstutställningar. Mindre grupper kan använda sig av lokalen. Det är dock begränsat med eluttag, eftersom det inte finns möjlighet att installera ledningar och borra hål i väggar. Det skulle även utgöra en större risk ur brandsäkerhetssynpunkt. Möjligen skulle lokalen kunna användas av konsthantverkare. Övre våningen används som förråd och är inte tillgänglig för besökare. Det finns även utmaningar vad gäller tillgänglighet i denna byggnad,
	 
	2.5 LINNÉSTIG HÅGA- OCH GOTTSUNDAVANDRINGARNA SAMT HÅGADALEN-NÅSTENS NATURRESERVAT 
	Linnéstigarna är rekonstruktioner av Linnés åtta exkursioner runt Uppsala. De båda Linnéstigarna Håga- och Gottsundavandringarna går genom Hågadalen-Nåstens naturreservat.  
	 
	Hågavandringen är cirka sex kilometer lång och löper ut sydväst om Uppsala. Utpekade målpunkter längs sträckan är Fjärdingstullen (startplats från Uppsala), Rickomberga backar, Flogsta ängar och Håga by. Hågavandringen är också en skattjakt, en så kallad multicache.  
	 
	Gottsundavandringen är cirka sex kilometer lång och går utefter Hågaån. Vandringen startar vid Fjärdingstull och går över Lassby backar, genom Norby helvete/kärr till slutmålet vid Lurbo.  
	 
	Hågadalen-Nåstens naturreservat ligger väster om Uppsalas tätort och sträcker sig från Enköpingsvägen i norr till Stabby i Uppsala-Näsdalen i söder. Hågadalen är en bred och öppen dalgång med den slingrande Hågaån i mitten, medan Nåsten är namnet på ett större skogsområde. Hela reservatet är strövvänligt och populärt bland Uppsalaborna, inte minst av barnfamiljerna. Det finns gott om ridvägar och under vintrarna finns skidspår. Över 100 rödlistade växt- och djurarter finns inom det 17 kvadratkilometer stora
	 
	2.5.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING 
	Uppsala kommun ansvarar för förvaltning av stigarna. Biotopia anordnar aktiviteter utmed stigarna och på museet går det att låna GPS.    
	 
	Uppsala kommun förvaltar naturreservatet. Ägare är Uppsala universitet, Svenska kyrkan, Uppsala kommun, staten och privata fastighetsägare. 
	 
	2.5.2 MÅL 
	Inga formella mål kopplat till turism- och besöksnäringen har identifierats. Dock samverkar Länsstyrelsen, Upplandsstiftelsen, kommuner, Biotopia, regionen, naturskolor och ideella föreningar för att locka fler invånare till naturen i Uppsala län. Linnéstigarna och naturreservat är i detta sammanhang centrala. I Biotopias verksamhet ingår att guida och anordna aktiviteter utmed stigarna. Det övergripande målet med naturreservatet Hågadalen-Nåsten är att bevara och utveckla områdets kulturella-vetenskapliga 
	 
	2.5.3 BESÖKARE 
	Inga systematiska besöksundersökningar är genomförda för Linnéstigarna. Enligt informanter är dock barnfamiljer de vanligaste besökarna till Linnéstigarna. Upplandsstiftelsens Naturskola, med uppgift att arbeta för utepedagogik, är mycket populär. Håga- och Gottsundavandringarna har dessutom ytterligare potential att användas i undervisning och locka studenter. Intresset för vandring och cykling är något som ökar, vilket kan gynna Linnéstigarna och naturreservaten som besöksmål.   
	 
	2.5.4 HÅLLBARHET 
	Tillgänglighet  
	 
	Skyltar, ledmarkeringar och framtagna broschyrer med kartor underlättar orientering. Stigarna finns även med i mobilappen Naturkartan som innehåller kortare beskrivningar och vägbeskrivningar till startpunkter. Hemsidan Linnestigarna.se beskriver också vandringarna. Skyltning till vandringarnas olika startpunkter saknas. För att hitta dessa förutsätts i allmänhet att man har tillgång till karta, foldrar eller mobilappen Naturkartan. Delsträckor utmed stigarna skiljer sig åt, vilket inte alltid framgår av br
	 
	Transport 
	Hågavandringen har en startpunkt vid Uppsala universitetsbibliotek (Carolina Rediviva), drygt en kilometer från Uppsala centralstation, och slutar i Hågadalen-Nåstens naturreservat. Busshållplatsen närmast startpunkten för vandringen heter Slottsbacken och ligger alldeles vid biblioteket Carolina Rediviva. Vid vandringens slut finns hållplatsen Håga gård. Nära starten, längs södra delen av Kyrkogårdsgatan, finns en parkering. Vid slutet finns en parkering vid Hågahögen. Nedan anges restider från Uppsala C, 
	• Bil: cirka 10 minuter 
	• Bil: cirka 10 minuter 
	• Bil: cirka 10 minuter 

	• Cykel: drygt 5 minuter  
	• Cykel: drygt 5 minuter  

	• Gång: cirka 15 minuter 
	• Gång: cirka 15 minuter 

	• Buss:  Den närmaste busshållplatsen är Uppsala Slottsbacken, dit Stadsbusslinje 2, 7 och 11 trafikerar. Buss 2 och 7 avgår från Stora torget i Uppsala (10 min gång från Uppsala centralstation). Från stora torget tar bussresan 2–5 minuter och avgångar går med mindre än 10 minuters mellanrum. Buss 11 går från resecentrum vid Uppsala centralstation.  
	• Buss:  Den närmaste busshållplatsen är Uppsala Slottsbacken, dit Stadsbusslinje 2, 7 och 11 trafikerar. Buss 2 och 7 avgår från Stora torget i Uppsala (10 min gång från Uppsala centralstation). Från stora torget tar bussresan 2–5 minuter och avgångar går med mindre än 10 minuters mellanrum. Buss 11 går från resecentrum vid Uppsala centralstation.  


	 
	Gottsundavandringen har en startpunkt i Stadsskogen i Uppsala, drygt 4 km från Uppsala centralstation, och går vidare längs med Hågaån genom Hågadalen-Nåstens naturreservats östra kant. För Gottsundavandringen finns bussförbindelser på flera ställen. Busshållplatsen närmast startpunkten heter Lindsbergsgatan och ligger längs Norbyvägen, nära Gläntans parkering. Nära stigens slut finns hållplats, Lurbo bro. Parkering finns både vid starten och vid stigens slut. Nedan anges restider till Gottsundavandringen f
	• Bil: cirka 15 minuter 
	• Bil: cirka 15 minuter 
	• Bil: cirka 15 minuter 

	• Cykel: cirka 15 minuter  
	• Cykel: cirka 15 minuter  

	• Buss: Den närmaste busshållplatsen är Uppsala Sommarro dit Stadsbusslinje 2 och 7 trafikerar. De bussarna avgår från Stora torget i Uppsala (10 minuters gång från Uppsala centralstation). Från stora torget tar bussresan knappt 10 minuter och avgångar går med mindre än 10 minuters mellanrum.    
	• Buss: Den närmaste busshållplatsen är Uppsala Sommarro dit Stadsbusslinje 2 och 7 trafikerar. De bussarna avgår från Stora torget i Uppsala (10 minuters gång från Uppsala centralstation). Från stora torget tar bussresan knappt 10 minuter och avgångar går med mindre än 10 minuters mellanrum.    


	 
	Sammanfattningsvis har både Håga– och Gottsundavandringen god tillgänglighet med cykel och kollektivtrafik. Särskilt Hågavandringen, med sin centrala startpunkt i anslutning till universitetsbiblioteket, har mycket god tillgänglighet.  
	 
	Hågadalen-Nåstens naturreservat är tillgängligt för cyklister och gångare genom bland annat Håga- och Gottsundavandringarna. Reservatet har även god tillgänglighet via kollektivtrafik där både stadsbussar och regionbussar trafikerar busshållplatser längs reservatets norra samt östra gräns. 
	 
	Påverkan på natur- och kulturmiljö 
	Stigarna är till stor del anlagda så att de kan tåla många besökare utan att skador uppstår. Utanför stigarna, i reservatet, kan skyddsvärda fauna och flora påverkas negativt. Ett ökat antal besökare kan medföra problem med nedskräpning. Soptunnor saknas längs vissa delar.  
	 
	2.6 LINNÉSTIG DANMARKS- OCH ULTUNAVANDRINGARNA SAMT ÅRIKE FYRIS NATURRESERVAT 
	 
	Danmarks- och Ultunavandringarna går genom Årike Fyris naturreservat. 
	Danmarksvandringen går från hamnen i Uppsala, över Kungsängen, via Nåntuna och Sävja, vidare mot Danmarks kyrka för att avslutas vid Linnés Hammarby. Vandringen är totalt 16 kilometer lång. Det finns flera rastplatser längs vägen, t.ex. vid fågelgömslet söder om Kungsängen, vid Lilla Djurgården, vid Linnés Sävja och vid Linnés Hammarby. Toalett finns vid Linnés Sävja och Linnés Hammarby. 
	 
	Ultunavandringen är sju kilometer lång. Den går på stigar och cykelvägar utmed Fyrisåns dalgång, Kron-, Sunnersta- och Ultunaåsen. På sex ställen utmed vandringen finns information om platsen och möjlighet att ringa Linné och höra honom berätta om hur landskapet såg ut på hans tid. Ultunavandringen är också en skattjakt, en så kallad multicache. På Biotopia kan besökaren låna en GPS för skattjakt.  
	 
	Årike Fyris är ett kommunalt naturreservat som bildades 2018 och sträcker sig längs Fyrisån mellan Kungsängsbron och Flottsund. Området ligger centralt i södra delen av Uppsala i anslutning till Ulleråker och Rosendal. 
	 
	2.6.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING  
	Uppsala kommun ansvarar för förvaltning av stigarna och naturreservatet. Upplandsstiftelsen informerar om och marknadsför Linnéstigarna på sin hemsida.  
	Biotopia, som ägs av kommunen, fungerar som en ”turistbyrå” för natur i Uppsala kommun. De har ett pedagogiskt och folkbildande uppdrag. Biotopia gör reklam för Linnéstigarna och anordnar aktiviteter och guidning utmed stigarna. På museet går det att låna GPS för skattjakt.     
	 
	Ägare till naturreservatet Årike Fyris är Uppsala kommun, SLU, Akademiska hus och Gustavianska stiftelsen. Årike Fyris initierades 1993 av Upplandsstiftelsen, vilket resulterade i ”Årikesplanen”. År 1996 antog kommunstyrelsen Årikesplanen med förslag till åtgärder för att bevara, utveckla och pedagogiskt förklara värdet av området. Tio år senare tecknades en överenskommelse med SLU om reservatsbildning. År 2016 beslutade kommunstyrelsen att ta fram förslag till naturreservat och 2017 undertecknades ett sama
	 
	2.6.2 MÅL 
	Inga formella mål kopplat till besöksnäringen har identifierats. Länsstyrelsen, Upplandsstiftelsen, kommuner, Biotopia, regionen, naturskolor och ideella föreningar samverkar för att öka befolkningens närvaro i naturen. Linnéstigarna och naturreservatet är i 
	detta sammanhang centrala. I Biotopias verksamhet ingår att guida och anordna aktiviteter utmed stigarna. 
	 
	Syftet med naturreservatet är att skydda området för framtiden och bevara områdets stora värden i jordbruksmark, natur och vattenmiljöer. Hela området är viktigt för friluftslivet och för fortsatt forskning, undervisning, odling och landskapsutveckling. Reservatet förser också Uppsala med viktiga ekosystem och bidrar med en pedagogisk koppling mellan stad och land. 
	 
	2.6.3 BESÖKARE 
	Inga systematiska besöksundersökningar är genomförda för Linnéstigarna. På Danmarksvandringen har det gjorts satsningar att nå invånare med utländsk bakgrund. Genom att Ultunavandringen också är en skattjakt, en så kallad multicache, finns ett tydligt fokus på yngre generationer och inte minst barnfamiljer.   
	 
	2.6.4 HÅLLBARHET 
	Tillgänglighet 
	Första delen av Danmarksvandringen går mestadels på gångväg medan andra halvan domineras av landsväg. Det går således att ta sig fram med både rullstol och rollator. Utmed Danmarksvandringen finns flera caféer (Café Jorden är blå som en apelsin, Campus Linné/Linnés Sävja, Café Sara Lisa/Linnés Hammarby). Vid Övre Föret finns en plattform från vilken man har utsikt över fågellivet på ängarna och i Fyrisån. Idag är Danmarksvandringen markerad med ledmarkeringar medan kartor finns som stöd för Ultunavandringen
	 
	Transport 
	Ultunavandringen går från Stadsträdgården vidare ner genom Årike-Fyris naturreservat. Danmarksvandringen har en startpunkt i Uppsala Hamn mitt emot Stadsträdgården på andra sidan Fyrisån. Uppsala Centralstation är en av de närmsta kollektivtrafikhållplatserna för vandringarna, vilket medför god tillgänglighet från övriga regionen. Nedan anges restider från Uppsala C till Stadsträdgården och Hamnen. 
	• Bil: cirka 5–10 minuter  
	• Bil: cirka 5–10 minuter  
	• Bil: cirka 5–10 minuter  

	• Cykel: cirka 5 minuter  
	• Cykel: cirka 5 minuter  

	• Gång: cirka 10 minuter 
	• Gång: cirka 10 minuter 

	• Buss: Uppsala C är en av de närmsta kollektivtrafikhållplatserna med god tillgänglighet från övriga regionen. Busshållplatser finns dessutom på flera platser längs sträckan. Hållplats Kuggebro ligger längs väg 255 i norra utkanten av Sävja där stigen går över Sävjaån. I Sävja finns t.ex. hållplats Nämndemansvägen som ligger vid Ica där leden går över väg 255 mot Linnés Sävja. Till hållplats Danmarks kyrka går regionbussen.  
	• Buss: Uppsala C är en av de närmsta kollektivtrafikhållplatserna med god tillgänglighet från övriga regionen. Busshållplatser finns dessutom på flera platser längs sträckan. Hållplats Kuggebro ligger längs väg 255 i norra utkanten av Sävja där stigen går över Sävjaån. I Sävja finns t.ex. hållplats Nämndemansvägen som ligger vid Ica där leden går över väg 255 mot Linnés Sävja. Till hållplats Danmarks kyrka går regionbussen.  


	 
	Genom sina startpunkter i Stadsträdgården, som ligger 750 meter från Uppsala Centralstation, respektive Hamnen/hamnplan, som ligger cirka 600 meter från centralstationen, har Ultuna- och Danmarksvandringen mycket god tillgänglighet via gång, cykel och kollektivtrafik.  För Ultunavandringen finns parkering nära starten vid Svandamshallarna och på sjukhusområdet. Vid slutet finns närmaste parkering i slutet av Holmvägen, i Sunnersta. Busshållplatsen närmast startpunkten heter Svandammen. Vid stigens slut finn
	 
	Årike-Fyris naturreservats relativt centrala läge i Uppsala gör reservatet tillgängligt för cyklister och gångare. Ultuna- och Danmarksvandringen bidrar till att tillgängliggöra reservatet. Reservatet har även god tillgänglighet via kollektivtrafik där både stadsbussar och regionbussar trafikerar busshållplatser längs reservatets västra gräns. 
	 
	Påverkan på natur- och kulturmiljö 
	Stigarna bedöms som tåliga för besökare, framför allt där de går på asfalterade vägar.  
	 
	 
	2.7 LINNÉSTIG JUMKILSVANDRINGEN OCH FÄBODMOSSENS NATURRESERVAT 
	 
	Fäbodmossen naturreservat ligger cirka 20 kilometer nordväst om Uppsala. Arealen uppgår till cirka 152 hektar och består dels av ett myrkomplex med våtmarker av olika slag, dels av barrskog. Tvärs igenom norra delen av reservatet går Linnéstigen Jumkilsvandringen. Det är den enda vandringen som ursprungligen inte utgick från någon stadstull, utan krävde transport och övernattning. Dagen innan exkursionen for studenterna med häst och vagn till Jumkils kyrka, där de inkvarterades i olika gårdar över natten. S
	 
	2.7.1 ORGANISATION OCH FINANSIERING 
	Uppsala kommun ansvarar för förvaltning av Linnéstigen. Upplandsstiftelsens informerar/marknadsför Linnéstigarna på sin hemsida. Reservatet bildades år 2000 och ombildades år 2007. Ägare till marken är Ulleråkers häradsallmänning. Förvaltare är Länsstyrelsen i Uppsala län.  
	 
	2.7.2 MÅL 
	Inga formella mål kopplat till besöksnäringen har identifierats. Länsstyrelsen, Upplandsstiftelsen, kommuner, Biotopia, regionen, naturskolor och ideella föreningar samverkar för att locka ut boende i länet i naturen. Linnéstigarna och naturreservatet är i detta sammanhang centrala. I Biotopias verksamhet ingår att guida och anordna aktiviteter utmed stigarna. 
	 
	2.7.3 BESÖKARE 
	Stigens och naturreservatets mer perifera läge bidrar till att de har mindre antal besökare än naturreservaten och stigarna som ligger i anslutning till Uppsala stad. Jumkilsvandringen är mer vild till sin karaktär och lockar i högre utsträckning natur- och friluftslivsintresserade människor.  
	 
	 
	 
	 
	 
	2.7.4 HÅLLBARHET 
	Tillgänglighet och transport 
	Jumkilsvandringen går genom Fäbodmossens naturreservat, men har sin startpunkt något öster om reservatsgränsen, cirka 20 km från Uppsala centralstation (Örnsätra 2, 743 82 Bälinge). Fäbodmossens naturreservat (Fäbodmossens Naturreservat, 743 86 Bälinge) ligger cirka 25 km från Uppsala centralstation. Nedan anges restider från Uppsala C.  
	• Bil: cirka 30–35 minuter. Det finns för tillfället ingen parkering vid Örnsätra. Närmaste parkering finns vid Jumkils kyrka, 3,4 km från starten. Här finns också information om Linnéstigen. Parkering finns vid Studentvilan i anslutning till Linnéstigen. 
	• Bil: cirka 30–35 minuter. Det finns för tillfället ingen parkering vid Örnsätra. Närmaste parkering finns vid Jumkils kyrka, 3,4 km från starten. Här finns också information om Linnéstigen. Parkering finns vid Studentvilan i anslutning till Linnéstigen. 
	• Bil: cirka 30–35 minuter. Det finns för tillfället ingen parkering vid Örnsätra. Närmaste parkering finns vid Jumkils kyrka, 3,4 km från starten. Här finns också information om Linnéstigen. Parkering finns vid Studentvilan i anslutning till Linnéstigen. 

	• Cykel: cirka 1 timme och 15 minuter. Cykelresa sker främst via bilvägnätet, ingen utbyggd cykelinfrastruktur på stora delar av sträckan. 
	• Cykel: cirka 1 timme och 15 minuter. Cykelresa sker främst via bilvägnätet, ingen utbyggd cykelinfrastruktur på stora delar av sträckan. 

	• Buss: närmaste busshållplats är Broholm, 2,6 km från Jumkilsvandringens startpunkt. Regionbuss 844 (Östervåla-Harbo-Uppsala) trafikerar hållplatsen. Turtäthet var 30 minuter åt vardera håll under vardagar fram till klockan 22, därefter entimmestrafik. Från Studentvilan är det långt till närmaste busshållplats. 
	• Buss: närmaste busshållplats är Broholm, 2,6 km från Jumkilsvandringens startpunkt. Regionbuss 844 (Östervåla-Harbo-Uppsala) trafikerar hållplatsen. Turtäthet var 30 minuter åt vardera håll under vardagar fram till klockan 22, därefter entimmestrafik. Från Studentvilan är det långt till närmaste busshållplats. 


	 
	Sammanfattningsvis har stigen relativt god tillgänglighet med kollektivtrafik (buss) med generell turtäthet var 30:e minut åt respektive håll. Dock återfinns den närmaste busshållplatsen, Broholm, drygt 2,6 km från startpunkten för Jumkilsvandringen. Gällande cykel är avståndet, men framförallt trafiksäkerheten, ett hinder då det ej finns utbyggd cykelinfrastruktur.  
	 
	Jumkilsvandringen är markerad med ledmarkeringar. Vid Studentvilan i slutet av vandringen finns grillplats och parkering.  
	 
	 
	Påverkan på natur- och kulturmiljö 
	Linnéstigen bedöms klara fler besökare. Utanför stigen, i reservatet, kan skyddsvärda växter påverkas negativt. Nedskräpning kan bli ett problem med ökat antal besökande.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3 ÖVERGRIPANDE NULÄGES- OCH BEHOVSANALYS 
	Utifrån intervjuer, fokusgrupper och Tyréns egna analyser kring transporter, nätverk, målgrupper och hållbarhet kan vi ge följande övergripande analys av nuläge och behov för att utveckla Linnéminnena till hållbara besöksmål.  
	  
	3.1 VISIONER OCH MÅL 
	3.1.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV GEMENSAM MÅLBILD  
	Det saknas en gemensam målbild och strategi för att utveckla turismen i och kring Linnéminnena. Avsaknaden av en tydlig gemensam riktning förstärks av att de olika Linnéminnena har sina egna ambitioner och resurser för att arbeta besöksorienterat. Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala, som främst ägnar sig åt marknadsföring och gemensamma event, har dock en projektplan med mål. Denna projektplan omfattar dock fler besöksmål än de som denna studie belyser.   
	 
	En naturlig förklaring till svårigheterna att sätta upp gemensamma visioner och mål är att de olika minnena finansieras, ägs och drivs av olika aktörer. Naturreservaten förvaltas av kommunen, förutom Fäbodmossens naturreservat som förvaltas av Länsstyrelsen. Linnéstigarna förvaltas av kommunen, som också bedriver verksamhet i anslutning till stigarna via Biotopia. Linnéträdgården och Linnés Hammarby ägs och förvaltas av Statens fastighetsverk (SFV) men drivs av Uppsala universitet med bidrag av kommunen. Li
	  
	De olika aktörerna och platserna har i flera fall sina egna mål. SFV har sitt vårdprogram för Linnéträdgården och Linnés Hammarby, där bland annat miljöernas bevarande beskrivs. Kommunen har sina styrdokument, såsom det kulturpolitiska programmet (där det linneanska kulturarbetet prioriteras) och kommunens besöksstrategi. Region Uppsala har tagit fram en strategi för en hållbar besöksnäring i Uppsala län till år 2020. Denna strategi ska fungera vägledande för att utveckla besöksnäringen i regionen och har g
	 
	3.1.2 BEHOV 
	Det finns alltså ett behov av ett mer gemensamt visions- och målarbete som täcker in fler aspekter av Linnéminnena och målet att utveckla besöksnäringen kring dessa på ett hållbart sätt. Aktörer som intervjuats upplevde att det inför och under Linnéjubiléet kraftsamlades och att aktörerna då drog åt samma håll. Det finns dock flera frågor som behöver klargöras för att detta ska ske. Finns det en vilja och en samsyn bland de bärande aktörerna att skapa ett sådant dokument? Vilka Linnéminnen och vilka verksam
	 
	 
	3.2 ORGANISATION OCH SAMVERKAN 
	3.2.1 NULÄGE: AVSAKNAD AV ÖVERGRIPANDE ORGANISATION LEDER TILL BRISTER I SAMVERKAN   
	Nära kopplad till avsaknaden av gemensamma, övergripande mål är hur arbetet med de olika Linnéminnena är organiserat. I nuläget är det alltså en rad olika aktörer som äger, förvaltar och verkar i de olika Linnéminnena. Genom en nätverksanalys har Tyréns identifierat följande grupper av aktörer:  
	 
	 
	Figure
	Figur 6. Nätverksanalys av aktörer med kopplingar till Linnéminnena och destinationsutvecklingen. 
	 
	Figur 6 illustrerar tre olika nivåer av aktörer. Punkterna i den inre cirkeln representerar nyckelaktörerna. Dessa aktörer har ett ägarskap för utvecklingen av de enskilda minnena och av destinationen som helhet. De är viktiga för att åstadkomma mer övergripande förändringar och åtgärder i destinationsutvecklingen. Exempel på nyckelaktörer är Länsstyrelsen, Uppsala kommun, Region Uppsala, Uppsala universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Statens fastighetsverk (SFV). 
	 
	I den mellersta cirkeln återfinns strategiska partners/intressenter. Dessa noder är vitala för utvecklingen, men kan inte besluta om och agera i övergripande frågor utan samspel med nyckelaktörerna i den inre cirkeln. Exempel på sådana noder är Biotopia, som är en del av kommunen men som också fungerar som en egen aktör genom museet och naturguidningar, samt hembygdsföreningar och civilsamhällesorganisationer som Svenska Linnésällskapet och Sällskapet Linnés Hammarby. Även om ekonomiska resurser och politis
	 
	I den yttre cirkeln ingår det omgivande samhället. Dessa mer perifera noder har stor betydelse för helhetsupplevelsen och destinationsperspektivet – resa, bo, äta och göra. Det kan till exempel handla om guider, restauranger, caféer, hotell och bokningsbolag med koppling till Linné och minnena samt andra besöksmål och aktiviteter. Här kan såväl näringsliv som civilsamhällesorganisationer ingå. Gränserna mellan den mellersta och den yttre cirkeln är flytande (i figuren symboliserad med streckad linje), då ak
	 
	Det är alltför många olika aktörer som ingår i besöksnäringen kring Linnéminnena för att beskriva alla olika kopplingar som aktörerna har. Däremot illustrerar figuren den komplexitet som kännetecknar organiseringen av och aktörerna kring Linnéminnena.  
	Den beskrivna blandningen av ägandeskap, förvaltning och verksamhet i de olika minnena gör det svårt att få en helhetssyn och att kunna ta ett gemensamt grepp i utvecklingen av verksamheterna. En annan utmaning är att de organisationer som äger och förvaltar minnena inte har som första prioritet att utveckla dessa till hållbara besöksmål. För kommunens del finns t.ex. en prioritet att få fram nya bostäder. För Linnéstigarna är fokus inte att locka besökare från andra delar av Sverige eller utlandet utan här
	 
	Vissa respondenter menar att de, hur gärna de än vill utveckla verksamheten, också är begränsade av de uppdrag de fått och de resurser de har till förfogande från sina arbetsgivare. Det efterfrågas därför att dessa frågor i större utsträckning behandlas av aktörer med större mandat, både politiskt och på tjänstemannanivå. Det finns även oklarheter bland vissa större offentliga aktörer om vilka delar eller förvaltningar som ska ingå i arbetet med Linnéminnena. Inom kommunen finns det inte längre en samrådsgr
	 
	Spretigheten bland aktörerna kan också bli en utmaning då de går in i projektet med olika förutsättningar. Aktiviteterna på besöksmål som Linnés Hammarby och inte minst Linnés Sävja bygger delvis på ideella krafter. Det finns mycket positivt i detta, men det finns en risk att en besöksverksamhet som bygger på ideella krafter och personligt engagemang får svårare att klara ett ökat besökstryck på ett professionellt och hållbart sätt. Vad händer till exempel om de så kallade eldsjälarna försvinner? Det finns 
	 
	 
	Befintlig samverkan  
	Det finns dock en del befintlig samverkan i arbetet med Linnéminnena.   
	• Samverkansgruppen Linnés Uppsala arbetar gemensamt kring olika verksamheter och event med koppling till Linné. De samordnar kommunikationsinsatser och är särskilt aktiva kring Linnédagarna. Gruppen startades i samband med Linnéjubileet 2007 och har, med vissa undantag, fortsatt med samma medlemmar sedan dess. Medlemmarna i Linnés Uppsala ser positivt på verksamheten och hur samarbetet fungerar. Att det i stort sett är samma individer som ingår i gruppen har också inneburit en god kontinuitet, och entusias
	• Samverkansgruppen Linnés Uppsala arbetar gemensamt kring olika verksamheter och event med koppling till Linné. De samordnar kommunikationsinsatser och är särskilt aktiva kring Linnédagarna. Gruppen startades i samband med Linnéjubileet 2007 och har, med vissa undantag, fortsatt med samma medlemmar sedan dess. Medlemmarna i Linnés Uppsala ser positivt på verksamheten och hur samarbetet fungerar. Att det i stort sett är samma individer som ingår i gruppen har också inneburit en god kontinuitet, och entusias
	• Samverkansgruppen Linnés Uppsala arbetar gemensamt kring olika verksamheter och event med koppling till Linné. De samordnar kommunikationsinsatser och är särskilt aktiva kring Linnédagarna. Gruppen startades i samband med Linnéjubileet 2007 och har, med vissa undantag, fortsatt med samma medlemmar sedan dess. Medlemmarna i Linnés Uppsala ser positivt på verksamheten och hur samarbetet fungerar. Att det i stort sett är samma individer som ingår i gruppen har också inneburit en god kontinuitet, och entusias

	• Linnésommaren, som startar med Linnés trädgårdsfest i Linnéträdgården, arrangeras av offentliga aktörer och engagerar en stor mängd näringsidkare och civilsamhällesaktörer.  
	• Linnésommaren, som startar med Linnés trädgårdsfest i Linnéträdgården, arrangeras av offentliga aktörer och engagerar en stor mängd näringsidkare och civilsamhällesaktörer.  

	• Världsarvsansökansorganisationen, där Länsstyrelsen driver en huvudmannagrupp, en referensgrupp och en förvaltargrupp. Dessa träffas dock relativt sällan eftersom nomineringsarbetet pågår med låg intensitet då besked inväntas från andra aktörer.   
	• Världsarvsansökansorganisationen, där Länsstyrelsen driver en huvudmannagrupp, en referensgrupp och en förvaltargrupp. Dessa träffas dock relativt sällan eftersom nomineringsarbetet pågår med låg intensitet då besked inväntas från andra aktörer.   


	• Det har också funnits tidigare samverkansprojekt med liknande aktörer. I EU-projektet Parker och trädgårdar i Linnés Uppland (2012) ingick cirka 40 entreprenörer och civilsamhällesorganisationer och Linnéjubileet 2007 kännetecknades av en hög grad av samverkan mellan olika aktörer, såväl lokalt som regionalt, nationellt och internationellt.   
	• Det har också funnits tidigare samverkansprojekt med liknande aktörer. I EU-projektet Parker och trädgårdar i Linnés Uppland (2012) ingick cirka 40 entreprenörer och civilsamhällesorganisationer och Linnéjubileet 2007 kännetecknades av en hög grad av samverkan mellan olika aktörer, såväl lokalt som regionalt, nationellt och internationellt.   
	• Det har också funnits tidigare samverkansprojekt med liknande aktörer. I EU-projektet Parker och trädgårdar i Linnés Uppland (2012) ingick cirka 40 entreprenörer och civilsamhällesorganisationer och Linnéjubileet 2007 kännetecknades av en hög grad av samverkan mellan olika aktörer, såväl lokalt som regionalt, nationellt och internationellt.   


	 
	3.2.2 BEHOV  
	Det finns ett stort behov av att förbättra samverkan kring Linnéminnena, både vad gäller organisation, mandat och finansiering. I den spretighet som kännetecknar organiseringen och samverkan av Linnéminnena fungerar gruppen Linnés Uppsala på ett bra sätt. Men gruppens inriktning ger inte möjlighet att ta ett helhetsgrepp på alla de delar som behövs för att nå en samsyn och en god samverkan för att skapa en välfungerande destination.  
	 
	Respondenterna efterfrågar att ett betydligt större helhetsgrepp tas, med skapandet av en organisation ovanför resebyråer och turismaktörer. Det finns också önskemål om att politikerna i en större utsträckning än idag gör gemensam sak och ser till att de olika offentliga delarna får de resurser som behövs för att kunna åstadkomma ett mer samlat grepp. Med en sådan lösning ökar också möjligheten till en gemensam marknadsföring, till exempel skulle ett gemensamt bokningssystem av guider och gruppbokningar kun
	   
	Hur denna nya organisation ska se ut är oklart, men några föreslår stiftelseformen som en väg att gå. Andra menar att Region Uppsala borde ta rollen som huvudman för en sådan gemensam plattform. I tankarna om att skapa en övergripande organisation eller styrelse lyfter några fram vikten av att denna leds av en person med god kunskap om besöksnäring. Finansieringen för en sådan övergripande organisation är också en fråga att utreda vidare.  
	 
	Det finns också ett behov av att utöka de områden som samverkan kan ske inom. Som exempel nämns hur en utbyggnad av Uppsala stad krockar med utvecklingen och bevarandet av Linnéminnena, till exempel kring exploatering som sätter tryck på Håga- och Gottsundavandringen och Årike Fyris naturreservat. Siktlinjer i riktning mot och från Linnés Hammarby riskerar att påverkas. Därför är det viktigt att det kommunala samhällsbyggnadskontoret och stadsbyggnadsfrågor kommer med i samverkan.   
	 
	Respondenterna ser också en stor potential att få in fler näringslivsaktörer och civilsamhällesorganisationer i samverkan. Inte minst nämns hur mat kopplad till Linné kan vara en viktig del i destinationsperspektivet, något som med vissa undantag inte är särskilt utvecklat. Likaså bör samverkan med internationella aktörer både inom och utom världsarvsansökan, såsom Linnean Society, utvecklas. Domkyrkan i Uppsala, där Linné ligger begravd, är en annan aktör som nämns som en viktig framtida samverkanspartner.
	 
	I den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala uttrycks det också en önskan att Länsstyrelsen, som var med till en början men som inte längre deltar, återigen ska ingå i gruppen. Det är en aktör som bör vara med när kommunikation och events med koppling till Linné ska samverkas. Tidigare projekt som kännetecknats av omfattande samverkan, såsom Parker och trädgårdar-projektet och inte minst Linnéjubileet, kan få tjäna som inspiration för vad som gick bra och vad som gick mindre bra. Här är det dock viktig
	  
	Det är tydligt att de aktörer som deltog i fokusgrupperna har ett stort behov av att träffas ytterligare framöver. Deltagare undrade till exempel när uppföljningsmötet av 
	fokusgrupperna skulle ske. Detta ligger inte inom Tyréns uppdrag, men får ses som ett gott tecken på det engagemang och den önskan om att få träffas och utbyta erfarenheter som finns bland aktörer med Linnékoppling. 
	 
	 
	3.3 FINANSIERING  
	3.3.1 NULÄGE: KONKURRENS FRÅN ANDRA VERKSAMHETER  
	De diskussioner som förs kring organiseringen och möjligheterna att bedriva och utveckla verksamheterna är nära kopplad till finansieringsfrågan. Den beskrivna situationen, med flera stora offentliga aktörer som inom respektive verksamhet har olika områden med behov av resurser, inverkar också på möjligheten till förändringar i prioriteringar och stärkt samverkan. För att så ska ske behövs alltså tydliga beslut. Variationen i de olika Linnéminnenas ägande och förvaltning gör utmaningen än större.   
	 
	I nuläget upplever respondenterna att förhållandevis små resurser läggs på samverkan kring Linnéminnena. I samverkansgruppen Linnés Uppsala bidrar de olika aktörerna med sina egna resurser. Även aktiviteterna under Linnésommaren anses ha en begränsad budget och arbetstid, vilken också har minskat med åren. Vid en jämförelse med resurserna som avsattes för Linnéjubileet är det inte oväntat en stor skillnad. Men vissa ser en möjlighet att resurserna skulle kunna öka i och med ett världsarv, då det skulle bli 
	 
	3.3.2 BEHOV   
	En god finansiering är en grundbult för att kunna genomföra önskade åtgärder, oavsett sektor eller fråga. För Linnéminnena har budgeten krympt avsevärt sedan satsningarna under jubileet. Det finns således ett stort behov av att frigöra större resurser för att utveckla besöksnäringen och stärka samverkan. För att detta ska kunna ske behövs det dock en uttalad vilja från de olika aktörerna att denna fråga ska prioriteras framför andra områden. 
	 
	 
	3.4 BESÖKARE 
	3.4.1 NULÄGE: PENSIONÄRER OCH BARN VIKTIGASTE MÅLGRUPPERNA  
	Linnéminnena skiljer sig en del åt vad gäller målgrupper. Linnéträdgården med Linnémuseet lockar ett något bredare spektrum av besökare i form av äldre, barnfamiljer och skolklasser, jämfört med Linnés Hammarby. Även om de olika minnena lockar till sig delvis skilda målgrupper, är respondenterna överens om att pensionärer utgör en stor del av besökarna. Skolklasser är också vanliga besökare, även om antalet besök från dessa har minskat avsevärt jämfört med under Linnéjubileet. Då genomfördes bland annat spe
	 
	Skillnaderna i målgrupper kan delvis bero på Linnéminnenas olika ägar- och förvaltarskap. För Linnéstigarna och naturreservaten är ett regionalt, nationellt och/eller internationellt besöksperspektiv inte prioriterat. Gemensamt för dessa är att de ligger under kommunal förvaltning. Linnés Sävja ägs också av kommunen men drivs av ideella krafter och småföretagare, aktörer som inte heller har resurser eller professionaliteten för att på egen 
	hand nå ut på större arenor. Linnés Hammarby, Linnéträdgården och Linnémuseet har en mer resursstark ägarbas. Här finns tydliga ambitioner att vara en del av den regionala och nationella turistkartan/utbudet. Med världsarvsansökan uttrycks ökade ambitioner att nå en internationell publik. Samtidigt är förankringen stark i lokalsamhället genom Sveriges lantbruksuniversitets (SLU) närvaro och föreningars engagemang.  
	 
	Målgruppsanalys visar på potential  
	Utifrån en översiktlig målgruppsanalys (se Bilaga 2) kan vi konstatera att Linnéminnena som destinationsmål har flera egenskaper som stämmer väl med de trender som råder inom turism- och besöksnäringen just nu. Bland trenderna märks att besökare lockas av fysisk tillgänglighet till destinationen, att digital tillgänglighet i allt högre grad styr människors resebeteende samt att upplevelser som berör i form av det äkta och naturliga spelar stor roll för allt fler. Det leder också till ett mer specialiserat r
	 
	Genom Linné som person, forskningsfältet som rör det biologiska systemet (såväl historiskt som dagens forskning), botanik, historia och kulturmiljö samt natur och rekreation har Linnéminnena förutsättningar att kunna attrahera och tilltala människor med olika intressen och drivkrafter. Det kan gälla såväl människor som har ett djupt specialintresse i någon av ovanstående delar eller människor som har ett allmänintresse av frågorna. En utmaning för Linnéminnena är att kunna tilltala båda dessa grupper. En fö
	 
	Idag pekas framför allt trädgårds- och/eller historieintresserade ut som primär målgrupp av Linnés Uppsala. Linnéstigarna och naturreservaten har större möjligheter att locka naturintresserade. Potentialen hos Linnéminnena förstärks av rådande trender kring ett mer specialiserat resande och att vara med om äkta och genuina upplevelser som gör avtryck. Här är det viktigt att inte endast tänka in hållbarhet på plats utan hela kedjan – resa, bo, äta, göra – kopplat till besöket.  
	 
	I strategin för en hållbar besöksnäring i Uppsala län till år 2020 (Region Uppsala, 2017) pekas också den globala resenären ut som en viktig målgrupp. Visit Sweden har identifierat tre segment för den globala resenärens drivkrafter att semestra i Sverige: nyfikna upptäckare, aktiva naturälskare och vardagssmitande livsnjutare. Linnéminnena kan erbjuda samtliga segment intressanta upplevelser. Om världsarvet blir verklighet kan världsarvsbesökare delvis utgöra ett eget segment av besökare.  
	 
	3.4.2 BEHOV  
	Det finns dock grupper som inte besöker Linnéminnena i så stor utsträckning. Unga vuxna besöker jämförelsevis sällan minnena. Respondenterna ser bland annat en potential i Uppsalas alla studenter. Nyblivna biologistudenter ges möjlighet till ett besök på Linnés Hammarby, men det finns tydliga utvecklingsmöjligheter i att locka denna grupp ytterligare.  
	 
	Invånare med utländsk bakgrund är en annan målgrupp med potential att växa. Biotopia har exempelvis anordnat SFI-vandringar på Linnéstigarna. Här ges förslag på att fokusera på odling, t.ex. i kolonilotter, för att uppmärksamma och intressera målgruppen. För att detta ska ske kan det bland annat behöva läggas resurser på översättningar och mer riktade insatser. Likaså finns det potential att öka andelen inhemska turister, inte minst 
	bussresenärer. För att turisterna ska erbjudas en hållbar och kvalitativ upplevelse behövs dock en del åtgärder, bland annat avseende tillgängligheten till och på plats i minnena. Detta gäller inte minst för Linnés Hammarby (se vidare analys av respektive Linnéminne). 
	 
	 
	3.5 KOMMUNIKATION/MARKNADSFÖRING 
	3.5.1 NULÄGE: SPRETIG KOMMUNIKATION   
	Likt den spretighet som finns kring de olika Linnéminnenas karaktär, verksamhet, ägandeskap och drift, marknadsförs de olika platserna i olika stor utsträckning och på olika sätt.  Linnéträdgården, Linnémuseet och Linnés Hammarby marknadsförs mest via de linneanska trädgårdarna. Uppsala universitet, som driver Linnéträdgården och Hammarby, använder sig främst av Facebook, Instagram, hemsidan www.botan.uu.se/vara-tradgardar/linnetradgarden/ och annonser i tidningar samt redaktionellt material. Det finns inge
	 
	Genom Linnés Uppsala görs det dock gemensamma kommunikationssatsningar som ska locka besökare till platser och verksamheter med koppling till Linné. Samverkansgruppen har tagit fram foldrar om Linné utifrån de samlade resurserna. På sajterna www.linneuppsala.se och www.linnaeusuppsala.com finns information om bland annat olika besöksmål och aktuella evenemang med koppling till Linné. Enligt kommunikationsstrategin i Linnés Uppsalas projektplan ska gruppen ”kommunicera en väl avvägd mix mellan ett park- och 
	 
	En omständighet som försvårar kommunikationen kring Linnéminnena med koppling till världsarvsansökan är den ”namnröra” som uppges finnas kring Uppsalas linneanska trädgårdar. I detta begrepp ingår Linnéträdgården med Linnémuseet och Linnés Hammarby, men också Botaniska trädgården med sin barockträdgård och orangeri, platser som inte är med i världsarvsansökan. En annan verksamhet som inte är med i världsarvsansökan är till exempel Linnés Sävja. Representanter för Linnés Sävja är dock frågande inför Sävjas m
	 
	En del informanter upplever också att Linnéverksamheterna drabbades av ”den stora Linnébaksmällan” under 2010-talet efter det intensiva och framgångsrika arbetet under jubileumsåret 2007. Efter det fanns en trötthet på att arbeta med och marknadsföra Linné. Under fokusgrupperna framkom även vissa invändningar mot Destination Uppsalas arbete och att det inte finns en fysisk turistinformation i Uppsala längre. De gemensamma aktiviteterna under Linnédagen inkluderar inte heller alla med koppling till Linné, ut
	 
	Uppsalaborna är viktiga ambassadörer för Linnéträdgårdarna och en viktig marknadsföringskanal. Av de Uppsalabor som haft besök gjorde 33 procent ett besök med sina gäster på något av besöksmålen med anknytning till Linné. Av boende i Uppsala län kan 
	65 procent rekommendera ett besök på de Linneanska trädgårdarna (Uppsala Universitet, 2018). 
	 
	3.5.2 BEHOV 
	Det finns en efterfrågan på en samordnande kraft som lyfter fram och marknadsför verksamheter med koppling till Linné. Det handlar både om att presentera en mer heltäckande bild av verksamheter med koppling till Linné och att ha en samsyn och kontakt med olika turistnäringar. För många turistnäringar behöver eventen marknadsföras i god tid, eftersom många besökare bokar sina resor med lång framförhållning. En sådan framförhållning kunde underlättas om det fanns en samordnade kraft.  
	 
	Det framkommer också behov av att utveckla kommunikationen kring Linnésommaren. I nuläget finns det för få resurser och för lite tid för att kunna marknadsföra evenemangen på ett tillfredsställande sätt. Respondenterna ser även en outnyttjad potential i den internationella publiken. Genom att lyfta fram och utnyttja att Linné var internationell i sin verksamhet bör man exempelvis i högre grad kunna samarbeta med utländska turistaktörer och ambassader. Med tanke på att både internationella besökare och perso
	 
	3.6 HÅLLBARHET: PLATSENS TILLGÄNGLIGHET, NATUR- OCH KULTURVÄRDEN 
	3.6.1 NULÄGE: KÄNSLIGA MILJÖER VS. ÖKAT BESÖKSANTAL  
	Hållbarhetsperspektivet är av stor betydelse för uppdraget, inte minst då Unesco ställer krav på redovisning av hur kommande världsarv planerar att arbeta med hållbar turism. Hållbarhet kan omfatta flera olika aspekter, såväl miljömässig som ekonomisk och social hållbarhet.   
	 
	På Linnés Hammarby finns den största skatten ur Linnés egen trädgård bevarad. Ett fyrtiotal arter har här överlevt sedan Linnés dagar som troliga rester från Hortus Upsaliensis, det som idag är Linnéträdgården i Uppsala. Dessa arter bildar tillsammans ett ovärderligt biologiskt kulturarv. Avseende slitage är en viktig fråga huruvida byggnaderna och trädgårdarna klarar att ta emot ett ökat besöksantal. Det finns t.ex. interiörer, föremål och växter som är känsliga för fysisk påverkan. 
	   
	Enligt den utförda platsinventeringen har Linnémuseet känsliga interiörer och föremål, vilket tillsammans med det begränsade utrymmet gör att man enbart kan ta emot ett mindre antal besökare åt gången. Brandsäkerhetsaspekter spelar också in här, även om förbättrade utrymningsmöjligheter troligen bara skulle medge ett fåtal ytterligare besökare på övervåningen vid samma tillfälle. Trots att besökarna inte är många åt gången kan utrymmet upplevas som trångt och föremålen riskera att skadas. Vissa förbättringa
	 
	Vad gäller Linnés Hammarby finns det begränsningar i tillgänglighet, där höga trösklar, grusgångar och smala trappor utan hiss begränsar tillgängligheten för att alla, oavsett funktionalitet, ska kunna besöka minnet. Den relativt nya entrébyggnaden upplevs redan nu för liten. Dels finns behov av större ytor för caféet, men det finns också önskemål om en bra uppsamlingsplats för att kunna ge besökare en introduktion till platsen och vad de kommer att kunna se under sitt besök. Det lilla caféet inverkar också
	besökare. Detta kräver dock åtgärder, avseende bland annat en större flexibilitet vad gäller guidade turer.   
	 
	Linnéstigarna uppges vara välbesökta, särskilt utmed vissa avsnitt. Samtidigt är känsligheten i miljöerna inte så stor. Antalet parkeringsytor i anslutning till stigarna varierar, men kan på flera ställen sannolikt ta emot fler besökare än idag. Bland respondenterna finns en samsyn kring vikten av att aktörerna tar ansvar för Linnéminnena och att dessa ska kunna exponeras för allmänheten på ett hållbart sätt så att även kommande generationer kan ta del av minnena i samma skick som idag. Med tanke på uppdrag
	 
	3.6.2 BEHOV   
	Det finns en del idéer om hur man skulle kunna utveckla turismen och besöksnäringen kring Linnéminnena. Ett sätt att minska trycket på de mer känsliga byggnaderna är att förlänga säsongen som verksamheterna har öppet. På så sätt kan antalet besökare spridas ut över året och minska riskerna för köer och en sämre turismprodukt, samtidigt som minnena används i större utsträckning över året, utan att belastningen blir så hård på byggnaderna och innehållet. 
	   
	Det efterfrågas en större flexibilitet och mer kreativa idéer kring vad som skulle kunna erbjudas turister som besöker Linnéminnena. Går det att behålla eller ändra presentationen utifrån årstider i större utsträckning än vad som görs idag? Kan t.ex. staden Uppsala spela en större roll under vinterhalvåret då det kanske inte är lika lockande att åka till exempelvis Hammarby? Kan sevärdheterna kompletteras med teaterföreställningar eller film som visar Linnés liv och verk på ett alternativt sätt och som mins
	    
	Som ett led i att minska flaskhalsarna föreslås om- och utbyggnationer av vissa minnen. Bland annat är besökscentret på Linnés Hammarby för litet, då det dessutom inrymmer caféet. Följden blir köer och en sämre besöksupplevelse. En annan viktig åtgärd är att sprida ut besöken till exempelvis Linnés Hammarby över dagen. Dagens upplägg med att besökaren inte kan bevista huvudbyggnaden utan guide gör att exempelvis besökare med bussturer blir begränsade till att besöka Hammarby just vid dessa tillfällen. Ett s
	 
	En svaghet som lyfts fram är att det idag är ojämn kvalitet på besöksmålen kopplade till Linné. Samtidigt bör detta kopplas till frågan om möjligheten att informera om vad besökarna kan förvänta sig på plats. Den ojämna kvaliteten beror i hög grad på intresset hos dem som äger de olika Linnéminnena. Därför behöver de berörda aktörerna bestämma sig vad man vill vara för slags besöksmål. 
	 
	3.7 HÅLLBARHET: TILLGÄNGLIGHET TILL BESÖKSMÅLEN 
	3.7.1 NULÄGE: GOD TILLGÄNGLIGHET MED VISSA UNDANTAG  
	Genom den transportanalys som belyste tillgängligheten till de olika Linnéminnena utifrån trafikslagen bil, cykel, gång och buss kan konstateras att samtliga av de mer centralt belägna Linnéminnena i Uppsala har god tillgänglighet via kollektivtrafik och via cykelvägnätet. Däremot har Linnés Hammarby, sydost om Uppsala tätort, samt Jumkilsvandringen och Fäbodmossens naturreservat, nordväst om Uppsala tätort, begränsad tillgänglighet. En besökare som reser med kollektivtrafik får gå två kilometer från närmas
	 
	 
	3.7.2 BEHOV   
	Flera respondenter lyfter fram problemen med att ta sig till Linnés Hammarby och nämner hur besökaren vid transport med buss behöver gå ett par kilometer för att nå besöksmålet. Då cykelväg saknas och det är en smal vägren att cykla på den vanliga vägen, inskränks möjligheten att ta sig till målet i stort till bil eller guidad busstur.  Det finns alltså tydliga behov att utveckla det kollektiva trafiknätet, liksom cykelnätet.   
	 
	Under intervjuer och fokusgrupper nämns den busslinje som trafikerade sträckorna mellan Linnéminnena under Linnéjubileet. Flera menar att en sådan busslinje skulle kunna öka tillgängligheten inte bara till ett enskilt Linnéminne utan även mellan platserna. En förbättrad koppling mellan platserna, i form av ”slingor” som knyter ihop de olika besöksmålen via gång, cykel eller buss kan stärka destinationsperspektivet. Även om Linnéträdgården ligger centralt nämns även problem med besöksparkering, inte minst ha
	  
	 
	Figure
	Figur 7. Kartan visar busshållplatser för lokal- och regionaltrafik. Tillgängligheten till Linnéminnena är generellt god, undantaget till Linnés Hammarby.  
	 
	 
	Figure
	Figur 8. Uppsala tätort har ett väl utbyggt cykelnät som tillgängliggör de mer centralt belägna Linnéplatserna. Cykelinfrastrukturen är mer bristfällig då besökare vill nå Linnés Hammarby, Jumkilsvandringen eller Fäbodmossens naturreservat.   
	4 ÅTGÄRDSFÖRSLAG  
	Utifrån den beskrivna nuläges- och behovsanalysen har Tyréns tagit fram ett antal åtgärdsförslag. Förslagen har arbetats fram med hjälp av bland annat interna och externa workshops samt diskussioner med uppdragets samrådsgrupp. Då uppdraget avser en förstudie bör dessa åtgärdsförslag ses som ett första steg i det fortsatta arbetet med utvecklingen av Linnéplatserna. Åtgärderna kan behöva konkretiseras ytterligare, avseende exempelvis kostnader. Genom åtgärdsförslagen finns dock en grund för att utveckla en 
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	Figur 9. Områden för åtgärdsförslag. 
	 
	De olika förslagen skiljer sig också åt avseende t.ex. vem som har det övergripande ansvaret samt hur åtgärden ska genomföras och finansieras. Figur 10 visar på förutsättningarna för de olika åtgärderna utifrån mandat och förutsättningar. De olika Linnéminnena i figurens ytterkant har olika ägare och förvaltare med sin egen finansiering. Varje minne sköter sitt underhåll och förvaltande och behöver vidta åtgärder för att möta utmaningar kring tillgänglighet, service och kommunikation. Samtidigt kan flera av
	 
	 
	 
	Figure
	 
	Figur 10. Förutsättningar för att åstadkomma olika åtgärder, där de olika Linnéminnena har sin enskilda ägare och budget, men där åtgärder i den större cirkeln kräver mer gemensamma ansträngningar.   
	 
	 
	Arbetet med åtgärdsförslagen har alltså renderat i ett stort antal åtgärder. En bruttolista av åtgärderna redovisas som nämnts i Bilaga 3. Bruttolistan kan ses som ett ”smörgåsbord”, där det finns möjlighet för olika aktörer att ta vid och ytterligare konkretisera och genomföra åtgärderna utifrån sina behov och möjligheter. I arbetsprocessen har även ett antal mer specificerade åtgärder identifierats. Dessa har valts ut genom både workshopdeltagarnas val och av Tyréns egna prioriteringar. De mer specificera
	 
	1) ”Lågt hängande frukter”– förhållandevis enkla åtgärder som kan göras utan att alltför många aktörer behöver vara inblandade. Genomförandet bör kunna ske på kort sikt och inte innebära alltför stora kostnader. Åtgärderna ger möjlighet att snabbt kunna komma vidare i arbetet med att stärka besöksnäringen kring Linnéminnena.  
	1) ”Lågt hängande frukter”– förhållandevis enkla åtgärder som kan göras utan att alltför många aktörer behöver vara inblandade. Genomförandet bör kunna ske på kort sikt och inte innebära alltför stora kostnader. Åtgärderna ger möjlighet att snabbt kunna komma vidare i arbetet med att stärka besöksnäringen kring Linnéminnena.  
	1) ”Lågt hängande frukter”– förhållandevis enkla åtgärder som kan göras utan att alltför många aktörer behöver vara inblandade. Genomförandet bör kunna ske på kort sikt och inte innebära alltför stora kostnader. Åtgärderna ger möjlighet att snabbt kunna komma vidare i arbetet med att stärka besöksnäringen kring Linnéminnena.  

	2) ”Grenarna” – något mer komplicerade åtgärder som kräver viss förberedelse och utredning innan de kan genomföras. Flera aktörer är inblandade, oftast till större kostnader. Tidsaspekten är i regel något längre.  
	2) ”Grenarna” – något mer komplicerade åtgärder som kräver viss förberedelse och utredning innan de kan genomföras. Flera aktörer är inblandade, oftast till större kostnader. Tidsaspekten är i regel något längre.  

	3) ”Stammen” – långsiktiga, övergripande förslag på åtgärder med stor komplexitet som kräver ökade resurser, ytterligare studier och förberedelser samt en samsyn och ett engagemang från flera inblandade aktörer.  
	3) ”Stammen” – långsiktiga, övergripande förslag på åtgärder med stor komplexitet som kräver ökade resurser, ytterligare studier och förberedelser samt en samsyn och ett engagemang från flera inblandade aktörer.  
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	Figure
	Figur 11. ”Åtgärdsträdet”, där 1) symboliserar ”Lågt hängande frukter” dvs. förhållandevis enkla åtgärder som kan genomföras med relativt få aktörer, 2) symboliserar ”Grenarna” dvs. något mer komplicerade åtgärder som kräver viss förberedelse och utredning innan de kan genomföras och 3) symboliserar ”Stammen” dvs. långsiktiga, övergripande förslag på åtgärder med stor komplexitet som kräver ökade resurser och samsyn.  
	 
	En viktig del för att förslagen ska bli verklighet är också att specificera och konkretisera vem som ska ansvara för åtgärden, vem som ska utföra den och hur det ska gå till, vilken uppskattad kostnad eller ansträngning som krävs för att genomföra den och när den ska göras. Kostnadsuppskattningen bygger inte på någon djupare analys utifrån kostnadskalkyler, då detta inte ingått i uppdraget. Uppskattningen ger dock en fingervisning om det är mindre eller större resurser som krävs för att genomföra åtgärden. 
	 
	 
	4.1 FÖRSLAG PÅ KORT SIKT – ”LÅGT HÄNGANDE FRUKTER” 
	 
	4.1.1 ÅTGÄRD 1: UTÖKA MEDLEMMARNA, VERKSAMHETEN OCH RESURSERNA I SAMVERKANSGRUPPEN LINNÉS UPPSALA  
	• Identifierat behov: Flera aktörer uttrycker ett behov av att Länsstyrelsen som tidigare var med i samverkansgruppen Linnés Uppsala ska återinträda. Samverkansgruppen bör även utökas med andra relevanta aktörer ifall ett större grepp ska kunna tas om utvecklingen av Linnéminnena. För det behövs även ökade resurser.  
	• Identifierat behov: Flera aktörer uttrycker ett behov av att Länsstyrelsen som tidigare var med i samverkansgruppen Linnés Uppsala ska återinträda. Samverkansgruppen bör även utökas med andra relevanta aktörer ifall ett större grepp ska kunna tas om utvecklingen av Linnéminnena. För det behövs även ökade resurser.  
	• Identifierat behov: Flera aktörer uttrycker ett behov av att Länsstyrelsen som tidigare var med i samverkansgruppen Linnés Uppsala ska återinträda. Samverkansgruppen bör även utökas med andra relevanta aktörer ifall ett större grepp ska kunna tas om utvecklingen av Linnéminnena. För det behövs även ökade resurser.  

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  

	• Hur: En utveckling av Linnés Uppsala kan fungera drivande för att starta arbetet med flera av åtgärderna som beskrivs i förstudien, t.ex. strategin och den nya 
	• Hur: En utveckling av Linnés Uppsala kan fungera drivande för att starta arbetet med flera av åtgärderna som beskrivs i förstudien, t.ex. strategin och den nya 


	organisationen. Andra aktörer som kan tänkas ingå i samverkansgruppen utöver Länsstyrelsen är t.ex. Biotopia och Statens fastighetsverk.  
	organisationen. Andra aktörer som kan tänkas ingå i samverkansgruppen utöver Länsstyrelsen är t.ex. Biotopia och Statens fastighetsverk.  
	organisationen. Andra aktörer som kan tänkas ingå i samverkansgruppen utöver Länsstyrelsen är t.ex. Biotopia och Statens fastighetsverk.  

	• Utförare och ansvar: Berörda parter tar beslut, beslutet kräver förankring inom respektive ny organisation för att resurser ska kunna avsättas.  
	• Utförare och ansvar: Berörda parter tar beslut, beslutet kräver förankring inom respektive ny organisation för att resurser ska kunna avsättas.  

	• Kostnad/ansträngning: Begränsade kostnader i form av arbetstid och viss ekonomisk insats.  
	• Kostnad/ansträngning: Begränsade kostnader i form av arbetstid och viss ekonomisk insats.  

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen tar åter plats i Linnés Uppsala och kan på så sätt vara mer delaktig i samverkansbeslut. Länsstyrelsens medverkan ökar möjligheten att världsarvet får större vikt i samverkansgruppens beslut. Det kan stärka världsarvets roll i destinationsutvecklingen.   
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen tar åter plats i Linnés Uppsala och kan på så sätt vara mer delaktig i samverkansbeslut. Länsstyrelsens medverkan ökar möjligheten att världsarvet får större vikt i samverkansgruppens beslut. Det kan stärka världsarvets roll i destinationsutvecklingen.   

	• Effekt: Genom att Linnés Uppsala får fler medlemmar kan gruppens inverkan på destinationsutvecklingen stärkas. Länsstyrelsens medverkan stärker världsarvets betydelse i gruppens arbete. Biotopias medverkan stärker naturturismen och Linnéstigarnas roll bland Linnéminnena, vilka idag för en mer undanskymd tillvaro jämfört med Linnés Hammarby och Linnéträdgården med museet. 
	• Effekt: Genom att Linnés Uppsala får fler medlemmar kan gruppens inverkan på destinationsutvecklingen stärkas. Länsstyrelsens medverkan stärker världsarvets betydelse i gruppens arbete. Biotopias medverkan stärker naturturismen och Linnéstigarnas roll bland Linnéminnena, vilka idag för en mer undanskymd tillvaro jämfört med Linnés Hammarby och Linnéträdgården med museet. 

	• Eventuella risker: Viss risk att respektive organisation inte vill avsätta mer resurser och att de olika aktörerna misslyckas i att förankra beslut inom sin egen organisation. 
	• Eventuella risker: Viss risk att respektive organisation inte vill avsätta mer resurser och att de olika aktörerna misslyckas i att förankra beslut inom sin egen organisation. 


	 
	 
	4.1.2 ÅTGÄRD 2: FÖRBÄTTRA BUSSKOMMUNIKATION TILL LINNÉS HAMMARBY  
	• Identifierat behov: Bristande tillgänglighet till Linnés Hammarby. 
	• Identifierat behov: Bristande tillgänglighet till Linnés Hammarby. 
	• Identifierat behov: Bristande tillgänglighet till Linnés Hammarby. 

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  

	• Hur: Knivstabussen sträckas förslagsvis om och passerar förbi Hammarby ett visst antal turer per dag. Busstrafiken går tätare under säsong. För att öka möjligheten att ha öppet längre tid på året föreslås även att turen går under lågsäsong, med anpassad turtäthet.  
	• Hur: Knivstabussen sträckas förslagsvis om och passerar förbi Hammarby ett visst antal turer per dag. Busstrafiken går tätare under säsong. För att öka möjligheten att ha öppet längre tid på året föreslås även att turen går under lågsäsong, med anpassad turtäthet.  

	• Utförare och ansvar: Region Uppsala (Uppsala länstrafik) har ansvar för busstrafiken. 
	• Utförare och ansvar: Region Uppsala (Uppsala länstrafik) har ansvar för busstrafiken. 

	• Kostnad/ansträngning: Begränsade kostnader, investeringar i form av t.ex. nya busskurer och bänk vid hållplats.  
	• Kostnad/ansträngning: Begränsade kostnader, investeringar i form av t.ex. nya busskurer och bänk vid hållplats.  

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Åtgärden har ingen direkt koppling till Länsstyrelsen. En förbättrad kommunikation mellan Uppsala centrum och Linnés Hammarby bidrar dock till att öka tillgängligheten till världsarvet.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Åtgärden har ingen direkt koppling till Länsstyrelsen. En förbättrad kommunikation mellan Uppsala centrum och Linnés Hammarby bidrar dock till att öka tillgängligheten till världsarvet.  

	• Effekt: Tillgängligheten till Linnéminnet ökar, vilket bidrar till en demokratisering av besöksmålet, då fler har möjlighet att besöka det. Det kan i sin tur leda till ökade inkomster för besöksnäringen. 
	• Effekt: Tillgängligheten till Linnéminnet ökar, vilket bidrar till en demokratisering av besöksmålet, då fler har möjlighet att besöka det. Det kan i sin tur leda till ökade inkomster för besöksnäringen. 

	• Eventuella risker: Inga identifierade risker. 
	• Eventuella risker: Inga identifierade risker. 


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4.1.3 ÅTGÄRD 3: UTVECKLA DIALOGMÖTEN FÖR ERFARENHETSUTBYTE MED OMGIVANDE SAMHÄLLET 
	• Identifierat behov: Aktörer med koppling till Linnéminnena upplever behov av ökad delaktighet och saknar arenor för att kunna träffas och utbyta erfarenheter.  
	• Identifierat behov: Aktörer med koppling till Linnéminnena upplever behov av ökad delaktighet och saknar arenor för att kunna träffas och utbyta erfarenheter.  
	• Identifierat behov: Aktörer med koppling till Linnéminnena upplever behov av ökad delaktighet och saknar arenor för att kunna träffas och utbyta erfarenheter.  

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål. 
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål. 

	• Hur: Den uppdaterade samverkansgruppen Linnés Uppsala bjuder in och genomför dialogmöten med en bredd av aktörer. Inför varje möte tydliggörs syftet och förväntat resultat med mötet.  
	• Hur: Den uppdaterade samverkansgruppen Linnés Uppsala bjuder in och genomför dialogmöten med en bredd av aktörer. Inför varje möte tydliggörs syftet och förväntat resultat med mötet.  

	• Utförare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala under ledning av Region Uppsala. 
	• Utförare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala under ledning av Region Uppsala. 

	• Kostnad/ansträngning: Mindre grad av ansträngning och kostnad. Utgörs mest av arbetstid i samband med mötena. 
	• Kostnad/ansträngning: Mindre grad av ansträngning och kostnad. Utgörs mest av arbetstid i samband med mötena. 

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Då Länsstyrelsen föreslås ingå i Linnés Uppsala tar Länsstyrelsen en roll i att arrangera mötena och fylla dem med innehåll. Dialogmöten ger Länsstyrelsen möjlighet att förankra världsarvet i det omgivande samhället i ett tidigt skede.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Då Länsstyrelsen föreslås ingå i Linnés Uppsala tar Länsstyrelsen en roll i att arrangera mötena och fylla dem med innehåll. Dialogmöten ger Länsstyrelsen möjlighet att förankra världsarvet i det omgivande samhället i ett tidigt skede.  

	• Effekt: Stärkt delaktighet, möjligheten för näringsliv och civilsamhälle att bedriva sin verksamhet underlättas. Diskussionerna på mötena kan bilda underlag för åtgärder i en kommande strategi.  
	• Effekt: Stärkt delaktighet, möjligheten för näringsliv och civilsamhälle att bedriva sin verksamhet underlättas. Diskussionerna på mötena kan bilda underlag för åtgärder i en kommande strategi.  

	• Eventuella risker: Högt ställda förväntningar som inte blir uppfyllda, därför viktigt att tydliggöra mötenas syfte. Svårigheter att hitta lämpliga tider för möten under arbetstid.   
	• Eventuella risker: Högt ställda förväntningar som inte blir uppfyllda, därför viktigt att tydliggöra mötenas syfte. Svårigheter att hitta lämpliga tider för möten under arbetstid.   


	 
	 
	4.1.4 ÅTGÄRD 4: UTÖKA ÖPPETTIDER ÖVER DYGNET  
	• Identifierat behov: Besökstrycket är bitvis hårt på Linnés Hammarby och Linnémuseet. ”Flaskhalsar” som gör att besökare får vänta och bidrar till en sämre besöksupplevelse.   
	• Identifierat behov: Besökstrycket är bitvis hårt på Linnés Hammarby och Linnémuseet. ”Flaskhalsar” som gör att besökare får vänta och bidrar till en sämre besöksupplevelse.   
	• Identifierat behov: Besökstrycket är bitvis hårt på Linnés Hammarby och Linnémuseet. ”Flaskhalsar” som gör att besökare får vänta och bidrar till en sämre besöksupplevelse.   

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål. 
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål. 

	• Hur: Öppettiderna utökas på Linnés Hammarby, Linnéträdgården och Linnémuseet.  
	• Hur: Öppettiderna utökas på Linnés Hammarby, Linnéträdgården och Linnémuseet.  

	• Utförare och ansvar: Respektive Linnéminne ansvarar. Kan behöva en samsyn mellan de olika minnena, samordning som kan underlätta kombinerade besök. För Linnés Hammarby krävs även en samordning med busstrafiken för tillgängligheten.  
	• Utförare och ansvar: Respektive Linnéminne ansvarar. Kan behöva en samsyn mellan de olika minnena, samordning som kan underlätta kombinerade besök. För Linnés Hammarby krävs även en samordning med busstrafiken för tillgängligheten.  

	• Kostnad/ansträngning: Ökade personalkostnader, eventuell utökning av belysning.  
	• Kostnad/ansträngning: Ökade personalkostnader, eventuell utökning av belysning.  

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Åtgärden har ingen direkt koppling till Länsstyrelsen. En utökning av öppettiderna blir en förebyggande åtgärd för att minska slitage på och tillgängligheten till världsarvet.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Åtgärden har ingen direkt koppling till Länsstyrelsen. En utökning av öppettiderna blir en förebyggande åtgärd för att minska slitage på och tillgängligheten till världsarvet.  

	• Effekt: Besökstrycket och slitaget minskar på Linnés Hammarby och Linnémuseet, vilket bidrar till ökad hållbarhet. Mindre besökstryck kan i sig förstärka besöksupplevelsen.  
	• Effekt: Besökstrycket och slitaget minskar på Linnés Hammarby och Linnémuseet, vilket bidrar till ökad hållbarhet. Mindre besökstryck kan i sig förstärka besöksupplevelsen.  

	• Eventuella risker: Ökade kostnader för verksamheterna, osäkert om det lönar sig i form av fler besökare. 
	• Eventuella risker: Ökade kostnader för verksamheterna, osäkert om det lönar sig i form av fler besökare. 


	 
	 
	4.1.5 ÅTGÄRD 5: FÖLJ UPP UTVECKLING AV HÅLLBAR TURISM KOPPLAD TILL LINNÉMINNENA  
	• Identifierat behov: Bristfällig kunskap om besökares upplevelse av Linnéminnena. Det gäller inte minst Linnéstigarna. För att motivera företag och andra aktörer att ta ansvar för utvecklingen är det viktigt kunna visa på vinster med att arbeta för ökad hållbarhet.  
	• Identifierat behov: Bristfällig kunskap om besökares upplevelse av Linnéminnena. Det gäller inte minst Linnéstigarna. För att motivera företag och andra aktörer att ta ansvar för utvecklingen är det viktigt kunna visa på vinster med att arbeta för ökad hållbarhet.  
	• Identifierat behov: Bristfällig kunskap om besökares upplevelse av Linnéminnena. Det gäller inte minst Linnéstigarna. För att motivera företag och andra aktörer att ta ansvar för utvecklingen är det viktigt kunna visa på vinster med att arbeta för ökad hållbarhet.  

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  

	• Hur: Utveckla ett system av lämpliga indikatorer för att återkommande följa upp och mäta förändring. Genomför besöksundersökningar för att få mer kunskap om vilka besökarna är, vad de efterfrågar och hur de upplever sitt besök. Detta kan förslagsvis ske via en app. 
	• Hur: Utveckla ett system av lämpliga indikatorer för att återkommande följa upp och mäta förändring. Genomför besöksundersökningar för att få mer kunskap om vilka besökarna är, vad de efterfrågar och hur de upplever sitt besök. Detta kan förslagsvis ske via en app. 

	• Utförare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala ansvarar för framtagande av indikatorsystemet och samordning av undersökningarna och dess resultat. Besöksundersökningarna utförs av respektive Linnéminne.   
	• Utförare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala ansvarar för framtagande av indikatorsystemet och samordning av undersökningarna och dess resultat. Besöksundersökningarna utförs av respektive Linnéminne.   

	• Kostnad/ansträngning: Kostnader beroende på ambitionsnivå, det kan finnas behov av att få extern hjälp med att utforma indikatorerna och besöksundersökningarna. Utöver detta viss arbetstid för Linnés Uppsala. 
	• Kostnad/ansträngning: Kostnader beroende på ambitionsnivå, det kan finnas behov av att få extern hjälp med att utforma indikatorerna och besöksundersökningarna. Utöver detta viss arbetstid för Linnés Uppsala. 

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen har en roll i den uppdaterade Linnés Uppsala. Den nya kunskapen som erhålles genom indikatorer och besöksundersökningar bildar underlag för att följa upp världsarvet utifrån bevarande- och besöksperspektiv.    
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen har en roll i den uppdaterade Linnés Uppsala. Den nya kunskapen som erhålles genom indikatorer och besöksundersökningar bildar underlag för att följa upp världsarvet utifrån bevarande- och besöksperspektiv.    

	• Effekt: Förbättrad kunskap om besöksutvecklingen vad gäller kvalité och påverkan på Linnéminnena. 
	• Effekt: Förbättrad kunskap om besöksutvecklingen vad gäller kvalité och påverkan på Linnéminnena. 

	• Eventuella risker: Resurser för att genomföra åtgärden måste finnas, risk att implementering av resultatet inte sker.  
	• Eventuella risker: Resurser för att genomföra åtgärden måste finnas, risk att implementering av resultatet inte sker.  


	 
	 
	4.1.6 ÅTGÄRD 6: BENCHMARKINGSTUDIE MED ANDRA VÄRLDSARV  
	• Identifierat behov: Ökad kunskap om hur andra världsarv arbetar och organiserar sig, möjlighet att inspireras av goda exempel och undvika tidigare misstag.   
	• Identifierat behov: Ökad kunskap om hur andra världsarv arbetar och organiserar sig, möjlighet att inspireras av goda exempel och undvika tidigare misstag.   
	• Identifierat behov: Ökad kunskap om hur andra världsarv arbetar och organiserar sig, möjlighet att inspireras av goda exempel och undvika tidigare misstag.   

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande till kommande säsong 2020.  

	• Hur: Användning av ”best-practice” utifrån teman som organisering, strategier och samverkan utifrån framgångsfaktorer och utmaningar. Som utgångspunkt kan webbportalen Unesco World Heritage Sustainable Tourism Toolkit användas. Erfarenhetsutbyte med världsarv i Sverige och med andra världsarv som har liknande karaktär som ”The Rise of Systematic Biology”.  
	• Hur: Användning av ”best-practice” utifrån teman som organisering, strategier och samverkan utifrån framgångsfaktorer och utmaningar. Som utgångspunkt kan webbportalen Unesco World Heritage Sustainable Tourism Toolkit användas. Erfarenhetsutbyte med världsarv i Sverige och med andra världsarv som har liknande karaktär som ”The Rise of Systematic Biology”.  

	• Utförare och ansvar: Linnés Uppsala ansvarar för benchmarkingstudien.  
	• Utförare och ansvar: Linnés Uppsala ansvarar för benchmarkingstudien.  

	• Kostnad/ansträngning: Beroende på omfattning. Ingår platsbesök i erfarenhetsutbytet ökar kostnaderna.  
	• Kostnad/ansträngning: Beroende på omfattning. Ingår platsbesök i erfarenhetsutbytet ökar kostnaderna.  

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. Som ansvarig för världsarvet föreslås Länsstyrelsen vara drivande i åtgärden. Länsstyrelsen har dessutom kontakter med andra Linnéminnen i världen.    
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. Som ansvarig för världsarvet föreslås Länsstyrelsen vara drivande i åtgärden. Länsstyrelsen har dessutom kontakter med andra Linnéminnen i världen.    

	• Effekt: Ökad kunskap och inspiration av hur andra världsarv har gått tillväga.  
	• Effekt: Ökad kunskap och inspiration av hur andra världsarv har gått tillväga.  

	• Eventuella risker: Inga identifierade risker. 
	• Eventuella risker: Inga identifierade risker. 


	 
	4.1.7 ÅTGÄRD 7: TYDLIGGÖR LINNÉMINNENAS SAMHÄLLSEKONOMISKA NYTTA 
	• Identifierat behov: Behov av att tydliggöra den samhällsekonomiska nyttan med Linnéminnena.  
	• Identifierat behov: Behov av att tydliggöra den samhällsekonomiska nyttan med Linnéminnena.  
	• Identifierat behov: Behov av att tydliggöra den samhällsekonomiska nyttan med Linnéminnena.  

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande under 2020.  
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan dröjsmål, genomförande under 2020.  

	• Hur: Linnés Uppsala tar initiativ till en studie där den samhällsekonomiska nyttan beräknas. För genomförandet kan behövas extern hjälp. 
	• Hur: Linnés Uppsala tar initiativ till en studie där den samhällsekonomiska nyttan beräknas. För genomförandet kan behövas extern hjälp. 

	• Kostnad/ansträngning: Uppskattad kostnad 200–300 000 kr. 
	• Kostnad/ansträngning: Uppskattad kostnad 200–300 000 kr. 

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. Den samhällsekonomiska analysen kan rendera i att större resurser frigörs för att skapa ett hållbart och kvalitativt världsarv.    
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. Den samhällsekonomiska analysen kan rendera i att större resurser frigörs för att skapa ett hållbart och kvalitativt världsarv.    

	• Effekt: Genom att den samhällsekonomiska nyttan med Linnéminnena och dess koppling till Uppsalas besöksnäring tydliggörs så ökar möjligheten att politiker och andra makthavare (inom t.ex. universiteten) får bättre kunskap om och tydligare ser potentialen i Linnéminnena. Detta kan leda till att resurser frigörs för att utveckla destinationsperspektivet och Linnéminnena samt att förändra bilden av världsarvet, från en kostnad till en investering.  
	• Effekt: Genom att den samhällsekonomiska nyttan med Linnéminnena och dess koppling till Uppsalas besöksnäring tydliggörs så ökar möjligheten att politiker och andra makthavare (inom t.ex. universiteten) får bättre kunskap om och tydligare ser potentialen i Linnéminnena. Detta kan leda till att resurser frigörs för att utveckla destinationsperspektivet och Linnéminnena samt att förändra bilden av världsarvet, från en kostnad till en investering.  

	• Eventuella risker: Samhällsekonomiska analyser bygger på generella antaganden. Tar inte hänsyn till kvalitativa aspekter.  
	• Eventuella risker: Samhällsekonomiska analyser bygger på generella antaganden. Tar inte hänsyn till kvalitativa aspekter.  


	 
	 
	4.2 FÖRSLAG MED NÅGOT STÖRRE KOMPLEXITET – ”GRENARNA” 
	 
	4.2.1 ÅTGÄRD 1: UTVECKLA APP FÖR ATT INTEGRERA OCH LEVANDEGÖRA MODERN FORSKNING MED KOPPLING TILL LINNÉ   
	• Identifierat behov: Nå ut med forskning, sammankoppla Linnéminnena med dagens forskning. Förbättra besöksupplevelsen.  
	• Identifierat behov: Nå ut med forskning, sammankoppla Linnéminnena med dagens forskning. Förbättra besöksupplevelsen.  
	• Identifierat behov: Nå ut med forskning, sammankoppla Linnéminnena med dagens forskning. Förbättra besöksupplevelsen.  

	• Tid för åtgärden: Bör kunna påbörjas under 2020. Genomförandet tar dock längre tid.  
	• Tid för åtgärden: Bör kunna påbörjas under 2020. Genomförandet tar dock längre tid.  

	• Hur: Via en app, t.ex. GeoStory (som redan finns), ges information om olika projekt och forskning som är kopplad till systematisk biologi. Forskare från SLU och Uppsala universitet samt andra lämpliga aktörer bidrar med kunskap.  
	• Hur: Via en app, t.ex. GeoStory (som redan finns), ges information om olika projekt och forskning som är kopplad till systematisk biologi. Forskare från SLU och Uppsala universitet samt andra lämpliga aktörer bidrar med kunskap.  

	• Utförare och ansvar: Uppsala universitet och SLU i samverkan med Linnéminnena och Linnés Uppsala.   
	• Utförare och ansvar: Uppsala universitet och SLU i samverkan med Linnéminnena och Linnés Uppsala.   

	• Kostnad/ansträngning: Appen, t.ex. GeoStory , behöver fyllas med lämpligt och intresseväckande innehåll och presenteras på ett tillgängligt sätt, utifrån exempelvis olika språk. Kräver engagemang från forskarvärlden. 
	• Kostnad/ansträngning: Appen, t.ex. GeoStory , behöver fyllas med lämpligt och intresseväckande innehåll och presenteras på ett tillgängligt sätt, utifrån exempelvis olika språk. Kräver engagemang från forskarvärlden. 

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. Länsstyrelsen kan bidra med innehåll kring kultur- och naturarv. Åtgärden stärker kvalitén i presentationen av världsarvet.   
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. Länsstyrelsen kan bidra med innehåll kring kultur- och naturarv. Åtgärden stärker kvalitén i presentationen av världsarvet.   

	• Effekt: Integrerar och levandegör modern forskning med koppling till Linné genom Linnéminnena och stärker besöksupplevelsen. 
	• Effekt: Integrerar och levandegör modern forskning med koppling till Linné genom Linnéminnena och stärker besöksupplevelsen. 

	• Eventuella risker: Kräver engagemang från forskarvärlden. Finns intresset och resurserna?   
	• Eventuella risker: Kräver engagemang från forskarvärlden. Finns intresset och resurserna?   


	 
	4.2.2 ÅTGÄRD 2: BYGG UT BESÖKSMOTTAGNINGEN PÅ LINNÉS HAMMARBY 
	• Identifierat behov: Trängsel vid besöksmottagningen. Besökscentret på Linnés Hammarby är för litet, då det dessutom inrymmer caféet. Detta leder till köer och en sämre besöksupplevelse. 
	• Identifierat behov: Trängsel vid besöksmottagningen. Besökscentret på Linnés Hammarby är för litet, då det dessutom inrymmer caféet. Detta leder till köer och en sämre besöksupplevelse. 
	• Identifierat behov: Trängsel vid besöksmottagningen. Besökscentret på Linnés Hammarby är för litet, då det dessutom inrymmer caféet. Detta leder till köer och en sämre besöksupplevelse. 

	• Tid för åtgärden: Arbetet med förankring och planering bör kunna påbörjas under 2020.  Planering och byggande sträcker sig över flera år.  
	• Tid för åtgärden: Arbetet med förankring och planering bör kunna påbörjas under 2020.  Planering och byggande sträcker sig över flera år.  

	• Hur: Ny entrébyggnad alternativt utbyggnad av befintlig byggnad eller inrymmande i annan befintlig lokal. I ett första steg genomförs en fördjupad behovsinventering som ligger till grund för val av t.ex. lokalisering och utformning.   
	• Hur: Ny entrébyggnad alternativt utbyggnad av befintlig byggnad eller inrymmande i annan befintlig lokal. I ett första steg genomförs en fördjupad behovsinventering som ligger till grund för val av t.ex. lokalisering och utformning.   

	• Utförare och ansvar: Statens fastighetsverk, Uppsala universitet, Uppsala kommun och Länsstyrelsen.    
	• Utförare och ansvar: Statens fastighetsverk, Uppsala universitet, Uppsala kommun och Länsstyrelsen.    

	• Kostnad/ansträngning: Stor kostnad, särskilt vid nybyggnation.  
	• Kostnad/ansträngning: Stor kostnad, särskilt vid nybyggnation.  

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ansvarar för kulturreservatet. Åtgärden har betydelse för världsarvets hållbarhet, tillgänglighet och kvalitet.    
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ansvarar för kulturreservatet. Åtgärden har betydelse för världsarvets hållbarhet, tillgänglighet och kvalitet.    

	• Effekt: Förbättrad besöksupplevelse, ökad tillgänglighet och minskat slitage.  
	• Effekt: Förbättrad besöksupplevelse, ökad tillgänglighet och minskat slitage.  

	• Eventuella risker: Nybyggnation kräver stor hänsyn till platsens värden. Finansiering.  
	• Eventuella risker: Nybyggnation kräver stor hänsyn till platsens värden. Finansiering.  


	 
	 
	4.2.3 ÅTGÄRD 3: ÖKA TILLGÄNGLIGHETEN OCH UPPLEVELSEN GENOM INTERAKTIV VISUALISERING PÅ LINNÉS HAMMARBY  
	• Identifierat behov: Huvudbyggnaden kan endast ta emot ett visst antal besökare åt gången. Personer med funktionsnedsättning kan ha svårt att röra sig i de äldre byggnaderna.  
	• Identifierat behov: Huvudbyggnaden kan endast ta emot ett visst antal besökare åt gången. Personer med funktionsnedsättning kan ha svårt att röra sig i de äldre byggnaderna.  
	• Identifierat behov: Huvudbyggnaden kan endast ta emot ett visst antal besökare åt gången. Personer med funktionsnedsättning kan ha svårt att röra sig i de äldre byggnaderna.  

	• Tid för åtgärden: Utredning kan starta 2020.  
	• Tid för åtgärden: Utredning kan starta 2020.  

	• Hur: Ny visualiseringsteknik såsom VR (Virtual reality) eller AR (Augmented Reality) kan bidra till att presentera Linnéminnena på ett nytt sätt. Möjlighet att använda sig av kompetens på universitetet, t.ex. genom befintlig gameutbildning och forskare som kan bidra med innehåll. 
	• Hur: Ny visualiseringsteknik såsom VR (Virtual reality) eller AR (Augmented Reality) kan bidra till att presentera Linnéminnena på ett nytt sätt. Möjlighet att använda sig av kompetens på universitetet, t.ex. genom befintlig gameutbildning och forskare som kan bidra med innehåll. 

	• Utförare och ansvar: Uppsala universitet, Statens fastighetsverk och Länsstyrelsen.  
	• Utförare och ansvar: Uppsala universitet, Statens fastighetsverk och Länsstyrelsen.  

	• Kostnad/ansträngning: Stor kostnad i utvecklingsskede, på workshopen nämndes summor på ett par miljoner kronor.   
	• Kostnad/ansträngning: Stor kostnad i utvecklingsskede, på workshopen nämndes summor på ett par miljoner kronor.   

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Finansiär. Den interaktiva visualiseringen ger nya sätt att presentera världsarvets värden. Möjlighet att genom visualisering koppla samman det lokala perspektivet med andra delar av världsarvet runt om i världen.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Finansiär. Den interaktiva visualiseringen ger nya sätt att presentera världsarvets värden. Möjlighet att genom visualisering koppla samman det lokala perspektivet med andra delar av världsarvet runt om i världen.  

	• Effekt: Ökad tillgänglighet för alla och minskat slitage i byggnaderna. Nytt sätt att presentera Linnéminnet vilket kan förbättra besöksupplevelsen. Möjlighet att integrera ny forskning om systematisk biologi.  
	• Effekt: Ökad tillgänglighet för alla och minskat slitage i byggnaderna. Nytt sätt att presentera Linnéminnet vilket kan förbättra besöksupplevelsen. Möjlighet att integrera ny forskning om systematisk biologi.  

	• Eventuella risker: Risk för ingrepp i känsliga miljöer. Risk för ny flaskhals på grund av högt besökstryck, vilket kan få konsekvenser för funktionsnedsatta människors möjlighet att ta del av tekniken. 
	• Eventuella risker: Risk för ingrepp i känsliga miljöer. Risk för ny flaskhals på grund av högt besökstryck, vilket kan få konsekvenser för funktionsnedsatta människors möjlighet att ta del av tekniken. 


	 
	4.2.4 ÅTGÄRD 4: SKAPA SLINGOR/RUNDTURER SOM KOPPLAR SAMMAN OLIKA LINNÉMINNEN MED VARANDRA 
	• Identifierat behov: De olika Linnéminnena kan samordnas bättre och erbjuda en större helhetsupplevelse för besökarna.  
	• Identifierat behov: De olika Linnéminnena kan samordnas bättre och erbjuda en större helhetsupplevelse för besökarna.  
	• Identifierat behov: De olika Linnéminnena kan samordnas bättre och erbjuda en större helhetsupplevelse för besökarna.  

	• Tid för åtgärden: En utredning kan startas utan dröjsmål, genomförandet är en längre process. 
	• Tid för åtgärden: En utredning kan startas utan dröjsmål, genomförandet är en längre process. 

	• Hur: Utred hur Linnés Hammarby, Linnéträdgården, Linnés Sävja och Linnéstigarna med tillhörande naturreservat söder om centrum kan kopplas samman med hjälp av gång- och cykelleder och eventuellt en busstur. För att knyta samman dessa platser kan anläggning av nya gång- och cykelvägar samt framtagande av informationsskyltar behövas. Det kan även kompletteras med en mobil app-lösning, som visar geografin och information om platserna.   
	• Hur: Utred hur Linnés Hammarby, Linnéträdgården, Linnés Sävja och Linnéstigarna med tillhörande naturreservat söder om centrum kan kopplas samman med hjälp av gång- och cykelleder och eventuellt en busstur. För att knyta samman dessa platser kan anläggning av nya gång- och cykelvägar samt framtagande av informationsskyltar behövas. Det kan även kompletteras med en mobil app-lösning, som visar geografin och information om platserna.   

	• Utförare och ansvar: Linnés Uppsala i samråd med respektive Linnéminne och berörda förvaltningar på kommunen.  
	• Utförare och ansvar: Linnés Uppsala i samråd med respektive Linnéminne och berörda förvaltningar på kommunen.  

	• Kostnad/ansträngning: Kostnaden beror på hur lång sträcka gång- och cykelstråk som behöver anläggas samt omfattningen av skyltning.  
	• Kostnad/ansträngning: Kostnaden beror på hur lång sträcka gång- och cykelstråk som behöver anläggas samt omfattningen av skyltning.  

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Åtgärden har ingen direkt koppling till Länsstyrelsen utöver medverkan i den uppdaterade Linnés Uppsala. Förebyggande åtgärd för att minska slitage på och tillgängligheten till världsarvet.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Åtgärden har ingen direkt koppling till Länsstyrelsen utöver medverkan i den uppdaterade Linnés Uppsala. Förebyggande åtgärd för att minska slitage på och tillgängligheten till världsarvet.  

	• Effekt: Skapar ett mer sammanhållet besöksmål, bidrar till att stärka Uppsala som Linnés stad. Ger möjlighet att integrera platser som Linnés Sävja, som inte ingår i världsarvsansökan. Ökade möjligheter att utveckla företagande bland näringsidkare utmed slingorna.  
	• Effekt: Skapar ett mer sammanhållet besöksmål, bidrar till att stärka Uppsala som Linnés stad. Ger möjlighet att integrera platser som Linnés Sävja, som inte ingår i världsarvsansökan. Ökade möjligheter att utveckla företagande bland näringsidkare utmed slingorna.  

	• Eventuella risker: Förutsätter att kommunen är villig att utveckla gång- och cykelstråk.  
	• Eventuella risker: Förutsätter att kommunen är villig att utveckla gång- och cykelstråk.  


	 
	 
	4.2.5 ÅTGÄRD 5: NÄRINGSLIVSUTVECKLING 
	• Identifierat behov:  Näringslivet upplevs inte delta i utvecklingen av Linnéminnena i den utsträckning som är önskvärd. Näringslivet är en viktig part i produktutvecklingen av Linnéminnena och bör ta en större roll för att skapa ekonomisk nytta och förbättra besöksupplevelsen.  
	• Identifierat behov:  Näringslivet upplevs inte delta i utvecklingen av Linnéminnena i den utsträckning som är önskvärd. Näringslivet är en viktig part i produktutvecklingen av Linnéminnena och bör ta en större roll för att skapa ekonomisk nytta och förbättra besöksupplevelsen.  
	• Identifierat behov:  Näringslivet upplevs inte delta i utvecklingen av Linnéminnena i den utsträckning som är önskvärd. Näringslivet är en viktig part i produktutvecklingen av Linnéminnena och bör ta en större roll för att skapa ekonomisk nytta och förbättra besöksupplevelsen.  

	• Tid för åtgärden: Arbetet kan påbörjas utan dröjsmål, genomförandet är en löpande verksamhet. 
	• Tid för åtgärden: Arbetet kan påbörjas utan dröjsmål, genomförandet är en löpande verksamhet. 

	• Hur: Näringslivsutveckling sker inom flera områden. En del avser platsutveckling genom att identifiera mötesplatser med koppling till näringslivet och Linné. På så sätt kan fysiska platser bilda en plattform för näringslivsutveckling. För detta behöver ett samarbete mellan offentlig sektor och samhällsbyggare/kommersiella aktörer utvecklas, där offentlig sektor kan bidra med kunskap, kompetens och forskning kring Linné. En annan del avser en identifiering av nya kommersiella aktörer som kan knyta an till 
	• Hur: Näringslivsutveckling sker inom flera områden. En del avser platsutveckling genom att identifiera mötesplatser med koppling till näringslivet och Linné. På så sätt kan fysiska platser bilda en plattform för näringslivsutveckling. För detta behöver ett samarbete mellan offentlig sektor och samhällsbyggare/kommersiella aktörer utvecklas, där offentlig sektor kan bidra med kunskap, kompetens och forskning kring Linné. En annan del avser en identifiering av nya kommersiella aktörer som kan knyta an till 

	• Utförare och ansvar: Kommunen har huvudansvaret. Befintliga näringslivsutvecklare och företagsfrämjare, som exempelvis Connect, blir utförare. Region Uppsala får en 
	• Utförare och ansvar: Kommunen har huvudansvaret. Befintliga näringslivsutvecklare och företagsfrämjare, som exempelvis Connect, blir utförare. Region Uppsala får en 


	viktig roll för det regionala näringslivsperspektivet. Linnés Uppsala kan spela roll i samverkansarbetet.   
	viktig roll för det regionala näringslivsperspektivet. Linnés Uppsala kan spela roll i samverkansarbetet.   
	viktig roll för det regionala näringslivsperspektivet. Linnés Uppsala kan spela roll i samverkansarbetet.   

	• Kostnad/ansträngning: Bygger på att kommun och region samorganiserar sig med näringsliv. Dessutom spelar ägare och förvaltare av respektive Linnéminne en roll. Det betyder att ansträngningen kan bli stor för att få en ökad samverkan mellan offentlig och privat sektor. Merparten av kostnaden bör dock kunna ske inom befintlig verksamhet.   
	• Kostnad/ansträngning: Bygger på att kommun och region samorganiserar sig med näringsliv. Dessutom spelar ägare och förvaltare av respektive Linnéminne en roll. Det betyder att ansträngningen kan bli stor för att få en ökad samverkan mellan offentlig och privat sektor. Merparten av kostnaden bör dock kunna ske inom befintlig verksamhet.   

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. En starkare koppling till näringslivet ger möjligheter att utveckla destinationsperspektivet i världsarvet.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den uppdaterade Linnés Uppsala. En starkare koppling till näringslivet ger möjligheter att utveckla destinationsperspektivet i världsarvet.  

	• Effekt: Den kommersiella drivkraften kring Linnéminnena ökar. Ett större engagemang från näringslivet förbättrar möjligheten att utveckla besöksnäringen i kommunen och regionen. Åtgärden kan ge kopplingar mellan Linné och näringar som traditionellt inte varit knutna till Linnéminnena samt utveckla befintliga kopplingar. Linnéförankringen stärks bland regionens näringsliv, vilket kan leda till att Linnéminnena når en bredare publik och nya målgrupper. Det finns potential att utveckla en mer övergripande ve
	• Effekt: Den kommersiella drivkraften kring Linnéminnena ökar. Ett större engagemang från näringslivet förbättrar möjligheten att utveckla besöksnäringen i kommunen och regionen. Åtgärden kan ge kopplingar mellan Linné och näringar som traditionellt inte varit knutna till Linnéminnena samt utveckla befintliga kopplingar. Linnéförankringen stärks bland regionens näringsliv, vilket kan leda till att Linnéminnena når en bredare publik och nya målgrupper. Det finns potential att utveckla en mer övergripande ve

	• Eventuella risker: Det kan finnas en viss utmaning i att få in Linnéperspektivet på ett naturligt sätt i vissa näringsverksamheter. De offentliga och privata aktörerna har olika tidsperspektiv som de arbetar utifrån, vilket kan försvåra samarbetet. Det finns även en risk att kommersiella verksamheter som inte ligger i linje med hållbarhetsperspektivet och det som bör kommuniceras kring Linné på platserna engageras, vilket riskerar att försämra såväl hållbarhetsperspektivet som att urholka budskapet.    
	• Eventuella risker: Det kan finnas en viss utmaning i att få in Linnéperspektivet på ett naturligt sätt i vissa näringsverksamheter. De offentliga och privata aktörerna har olika tidsperspektiv som de arbetar utifrån, vilket kan försvåra samarbetet. Det finns även en risk att kommersiella verksamheter som inte ligger i linje med hållbarhetsperspektivet och det som bör kommuniceras kring Linné på platserna engageras, vilket riskerar att försämra såväl hållbarhetsperspektivet som att urholka budskapet.    


	 
	 
	4.3 ÖVERGRIPANDE FÖRSLAG – ”STAMMEN” 
	 
	4.3.1 ÅTGÄRD 1: STRATEGIARBETE 
	• Identifierat behov: Det saknas en gemensam målbild och strategi för att utveckla turismen i och kring Linnéminnena. Den nuvarande strategin sträcker sig fram till 2020. Det behövs därför en ny strategi som kan inspireras av de behov och förslag som har identifierats i denna förstudie.  
	• Identifierat behov: Det saknas en gemensam målbild och strategi för att utveckla turismen i och kring Linnéminnena. Den nuvarande strategin sträcker sig fram till 2020. Det behövs därför en ny strategi som kan inspireras av de behov och förslag som har identifierats i denna förstudie.  
	• Identifierat behov: Det saknas en gemensam målbild och strategi för att utveckla turismen i och kring Linnéminnena. Den nuvarande strategin sträcker sig fram till 2020. Det behövs därför en ny strategi som kan inspireras av de behov och förslag som har identifierats i denna förstudie.  

	• Tid för åtgärden: Kan startas utan fördröjning, dock beroende av i vilken ordning arbetet med strategi respektive organisation genomförs.  
	• Tid för åtgärden: Kan startas utan fördröjning, dock beroende av i vilken ordning arbetet med strategi respektive organisation genomförs.  

	• Hur: Inför strategiarbetet görs en förstudie där varje relevant aktör gör en egen SWOT-analys för att identifiera styrkor, svagheter, hot och möjligheter i sin verksamhet med koppling till Linné. Därefter sammanställs de olika analyserna till en gemensam SWOT-analys som ger ett övergripande resultat. Detta kan sedan leda fram till en vision och målbild – ett ”nyläge”, som presenteras i ett strategidokument.   
	• Hur: Inför strategiarbetet görs en förstudie där varje relevant aktör gör en egen SWOT-analys för att identifiera styrkor, svagheter, hot och möjligheter i sin verksamhet med koppling till Linné. Därefter sammanställs de olika analyserna till en gemensam SWOT-analys som ger ett övergripande resultat. Detta kan sedan leda fram till en vision och målbild – ett ”nyläge”, som presenteras i ett strategidokument.   

	• Utförare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala som består av dagens samverkansgrupp tillsammans med Länsstyrelsen och andra relevanta aktörer som exempelvis Biotopia, SFV, Linnés Sävja, Domkyrkan och andra representanter för civilsamhälle och näringsliv.  
	• Utförare och ansvar: Den uppdaterade Linnés Uppsala som består av dagens samverkansgrupp tillsammans med Länsstyrelsen och andra relevanta aktörer som exempelvis Biotopia, SFV, Linnés Sävja, Domkyrkan och andra representanter för civilsamhälle och näringsliv.  


	• Kostnad/ansträngning: En förstudie kan uppskattningsvis kosta ca 300–500 000 kronor. Åtgärden kräver engagemang och personella resurser från respektive medverkande aktör.   
	• Kostnad/ansträngning: En förstudie kan uppskattningsvis kosta ca 300–500 000 kronor. Åtgärden kräver engagemang och personella resurser från respektive medverkande aktör.   
	• Kostnad/ansträngning: En förstudie kan uppskattningsvis kosta ca 300–500 000 kronor. Åtgärden kräver engagemang och personella resurser från respektive medverkande aktör.   

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den nya Linnés Uppsala och deltar i utformningen av strategin. Genom den nya strategin kan världsarvet inkorporeras tydligare i arbetet med besöksnäringen och skapa en gemensam målbild utifrån epitetet ”Världsarvsstaden Uppsala”.   
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen ingår i den nya Linnés Uppsala och deltar i utformningen av strategin. Genom den nya strategin kan världsarvet inkorporeras tydligare i arbetet med besöksnäringen och skapa en gemensam målbild utifrån epitetet ”Världsarvsstaden Uppsala”.   

	• Effekt: En gemensam strategi stärker varumärket och bidrar till att stärka samsynen mellan identitet, profil och image. Kan tydliggöra Linnés roll för måluppfyllelsen bland de olika aktörerna, minska spretigheten och leda till synergieffekter för att skapa en gemensam destinationsutveckling med världsarvet som grund.    
	• Effekt: En gemensam strategi stärker varumärket och bidrar till att stärka samsynen mellan identitet, profil och image. Kan tydliggöra Linnés roll för måluppfyllelsen bland de olika aktörerna, minska spretigheten och leda till synergieffekter för att skapa en gemensam destinationsutveckling med världsarvet som grund.    

	• Eventuella risker: De olika aktörerna kan ha olika visioner och egna prioriteringar och därför gå in i strategiarbetet med olika ingångsvärden. Därför är det viktigt att tydliggöra vad ett gemensamt strategiarbete kan ge för vinster för de olika aktörerna. På så sätt ökar möjligheterna att skapa en samsyn i arbetet. En annan risk utgör frågan om i vilken ordning strategiarbetet och organisationsutvecklingen ska genomföras. Om strategiarbetet görs före en ny organisation är på plats finns risk att strategi
	• Eventuella risker: De olika aktörerna kan ha olika visioner och egna prioriteringar och därför gå in i strategiarbetet med olika ingångsvärden. Därför är det viktigt att tydliggöra vad ett gemensamt strategiarbete kan ge för vinster för de olika aktörerna. På så sätt ökar möjligheterna att skapa en samsyn i arbetet. En annan risk utgör frågan om i vilken ordning strategiarbetet och organisationsutvecklingen ska genomföras. Om strategiarbetet görs före en ny organisation är på plats finns risk att strategi


	 
	4.3.2 ÅTGÄRD 2: UTRED OCH GENOMFÖR EN ORGANISATION FÖR DET ÖVERGRIPANDE ARBETET MED ATT SKAPA EN HÅLLBAR BESÖKSNÄRING KRING LINNÉMINNENA  
	• Identifierat behov: Det finns ett behov av att förbättra samverkan kring Linnéminnena, både vad gäller organisation, mandat och finansiering. Detta för att få bättre framdrift för en hållbar destinationsutveckling. För att många av de förslag till åtgärder som presenteras i denna förstudie ska kunna genomföras krävs en samsyn, en vilja och mandat bland inblandade aktörer. Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala ägnar sig i dag främst åt marknadsföring. För att ett helhetsgrepp ska kunna tas i arbe
	• Identifierat behov: Det finns ett behov av att förbättra samverkan kring Linnéminnena, både vad gäller organisation, mandat och finansiering. Detta för att få bättre framdrift för en hållbar destinationsutveckling. För att många av de förslag till åtgärder som presenteras i denna förstudie ska kunna genomföras krävs en samsyn, en vilja och mandat bland inblandade aktörer. Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala ägnar sig i dag främst åt marknadsföring. För att ett helhetsgrepp ska kunna tas i arbe
	• Identifierat behov: Det finns ett behov av att förbättra samverkan kring Linnéminnena, både vad gäller organisation, mandat och finansiering. Detta för att få bättre framdrift för en hållbar destinationsutveckling. För att många av de förslag till åtgärder som presenteras i denna förstudie ska kunna genomföras krävs en samsyn, en vilja och mandat bland inblandade aktörer. Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala ägnar sig i dag främst åt marknadsföring. För att ett helhetsgrepp ska kunna tas i arbe

	• Tid för åtgärden: Bör påbörjas utan dröjsmål. Tid för genomförandet beror på inblandade aktörers vilja och prioriteringar.  
	• Tid för åtgärden: Bör påbörjas utan dröjsmål. Tid för genomförandet beror på inblandade aktörers vilja och prioriteringar.  

	• Hur: I en ideal situation utformas organisationen så att olika nivåer stödjer varandra utan att ta över någon annans ansvar eller roll. En organisation som på ett bra sätt lyckas med att balansera ägarskap, styrning och delaktighet ger bättre förutsättningar för att utvecklingsarbetet ska bli mer robust och framgångsrikt. Ingen länk i en kedja får vara för svag, men heller inte för stark (Nilsson, D & Johansson, L, 2017). För en illustration av idealbilden, se Bilaga 3. Med utgångspunkt i denna idealbild 
	• Hur: I en ideal situation utformas organisationen så att olika nivåer stödjer varandra utan att ta över någon annans ansvar eller roll. En organisation som på ett bra sätt lyckas med att balansera ägarskap, styrning och delaktighet ger bättre förutsättningar för att utvecklingsarbetet ska bli mer robust och framgångsrikt. Ingen länk i en kedja får vara för svag, men heller inte för stark (Nilsson, D & Johansson, L, 2017). För en illustration av idealbilden, se Bilaga 3. Med utgångspunkt i denna idealbild 


	 
	 
	Figure
	 
	Figur 12. Förslag på organisationsform för ett mer övergripande arbete med Linnéminnena som bidrar till en hållbar besöksnäring. 
	 
	• Figur 12 visar en organisation där en Styrgrupp bestående av ägare, beslutsfattare och politiker fungerar som ett övergripande beslutande funktion. Styrgruppen sätter upp ekonomiska ramar, tar beslut om prioriteringar och anpassar inriktningen i projektet. Genom detta blir det tydligt var huvudansvaret ligger. Ett aktivt ägarskap följer upp hur det går med beslutade satsningar och går vid behov in och justerar utifrån förändrade förutsättningar. 
	• Figur 12 visar en organisation där en Styrgrupp bestående av ägare, beslutsfattare och politiker fungerar som ett övergripande beslutande funktion. Styrgruppen sätter upp ekonomiska ramar, tar beslut om prioriteringar och anpassar inriktningen i projektet. Genom detta blir det tydligt var huvudansvaret ligger. Ett aktivt ägarskap följer upp hur det går med beslutade satsningar och går vid behov in och justerar utifrån förändrade förutsättningar. 
	• Figur 12 visar en organisation där en Styrgrupp bestående av ägare, beslutsfattare och politiker fungerar som ett övergripande beslutande funktion. Styrgruppen sätter upp ekonomiska ramar, tar beslut om prioriteringar och anpassar inriktningen i projektet. Genom detta blir det tydligt var huvudansvaret ligger. Ett aktivt ägarskap följer upp hur det går med beslutade satsningar och går vid behov in och justerar utifrån förändrade förutsättningar. 


	Genom att tydligare involvera och lägga ansvar på den beslutande nivån fylls gapet mellan behovet av mandat och vad som behövs för att genomföra åtgärder. På så sätt ställs saker på sin spets kring vad som de styrande faktiskt vill åstadkomma. Här blir det aktiva ägarskapet viktigt. Detta underlättas av kontakten mellan beslutsfattare och representanter från samma aktör i en samverkansgrupp, Linnés Uppsala i uppdaterad form. Denna grupp består av engagerade och kunniga tjänstepersoner med insyn i frågorna. 
	 
	Den nya samverkansgruppen har utöver kontakten med styrgruppen även en kontinuerlig kontakt med Strategiska partners och det omgivande samhället (se även figur 6). I denna grupp finns representanter och nätverk från såväl offentlig sektor som näringsliv och civilsamhälle. Denna kontakt är viktig för att möjliggöra dessa gruppers inflytande och delaktighet i besluten som rör besöksnäringen kring Linnéminnena och det förmodade världsarvet. Utifrån identifierade behov tillsätts sedan projektgrupper, vars inneh
	världsarvet kopplar till den övergripande besöksnäringen, en gemensam kommunikationsstrategi och hur forskning kan kopplas tydligare till Linnéminnena.  
	För att arbetet med Linnéminnena ska bli verkningsfullt krävs ett tydligare åtagande av berörda parter. Hur detta åtagande praktiskt ska lösas behöver utredas vidare. Den beskrivna formen kan fungera som en grund oavsett vilken ägar- eller samverkansform som väljs. Under förstudiens gång har olika lösningar diskuterats. En lösning är att berörda parter skriver under ett samverkanskontrakt där de, utifrån sin roll, förbinder sig till ett antal gemensamma överenskommelser avseende exempelvis arbetsinsats och 
	Stiftelse: Fördelar är att formen är självstyrande med en egen budget och med ett fokus inriktat på att utveckla Linnéminnena till hållbara besöksmål. Stiftelsens uppdrag och inriktning är inte lika känsliga för förändringar av politiskt styre på regional och lokal nivå. Detta skapar sammantaget tydliga ramar och möjlighet till ökad långsiktighet och därigenom större möjlighet att arbeta med sponsorfinansiering. Nackdelar är att stiftelser kan bli trögrörliga om uppdraget inte anpassas efter en föränderlig 
	Samverkanskontrakt – ”Letter of intent”: Fördelar är att det går att få till en formaliserad samverkan som kan komma på plats förhållandevis snabbt och som utformas utifrån medverkande organisationers ansvar, roller och förutsättningar. Organisationers åtagande kan därmed anpassas för att passa just dem. Det blir då lättare att få de olika aktörerna med sig utifrån frågan ”What’s in it for me?”. En sådan samverkan kan också utvecklas stegvis, vilket innebär att ingångsvärdet inte behöver bli så stort för ak
	Nätverk: Karaktäriseras av informell, frivillig samverkan i jämlika former för gemensam nytta. Fördelar med nätverk är bland annat att det ger flexibilitet, skapar energi och engagemang, ger bra möjligheter att utnyttja expertkunskap samt underlättar lärande och reflektion. Nackdelar är bland annat att de är svåra att organisera och driva, att fokus ligger på samtal snarare än samhandling, att de tenderar till att bli bekräftande och stödjande istället för ifrågasättande samt att lärandet framför allt sker 
	• Utförare och ansvar: Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala bör ta det första steget i arbetet. De olika parterna har sedan ansvar att utveckla och diskutera organisationsformen internt. Det är viktigt att det finns en drivande part och Region Uppsala föreslås ta den rollen. De har det regionala, överblickande perspektivet, dessutom ingår regional destinationsutveckling i deras uppgift.  
	• Utförare och ansvar: Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala bör ta det första steget i arbetet. De olika parterna har sedan ansvar att utveckla och diskutera organisationsformen internt. Det är viktigt att det finns en drivande part och Region Uppsala föreslås ta den rollen. De har det regionala, överblickande perspektivet, dessutom ingår regional destinationsutveckling i deras uppgift.  
	• Utförare och ansvar: Den befintliga samverkansgruppen Linnés Uppsala bör ta det första steget i arbetet. De olika parterna har sedan ansvar att utveckla och diskutera organisationsformen internt. Det är viktigt att det finns en drivande part och Region Uppsala föreslås ta den rollen. De har det regionala, överblickande perspektivet, dessutom ingår regional destinationsutveckling i deras uppgift.  

	• Kostnad/ansträngning: Betydande ansträngning genom dialog- och förankringsarbete hos beslutsfattare. Kan kräva betydliga resurser utifrån graden av engagemang och typ av ägar-/samarbetsform. 
	• Kostnad/ansträngning: Betydande ansträngning genom dialog- och förankringsarbete hos beslutsfattare. Kan kräva betydliga resurser utifrån graden av engagemang och typ av ägar-/samarbetsform. 

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Det behövs en särskild organisation för att uppfylla specifika rapporteringskrav i världsarvssystemet. Länsstyrelsen har ett bärande ansvar för detta. Samtidigt är det av största vikt att det 
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Det behövs en särskild organisation för att uppfylla specifika rapporteringskrav i världsarvssystemet. Länsstyrelsen har ett bärande ansvar för detta. Samtidigt är det av största vikt att det 


	finns en fungerande organisation för hållbar turism och för förvaltning och utveckling av världsarvet.  
	finns en fungerande organisation för hållbar turism och för förvaltning och utveckling av världsarvet.  
	finns en fungerande organisation för hållbar turism och för förvaltning och utveckling av världsarvet.  

	• Effekt: Möjlighet att ta ett större grepp och förbättra samspelet mellan olika aktörer samtidigt som förmågan att prioritera hållbar besöksnäringsutveckling kopplat till Linnéminnena ökar. Linnéminnena får större möjlighet att ta plats i delar av samhället som inte görs idag. Tydlighet i ansvar och roller hos aktörer. Mer kraft i beslut och mer driv i aktiviteter. Tydligare koppling mellan beslutsfattare, tjänstepersoner och civilsamhälle och näringsliv.  
	• Effekt: Möjlighet att ta ett större grepp och förbättra samspelet mellan olika aktörer samtidigt som förmågan att prioritera hållbar besöksnäringsutveckling kopplat till Linnéminnena ökar. Linnéminnena får större möjlighet att ta plats i delar av samhället som inte görs idag. Tydlighet i ansvar och roller hos aktörer. Mer kraft i beslut och mer driv i aktiviteter. Tydligare koppling mellan beslutsfattare, tjänstepersoner och civilsamhälle och näringsliv.  

	• Eventuella risker: För att åtgärden ska bli verklighet krävs konsensus, men Linné är inte den primära uppgiften för de olika nyckelaktörerna. Om ett gemensamt, större grepp ska tas krävs samverkan. Är de olika aktörerna, inklusive beslutsfattare, beredda att göra detta och avsätta tid och resurser? En annan utmaning är när arbetet med organisationsutvecklingen ska påbörjas. Är den nya organisationen en förutsättning för att andra åtgärder, t.ex. strategiarbetet, ska bli verkningsfulla? Finns risken att et
	• Eventuella risker: För att åtgärden ska bli verklighet krävs konsensus, men Linné är inte den primära uppgiften för de olika nyckelaktörerna. Om ett gemensamt, större grepp ska tas krävs samverkan. Är de olika aktörerna, inklusive beslutsfattare, beredda att göra detta och avsätta tid och resurser? En annan utmaning är när arbetet med organisationsutvecklingen ska påbörjas. Är den nya organisationen en förutsättning för att andra åtgärder, t.ex. strategiarbetet, ska bli verkningsfulla? Finns risken att et


	 
	4.3.3 ÅTGÄRD 3: VETENSKAPLIG UTSTÄLLNING/LINNÉCENTRUM  
	• Identifierat behov: Det finns inte någon samlad plats för att visa upp Linné, vetenskapen och ett eventuellt världsarv. Kopplingen mellan Linné och den moderna forskningen som bygger på hans verk är idag svag. 
	• Identifierat behov: Det finns inte någon samlad plats för att visa upp Linné, vetenskapen och ett eventuellt världsarv. Kopplingen mellan Linné och den moderna forskningen som bygger på hans verk är idag svag. 
	• Identifierat behov: Det finns inte någon samlad plats för att visa upp Linné, vetenskapen och ett eventuellt världsarv. Kopplingen mellan Linné och den moderna forskningen som bygger på hans verk är idag svag. 

	• Tid för åtgärden: Lång sikt. 
	• Tid för åtgärden: Lång sikt. 

	• Hur: Komplettera dagens muséer och Linnéminnen med en stor vetenskapshistorisk och vetenskaplig utställning, där bland annat den systematiska biologin presenteras. Åtgärden påbörjas med en förstudie. Men en sådan kan sponsorer ta ställning till om de vill vara med och finansiera åtgärden. Målbild: ”Tom Tits för biologer”. Inspiration kan hämtas från arbetet med och förslagen kring Linneaus Creativity Centre och andra idéer på Linnécentrum. 
	• Hur: Komplettera dagens muséer och Linnéminnen med en stor vetenskapshistorisk och vetenskaplig utställning, där bland annat den systematiska biologin presenteras. Åtgärden påbörjas med en förstudie. Men en sådan kan sponsorer ta ställning till om de vill vara med och finansiera åtgärden. Målbild: ”Tom Tits för biologer”. Inspiration kan hämtas från arbetet med och förslagen kring Linneaus Creativity Centre och andra idéer på Linnécentrum. 

	• Utförare och ansvar: Uppsala universitet och SLU har huvudansvar för innehållet, kommunen och Region Uppsala viktiga partners. 
	• Utförare och ansvar: Uppsala universitet och SLU har huvudansvar för innehållet, kommunen och Region Uppsala viktiga partners. 

	• Kostnad/ansträngning: Stora kostnader. Dels för byggprojektet, dels för innehåll och drift (bland annat personal). Under workshopen nämndes summor på 100–200 miljoner kronor. 
	• Kostnad/ansträngning: Stora kostnader. Dels för byggprojektet, dels för innehåll och drift (bland annat personal). Under workshopen nämndes summor på 100–200 miljoner kronor. 

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Möjlig samarbetspartner. Vid ett världsarv ges möjlighet att lyfta fram detta i utställningar.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Möjlig samarbetspartner. Vid ett världsarv ges möjlighet att lyfta fram detta i utställningar.  

	• Effekt: Ökat intresse för Linné och anknuten forskning. Genom centret kan besökare även lockas till de olika Linnéminnena. Skapar en tydligare sammanhållen bild av Linné och Uppsala som ”Linnés stad” och kunskapsregion – varumärkesstärkande. Centret kan fungera som stor dragare för att locka besökare och höja kvalitén på hela destinationen. Det kan stärka hela besöksnäringen genom ökat antal hotellnätter, fler restaurangbesök osv. Nybyggnationen ger möjlighet att anpassa innehållet och utformningen till o
	• Effekt: Ökat intresse för Linné och anknuten forskning. Genom centret kan besökare även lockas till de olika Linnéminnena. Skapar en tydligare sammanhållen bild av Linné och Uppsala som ”Linnés stad” och kunskapsregion – varumärkesstärkande. Centret kan fungera som stor dragare för att locka besökare och höja kvalitén på hela destinationen. Det kan stärka hela besöksnäringen genom ökat antal hotellnätter, fler restaurangbesök osv. Nybyggnationen ger möjlighet att anpassa innehållet och utformningen till o


	• Eventuella risker: Finansieringsfrågan är avgörande då det är en stor investering. Idén bygger på sponsring från näringslivet, men i nuläget finns det inte så upparbetade samarbeten mellan offentlig sektor och näringslivet. En sådan investering innebär också en ekonomisk risk. Lockar satsningen tillräckligt många besökare? Finns den politiska förankringen för att genomföra ett sådant projekt? 
	• Eventuella risker: Finansieringsfrågan är avgörande då det är en stor investering. Idén bygger på sponsring från näringslivet, men i nuläget finns det inte så upparbetade samarbeten mellan offentlig sektor och näringslivet. En sådan investering innebär också en ekonomisk risk. Lockar satsningen tillräckligt många besökare? Finns den politiska förankringen för att genomföra ett sådant projekt? 
	• Eventuella risker: Finansieringsfrågan är avgörande då det är en stor investering. Idén bygger på sponsring från näringslivet, men i nuläget finns det inte så upparbetade samarbeten mellan offentlig sektor och näringslivet. En sådan investering innebär också en ekonomisk risk. Lockar satsningen tillräckligt många besökare? Finns den politiska förankringen för att genomföra ett sådant projekt? 


	 
	  
	4.3.4 ÅTGÄRD 4: INTEGRERA LINNÉ I STADSBILD OCH STADSUTVECKLING 
	• Identifierat behov: Linné är relativt osynlig i Uppsalas stadsbild, på centralstationen finns det t.ex. få tecken på att Uppsala är ”Linnés stad”. När det gäller samhällsplanering planerar kommunen för en omfattande stadsutveckling i projektet Södra staden på mark i anslutning till världsarvet. Utbyggnaden kan få negativa effekter på känsliga miljöer, samtidigt som planerna också ger möjligheter att inkorporera Linné tydligare i Uppsalas stadsplanering. 
	• Identifierat behov: Linné är relativt osynlig i Uppsalas stadsbild, på centralstationen finns det t.ex. få tecken på att Uppsala är ”Linnés stad”. När det gäller samhällsplanering planerar kommunen för en omfattande stadsutveckling i projektet Södra staden på mark i anslutning till världsarvet. Utbyggnaden kan få negativa effekter på känsliga miljöer, samtidigt som planerna också ger möjligheter att inkorporera Linné tydligare i Uppsalas stadsplanering. 
	• Identifierat behov: Linné är relativt osynlig i Uppsalas stadsbild, på centralstationen finns det t.ex. få tecken på att Uppsala är ”Linnés stad”. När det gäller samhällsplanering planerar kommunen för en omfattande stadsutveckling i projektet Södra staden på mark i anslutning till världsarvet. Utbyggnaden kan få negativa effekter på känsliga miljöer, samtidigt som planerna också ger möjligheter att inkorporera Linné tydligare i Uppsalas stadsplanering. 

	• Tid för åtgärden: Kan påbörjas utan dröjsmål. Dock är stadsutvecklingsprocessen långsiktig. 
	• Tid för åtgärden: Kan påbörjas utan dröjsmål. Dock är stadsutvecklingsprocessen långsiktig. 

	• Hur: Linné kan integreras tydligare i Uppsalas stadsbild genom exempelvis förbättrad skyltning och information om Linné i staden, bland annat vid Uppsala Centralstation. För att integrera Linnéperspektivet i den mer övergripande samhällsplaneringen kan Linné och hans arv tydliggöras redan i planeringsstadiet i utvecklingen av Södra staden. Kopplingen till Linné i stadsplaneringen kan göras genom att särskilt fokusera på hållbarhetsfrågor, gröna värden och vetenskap. Det finns möjligheter att kombinera vär
	• Hur: Linné kan integreras tydligare i Uppsalas stadsbild genom exempelvis förbättrad skyltning och information om Linné i staden, bland annat vid Uppsala Centralstation. För att integrera Linnéperspektivet i den mer övergripande samhällsplaneringen kan Linné och hans arv tydliggöras redan i planeringsstadiet i utvecklingen av Södra staden. Kopplingen till Linné i stadsplaneringen kan göras genom att särskilt fokusera på hållbarhetsfrågor, gröna värden och vetenskap. Det finns möjligheter att kombinera vär

	• Utförare och ansvar: Kommunen har det övergripande ansvaret, men den uppdaterade samverkansgruppen Linnés Uppsala bör involveras då det krävs konsensus mellan ansvariga aktörer, såsom SLU och universitetet.  
	• Utförare och ansvar: Kommunen har det övergripande ansvaret, men den uppdaterade samverkansgruppen Linnés Uppsala bör involveras då det krävs konsensus mellan ansvariga aktörer, såsom SLU och universitetet.  

	• Kostnad/ansträngning: Stor kostnad och ansträngning för att integrera Linné i stadsutvecklingsprocessen. Integreringen av Linné i stadsplaneringen kräver politiska beslut och konsensus bland inblandade parter. Linnés synlighet i Uppsala genom exempelvis tydligare skyltning och bättre information kräver dock mindre kostnader och ansträngning. 
	• Kostnad/ansträngning: Stor kostnad och ansträngning för att integrera Linné i stadsutvecklingsprocessen. Integreringen av Linné i stadsplaneringen kräver politiska beslut och konsensus bland inblandade parter. Linnés synlighet i Uppsala genom exempelvis tydligare skyltning och bättre information kräver dock mindre kostnader och ansträngning. 

	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen har en roll i den uppdaterade Linnés Uppsala som kan driva Linnés synlighet i stadsbilden. Genom Länsstyrelsens roll i planeringsprocessen har de möjlighet att komma med synpunkter som utgår från värden med koppling till Linnéminnena. Att koppla ihop Linné och världsarvet med Uppsalas stadsutveckling i ett tidigt skede minskar även risken för konflikter rörande världsarvets skyddsvärden.  
	• Länsstyrelsens roll/åtgärdens koppling till världsarvet: Länsstyrelsen har en roll i den uppdaterade Linnés Uppsala som kan driva Linnés synlighet i stadsbilden. Genom Länsstyrelsens roll i planeringsprocessen har de möjlighet att komma med synpunkter som utgår från värden med koppling till Linnéminnena. Att koppla ihop Linné och världsarvet med Uppsalas stadsutveckling i ett tidigt skede minskar även risken för konflikter rörande världsarvets skyddsvärden.  

	• Effekt: Linnés synlighet i stadsbilden skapar en större helhet och marknadsför Linné och hela Uppsala som ”Linnés stad”. Det kan leda till en större medvetenhet både bland Uppsalabor och besökare. Linnés integrering i stadsutvecklingen har stor potential då världsarvet och Linné kopplas samman och lyfts fram i Uppsalas största stadsutvecklingsprojekt. Detta kan tydliggöra kopplingen mellan Linné, vetenskapen och Uppsala som kunskapsstad. Skulle Uppsala bli europeisk kulturhuvudstad samtidigt som fyrspåret
	• Effekt: Linnés synlighet i stadsbilden skapar en större helhet och marknadsför Linné och hela Uppsala som ”Linnés stad”. Det kan leda till en större medvetenhet både bland Uppsalabor och besökare. Linnés integrering i stadsutvecklingen har stor potential då världsarvet och Linné kopplas samman och lyfts fram i Uppsalas största stadsutvecklingsprojekt. Detta kan tydliggöra kopplingen mellan Linné, vetenskapen och Uppsala som kunskapsstad. Skulle Uppsala bli europeisk kulturhuvudstad samtidigt som fyrspåret

	• Eventuella risker: Åtgärden kräver ordentlig förankring, inte minst inom kommunen och dess relevanta förvaltningar. Finns det i nuläget tillräckligt intresse, mandat och möjlighet att avsätta särskilda resurser? Är det genomförbart utan den föreslagna 
	• Eventuella risker: Åtgärden kräver ordentlig förankring, inte minst inom kommunen och dess relevanta förvaltningar. Finns det i nuläget tillräckligt intresse, mandat och möjlighet att avsätta särskilda resurser? Är det genomförbart utan den föreslagna 


	omorganisationen? Det finns även en risk att ett synliggörande av Linné och världsarvets uttryck inte har förankring bland Uppsalaborna själva. En del intervjupersoner pratar om en ”Linnéskepsis” bland invånarna, vilket gör att åtgärden även behöver förankras bland befolkningen för att få bäring och hållbarhet, likt det fjärde steget i Unescos guide (se avsnitt 1.5).  
	omorganisationen? Det finns även en risk att ett synliggörande av Linné och världsarvets uttryck inte har förankring bland Uppsalaborna själva. En del intervjupersoner pratar om en ”Linnéskepsis” bland invånarna, vilket gör att åtgärden även behöver förankras bland befolkningen för att få bäring och hållbarhet, likt det fjärde steget i Unescos guide (se avsnitt 1.5).  
	omorganisationen? Det finns även en risk att ett synliggörande av Linné och världsarvets uttryck inte har förankring bland Uppsalaborna själva. En del intervjupersoner pratar om en ”Linnéskepsis” bland invånarna, vilket gör att åtgärden även behöver förankras bland befolkningen för att få bäring och hållbarhet, likt det fjärde steget i Unescos guide (se avsnitt 1.5).  


	  
	5 AVSLUTANDE DISKUSSION 
	Denna förstudie har tydliggjort både de utmaningar och den potential som finns för att utveckla en hållbar besöksnäring kring Linnéminnena i Uppsalaregionen. Det pågår en mängd aktiviteter och de olika Linnéminnena har en ström av besökare från såväl Uppsala som andra delar av Sverige och världen. Samtidigt finns det utvecklingsmöjligheter inom en rad områden.  
	 
	En avgörande fråga för hur arbetet med Linnéminnena ska gå vidare är vilken ambitionsnivå som aktörerna har och om denna ambitionsnivå också delas av beslutsfattare och makthavare. En del av förslagen berör mer enskilda Linnéminnen och kan åtgärdas utifrån det enskilda minnets organisation och budget. Men för de mer övergripande åtgärdsförslagen som svarar upp mot behoven av ökad samordning och samverkan krävs också en vilja och förankring hos de styrande. Det råder inget tvivel om att det finns många engag
	 
	Vårt förslag på ny organisationsform består av en styrgrupp av makthavare, med nära kontakt med en verkställande grupp i en utvecklad variant av dagens samverkansgrupp Linnés Uppsala, under ledning av Region Uppsala. Samverkansgruppen har kontinuerlig, nära kontakt med övriga relevanta aktörer, som utmynnar i särskilda projektgrupper. Denna organisationsform kan underlätta beslutsfattande såväl som öka delaktigheten bland civilsamhälle och näringsliv och därigenom stärka hållbarheten i besöksnäringen kring 
	 
	En viktig fråga är också i vilket skede en sådan organisation ska arbetas fram och sjösättas. En övergripande förändring riskerar att försena processen och att mer ”lättplockade” frukter på åtgärdsträdet får stå tillbaka. Ska till exempel en strategi arbetas fram innan en ny organisation är satt? Om så sker, vilka konsekvenser får det i så fall för innehållet i strategin och graden av förankring bland de styrande? Risken är att en sådan strategi blir verkningslös. Å andra sidan kan en större omorganisation 
	 
	Samtidigt finns det alltså en stor potential för att öka besöksnäringen och skapa en hållbar destinationsutveckling. Linné är en internationellt berömd vetenskapsman, ofta mer berömd utomlands än i Sverige. Det finns goda chanser att världsarvet blir verklighet. I så fall blir det ett unikt världsarv där ett antal platser tillsammans berättar historien om en vetenskaps utveckling. Det finns ett stort engagemang för Linnéminnena med många deltagande aktörer och många potentiella deltagare. Nyckelaktörerna, s
	del sådana önskningar och det finns potential att utveckla sådana aspekter ytterligare. Linnés verk och miljöer ger också ingångar till en mängd olika områden, såsom biologi, trädgård, historia, kulturmiljö och natur/rekreation.  
	 
	En satsning på Linnéminnena som världsarv och hållbara besöksmål ligger väl i linje med den regionala strategin för hållbar besöksnäring (Region Uppsala, 2017). Det gäller inte minst strategiska frågor som att:  
	 
	• Nya och befintliga resmål utvecklas utifrån ett tydligt marknads- och kundperspektiv.  
	• Nya och befintliga resmål utvecklas utifrån ett tydligt marknads- och kundperspektiv.  
	• Nya och befintliga resmål utvecklas utifrån ett tydligt marknads- och kundperspektiv.  

	• Uppsala läns unika tillgångar av kulturarv och natur tas tillvara och att den kunskap om kultur, historia och natur som finns förmedlas och vävs in i tillgängliga produkter. 
	• Uppsala läns unika tillgångar av kulturarv och natur tas tillvara och att den kunskap om kultur, historia och natur som finns förmedlas och vävs in i tillgängliga produkter. 


	 
	Som ansvarig för världsarvsansökan spelar Länsstyrelsen en viktig roll i utvecklingen av Linnéminnena. Vi föreslår att Länsstyrelsen på nytt bör ingå i samverkansgruppen Linnés Uppsala. Ett sådant deltagande innebär att myndigheten får en ökad möjlighet att lyfta in världsarvsperspektivet i de olika delar som utgör destinationsutvecklingen. Detta är av vikt, oavsett om det blir ett världsarv eller inte. Men skulle världsarvet bli verklighet innebär det förbättrade möjligheter att Linnéminnena står väl rusta
	 
	Denna rapport är en förstudie som beskrivit nuläge och identifierade behov. Utifrån dessa har ett antal åtgärdsförslag som pekar mot ett önskat läge presenterats. Vi har specificerat ett urval av åtgärderna genom att beskriva aspekter som genomförande, ansvar, tidpunkt, effekter och eventuella risker. För att en förflyttning från nuläge till ett önskat läge ska ske är det av stor vikt att det finns en samsyn kring åtgärderna. I flera fall är det också nödvändigt att göra ytterligare förstudier så att man ha
	 
	 
	Figure
	Figur 13. Den viktiga förflyttningen från nuläge till önskat läge kräver samsyn men också förståelse för att det är en levande process som kan behöva omprövas under resans gång. Källa: Nilsson, D & Johansson, L, 2017 
	 
	 
	Arbetet med förstudien har också inneburit en rad möten med olika aktörer med koppling till Linnéminnena. Diskussionerna på dessa workshops och fokusgrupper har inte bara givit underlag och uppslag för resultatet i denna rapport. Genom att aktörerna har träffats har också processer satts igång. Processer som förhoppningsvis ger ringar på vattnet i det fortsatta arbetet med att utveckla besöksnäringen kring Linnéminnena på ett hållbart sätt. 
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	Anna Backman, Uppsala linneanska trädgårdar, Uppsala universitetMats Block, Trädgårdsdirektör, Uppsala linneanska trädgårdar, Uppsala universitetMariette Manktelow, Sveriges lantbruksuniversitetRafael Myncke, Uppsala kommun, näringslivsstrategAnja Rautenberg, Länsstyrelsen Lotta Saetre, Kommunikatör, Uppsala linneanska trädgårdar, Uppsala universitet Karin Södergren, Region Uppsala Brita Zetterberg Blom, Destination Uppsala Katrine Åberg, Statens fastighetsverk 
	P
	P
	FRÅGEGUIDE NYCKELAKTÖRER 
	P
	Kunskap om platserna och besökare: 
	•Finns det någon samlad information om Linnéplatsernas besökare? I så fall vilken?
	•Finns det någon samlad information om Linnéplatsernas besökare? I så fall vilken?
	•Finns det någon samlad information om Linnéplatsernas besökare? I så fall vilken?
	•Finns det någon samlad information om Linnéplatsernas besökare? I så fall vilken?
	oantal besökare på ett år,
	oantal besökare på ett år,
	oantal besökare på ett år,

	onär på året de besökt platsen,
	onär på året de besökt platsen,

	ovilka målgrupper (utifrån ålder, kön, land osv.)
	ovilka målgrupper (utifrån ålder, kön, land osv.)

	otransportsätt till och från målen
	otransportsätt till och från målen

	ovilka andra platser i länet besökarna har varit på innan och efter besöket
	ovilka andra platser i länet besökarna har varit på innan och efter besöket

	ohotellnätter eller liknande i samband med besöket
	ohotellnätter eller liknande i samband med besöket

	orestaurangbesök i anslutning till besöken
	orestaurangbesök i anslutning till besöken

	ogenomförda undersökningar om kundupplevelse. I så fall, vilka resultat visar undersökningarna(t.ex. vad gjorde de på platserna, saknar besökarna något, upplevelse av tillgänglighet etc.)
	ogenomförda undersökningar om kundupplevelse. I så fall, vilka resultat visar undersökningarna(t.ex. vad gjorde de på platserna, saknar besökarna något, upplevelse av tillgänglighet etc.)





	Ex på info:
	P
	•Vilken annan information finns tillgänglig om platserna och deras verksamheter(årsberättelser, utvärderingar, skötsel och vårdplaner etc.)? Var kan vi få tag på informationen?Möjlighet att skicka till oss?
	•Vilken annan information finns tillgänglig om platserna och deras verksamheter(årsberättelser, utvärderingar, skötsel och vårdplaner etc.)? Var kan vi få tag på informationen?Möjlighet att skicka till oss?
	•Vilken annan information finns tillgänglig om platserna och deras verksamheter(årsberättelser, utvärderingar, skötsel och vårdplaner etc.)? Var kan vi få tag på informationen?Möjlighet att skicka till oss?


	P
	Organisation och samverkan 
	•På vilket sätt deltar ni (den aktör du representerar) i arbetet med Linnéminnena?
	•På vilket sätt deltar ni (den aktör du representerar) i arbetet med Linnéminnena?
	•På vilket sätt deltar ni (den aktör du representerar) i arbetet med Linnéminnena?

	•Hur ser den övergripande organisationen för arbetet med Linnéminnena ut? Vilka aktörer ochkompetenser ingår i samarbetet? Finns det särskilda nyckelaktörer?
	•Hur ser den övergripande organisationen för arbetet med Linnéminnena ut? Vilka aktörer ochkompetenser ingår i samarbetet? Finns det särskilda nyckelaktörer?

	•Vilka aktörer har du i din roll mest kontakt med i arbetet med Linnéminnena?
	•Vilka aktörer har du i din roll mest kontakt med i arbetet med Linnéminnena?

	•Hur upplever du att samverkan i arbetet med Linneminnena fungerar (såväl internt blandnyckelaktörerna och med andra, som civilsamhälle och näringsliv)?
	•Hur upplever du att samverkan i arbetet med Linneminnena fungerar (såväl internt blandnyckelaktörerna och med andra, som civilsamhälle och näringsliv)?

	•Vad fungerar bra respektive mindre bra?
	•Vad fungerar bra respektive mindre bra?

	•Vad finns det för orsaker till bra/mindre bra samverkan? Framgångsfaktorer/utmaningar?
	•Vad finns det för orsaker till bra/mindre bra samverkan? Framgångsfaktorer/utmaningar?

	•Finns det aktörer som borde ingå i samarbetet i större utsträckning än idag? (som skullemedföra positiva förändringar för hållbar turism i Linneplatserna)
	•Finns det aktörer som borde ingå i samarbetet i större utsträckning än idag? (som skullemedföra positiva förändringar för hållbar turism i Linneplatserna)

	•Påverkar arbetet med världsarvsansökan er arbete redan nu? T.ex. i kommunikationen eller ombesökare har hört talas om det?
	•Påverkar arbetet med världsarvsansökan er arbete redan nu? T.ex. i kommunikationen eller ombesökare har hört talas om det?


	P
	Mål och styrdokument 
	•Finns det specifika mål och styrdokument för Linnéminnena? Kan vi få tillgång till dem?
	•Finns det specifika mål och styrdokument för Linnéminnena? Kan vi få tillgång till dem?
	•Finns det specifika mål och styrdokument för Linnéminnena? Kan vi få tillgång till dem?

	•Hur märks målen i er verksamhet? Följs målen?
	•Hur märks målen i er verksamhet? Följs målen?

	•Ligger de i linje med världsarvsansökan och strategi för hållbar besöksnäring i Uppsala län år2020?
	•Ligger de i linje med världsarvsansökan och strategi för hållbar besöksnäring i Uppsala län år2020?

	•Har målen följts upp? Vilka har resultaten varit i så fall? Vilka effekter har besöksmålensverksamheter gett?
	•Har målen följts upp? Vilka har resultaten varit i så fall? Vilka effekter har besöksmålensverksamheter gett?


	P
	P
	P
	Erfarenheter av Linnéjubileet 
	• Deltog du/din organisation under Linnéjubileet 2007? 
	• Deltog du/din organisation under Linnéjubileet 2007? 
	• Deltog du/din organisation under Linnéjubileet 2007? 

	• Vilka är dina erfarenheter från verksamheten under jubileet? Vad fungerade bra/mindre bra?  
	• Vilka är dina erfarenheter från verksamheten under jubileet? Vad fungerade bra/mindre bra?  

	• Vad kan man ta med sig från arbetet med jubileet i den nuvarande verksamheten för att öka antalet besökare?   
	• Vad kan man ta med sig från arbetet med jubileet i den nuvarande verksamheten för att öka antalet besökare?   


	 
	Kommunikation 
	• Vilken slags kommunikation använder ni (och andra aktörer) för att marknadsföra och informera om Linnéplatserna? 
	• Vilken slags kommunikation använder ni (och andra aktörer) för att marknadsföra och informera om Linnéplatserna? 
	• Vilken slags kommunikation använder ni (och andra aktörer) för att marknadsföra och informera om Linnéplatserna? 

	• Finns det kommunikationsplaner? I så fall, kan vi få tillgång till dem?   
	• Finns det kommunikationsplaner? I så fall, kan vi få tillgång till dem?   

	• Finns det studier på vilka effekter/resultat kommunikationsinsatserna har fått och vad visar dessa i så fall? Kan vi få tillgång till dem? 
	• Finns det studier på vilka effekter/resultat kommunikationsinsatserna har fått och vad visar dessa i så fall? Kan vi få tillgång till dem? 

	• Hur ser du på de kommunikationsinsatser som bedrivs? Vad fungerar bra/mindre bra?  
	• Hur ser du på de kommunikationsinsatser som bedrivs? Vad fungerar bra/mindre bra?  

	• Finns det utvecklingsmöjligheter rörande kommunikationen, i så fall vilka?  
	• Finns det utvecklingsmöjligheter rörande kommunikationen, i så fall vilka?  


	 
	Transporter/infrastruktur 
	• Finns det en plan för den turistiska infrastrukturen (resa, bo, äta göra)? I så fall, kan vi få tillgång till den?   
	• Finns det en plan för den turistiska infrastrukturen (resa, bo, äta göra)? I så fall, kan vi få tillgång till den?   
	• Finns det en plan för den turistiska infrastrukturen (resa, bo, äta göra)? I så fall, kan vi få tillgång till den?   

	• På vilket sätt arbetar ni med transporter/infrastruktur till besöksmålen? 
	• På vilket sätt arbetar ni med transporter/infrastruktur till besöksmålen? 

	• Hur ser du själv på transportförutsättningarna för olika färdsätt till, från och mellan platserna? (t.ex. rörande tillgänglighet – är det lätt att ta sig dit, för alla?) 
	• Hur ser du själv på transportförutsättningarna för olika färdsätt till, från och mellan platserna? (t.ex. rörande tillgänglighet – är det lätt att ta sig dit, för alla?) 

	• Finns det en sammanställd information om vilka hotell, restauranger, affärer etc. som finns i närheten av besöksmålen?  
	• Finns det en sammanställd information om vilka hotell, restauranger, affärer etc. som finns i närheten av besöksmålen?  

	• Vilken kontakt har ni med dessa verksamheter? Hur fungerar samarbetet (jfr samverkan)?  
	• Vilken kontakt har ni med dessa verksamheter? Hur fungerar samarbetet (jfr samverkan)?  


	 
	Hållbarhet 
	• På vilket sätt arbetar ni med miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet kopplat till Linnéminnena?  
	• På vilket sätt arbetar ni med miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet kopplat till Linnéminnena?  
	• På vilket sätt arbetar ni med miljömässig, social och ekonomisk hållbarhet kopplat till Linnéminnena?  

	• Finns det särskilda styrdokument rörande hållbarhet? Om ja, kan vi få tillgång till dem? Hur följs de upp? 
	• Finns det särskilda styrdokument rörande hållbarhet? Om ja, kan vi få tillgång till dem? Hur följs de upp? 

	• Vilken kunskap har ni om hållbarheten på de olika platserna? 
	• Vilken kunskap har ni om hållbarheten på de olika platserna? 
	• Vilken kunskap har ni om hållbarheten på de olika platserna? 
	o Lokalsamhällenas syn på och upplevelser av turismen? Om ja, hur har kunskapen inhämtats?   
	o Lokalsamhällenas syn på och upplevelser av turismen? Om ja, hur har kunskapen inhämtats?   
	o Lokalsamhällenas syn på och upplevelser av turismen? Om ja, hur har kunskapen inhämtats?   

	o Hur besökare spenderar sina pengar (vilka aktörer som gynnas/resp. inte gynnas)?  
	o Hur besökare spenderar sina pengar (vilka aktörer som gynnas/resp. inte gynnas)?  

	o Hur kultur- och naturvärden påverkas av turismen?  
	o Hur kultur- och naturvärden påverkas av turismen?  

	o Hur många personer besöksmålen kan ”klara av” på ett hållbart sätt?  
	o Hur många personer besöksmålen kan ”klara av” på ett hållbart sätt?  

	o Tillgänglighetsfrågor – huruvida besöksmålen riktar sig till alla? (Fysisk och mental tillgänglighet – finns det t.ex. skyltar på olika språk, blindskrift, ramper?)   
	o Tillgänglighetsfrågor – huruvida besöksmålen riktar sig till alla? (Fysisk och mental tillgänglighet – finns det t.ex. skyltar på olika språk, blindskrift, ramper?)   

	o Identifierade utmaningar (t.ex. kulturhistoriska värden och tillgänglighetsåtgärder)? 
	o Identifierade utmaningar (t.ex. kulturhistoriska värden och tillgänglighetsåtgärder)? 





	T.ex. 
	• Vilka framgångsfaktorer för att arbeta med och skapa hållbara lösningar har ni identifierat?  
	• Vilka framgångsfaktorer för att arbeta med och skapa hållbara lösningar har ni identifierat?  
	• Vilka framgångsfaktorer för att arbeta med och skapa hållbara lösningar har ni identifierat?  


	 
	Finansiering  
	• Vem betalar för de kostnader som är kopplade till Linnéminnena, avseende marknadsföring, vård, underhåll, löpande drift/skötsel, utvecklingsinsatser etc.? 
	• Vem betalar för de kostnader som är kopplade till Linnéminnena, avseende marknadsföring, vård, underhåll, löpande drift/skötsel, utvecklingsinsatser etc.? 
	• Vem betalar för de kostnader som är kopplade till Linnéminnena, avseende marknadsföring, vård, underhåll, löpande drift/skötsel, utvecklingsinsatser etc.? 

	• Vem finansierar identifierade behov av skötsel, vård och underhåll (specifika insatser)? 
	• Vem finansierar identifierade behov av skötsel, vård och underhåll (specifika insatser)? 


	 
	Det framtida arbetet 
	• Vilka är de viktigaste faktorerna för att åstadkomma ett ökat besöksantal till Linnéminnena samtidigt som hållbara lösningar skapas?  
	• Vilka är de viktigaste faktorerna för att åstadkomma ett ökat besöksantal till Linnéminnena samtidigt som hållbara lösningar skapas?  
	• Vilka är de viktigaste faktorerna för att åstadkomma ett ökat besöksantal till Linnéminnena samtidigt som hållbara lösningar skapas?  

	• Vilken är det enskilt viktigaste faktorn?  
	• Vilken är det enskilt viktigaste faktorn?  

	• På vilket sätt tror du att verksamheten kommer att påverkas om det blir ett världsarv?  
	• På vilket sätt tror du att verksamheten kommer att påverkas om det blir ett världsarv?  


	 
	Tips på deltagare till fokusgrupper 
	• Vilka personer känner du till som skulle kunna vara med i våra kommande fokusgruppsintervjuer?  
	• Vilka personer känner du till som skulle kunna vara med i våra kommande fokusgruppsintervjuer?  
	• Vilka personer känner du till som skulle kunna vara med i våra kommande fokusgruppsintervjuer?  


	Det handlar om aktörer som har särskild koppling till de olika besöksmålen/minnena som vi fokuserar på (respektive Linnéminne): Det kan vara representanter för civilsamhället, näringsidkare, guider på plats, förvaltare etc. 
	 
	 
	DELTAGARE I FOKUSGRUPPER 190822 
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	Tomas Anderman, Danmarks hembygdsförening,  Anna Backman, Museibutiksansvarig, Uppsala linneanska trädgårdar, Uppsala universitet  Cicki Barck-Holst, Föreningen uppsalaguider Ingar Bruce, Danmarks hembygdsförening Hans-Björn Eriksson, Gårdsoasen, Linnés Sävja  Karin Gerhardt, Ängslyckans café  Erika Hedberg, Biotopia, naturvägledare Eeva Lakomaa, Sällskapet Linnés Hammarby Hans Odöö, Guide Linnea Olsson, Länsstyrelsen, naturvårdshandläggare  Elise Rhodin, Kulturstrateg, kulturförvaltningens stab, Uppsala ko
	P
	P
	P
	FRÅGEGUIDE FOKUSGRUPPER 
	P
	Presentationsrunda/roller 
	•Den egna rollen - På vilket sätt är din verksamhet kopplad till Linné ochLinnéminnena?
	•Den egna rollen - På vilket sätt är din verksamhet kopplad till Linné ochLinnéminnena?
	•Den egna rollen - På vilket sätt är din verksamhet kopplad till Linné ochLinnéminnena?

	•Vilken roll spelar Linné i er (besöks)verksamhet?
	•Vilken roll spelar Linné i er (besöks)verksamhet?


	P
	Besökarna 
	•Vilka är era besökare? (ålder, kön, kommun/land, skolor etc. Material kringbesökare? Skicka!) Är besökarna nöjda?
	•Vilka är era besökare? (ålder, kön, kommun/land, skolor etc. Material kringbesökare? Skicka!) Är besökarna nöjda?
	•Vilka är era besökare? (ålder, kön, kommun/land, skolor etc. Material kringbesökare? Skicka!) Är besökarna nöjda?

	•Gör besökarna en koppling mellan er verksamhet och Linné?
	•Gör besökarna en koppling mellan er verksamhet och Linné?

	•(För vissa: skiljer sig målgrupperna mellan de olika Linnéminnena?)
	•(För vissa: skiljer sig målgrupperna mellan de olika Linnéminnena?)

	•Är det någon målgrupp ni saknar?
	•Är det någon målgrupp ni saknar?


	P
	Kommunikation 
	•På vilket sätt används Linné i er marknadsföring (t.ex. budskap och kanaler)?
	•På vilket sätt används Linné i er marknadsföring (t.ex. budskap och kanaler)?
	•På vilket sätt används Linné i er marknadsföring (t.ex. budskap och kanaler)?

	•Finns det utvecklingsmöjligheter rörande kommunikationen, i så fall vilka?(Gemensam kommunikation, Linnéminnena?)
	•Finns det utvecklingsmöjligheter rörande kommunikationen, i så fall vilka?(Gemensam kommunikation, Linnéminnena?)


	P
	Samverkan och mål 
	•Vilken kontakt har din verksamhet med andra aktörer som har koppling tillLinné?
	•Vilken kontakt har din verksamhet med andra aktörer som har koppling tillLinné?
	•Vilken kontakt har din verksamhet med andra aktörer som har koppling tillLinné?

	•Hur upplever ni att samverkan mellan er verksamhet och andra aktörer (tex.offentlig sektor, civilsamhälle och näringsliv) fungerar (utifrån kopplingen tillLinné)?
	•Hur upplever ni att samverkan mellan er verksamhet och andra aktörer (tex.offentlig sektor, civilsamhälle och näringsliv) fungerar (utifrån kopplingen tillLinné)?

	•Vad finns det för orsaker till bra/mindre bra samverkan?
	•Vad finns det för orsaker till bra/mindre bra samverkan?

	•Upplever ni att aktörer knutna till Linnéminnena arbetar för ett gemensamtmål? Följs dessa upp? (om ej varför?) (Finansiering?)
	•Upplever ni att aktörer knutna till Linnéminnena arbetar för ett gemensamtmål? Följs dessa upp? (om ej varför?) (Finansiering?)

	•Finns det aktörer som borde ingå i samarbetet i större utsträckning än idag?(som skulle medföra positiva förändringar för hållbar turism i Linnéminnena)
	•Finns det aktörer som borde ingå i samarbetet i större utsträckning än idag?(som skulle medföra positiva förändringar för hållbar turism i Linnéminnena)


	P
	Hållbarhet 
	•På vilket sätt arbetar ni idag med hållbarhet kopplat till Linnéminnena?
	•På vilket sätt arbetar ni idag med hållbarhet kopplat till Linnéminnena?
	•På vilket sätt arbetar ni idag med hållbarhet kopplat till Linnéminnena?


	(Social, ekonomisk, miljömässig) Finns det ett uttalat arbete med hållbarhet?
	•Hur är tillgängligheten till er verksamhet (plats)? (Både att ta sig dit och påplatsen, ex. skyltar, framkomlighet osv.)
	•Hur är tillgängligheten till er verksamhet (plats)? (Både att ta sig dit och påplatsen, ex. skyltar, framkomlighet osv.)
	•Hur är tillgängligheten till er verksamhet (plats)? (Både att ta sig dit och påplatsen, ex. skyltar, framkomlighet osv.)

	•Vad behövs för att er verksamhet ska bli mer hållbar?
	•Vad behövs för att er verksamhet ska bli mer hållbar?

	•Hur ser ni på möjligheten att öka antalet besökare? Är det önskvärt? Hur kanman skapa hållbara lösningar och samtidigt öka antalet besökare?
	•Hur ser ni på möjligheten att öka antalet besökare? Är det önskvärt? Hur kanman skapa hållbara lösningar och samtidigt öka antalet besökare?


	P
	Framtid 
	•Hur skulle du vilja använda Linné i din verksamhet framöver? Vad behövs fördet?
	•Hur skulle du vilja använda Linné i din verksamhet framöver? Vad behövs fördet?
	•Hur skulle du vilja använda Linné i din verksamhet framöver? Vad behövs fördet?

	•(Hur utveckla arbetet med Linné generellt?)
	•(Hur utveckla arbetet med Linné generellt?)


	P
	P
	P
	DELTAGARE I WORKSHOP 191022 
	P
	Anna Backman  
	Sten Bernhardsson  
	Mats Block  
	Anneli Blomé  
	Jesper Kårehed  
	Eeva Lakomaa  
	Mariette Manktelow  
	Anja Rautenberg 
	Lovisa Sjökvist 
	Karin Södergren  
	Tomas Tullberg 
	Mathias von Schlieben 
	Brita Zetterberg Blom  
	Hans Odöö Uppsala linneanska trädgårdar, Uppsala universitet Kulturdirektör, Uppsala kommun Uppsala linneanska trädgårdar, Uppsala universitet Handelskammaren, policykoordinator Uppsala Uppsala linneanska trädgårdar, Uppsala universitetSällskapet Linnés Hammarby, Ordförande  Sveriges lantbruksuniversitet  Länsstyrelsen i Uppsala län  Boka Uppland Region Uppsala  Släktföreningen Linné Statens fastighetsverk  Destination Uppsala Guide 
	P
	P
	P
	MATRIS FÖR UTVALDA ÅTGÄRDSFÖRSLAG I WORKSHOPEN 
	P
	•När?
	•När?
	•När?

	•Vem/ansvar?
	•Vem/ansvar?

	•Hur?
	•Hur?

	•Kostnad/ansträngning?
	•Kostnad/ansträngning?

	•Effekt?
	•Effekt?

	•Eventuella risker?
	•Eventuella risker?


	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	P
	BILAGA 2: ÖVERSIKTLIG MÅGRUPPSANALYS 
	Denna analys syftar till att ge en översiktlig bild av målgrupper utifrån trender, demografi och resenärernas drivkrafter. Analysen grundar sig först och främst på befintlig information om besökarna på de olika platserna.  
	 
	Trender 
	Tillväxtverket har beskrivit fem megatrender som förutspås ha avgörande inverkan på samhället, världsekonomin och därmed besöksnäringen fram till 2030: 
	• Globaliseringens fotspår – syftar till pågående omstrukturering av makt från västvärlden till Asien. Stora delar av Asien kännetecknas av ung befolkning, hög tillväxt i tillverkningsindustrin där många länder successivt växlar över från produktionsländer till konsumentländer. Detta leder i sin tur till att nya resmönster utvecklas med resor till och från Asien. Det internationella resandet ökar ännu mer. 
	• Globaliseringens fotspår – syftar till pågående omstrukturering av makt från västvärlden till Asien. Stora delar av Asien kännetecknas av ung befolkning, hög tillväxt i tillverkningsindustrin där många länder successivt växlar över från produktionsländer till konsumentländer. Detta leder i sin tur till att nya resmönster utvecklas med resor till och från Asien. Det internationella resandet ökar ännu mer. 
	• Globaliseringens fotspår – syftar till pågående omstrukturering av makt från västvärlden till Asien. Stora delar av Asien kännetecknas av ung befolkning, hög tillväxt i tillverkningsindustrin där många länder successivt växlar över från produktionsländer till konsumentländer. Detta leder i sin tur till att nya resmönster utvecklas med resor till och från Asien. Det internationella resandet ökar ännu mer. 

	• Urbaniseringen fortgår - Urbaniseringen skapar behov av nya hållbara lösningar för såväl infrastruktur, transportlösningar till utveckling av smarta städer. För besöksnäringen innebär det att teknikutvecklingen inom information och kommunikation kan användas inom mer eller mindre samtliga destinationer. Digitala kartor, övervakning och till exempel talteknologi eller chip-implantat i människokroppen skapar mer bekväma och säkrare vistelser. 
	• Urbaniseringen fortgår - Urbaniseringen skapar behov av nya hållbara lösningar för såväl infrastruktur, transportlösningar till utveckling av smarta städer. För besöksnäringen innebär det att teknikutvecklingen inom information och kommunikation kan användas inom mer eller mindre samtliga destinationer. Digitala kartor, övervakning och till exempel talteknologi eller chip-implantat i människokroppen skapar mer bekväma och säkrare vistelser. 

	• Klimatförändringar - Utvecklingsbehovet är påtagligt. Behovet av nya energilösningar och nya transportlösningar men även innovativa lösningar för vattenförsörjning och framtida förändrade vattennivåer är stora utmaningar.  
	• Klimatförändringar - Utvecklingsbehovet är påtagligt. Behovet av nya energilösningar och nya transportlösningar men även innovativa lösningar för vattenförsörjning och framtida förändrade vattennivåer är stora utmaningar.  

	• Demografins skiften - Skiftet leder till flera subtrender som till exempel längre liv och bättre hälsa, immigration, global befolkningstillväxt, urbana och suburbana levnadssätt. För besöksnäringen skapar trenden om längre liv och bättre hälsa medan den allmänna befolkningstillväxten genererar mer resande i sig. Speciellt intressanta är nya marknader som ställer om från produktions- till konsumtionssamhällen. 
	• Demografins skiften - Skiftet leder till flera subtrender som till exempel längre liv och bättre hälsa, immigration, global befolkningstillväxt, urbana och suburbana levnadssätt. För besöksnäringen skapar trenden om längre liv och bättre hälsa medan den allmänna befolkningstillväxten genererar mer resande i sig. Speciellt intressanta är nya marknader som ställer om från produktions- till konsumtionssamhällen. 

	• Tekniska genombrott - Innovationstakten och den tekniska utvecklingen har tagit oanade kliv framåt de senaste åren. Inom informationsteknologin görs ständigt nya tekniska genombrott som snabbt finner kommersiella vägar. För besöksnäringen har mobiltelefonen blivit oundviklig och transformerats till att vara "fjärrkontrollen till den digitaliserade världen". 
	• Tekniska genombrott - Innovationstakten och den tekniska utvecklingen har tagit oanade kliv framåt de senaste åren. Inom informationsteknologin görs ständigt nya tekniska genombrott som snabbt finner kommersiella vägar. För besöksnäringen har mobiltelefonen blivit oundviklig och transformerats till att vara "fjärrkontrollen till den digitaliserade världen". 


	Till dessa megatrender finns trender som är särskilt utmärkande för turism- och besöksnäringen. Några utvalda presenteras nedan (Region Dalarna, 2015 och 
	Till dessa megatrender finns trender som är särskilt utmärkande för turism- och besöksnäringen. Några utvalda presenteras nedan (Region Dalarna, 2015 och 
	https://tourisminskane.com/en/node/60
	https://tourisminskane.com/en/node/60

	):  

	Den fysiska tillgängligheten (tåg, flyg, vägar med mera till destinationen) blir allt viktigare för att kunna konkurrera med destinationer i andra länder och kontinenter. Om infrastrukturen inte är bra kan en destination väljas bort för en annan, dit det är enklare att ta sig och resetiden är minimerad. 
	Detsamma gäller för den digitala tillgängligheten. Digitala kanaler styr i allt högre grad människors resebeteende, och såväl information och bokningar sker i högre grad via 
	digitala plattformar. Dagens resenärer söker efter semesterresmål när tid finns, vilket kan innebära när som helst under dygnet. Finns inte informationen tillgänglig finns risken att resenären väljer en annan destination. Användargenererade omdömen i form av betyg och kommentarer tar också allt större plats i kundernas bedömning av en tjänst eller produkt. Vikten av att hamna högt på exempelvis Tripadvisor ökar.  
	För att en plats eller destination ska vara attraktiv för besökare och resenärer idag krävs mer än vad det tidigare gjorts. Dels för att konkurrensen är större och vi enkelt kan ta oss till långt fler platser i världen, dels för att människan för en önskan om att maximera det enda liv vi har. Detta innebär att det inte längre räcker att erbjuda en vacker vy eller en historisk byggnad utan dagens resenärer vill vara med om en transformerande upplevelse på sin resa, något som berör och lämnar avtryck över en 
	Semestrandet har blivit en del av det personliga varumärket, där vi ser på och tolkar varandra olika beroende på hur vi väljer att semestra. Det finns också spaningar som visar på grupper eller individer som ägnar sig åt ett mer specialiserat resande för att odla sina intressen, som till exempel fågelskådning, trädgårdar eller cykling. Möjliga konsekvenser för besöksnäringen är att efterfrågan på resor och resmål anpassade efter intresse och individuell anpassning av resor kommer att öka. 
	Hållbarhetsfrågorna ses som en stark framtida konkurrensfaktor. Det finns flera exempel i världen på hur kultur- och naturvärden hotas av turism och tappar lokalbefolkningens stöd, i takt med att människor upplever att det egna samhället tas ifrån dem. Konsumenterna blir också allt mer medvetna om miljö och kvalité. Att vara en destination som är profilerad som klimatneutral eller hållbar kan komma att bli ett allt viktigare alternativ framöver. Om en destination slarvar med de här frågorna, kan det innebär
	 
	Målgrupper 
	Drivkrafter 
	Ett sätt att titta på målgrupper är utgå från potentiella resenärers drivkrafter, intressen och värderingar. Segment som identifierats med hjälp av drivkrafter går tvärs över nationsgränser. Studier visar också att individer i allt mindre utsträckning beter sig som “sin ålder” eller familjesituation. Istället är det intressen, värderingar och drivkrafter som avgör vilka beslut som fattas och vilken typ av semester som bokas. 
	Linnéminnena ger ingångar till flera områden: 
	• Linné som person  
	• Linné som person  
	• Linné som person  

	• Forskningsfältet biologiska systemet från Linné till idag.  
	• Forskningsfältet biologiska systemet från Linné till idag.  

	• Trädgård 
	• Trädgård 

	• Botanik 
	• Botanik 

	• Historia och kulturmiljö  
	• Historia och kulturmiljö  

	• Natur och rekreation. 
	• Natur och rekreation. 


	 
	Linnéminnena har därför förutsättningar att kunna attrahera och tilltala människor med olika intressen och drivkrafter. Det kan gälla såväl människor som har ett djupt 
	specialintresse i någon del ovanstående eller människor som har ett allmänintresse av frågorna. En utmaning för Linnéminnena är att kunna göra båda dessa grupper nöjda med sitt besök. En fördel är att Linnéminnena kan komplettera varandra med olika innehåll och berättelser, där olika pusselbitar läggs till varandra, kopplat till Linné och den vetenskap han är förgrundsfigur för.   
	Idag pekas framför allt trädgårds- och/eller historieintresserade ut som en primär målgrupp av samverkansgruppen Linnés Uppsala. Linnéstigarna och naturreservaten har större möjligheter att locka besökare intresserade av naturupplevelser, friluftsliv och botanik.  
	Potentialen hos Linnéminnena förstärks av rådande trender kring ett mer specialiserat resande och att vara med och äkta/genuina upplevelser som gör avtryck. Sverige ligger också generellt långt fram vad gäller hållbarhetsfrågor. Här är det viktigt att inte endast tänka in hållbarhet på det enskilda besöksmålet, utan väga in hela kedjan, resa bo, äta, göra, kopplat till besöket.  
	På ett övergripande plan är den fysiska och digitala tillgängligheten till destination Uppsala god. Den fysiska tillgängligheten till staden Uppsala är utvecklad genom bland annat närheten till Arlanda och tät tågtrafik till och från Stockholm. Uppsala som destination finns även representerat i den digitala världen. Destination Uppsala använder t ex verktyget TripCruncher för att skapa möjlighet för besökarna att sätta samman en egen resa. Här är Linnéminnen med i utbudet. 
	Konkurrensen om de internationella resenärerna är hård. I ” Strategi för en hållbar besöksnäring i Uppsala län till år 2020 (Region Uppsala, 2017) pekas den globala resenären ut som en viktig målgrupp. Visit Sweden identifierat tre segment för den globala resenären som har olika drivkrafter för att semestra i Sverige (Visit Sweden, 2015):  
	• Nyfikna upptäckare 
	• Nyfikna upptäckare 
	• Nyfikna upptäckare 

	• Aktiva naturälskare 
	• Aktiva naturälskare 

	• Vardagssmitande livsnjutare. 
	• Vardagssmitande livsnjutare. 


	 
	Nyfikna upptäckare 
	Nyfikna upptäckare har en stor nyfikenhet på svensk kultur och livsstil och de vill se och göra så mycket som möjligt på sin Sverigesemester. De upptäcker gärna nya städer och platser och vill lära sig något nytt om Sverige när de är här. 
	Aktiva naturälskare 
	De aktiva naturälskarna drivs av ett intresse för den svenska naturen, där de vill vara aktiva men också njuta av lugnet och stillheten som naturen erbjuder. 
	Vardagssmitande livsnjutare 
	Vardagssmitande livsnjutare vill framför allt koppla av, slippa rutiner och känna sig fria på sin Sverigesemester. De njuter gärna av god mat och dryck under semestern. Gemenskapen är viktig för dem, att ha roligt och att uppleva nya saker tillsammans med de man reser med. 
	I det pågående arbetet med att Linnéminnena ska få världsarvsstatus uttrycks också ökade ambitioner att nå en internationell publik. Världsarvsbesökare skulle då kunna utgöra ett eget segment av besökare.  
	Enligt Destination Uppsala AB lockas den internationella besökaren i Uppsala av framför allt tre teman/besöksmål:  
	• Linné och Linnéminnena 
	• Linné och Linnéminnena 
	• Linné och Linnéminnena 

	• Domkyrkan  
	• Domkyrkan  

	• Vikingar. 
	• Vikingar. 


	 
	Ett utvecklat samarbete mellan t.ex. Linnéminnen och domkyrkan (där Linné är begraven) kan därför vara ett sätt att öka attraktiviteten. Boka Uppland, som framförallt vänder sig till en nationell målgrupp, erbjuder t.ex. ett Linnépaket I Linnés fotspår som innehåller med Linnés Hammarby, Linneträdgårdarna och Linnés grav. Detta går eventuellt att utveckla/anpassa till en internationell produkt.    
	Demografi 
	Respondenterna menar att Linnéträdgården med Linnémuseet lockar en något bredare spektrum av besökare i form av äldre, barnfamiljer och skolklasser, jämfört med Linnés Hammarby. Även om de olika minnena lockar till sig något annorlunda målgrupper, är respondenterna överens om att pensionärer utgör en stor del av besökarna. Andra grupper som lockas av Linnéminnena är skolklasser, även om besök från dessa har minskat avsevärt jämfört med under Linnéjubileet. Då genomfördes bland annat speciella utbildningar m
	En stor andel av besökarna till Linnéträdgården, Linnémuseet och Linnés Hammarby är internationella, besökare. Enligt respondenterna kommer störst andel av de internationella besökarna från USA. Även många tyskar och fransktalande (fransmän och kanadensare) lockas till Linnéminnena. Besöksantalet från Finland och Belgien uppges öka. 
	Även Linnés Sävja och närbelägna Triller mat och bröd är andelen utländska gäster stort. Uppfattningen utifrån intervjuer är att internationella besökare inte hittar till Linnéstigarna och naturreservaten i samma utsträckning som för Linnéträdgården, Linnémuseet och Linnés Hammarby. Det kan ha att göra med att Linnéstigarna och naturreservaten ligger under kommunal förvaltning och att denna har ett större fokus på lokalbefolkning än att locka internationella målgrupper?  
	Det finns en stor potential att öka andelen inhemska turister. Resandet med buss hos svenska seniorer ökar mycket, enligt Boka Uppland, bland annat på grund av att många äldre känner sig otrygga på stora flygplatser och centralstationer.  
	En marknadsundersökning om de Linneanska trädgårdarna har utförts med 1150 enkätsvar från respondenter i Uppsala län (Uppsala Universitet, 2018).  De linneanska trädgårdarna är viktiga eller mycket viktiga för Uppsala anser 3 av 4 Uppsalabor och mer än hälften av de som bor i övriga kommuner i länet. Av de Uppsalabor som haft besök gjorde 33 % ett besök med sina gäster på något av besöksmålen med anknytning till Linné. 65 % av boende i Uppsala län kan rekommendera ett besök på de Linneanska trädgårdarna (Up
	 
	Linnéträdgården och Linnémuseet  
	Enligt marknadsundersökningen har 16 % av respondenterna i Uppsala län besökt Linnéträdgården och Linnémuseet 1–2 gånger det senaste året. 54 procent har besökt platserna, men för mer än ett år sedan, medan 25 % av intervjuobjekten uppger att de känner till besöksmålen men aldrig varit där (Uppsala Universitet, 2018).  
	Av de som besökt Linnéträdgården och Linnémuseet det senaste året är 73 % av respondenterna nöjda eller mycket nöjda. Nöjdheten har minskat bland besökare på Linnémuseet, speciellt bland barnfamiljer. Undersökningen tolkar att detta kan vara relaterat till att inträdet uppfattas som dyrt/ej prisvärt. 
	Linnés Hammarby 
	Av invånarna i Uppsala län har 8 % besökt Linnés Hammarby med kulturreservatet 1–2 gånger med utgångspunkt från år 2018. Detta är en minskning från 2016 då motsvarande siffra låg på 11 %. 49 % av respondenterna uppgav att de har gjort ett besök till platsen för mer än ett år sedan. 28 % känner till Linnés Hammarby, men har aldrig varit där. Andelen som känner till Linnés Hammarby är lågt (13 %), speciellt bland respondenter i länet utanför Uppsala kommun (Uppsala Universitet, 2018). 
	Av de som besökt Linnés Hammarby det senaste året är 78 % av respondenterna nöjda eller mycket nöjda. 
	Linnéstigarna och naturreservaten 
	Barnfamiljer är de vanligaste besökarna till Linnéstigarna och Upplandsstiftelsens naturskola är hårt bokad. Länsstyrelsen, Upplandsstiftelsen, Biotopia, Regionen, kommuner, naturskolor och ideella föreningar samverkar för att locka ut människor i naturen i Uppsala Län. Intresset för vandring och cykling är något som ökar, vilket kan gynna Linnéstigarna och naturreservaten.   
	De olika stigarna har lite olika karaktär och förutsättningar att locka olika målgrupper. Exempelvis har Håga- och Gottsundavandringarna potential att användas i undervisning och locka studenter. På Danmarksvandringen har det gjorts satsningar att nå invånare från olika länder. Jumkilsvandringen är inte lika tillgänglig och lockar natur- och friluftslivsintresserade människor i högre grad. 
	Nya målgrupper 
	Det finns en potential att lockas unga vuxna/studenter i ökad utsträckning. Nyblivna biologistudenter ges möjlighet till ett besök på Linnés Hammarby, men det finns tydliga utvecklingsmöjligheter i att locka denna grupp ytterligare. 
	Invånare med utländsk härkomst är en annan målgrupp med potential att växa. Biotopia har exempelvis anordnat SFI-vandringar på Linnéstigarna.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	BILAGA 3: ÅTGÄRDSFÖRSLAG, BRUTTOLISTA  
	 
	Åtgärder är identifierade inom följande områden:  
	 
	Figure
	 
	ÖVERGRIPANDE ÅTGÄRDER 
	 
	• Ett gemensamt strategiarbete 
	• Ett gemensamt strategiarbete 
	• Ett gemensamt strategiarbete 
	• Ett gemensamt strategiarbete 
	o vision  
	o vision  
	o vision  

	o mål 
	o mål 

	o åtgärder 
	o åtgärder 

	o förankring 
	o förankring 

	o tidplan 
	o tidplan 

	o ansvar 
	o ansvar 





	 
	• Framtida organisation  
	• Framtida organisation  
	• Framtida organisation  
	• Framtida organisation  
	o Tydliggöra roller och ansvar mellan aktörer.  
	o Tydliggöra roller och ansvar mellan aktörer.  
	o Tydliggöra roller och ansvar mellan aktörer.  

	o Vem ska ha samordningsansvar? Vad innebär samordningsansvaret? 
	o Vem ska ha samordningsansvar? Vad innebär samordningsansvaret? 

	o Hur fördela ansvaret?  
	o Hur fördela ansvaret?  

	o Formalisera samverkan – hur?  
	o Formalisera samverkan – hur?  





	 
	• Finansiering 
	• Finansiering 
	• Finansiering 
	• Finansiering 
	o Utveckla långsiktiga finansieringsmodeller - internt och externt: produktutveckling, samspel privat och offentlig finansiering, sponsring, crowdfunding, socialt utfallskontrakt, cirkulär ekonomi, sociala klausuler. 
	o Utveckla långsiktiga finansieringsmodeller - internt och externt: produktutveckling, samspel privat och offentlig finansiering, sponsring, crowdfunding, socialt utfallskontrakt, cirkulär ekonomi, sociala klausuler. 
	o Utveckla långsiktiga finansieringsmodeller - internt och externt: produktutveckling, samspel privat och offentlig finansiering, sponsring, crowdfunding, socialt utfallskontrakt, cirkulär ekonomi, sociala klausuler. 

	o Näringsutveckling - hur integrera och stödja företagandet i och runt Linnéminnen? Förslag: Identifiera mötesplatser med koppling till näringslivet och Linné.BID i Uppsala med Linné som drivkraft. 
	o Näringsutveckling - hur integrera och stödja företagandet i och runt Linnéminnen? Förslag: Identifiera mötesplatser med koppling till näringslivet och Linné.BID i Uppsala med Linné som drivkraft. 





	 
	 
	 
	 
	• Samverkan 
	• Samverkan 
	• Samverkan 
	• Samverkan 
	o Skapa arenor för dialog mellan olika Linnéminnen och mellan olika aktörer kopplade till Linnéminnena (civilsamhälle, näringsliv, offentlig sektor). Samverkan inom olika kluster/teman. Syfte? I vilken form? 
	o Skapa arenor för dialog mellan olika Linnéminnen och mellan olika aktörer kopplade till Linnéminnena (civilsamhälle, näringsliv, offentlig sektor). Samverkan inom olika kluster/teman. Syfte? I vilken form? 
	o Skapa arenor för dialog mellan olika Linnéminnen och mellan olika aktörer kopplade till Linnéminnena (civilsamhälle, näringsliv, offentlig sektor). Samverkan inom olika kluster/teman. Syfte? I vilken form? 





	 
	• Koppla samman besöksmålsverksamheten på Linnés Sävja med jordbruket på anläggningen så att det tillsammans uppfattas som en attraktiv helhetsmiljö. 
	• Koppla samman besöksmålsverksamheten på Linnés Sävja med jordbruket på anläggningen så att det tillsammans uppfattas som en attraktiv helhetsmiljö. 
	• Koppla samman besöksmålsverksamheten på Linnés Sävja med jordbruket på anläggningen så att det tillsammans uppfattas som en attraktiv helhetsmiljö. 


	 
	• Följ upp utveckling av hållbar turism kopplad till Linnéminnena.  
	• Följ upp utveckling av hållbar turism kopplad till Linnéminnena.  
	• Följ upp utveckling av hållbar turism kopplad till Linnéminnena.  
	• Följ upp utveckling av hållbar turism kopplad till Linnéminnena.  
	o Utveckla ett system av lämpliga indikatorer.  
	o Utveckla ett system av lämpliga indikatorer.  
	o Utveckla ett system av lämpliga indikatorer.  

	o Genomför besöksundersökningar för att ta reda på hur olika målgruppers upplevelser.  
	o Genomför besöksundersökningar för att ta reda på hur olika målgruppers upplevelser.  





	 
	VÄRLDSARVSANSÖKAN 
	 
	• Tydliggör skillnaden mellan världsarvsarbete med dess förutsättningar och destinationsutvecklingen. Visa på ömsesidiga nyttor mellan bevarande av Linnéminnena och främjande av turism- och besöksnäringen.   
	• Tydliggör skillnaden mellan världsarvsarbete med dess förutsättningar och destinationsutvecklingen. Visa på ömsesidiga nyttor mellan bevarande av Linnéminnena och främjande av turism- och besöksnäringen.   
	• Tydliggör skillnaden mellan världsarvsarbete med dess förutsättningar och destinationsutvecklingen. Visa på ömsesidiga nyttor mellan bevarande av Linnéminnena och främjande av turism- och besöksnäringen.   


	 
	• Benchmarkingstudie med andra världsarv för att identifiera ”best practice”.   
	• Benchmarkingstudie med andra världsarv för att identifiera ”best practice”.   
	• Benchmarkingstudie med andra världsarv för att identifiera ”best practice”.   


	 
	 
	VERKSAMHETER 
	 
	• Integrera och levandegör modern forskning med koppling till Linné genom Linnéminnena.  
	• Integrera och levandegör modern forskning med koppling till Linné genom Linnéminnena.  
	• Integrera och levandegör modern forskning med koppling till Linné genom Linnéminnena.  


	 
	• Utred ett Linnécentrum. Centrum för att kommunicera kring Linné, systematisk biologi, Linnéminnen och världsarv. (Linneaus Creativity Centre) 
	• Utred ett Linnécentrum. Centrum för att kommunicera kring Linné, systematisk biologi, Linnéminnen och världsarv. (Linneaus Creativity Centre) 
	• Utred ett Linnécentrum. Centrum för att kommunicera kring Linné, systematisk biologi, Linnéminnen och världsarv. (Linneaus Creativity Centre) 


	 
	• Skapa besökspaket med fokus på Linné och Linnéminnena, inklusive Domkyrkan. 
	• Skapa besökspaket med fokus på Linné och Linnéminnena, inklusive Domkyrkan. 
	• Skapa besökspaket med fokus på Linné och Linnéminnena, inklusive Domkyrkan. 


	 
	• Skapa slingor/rundturer som kopplar samman olika Linnéminnen med varandra (buss, cykel och/eller vandring). 
	• Skapa slingor/rundturer som kopplar samman olika Linnéminnen med varandra (buss, cykel och/eller vandring). 
	• Skapa slingor/rundturer som kopplar samman olika Linnéminnen med varandra (buss, cykel och/eller vandring). 


	 
	• Utred och genomför åtgärder för att förlänga turistsäsongen över året. 
	• Utred och genomför åtgärder för att förlänga turistsäsongen över året. 
	• Utred och genomför åtgärder för att förlänga turistsäsongen över året. 


	 
	• Utöka öppettider under dygnet. 
	• Utöka öppettider under dygnet. 
	• Utöka öppettider under dygnet. 


	 
	 
	LINNÉMINNENA 
	 
	Linnés Hammarby 
	• Styr besöksströmmar för att minimera slitage på kulturvärden och skyddsvärda växter.  
	• Styr besöksströmmar för att minimera slitage på kulturvärden och skyddsvärda växter.  
	• Styr besöksströmmar för att minimera slitage på kulturvärden och skyddsvärda växter.  


	 
	• Utred möjligheten till ett nytt besökscentrum för att öka antalet besökare och förbättra besöksupplevelsen (entrébyggnaden har inte bedömts som möjlig att bygga till). 
	• Utred möjligheten till ett nytt besökscentrum för att öka antalet besökare och förbättra besöksupplevelsen (entrébyggnaden har inte bedömts som möjlig att bygga till). 
	• Utred möjligheten till ett nytt besökscentrum för att öka antalet besökare och förbättra besöksupplevelsen (entrébyggnaden har inte bedömts som möjlig att bygga till). 
	• Utred möjligheten till ett nytt besökscentrum för att öka antalet besökare och förbättra besöksupplevelsen (entrébyggnaden har inte bedömts som möjlig att bygga till). 
	o Skapa möjlighet till introduktion till platsen när man kommer fram för att skapa rätt förväntningar och eventuellt minska behovet av guidade turer.   
	o Skapa möjlighet till introduktion till platsen när man kommer fram för att skapa rätt förväntningar och eventuellt minska behovet av guidade turer.   
	o Skapa möjlighet till introduktion till platsen när man kommer fram för att skapa rätt förväntningar och eventuellt minska behovet av guidade turer.   

	o Föreläsningar, utställningar för att avlasta känsliga miljöer. 
	o Föreläsningar, utställningar för att avlasta känsliga miljöer. 





	 
	• Utöka antalet toaletter och anpassa avlopp till större besöksmängder (större besökscentrum kan vara del för att lösa problemet).    
	• Utöka antalet toaletter och anpassa avlopp till större besöksmängder (större besökscentrum kan vara del för att lösa problemet).    
	• Utöka antalet toaletter och anpassa avlopp till större besöksmängder (större besökscentrum kan vara del för att lösa problemet).    
	• Utöka antalet toaletter och anpassa avlopp till större besöksmängder (större besökscentrum kan vara del för att lösa problemet).    
	o Identifierade brister: Alla toaletter är inte handikappanpassade. Toaletternas avlopp går till en enskild avloppsanläggning strax utanför fastigheten. Vid stora besöksmängder, t.ex. under jubileumsåret, var avloppsanläggningens kapacitet inte tillräcklig. 
	o Identifierade brister: Alla toaletter är inte handikappanpassade. Toaletternas avlopp går till en enskild avloppsanläggning strax utanför fastigheten. Vid stora besöksmängder, t.ex. under jubileumsåret, var avloppsanläggningens kapacitet inte tillräcklig. 
	o Identifierade brister: Alla toaletter är inte handikappanpassade. Toaletternas avlopp går till en enskild avloppsanläggning strax utanför fastigheten. Vid stora besöksmängder, t.ex. under jubileumsåret, var avloppsanläggningens kapacitet inte tillräcklig. 





	 
	• Tillgänglighetsanpassa park och kulturreservat 
	• Tillgänglighetsanpassa park och kulturreservat 
	• Tillgänglighetsanpassa park och kulturreservat 
	• Tillgänglighetsanpassa park och kulturreservat 
	o Identifierade brister: Promenadstigarna i parken runt trädgården, i lunden och upp till naturaliemuseet och Sibiriska trädgården/Linnés runsten kuperad och ej framkomlig för rörelsehindrade. Längs brantare delar av stigarna har utlagt grus eroderat bort så att stigen är ojämn med stenar och rötter. 
	o Identifierade brister: Promenadstigarna i parken runt trädgården, i lunden och upp till naturaliemuseet och Sibiriska trädgården/Linnés runsten kuperad och ej framkomlig för rörelsehindrade. Längs brantare delar av stigarna har utlagt grus eroderat bort så att stigen är ojämn med stenar och rötter. 
	o Identifierade brister: Promenadstigarna i parken runt trädgården, i lunden och upp till naturaliemuseet och Sibiriska trädgården/Linnés runsten kuperad och ej framkomlig för rörelsehindrade. Längs brantare delar av stigarna har utlagt grus eroderat bort så att stigen är ojämn med stenar och rötter. 





	 
	• Utreda möjligheter att ytterligare tillgängliggöra Linnés Hammarby på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	• Utreda möjligheter att ytterligare tillgängliggöra Linnés Hammarby på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	• Utreda möjligheter att ytterligare tillgängliggöra Linnés Hammarby på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	• Utreda möjligheter att ytterligare tillgängliggöra Linnés Hammarby på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	o Som komplement jobba med tex utställningar, VR, föredrag, dramatiseringar med mera.  
	o Som komplement jobba med tex utställningar, VR, föredrag, dramatiseringar med mera.  
	o Som komplement jobba med tex utställningar, VR, föredrag, dramatiseringar med mera.  





	 
	• Utveckla transporter till och från Linnés Hammarby. 
	• Utveckla transporter till och från Linnés Hammarby. 
	• Utveckla transporter till och från Linnés Hammarby. 
	• Utveckla transporter till och från Linnés Hammarby. 
	o Busslinje som går ändra fram till besöksmålet.  
	o Busslinje som går ändra fram till besöksmålet.  
	o Busslinje som går ändra fram till besöksmålet.  

	o Direktbuss – samarbeta med till exempel Lännakatten (veteranbuss).  
	o Direktbuss – samarbeta med till exempel Lännakatten (veteranbuss).  

	o Bygg ut cykelväg hela vägen till Linnés Hammarby. 
	o Bygg ut cykelväg hela vägen till Linnés Hammarby. 





	 
	 
	Linnéträdgården och Linnémuseet  
	 
	• Internationellt Linnécentrum (Linnékvarteret i Uppsala med museet och trädgården).  Detta skulle komplettera dagens Linnémuseum med följande verksamheter: 
	• Internationellt Linnécentrum (Linnékvarteret i Uppsala med museet och trädgården).  Detta skulle komplettera dagens Linnémuseum med följande verksamheter: 
	• Internationellt Linnécentrum (Linnékvarteret i Uppsala med museet och trädgården).  Detta skulle komplettera dagens Linnémuseum med följande verksamheter: 
	• Internationellt Linnécentrum (Linnékvarteret i Uppsala med museet och trädgården).  Detta skulle komplettera dagens Linnémuseum med följande verksamheter: 
	o En permanent utställning om Linnés betydelse som vetenskapsman, där även det globala perspektivet och lärjungarnas resor och verk lyfts fram. 
	o En permanent utställning om Linnés betydelse som vetenskapsman, där även det globala perspektivet och lärjungarnas resor och verk lyfts fram. 
	o En permanent utställning om Linnés betydelse som vetenskapsman, där även det globala perspektivet och lärjungarnas resor och verk lyfts fram. 

	o Tillfälliga utställningar om Linnés verk och gärning, där man kan fördjupa frågeställningar kopplade till vår tid. 
	o Tillfälliga utställningar om Linnés verk och gärning, där man kan fördjupa frågeställningar kopplade till vår tid. 

	o Möteslokaler för introduktioner, föredrag och seminarier för mindre grupper i anslutning till museum, trädgård och utställningar. 
	o Möteslokaler för introduktioner, föredrag och seminarier för mindre grupper i anslutning till museum, trädgård och utställningar. 





	 
	• Utred möjligheten att ytterligare tillgängliggöra Linnémuseet och Linnéträdgården på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	• Utred möjligheten att ytterligare tillgängliggöra Linnémuseet och Linnéträdgården på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	• Utred möjligheten att ytterligare tillgängliggöra Linnémuseet och Linnéträdgården på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	• Utred möjligheten att ytterligare tillgängliggöra Linnémuseet och Linnéträdgården på olika sätt (inte enbart fysiskt) så att kulturvärden och skyddsvärd växtlighet inte tar skada.  
	o Som komplement jobba med t.ex. utställningar, VR, föredrag, dramatiseringar med mera. 
	o Som komplement jobba med t.ex. utställningar, VR, föredrag, dramatiseringar med mera. 
	o Som komplement jobba med t.ex. utställningar, VR, föredrag, dramatiseringar med mera. 





	 
	Linnéstigarna  
	• Förbättra skyltning av Linnéstigarna.  
	• Förbättra skyltning av Linnéstigarna.  
	• Förbättra skyltning av Linnéstigarna.  
	• Förbättra skyltning av Linnéstigarna.  
	o Där stigarna inte är framkomliga för cyklister saknas hänvisningar till alternativa vägar.  
	o Där stigarna inte är framkomliga för cyklister saknas hänvisningar till alternativa vägar.  
	o Där stigarna inte är framkomliga för cyklister saknas hänvisningar till alternativa vägar.  

	o När vandringar passerar genom hagar med betande nötdjur saknas anvisning till alternativ väg. 
	o När vandringar passerar genom hagar med betande nötdjur saknas anvisning till alternativ väg. 

	o Där stigarna passerar genom bebyggelse är skyltningen som regel bristfällig.  
	o Där stigarna passerar genom bebyggelse är skyltningen som regel bristfällig.  

	o Skyltning till vandringarnas olika startpunkter saknas. 
	o Skyltning till vandringarnas olika startpunkter saknas. 





	 
	• Förbättra möjligheten att slänga och sortera skräp (Soptunnor saknas längs vissa delar). 
	• Förbättra möjligheten att slänga och sortera skräp (Soptunnor saknas längs vissa delar). 
	• Förbättra möjligheten att slänga och sortera skräp (Soptunnor saknas längs vissa delar). 


	 
	KOMMUNIKATION 
	 
	• Utred nya sätt att kommunicera kultur- och naturarv på Linnéminnena, genom t.ex. AR, VR, ljud eller film. På så sätt kan tillgängligheten öka, flaskhalsar undvikas och berikande upplevelser skapas.  
	• Utred nya sätt att kommunicera kultur- och naturarv på Linnéminnena, genom t.ex. AR, VR, ljud eller film. På så sätt kan tillgängligheten öka, flaskhalsar undvikas och berikande upplevelser skapas.  
	• Utred nya sätt att kommunicera kultur- och naturarv på Linnéminnena, genom t.ex. AR, VR, ljud eller film. På så sätt kan tillgängligheten öka, flaskhalsar undvikas och berikande upplevelser skapas.  


	 
	• Skapa en kommunikationsstrategi för Linnéminnena. Strategin kan ge stöd för att planera, prioritera, följa upp och utveckla besöksmål utifrån platsens värden och berättelser. På så sätt skapas en mer samordnad och kvalitativ kommunikation. 
	• Skapa en kommunikationsstrategi för Linnéminnena. Strategin kan ge stöd för att planera, prioritera, följa upp och utveckla besöksmål utifrån platsens värden och berättelser. På så sätt skapas en mer samordnad och kvalitativ kommunikation. 
	• Skapa en kommunikationsstrategi för Linnéminnena. Strategin kan ge stöd för att planera, prioritera, följa upp och utveckla besöksmål utifrån platsens värden och berättelser. På så sätt skapas en mer samordnad och kvalitativ kommunikation. 
	• Skapa en kommunikationsstrategi för Linnéminnena. Strategin kan ge stöd för att planera, prioritera, följa upp och utveckla besöksmål utifrån platsens värden och berättelser. På så sätt skapas en mer samordnad och kvalitativ kommunikation. 
	o Vad berättar vi, varför berättar vi just detta, hur berättar vi?  
	o Vad berättar vi, varför berättar vi just detta, hur berättar vi?  
	o Vad berättar vi, varför berättar vi just detta, hur berättar vi?  

	o Språk – utveckla information på fler språk utifrån relevanta målgrupper.  
	o Språk – utveckla information på fler språk utifrån relevanta målgrupper.  

	o Kanaler – foldrar, skyltning, sociala medier etcetera. 
	o Kanaler – foldrar, skyltning, sociala medier etcetera. 





	 
	 
	• Locka målgrupper.  
	• Locka målgrupper.  
	• Locka målgrupper.  
	• Locka målgrupper.  
	o Identifiera nya marknader och locka nya målgrupper, till exempel unga vuxna/studenter (med familjer), forskare, utlandsfödda eller av utländsk bakgrund. 
	o Identifiera nya marknader och locka nya målgrupper, till exempel unga vuxna/studenter (med familjer), forskare, utlandsfödda eller av utländsk bakgrund. 
	o Identifiera nya marknader och locka nya målgrupper, till exempel unga vuxna/studenter (med familjer), forskare, utlandsfödda eller av utländsk bakgrund. 





	   
	• Skapa en gemensam bokningsportal/övergripande bokningssystem.  
	• Skapa en gemensam bokningsportal/övergripande bokningssystem.  
	• Skapa en gemensam bokningsportal/övergripande bokningssystem.  


	 
	• Skapa fler event kopplade till Linné, inom exempelvis måltider, naturupplevelser och konst. 
	• Skapa fler event kopplade till Linné, inom exempelvis måltider, naturupplevelser och konst. 
	• Skapa fler event kopplade till Linné, inom exempelvis måltider, naturupplevelser och konst. 


	 
	• Utveckla mobil guidning utmed promenad/cykelstråk/slingor. 
	• Utveckla mobil guidning utmed promenad/cykelstråk/slingor. 
	• Utveckla mobil guidning utmed promenad/cykelstråk/slingor. 


	 
	SAMHÄLLSPLANERING 
	• Ta fram förslag och åtgärder för att integrera Linné och världsarvets värden i stadsutveckling och stadsbild. 
	• Ta fram förslag och åtgärder för att integrera Linné och världsarvets värden i stadsutveckling och stadsbild. 
	• Ta fram förslag och åtgärder för att integrera Linné och världsarvets värden i stadsutveckling och stadsbild. 
	• Ta fram förslag och åtgärder för att integrera Linné och världsarvets värden i stadsutveckling och stadsbild. 
	o Synliggör Linné (och ev.  världsarv) i byggnader och offentliga rum (till exempel resecentrum).  
	o Synliggör Linné (och ev.  världsarv) i byggnader och offentliga rum (till exempel resecentrum).  
	o Synliggör Linné (och ev.  världsarv) i byggnader och offentliga rum (till exempel resecentrum).  

	o Definiera handlingsutrymme i utbyggnaden av Uppsala – vad är möjligt och inte möjligt. 
	o Definiera handlingsutrymme i utbyggnaden av Uppsala – vad är möjligt och inte möjligt. 





	• Skapa samsyn mellan världsarvets bärande uttryck och utbyggnaden av Uppsala för att minska risken för framtida konflikter.  
	• Skapa samsyn mellan världsarvets bärande uttryck och utbyggnaden av Uppsala för att minska risken för framtida konflikter.  
	• Skapa samsyn mellan världsarvets bärande uttryck och utbyggnaden av Uppsala för att minska risken för framtida konflikter.  


	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Figure
	Idealbild av en hållbar organisation utifrån förlaga av Lennart Svensson. Källa. Nilsson, D & Johansson, L. 2017 
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