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Bakgrunad

Uppdragsbeskrivning

Overenskommelse om integration och etablering
(vidare ROK) dr framtagen pa uppdrag av radet for
social hallbarhet [1] i Uppsala lan (vidare radet).
Overenskommelsen antogs pa radets mote den 22
november 2018 och giller frdn januari 2019 till
december 2021.

Forarbetet med ROK bérjade i oktober 2018 genom
ett forberedande arbete med tre behovsworkshops
inom tre samverkansomraden - bosittning, arbete
och utbildning och féraldraskap [2]. Syftet med
workshoppen var att sétta igdng genomférande av
ROK genom att skapa en sammanstéllning av de
insatser som lanets aktorer gemensamt identifierat
som gynnsamma for individer och ldnet utifrdn
aktuella behov. Vidare 6verlimnades handlings-
planen till sju befintliga regionala natverk utifran
ROK samverkansomraden, varav Samordnings-
gruppen [3] fick i uppdrag att styra och prioritera
inom 6verenskommelsens dvergripande mél, som i
sin tur skulle forvaltas i 6vriga regionala natverk,
sasom lénsgruppen for integration, Resam, FoSam,
FIA, Flyktinghandldggarnétverket och Forildraskaps-
stodsnétverket. Det var upp till varje natverk att
besluta hur det forhéller sig till ROK-mélen och vilja
sitt eget tillvigagangsitt for implementeringsarbete.
De flesta natverk valde att halla sig till sitt ordinarie
uppdrag och jobba med ROK-insatser indirekt nar
det finns en tydlig koppling till uppdraget medan
nagra beslutade om ett antal sarskilda ROK-insatser
utover sitt ordinarie uppdrag.

Lansstyrelsen fick i uppdrag att folja upp ett
implementeringsarbete for att skapa en helhetsbild
over pagiende samverkan mot uppsatta mél i ROK,
som i sin tur rapporteras till radet en gang per ar.
Malsattningen ar att skapa en tydlig gemensam bild
av genomforandet under 2020 och var vi star idag for
att ddrefter bestimma vart vi ska under 2021.
Forutom avrapportering mot uppsatta mél, syftar den
kontinuerliga uppfoljningen till att finga goda
exempel och framgéngsfaktorer for ett pigaende
regionalt samarbete samt att identifiera utmaningar
for att starka och utveckla arbetet inom integration
med fokus pé den enskilde individens mojlighet till
etablering och, i forlangningen, ldnets mojlighet till
tillvaxt.

Metod

Det empiriska materialet fér implementeringsarbete

under 2020 har samlats in genom individuella semi-

strukturerade intervjuer med sammankallande till de
sju regionala nétverken. Utifran det empiriska

materialet har sedan tydliga monster tagits fram for
att senare bearbetas i ett antal lirdomar och rekom-
mendationer for eventuell férlingning av ROK efter
2021.

Dokumentet vander sig i férsta hand till tjanste-
personer och politiker inom myndigheter och
kommuner men édven till 6vriga, som exempelvis
civilsamhallets organisationer, naringslivet och till
alla med intresse for mottagande och etablering.

Avgransning

Med nyanldnda avses i 6verenskommelsen personer
som dr mottagna i en kommun och har beviljats
uppehallstillstand for bosdttning pa grund av flykting-
skal eller andra skyddsskal. Aven anhériga till dessa
personer anses vara nyanldnda. En person ér ny-
anldnd under tiden som hon eller han omfattas av
lagen om etableringsinsatser, det vill siga tvé till tre
ar.

Det finns flera begrepp som handlar om att gemen-
samt skapa god forutsattning for integration. Det ar
viktigt med en gemensam definition kring de olika
terminologierna for att undvika eventuell begrepps-
forvirring. Samverkan handlar om att ha en gemen-
sam syn pa vad som behéver goras och att *dra at
samma hall”. Ibland anvinds begreppet samhandling
for att forstirka aktorernas ansvar att arbeta pa ett
satt som harmonierar med 6vriga aktorers arbete.
Samarbete innebir att olika parter konkret arbetar
tillsammans inom ett visst omrade for att na gemen-
samt uppsatta mal. Sist men inte minst, samordning
syftar till att tillskansa en battre helhetssyn for att
skapa en mer effektiv resursallokering. For enkel-
hetens skull, anvander vi samlingsbegreppet “sam-
verkan” i denna rapport.

Den regionala samverkan ar en komplex process som
pagar standigt och pa olika nivéer. Vi har valt att
planera och folja upp samarbete i relation till genom-
forande av ROK pé tre olika nivaer, dir erfarenhets-
utbyte dr en basniva, kompetensutveckling dr mellan-
niva och gemensamma insatser dr den avancerade
samverkansnivan. Det finns inget egenvirde i att
alltid satsa pa gemensamma insatser for effektivare
samverkan utan snarare ha en realistisk beddmning
vilken typ av samverkan som skapar mervirde. I
denna rapport kommer vi att presentera genom-
forandet av ROK utifrdn de tre niverna.



Genomforda insatser

Nedan presenteras insatser genomforda inom overenskommelsens tre
samverkansomraden: bosattning och mottagande, arbete och utbildning
samt halsa. Insatserna genomfordes under januari—november 2020.

Bosattning och mottagande

Ansvarigt natverk
Flyktinghandlaggarnatverket

Ansvarig samordnande myndighet
Lansstyrelsen Uppsala lan

Samverkan inom omradet “bosdttning och mot-
tagande” sker pa tva nivéer, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling. Det dr framfor allt tva typer av
insatser som har genomsyrat flyktinghandlaggares
nétverkstréiffar under 2020:

o Bade erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
har i hog grad praglats av covid-19-temat sedan i
mars, vad géller bade ordinarie triffar samt extra
insatta traffar da externa aktorer som till exempel
Migrationsverket har bjudits in.

 Det paborjades en planering for integrering av
barnrittsperspektivet i bosittningsfragor genom
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling av
yrkesverksamma. Integreringen ar tankt som en
trappa dar forsta steget ar diskussion och erfaren-
hetsutbyte kring hur flyktinghandlaggare arbetar
med barnrattsperspektivet. Det andra steget dr en
workshop for behovsinventering for en eventuell
gemensam insats, som ar ett tredje steg. Under
2020 har natverket genomfért behovsinventering
men workshopen och den eventuella gemensamma
insatsen dr uppskjutna till nasta ar pa grund av
covid-19.

Dessutom inledde nétverket en sammanstillning av
information kring boskolor i samtliga lanets kom-
muner for att skapa en gemensam nuldgesbild om
flyktingmottagandet som kvalitativ och kvantitativ
uppfoljning av bosittningslagen i Uppsala ldn. Under
2020 har enkiten till flyktinghandlaggare skickats ut
medan sammanstillning av rapporten ar framflyttad
tills 2021 pa grund av covid-19.

Enligt flyktinghandldggarna ar natverket ett viktigt
dialogforum dér man utbyter erfarenheter kring
konkreta utmaningar som ofta leder till gemensamma
praktiska losningar oftast med fokus pa kompetens-

utveckling. En utmaning &r att hitta tid och resurser
for gemensamma insatser som ligger utanfér
ordinarie verksamhet. ROK ger inget tydligt mandat
att prioritera insatser som ligger utanfor uppdraget.
Det finns inga etablerade former eller riktlinjer for
samverkan i 6verenskommelsen. Den véxer snarare
organiskt och dr personbunden och féljaktligen
sérbar.

Arbete och utbildning

Ansvarigt natverk
Forum for en inkluderande
arbetsmarknad (FIA)

Ansvarig samordnande myndighet
Region Uppsala

FIA antog en sérskild handlingsplan kopplad till
ROK-mélen pa omrédet arbete den 3 maj 2019. ROK-
aktiviteter formuleras och genomf6rs inom ramen for
FIA:s ordinarie arbete, exempelvis genom ESF-
projekt, initiativ genom lédnsstyrelsens §37- eller §37a-
medel eller andra finansieringsformer och samarbet-
en. Handlingsplanen ér ett levande dokument och
uppdateras kontinuerligt utifrdn parternas behovsbild
och forutsattningar. Samverkan inom omradet
arbete” har skett pa alla tre nivaer under 2020 med
fokus pa foljande insatser:

o FIA har genomfort ett antal aktiviteter utifran
behovet att stiarka vdgarna till utbildning/arbete for
utrikes fodda kvinnor med kort utbildnings-
bakgrund. I samverkan med lansstyrelsen
genomfordes en europeisk integrationskonferens
med fokus pa nyanldnda kvinnors integration den
20 januari 2020, dar goda exempel fran bland annat
Nederldnderna och nordiska linder (genom
Nordiska Ministerrddet) presenterades. Malet med
konferensen var att stirka arbetsgivares kunskap,
kompetens och forstaelse av nyanlanda kvinnor
som resurs. En annan aktivitet ar att Uppsala
kommun beviljades ett §37 projekt for mammor
som ldser SFI under foréldraledigheten. Civil-
samhallet dr engagerat genom representanter for
folkbildning.



o Ett annat omrade i fokus under 2020 har varit
insatser for individer som visar ldg progression pa
SFI. Uppsala kommun har genomfort ett projekt
kring orsaker for lag progression och en rapport
med ett antal retkommenderade dtgarder har tagits
fram. Ett digitalt larcenter har 6ppnats i Gottsunda
och samhallsorienteringen, som ar lansgemensam
utbildning, har fatt medel for digitalisering fran
samordningsforbundet.

o Linet har, under ledning av Region Uppsala och
med finansiering fran Samordningsforbundet,
mobiliserats kring en ansdkan om en linsgemen-
sam regional projektsamordnare for extern
finansiering. Ans6kan beviljades och projekt-
samordnaren har pabdrjat sitt arbete. Majoriteten
av FIA-aktorerna deltar i styrgruppen som har sitt
forsta styrgruppsméte den 27 november 2020.
Satsningen ska stirka kommunernas kapacitet att
soka ESF-medel.

o Dirutover har Wiks folkhogskola (Region
Uppsala), i samarbete med Tierps kommun,
Osthammars kommun samt Heby kommun,
mobiliserats kring en ESF-forstudieansokan som
syftar till att undersoka mojligheterna att erbjuda
insatser lokalt f6r individer i behov av st6d eller
utbildning for att komma i arbete. Detta 4r ett
behov som har uttryckts av kommuner i lanet
under en tid och behovet av lokala insatser for
malgrupper har blivit 4n storre sedan nedlaggning
av Arbetsformedlingens lokalkontor och ett
forsvarande arbetsmarknadsldge sedan pandemins
utbrott.

« Gillande ett behov av stod till arbetsgivare har
Samordningsforbundet utvecklat en digital
plattform som riktar sig till arbetsgivare i
mottagandet av individer i behov av st6d for att
komma i arbete eller utoka sin arbetsformaga. Den
digitala plattformen ar aktuell for bade privata och
offentliga arbetsgivare och ligger i linje med
identifierade behov av stéd som har uttryckts av
kommuner.

 En arbetsgrupp (Region Uppsala och lansstyrelsen)
for lansovergripande samverkan med civil-
samhillets organisationer har under hdsten 2020
péaborjat dialoger om hur ett gemensamt forum for
civilsamhallet — inom det 6vergripande omréadet
social héllbarhet - skulle kunna formas och
anvéandas. Under forutsittning att politik och
verksamheter finner arbetsgruppens forslag pa
uppldgg och arbetssitt lampligt skulle ett forum f6r
civilsamhallet kunna initieras under varen 2021.

Samverkan pa etableringsomréadet/arbetsmarknad
under 2020-2021 behover framfor allt fokusera pa att

stotta implementering av Arbetsférmedlingens tva
regeringsuppdrag, i samverkan med kommunerna i
lanet och 6vriga berérda aktorer:

o Utbildningar med aktivitetsstod
o Intensivaret for nyanldnda inom etableringen

FIA-nitverk bedomer att samverkan har fungerat vil
under 2020. Enligt nitverket har ROK inte bidragit
till mervarde i FIA:s ordinarie uppdrag férutom att
vara ett verktyg for inventering av pagaende insatser
kring integrationsarbete i en gemensam rapport. FIA
ar ett viletablerat forum inom arbetsmarknads-
omréidet med ett tydligt syfte att gora insatser utifran
tillgangliga ESF-medel och annan extern finansiering.
Dérutover har nédtverket redan en verksamhetsplan,
mal och indikatorer kopplade till RUS samt strategisk
inriktning som resulterar i att ROK blir éverflodig.

Ansvarigt natverk
Upplandskommuner i samverkan
rérande Vuxenutbildning (ReSam)

Ansvarig samordnande myndighet
Uppsala kommun

ReSam bidrar till 6verenskommelsens mal inom
samverkansomréadet “utbildning” genom sitt
ordinarie uppdrag. Syftet med natverket dr att utgora
ett forum for ansvariga for vuxenutbildning i lanets
atta kommuner for erfarenhetsutbyte och
gemensamma insatser utifran en handlingsplan som
antogs 2018 samt dagsaktuella behov. Under 2020 har
nétverket jobbat frimst med upphandlingar,
extrastodjande insatser for yrkesutbildningar pa
komvux for elever med svenska som andra sprak [4]
och integrerade yrkesutbildningar [5]. I och med den
rddande situationen med coronaviruset har det
funnits ett stort behov hos ReSam att dgna flera mot-
en at anpassning av utbildningar genom exempelvis
digitalisering. En positiv konsekvens for samverkan
har blivit en battre uppslutning pa méanatliga moten i
och med 6vergangen till de digitala I6sningarna.
Nitverket kdnner dven att de har blivit mer samman-
svetsade och losningsinriktade under pandemin som
potentiellt leder till battre kvalité pd gemensamma
insatser.

ReSam-nétverket bedémer att samverkan har
fungerat vl under 2020 men det aterstar ett antal
utmaningar speciellt fér de mindre av ldnets
kommuner. Att ndmna nagra ér tuftt ekonomiskt lage
for vuxenutbildning i kombination med mycket



ansvar och bristande mandat pa vissa omraden.
Dessutom finns det en storre kontext som ReSam
befinner sig i. Till exempel, mycket energi och
resurser ldggs pa att ta fram kombinerade yrkes-
utbildningar for nyanldnda foér att rusta dem med
kompetens och kunskaper utifrdn marknadens behov.
Samtidigt 4r de faktiska anstdllningarna beroende av
arbetsgivares beredskap att anstilla.

Stort fokus under 2021 kommer att vara pa att skapa
béttre mojligheter f6r anstéllningsbarhet f6r de som
har svagare kunskaper i svenska. En modell for det
skapades i ett KIVO-C-projekt, da en arbetsplats
erbjuder ett stod i form av mentor med en pedagogisk
kompetens som pratar individens modersmél. KIVO-
C-modellen testades med framgéng inom
vardbranschen och kommer att spridas till fler
branscher under nésta ar. Dessutom beviljades
Skolverket ESF-medel for att utse nagra regioner i
riket som kommer att jobba sarskilt med att
vidareutveckla integrerade yrkes- utbildningar. Det
pagér en diskussion om att vélja Uppsala ldn f6r pilot
i projektet.

Vidare samverkar ReSam-aktorer kring tva
utbildningsinsatser som ér grundpelare i etablerings-
programmet, namligen svenska for invandrare (SFI)
och samhillsorientering (SO). Samhallsorientering
(SO) ar en lansovergripande utbildningsinsats dér
fem av lanets dtta kommuner samverkar under
samordning av Uppsala kommun. Samverkan
regleras i en 6verenskommelse mellan ReSams
medlemmar. Fokus under 2020 har varit pa utokning
av ett antal timmar frén 80 till 100 samt digitalisering
av utbildningen med anledning av covid-19.

Anpassningsprocessen har varit utmanande men i
nuldget laser de flesta grupper SO pa distans. Kurser
péa somaliska och swahili som pausades i mars har
aterupptagits under hostterminen. Som ett stod i
digitaliseringsprocessen och sprakstod anvander
Uppsala kommun sig av projektmedel fran
samordningsforbundet for att bygga upp en
laroplattform for bade SO och SFI. Uppsala kommun
bedomer att samverkan kring SO fungerar vl men
samtidigt finns det utvecklingspotential. Forst
kvarstar en utmaning med att rekrytera deltagare i
andra kommuner. For att tackla detta har samverkan
startats mellan samhéllskommunikatérer i Uppsala
kommun och flyktinghandldggare i samverkans-
kommuner kring praktiska individcentrerade fragor.
Dessutom saknas det mojlighet for vidareutbildning
av nya kommunikatorer efter att det nationella
projektet MILSA [6] avslutas.

Ansvarigt natverk
Forum fér samverkan (FoSam)

Ansvarig samordnande myndighet
Uppsala universitet

FoSams nitverk for samordnare ér en arena for
samverkan mellan universitet, skola och férskola som
startades pd uppdrag av Skolverket 2016 med syfte att
starka utbildningens kvalité for nyanldnda genom
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling med
tydligare koppling till vetenskaplig grund. FoSams
lansovergripande uppdrag har bidragit till genom-
forande av ROK-malen kopplade till utbildning, da
Uppsala universitet i samverkan med kommuner/
skolhuvudmaén har jobbat med att stirka arbetet med
att mota nyanlédnda barn och ungdomar i forskole-
och skolverksambhet.

Under 2020 har nitverket organiserat ett antal
gemensamma traffar for att mojliggora dialog och
kommunikation mellan forskare och
yrkesverksamma kring specifika fragor som ror
nyanldnda barn och ungdomars integration. Varens
arbete har till viss del paverkats av pandemin genom
att samordnarna har varit tvungna att prioritera annat
arbete.

I samrdd med deltagande samordnare och med
Skolverkets ansvariga har beslut tagits om att efter
varterminen 2020 avsluta Uppsala universitets
nétverk. Detta pa grund av att det &r ett relativt litet
natverk (infor hosten har enbart sex kommuner
anmalt intresse) vilket resulterar i att natverket

blir vildigt sérbart vid frainvaro. Samordnarna menar
dven att mojligheten i att delta i ett storre nitverk
(t.ex. i Stockholm eller Gavle) skulle méjliggora ett
bredare erfarenhetsutbyte och 4n mer dynamiska
diskussioner. Samordnare for néitverket redogor att
nétverket har varit en bra métesplats for att synlig-
gora samordnares roll i egna kommuner och att
utbyta erfarenheter med kollegor fran andra kom-
muner. M6ten mellan ldrare och forskare har varit
givande och tagande, dd forskningen har fatt input
direkt fran verksamheten och verksamheten har
berikats med ett vetenskapligt underlag. Ett forslag pa
samarbete i framtiden ar att skapa motesplatser Gver
professionsgrianser for bredare dialog mellan skola,
socialtjansten och fritid, dir bade praktiska och
akademiska perspektiv bejakas. En bredare sam-
verkan ger bittre forstaelse for varandras uppdrag.



Halsa och foéraldraskap

Samverkansradet Centrum for hélsa och integration
har under ett antal 4r fungerat som en arena for
informationsoverforing, erfarenhetsutbyte och dialog
kring arbete gentemot malgrupperna asylsokande och
andra nyanldnda. Centrum for halsa och integration
har bestétt av Region Uppsala och lanets kommuner
samt Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Lansstyrelsen Uppsala ldn, Migrationsverket och
Réda korset. Samverkansradet har dock inte varit
aktivt sedan 2019 och det finns for tillfillet inget
nétverk med ett likdanande uppdrag.

Fragorna har delvis hanterats inom ramen for andra
nitverk som flyktinghandlaggarnétverket eller
ldnsgruppen for integration utifran deras ordinarie
uppdrag. Ett exempel 4r en workshop med tema
psykisk ohélsa som anordnades av lansstyrelsen i
samarbete med Region Uppsala november 2019.
Syftet med insatsen var att gora behovsanalys som har
utmynnats i en uppfoljning i form av fordjupad
utbildning for yrkesverksamma i januari 2021.

I en PM frén 13 augusti 2020 foreslar Region Uppsala
en ny samverkansstruktur for att hantera halsofragor
inom ramen for befintliga natverksstrukturer med
foljande forslag till ansvarsfordelning:

Samordningsgrupp Radet for social hallbarhet

o Utgor plattform for flernivadialog (stat-region-
kommun) kring genomforande av gemensamma
insatser.

Linsgruppen for integration

o Ansvarar for att identifiera hilsorelaterade hinder
for etablering, integration och delaktighet i
samhallsliv.

o Ansvarar for att identifiera kunskapsluckor och
behov av informationsinsatser till aktérerna och till
malgruppen.

o Utgor plattform for flernivadialog (stat-region-
kommun) kring behov av insatser.

Tjdnstledning HSVO

 Samverkar kring hélsoframjande och férebyggande
insatser riktade till malgruppen, sdrskilt fokus pa
psykisk halsa.

o Samordnar insatser for informations- och
kunskapsspridning till aktérer och till malgruppen
bade ndr det géller information om hur vardkedjan
fungerar och kunskap om halsofragor som ar
sarskilt relevanta for malgruppen.

I intervjuerna har det framkommit att det finns
forbattringsforslag vad galler informationsfloden. Ett
forslag som Region Uppsala (se ovan) tagit upp ar att
en deltagare ska ingd i bade Tjansteledning HSVO
och Samordningsgruppen fér Radet for social
héllbarhet. Deltagaren har i sa fall en utpekad roll att
sikerstilla informationsutbytet och utgér en lank
mellan de bada grupperingarna. Hér kravs fortsatt
arbete for att bland annat genomlysa vilka effekter en
sddan 16sning skulle ha for olika delar av integrations-
arbetet. Det dr ocksa viktigt att sikerstélla hur
informationsflodet i praktiken ska fungera for att
driva fragorna och vilket mandat den utpekade
deltagaren da har.

Det har ocksd framkommit att det efterfragas
tydligare kontaktvagar mellan kommunerna och
Region Uppsala for operativ samverkan kring
malgrupper asylsdkande, nyanldanda, ensam-
kommande barn och unga.

Det finns ett behov av att konkretisera hur och om
lansgruppen for integration som en bred
integrationsplattform skulle kunna hantera
hilsofragor. Lansgruppen ér idag inte rustad att
hantera fragan i sin nuvarande utformning och
uppdrag men styrkan med den gruppen ér att de
statliga myndigheterna finns representerade.

Ansvarigt natverk
Lansgruppen for integration

Ansvarig samordnande myndighet
Lansstyrelsen Uppsala lan

Lansgruppen for integration 4r ett informationsforum
for lanets kommuner, Region Uppsala, Uppsala
universitet, Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen
och Migrationsverket, som sammankallas av lans-



styrelsen tre ganger per ar. Forumets upptagnings-
omrade ar storre dn halsofragor da det omfattar
informationsutbyte kopplat till samtliga ROK-
samverkansomraden. Samtidigt pagar det en
diskussion om att linsgruppen blir en motesplats for
behovsinventering inom hilsoomréadet som beskrivs
ovan. Darfor rapporteras dess aktiviteter under
samverkansomradet "Halsa”. Under 2020 har
lansgruppen genomfort foljande aktiviteter forutom
sedvanliga informationsutbytet:

o Det startades en arbetsgrupp for en gemensam
ansokan for en studieresa till Jordanien med syfte
att stirka flyktingmottagande i lanet eller en
eventuell annan gemensam insats. Insatsen har inte
verkstallts till f6ljd av flera anledningar.

o Det inleddes ett utokat samrad med Migrations-
verket i borjan pa aret som skulle utmynna i
effektivare dialog med kommunerna. Samradet
skedde i samverkan med Lansstyrelsen Gavleborg.

Utmaningen var att bara en kommun i Uppsala lan
prioriterade och/eller fick mandat att delta som
hindrade implementering.

Det arrangerades nagra extra insatta moten kring hur
covid-19 paverkat verksamheterna och att informera
om nationella samt regionala atgirder som ar
relevanta for migration och integration.

Under 2021 planerar lansgruppen att anordna tre
samverkansmoten for erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling, ddrav varje mote ar kopplat till
ett av ROK:s samordningsomrade.

Ansvarigt natverk
Foraldraskapsstodsnatverket

Ansvarig samordnande myndighet
Lansstyrelsen Uppsala lan

Foraldraskapsstodsnitverket [7] arbetar aktivt med
malgruppen nyanldnda genom kontinuerligt erfaren-
hetsutbyte och gemensam kompetensutveckling.
Under 2020 prioriterades foljande aktiviteter:

o Anpassning och riktat stod for jamstallt och jamlikt
foraldraskapsstod for att sakerstilla ett jamlikt
foraldraskapsstod och bemétande genom anpass-
ning till andra sprak och kulturer. Det har gjorts en
extra satsning mot jamstallt foraldraskapsstod som
riktar sig till familjecentralen som jobbar med
kommunen och idéburen sektor. I den satsningen
har fokus varit pa bland annat spridning av

material ”En foralder blir till” [8]. Samhalls-
kommunikatorer har gatt Bris utbildning
“Foraldraskap i Sverige” [9] och information om
tonarsparloren har spridits pa olika sprak [10].
Slutligen, har ndtverket arbetat aktivt med att
sprida Folkhdlsomyndighetens material om rok-
fria miljoer pé olika sprék [11] samt ldnsstyrelsens
folder om ANDT pa litt svenska och info-
generatorn [12].

« En natverkstraff under véren dedikerades till temat
nyanldnda som en sérskild utsatt grupp med
anledning av covid-19. Uppf6ljning av denna
diskussion gjordes inom ramen fér en workshop
for sociala konsekvenser av covid-19 som
anordnades i samarbete mellan linsstyrelsen och
Region Uppsala den 16 november [13]. Resultatet
av workshoppen kommer att presenteras till radet
for social hallbarhet.

o Uppsala kommun har jobbat med ett
utvecklingsprojekt finansierat av lansstyrelsen
inom ramen for statsbidraget §37a med malet att
vidareutveckla befintlig samhallsorientering med
foraldraskapsstod.

Under 2021 kommer nitverket att satsa vidare pa
jamstallt och jamlikt fordldraskap samt normkritiskt
tankande. Natverket kommer &ven arbeta med att se
over sitt uppdrag och koppla det tydligare till ROK-
malen for att mita resultat och effekter pa samarbete
med fokus pd ROK. Generellt bedoms samverkan
givande i nitverket men vissa utmaningar finns, till
exempel sarbarhet av uppdraget om beror helt och
hallet pa den som sammankallar néatverket da det latt
blir ett sidouppdrag. En annan utmaning ar
representation av funktioner som ingar i natverket
nér det behovs att prioritera insatser kopplade till
resurser dé ett sadant mandat ofta saknas. Man
behover ocksa ett fortydligande kring forvintade
resultat och effekter for ROK-arbete kopplat till
foraldraskap med tydligare former och ansvars-
fordelning.



Lardomar och rekommendationer

1.

Uppf6ljning av genomforandearbetet genom
befintliga regionala nitverk har visat att 6verens-
kommelsen har varit ett bra verktyg for att skapa en
helhetsbild 6ver alla insatser som &r relevanta for dess
samverkansomraden “bosittning och mottagande”,
“arbete och utbildning” och hilsa. Overenskommel-
sen har ocksa bidragit till spridning av information
om de olika nédtverkens uppdrag samt till samverkan
mellan nitverken. Daremot har 6verenskommelsen
haft en begrdnsad roll i prioritering av insatserna som
ligger utanfor nitverkens och aktorernas ordinarie
uppdrag. Aven de nitverken som har tagit fram en
sarskild handlingsplan kopplad till ROK-mélen
reflekterar att det saknas mandat och resurser for att
prioritera ROK-insatser. Det resulterar i att ROK kan
uppfattas som ett sidouppdrag snarare dn strategi
som styr ldnets arbete.

En rekommendation vid eventuell f6rlingning av
ROK efter 2021 &r att tydliggdra Sverenskommelsens
mandat i relation till andra strategier som, till
exempel RUS och samverkanspartners ordinarie
uppdrag. Det behovs dven tydligare beskrivning av
ansvarsfordelning och dgarskap som gar hand i hand
med forankring av dokumentet i respektive organisa-
tioner kopplat till konkret mandat och resurser.

2.

En annan observation dr att éverenskommelsens
breda strategiska mal har erbjudit frihet att anpassa
insatser for varje 4r utifran befintliga behov inom
varje samverkansomrade, som upplevs som positivt
for genomforandearbete. Samtidigt bidrar avsaknad
av etablerade former och riktlinjer for samverkan till
att 6verenskommelsen snarare blir en viljeriktning, en
vision, dn handlingsplan som kan leda till att den
prioriteras bort. Samverkan véxer snarare organiskt
och ér personbunden och ar foljaktligen sarbar.

Forslaget vid eventuell f6rlangning av 6verens-
kommelsen ar att samverka kring ett antal konkreta
insatser istallet for 6vergripande mal med tydlig
ansvarsfordelning och format. Ett gott exempel pa en
sddan samverkan ar arbete med ett av radets priori-
terade omrade “hilsa, trygghet och goda livsvillkor i
socio-ekonomiskt utsatta omraden” dar radsmed-
lemmar har kommit 6verens om ett antal inser med
tydliga indikatorer for uppfoljning, férvantade
resultat samt ansvarsfordelning i kopplade till genom-
forande arbetsgrupper. I sammanhanget dr det vért
att poangtera vikten av bottom-up arbetssitt vid val

av insatserna da de ska vixa fran konkreta behov och
uppdrag.

3.

Uppfoljningen visade att de flesta nitverk samverkar
genom erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
som visar pa ett stort behov av information fran
omvirlden for att genomfora egna uppdrag. En
identifierat svaghet enligt intervjuerna &r att man
oftast inte hinner med omvirldsbevakning av omrad-
en utanfor sitt uppdrag och att det dr obefintlig
koppling till forskning. Ett forslag pa samarbete i
framtiden ar att skapa motesplatser 6ver professions-
granser for bredare dialog mellan olika verksamheter
dér béde praktiska och akademiska perspektiv bejak-
as. En bredare samverkan ger battre forstaelse for
varandras uppdrag.

4.

Lansgruppen f6r ensamkommande barn och unga ér
ett natverk som samlar kommuner i Uppsala ldn
kring frégor som rér ensamkommande barn och
unga, samtliga kommuner har en eller flera tjanste-
man representerade i natverket. Syftet med natverket
ar att stdrka samverkan, bidra till regionala lagesbilder
och en plattform for kompetensutveckling inom
omradet.

Fragor om mottagande och etablering av ensam-
kommande barn och unga ligger utanfér gillande
regional 6verenskommelse om integration och
etablering och ér dérfor inte inkluderade i denna
rapport. EKB-nitverket ser flera fordelar med att
integrera EKB-fragor i den 6vergripande Gverens-
kommelsen vid eventuell forlingning efter 2021. For
det forsta, fortsitter mottagande av malgruppen
ensamkommande barn och unga minska och dirfor
behéver uppdraget integreras i stérre sammanhang
for att behalla kompetens och beredskap infér fram-
tiden. Vidare 4r manga fragor som berér barn och
ungdomars mottagande, utbildning och hilsa en
naturlig del av ovriga regionala integrationsinsatser.
Foljaktligen, kommer samverkan mellan EKB-
omradet och 6vriga integrationsomraden att leda till
bittre helhetsbild och hogre kvalité av gemensamma
insatser for malgruppen. Slutligen, finns det en

stor utvecklingspotential for nitverket genom att
delta i potentiellt fornyelsearbete med nya sam-
verkansformer, mandat och ansvarsfordelning for att
framja integration och etablering pé ett konkret och
handlingskraftigt satt.



Fotnoter

[1] Radet for social hallbarhet leds av landshévdingen
i Uppsala lan. Det ar lanets hogsta strategiska forum
inom social hallbarhet och bestér av alla kommun-
chefer i linet samt chefer pa regional niva fran
ldnsstyrelsen, Region Uppsala, Migrationsverket,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Polisen,
Aklagarmyndigheten, Kriminalvarden, Nationellt
centrum for kvinnofrid samt ldnets tvd universitet.
Radet for social hallbarhet dr det organ som formellt
beslutar om 6verenskommelsen. Mer information om
radets struktur och arbete finns pa https://

www.lansstyrelsen.se/uppsala/samhalle/social-
hallbarhet/rad-for-social-hallbarhet.html

[2] Deltagande organisationer var lanets kommuner,
Lansstyrelsen Uppsala ldn, Region Uppsala, Arbets-
férmedlingen, Migrationsverket, Uppsala universitet,
Sveriges lantbruksuniversitet, Férsakringskassan,
Samordningsforbundet i Uppsala ldn, Foretagarna
och representanter fréin civilsamhaéllet via Uppsala
Lans Bildningsforbund.

[3] Samordningsgruppen bestar av representanter
fran ndgra av linets kommuner samt representanter
fran Region Uppsala, Lansstyrelsen Uppsala ldn och
ett antal andra statliga myndigheter som finns
representerade i radet.

[4] Ett uppdrag fran Skolverket frdn oktober 2020.

[5] Yrkesutbildning med integrerad sprakutbildning
for nyanlanda.

[6] MILSA utbildningsplattform 4r en nationell
satsning for samhalls- och hilsokommunikatorer
med fokus pé utbildning, erfarenhetsutbyte och
nétverksbyggande. Projektet har stod fran Europeiska
Socialfonden och Socialdepartementet. I projektet
samverkar universitet, linsstyrelserna, experter inom
olika sakomraden samt olika idéburna organisationer
pa bade nationell och internationell niva. Mer
information finns pa https://
www.informationsverige.se/sv/jag-arbetar-med-

malgruppen/samhallsorientering/milsa---
utbildningsplattform/

[7] Nétverket leds av ldnsstyrelsen och Region
Uppsala. Syftet dr erfarenhets- och kunskapsutbyte,
att uppmarksamma lokala behov och att tillsammans
utveckla och stirka arbetet med fordldraskapsstod
lokalt och regionalt.

[8] Mer information finns pa https://
www.jamstall.nu/verktygslada/en-foralder-blir-till/

[9] Mer information finns pé https://www.bris.se/om-
bris/vart-arbete/brisakademin/foraldraskap-i-

sverige/

[10] Mer information finns pa https://www.ig.se/
tonarsparloren/broschyrer-pa-andra-sprak/

[11] Mer information finns pé https://
www.folkhalsomyndigheten.se/rokfrimiljo/for-alla/

[12] Mer information finns p4 http://
www.infogeneratorn.se/

[13] Programmet finns pa https://
www.lansstyrelsen.se/uppsala/om-oss/kalender/

kalender-dold/2020-10-13-inbjudan-till-workshop-
om-social-utsatthet-och-covid-19.html
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