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VERKSAMHETSARET 2020 PRAGLADES starkt av
coronapandemin. Lansstyrelsens roll som statlig regi-
onal myndighet med uppgift att vara forbindelseldnk
mellan den nationella, regionala, och lokala niva har
forstarkts och synliggjorts under pandemin. Erfarenhet-
erna fran arbetet med corona har ocksé ytterligare stérkt
myndighetens forméga att leda krissamverkan i sam-
band med extraordinarie hiandelse. En viktig tillgang i
det kommande arbetet med att bygga upp totalforsvaret
och inom ramen for det arbetet vidareutveckla myndig-
hetens roll som hogsta civila totalférsvarsmyndighet i
Visterbotten.

Digitaliseringen av verksamheten har, som en foljd av
pandemin, utvecklats i snabbare takt &n planerat och
myndighetens medarbetare har tillimpat nya metoder
och anvint digitala 16sningar for att kunna fullgdra sina
ordinarie uppdrag.

Parallellt med pandemin pagar en mycket stark utveckling
i delar av lanets ndringsliv. Nyindustrialiseringen, klimat-
omstéllningen, och energiforsorjningen sker framforallt
i de norra lanen. Visterbotten har, tillsammans med
Norrbotten, den ldgsta arbetslosheten i landet. Investe-
ringarna i Umea och Skellefted, bland annat i Komatsus
och Nortvolths nya produktionsanldggningar ger posi-
tiva effekter i hela lanet. Klimatomstéllningen innebér
ocksa stora mdjligheter att generera och utveckla nya
innovationer och arbetstillfillen i inlandet.

Vi sitter storre fokus pa Agenda 2030 med start 2021.
Lansstyrelserna har en viktigt regional roll for att
samordna ldnets aktdrer, organisationer och kommuner
i det arbetet. Vi ska ocksé i vart eget arbete se till att
malen uppfylls.

Det overgripande malet &r att Lansstyrelsen ska vara
en myndighet som kombinerar arbete for tillvaxt och
utveckling med ett strategiskt och 1angsiktigt per-
spektiv pa ekonomisk, ekologisk och socialt hallbar
utveckling. For att kunna bibehélla och utveckla den
viktiga regionala roll det innebér att viga samman
olika intressen krévs att vi synliggor véra olika roller
som bade mojliggorare och tillsynsansvariga.
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Hela lanet ska utvecklas genom att
arbeta for ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet

Lansstyrelsen dr en myndighet som kombinerar arbete
for tillvéxt och utveckling med ett strategiskt och lang-
siktigt perspektiv pa ekonomisk, ekologisk och socialt
héllbar utveckling.

Strategiskt vigval: Vi ndr var vision genom ekonomisk,
ekologisk och socialt hallbar utveckling

Vara kdnnetecken: Samarbetsinriktade, larande,
kollegiala

Vart gemensamma forhallningsstt till uppdraget som
tjénstepersoner vid Lansstyrelsen och i staten skapar
fortroende och tillit. Grunden for vért agerande &r den
statliga vardegrunden och de sex grundldggande princi-
perna: demokrati, legalitet, objektivitet, fri asikts-
bildning, respekt, effektivitet och service.

Vart arbete végleds ocksa av tre kdnnetecken - en vig-
ledning for hur medarbetare vid Lansstyrelsen ska se pa
sitt uppdrag. Lénsstyrelsen Visterbottens kidnnetecken:

e Samarbetsinriktade
e Léarande

+ Kollegiala

Vara kénnetecken &r komplement till den statliga
vérdegrunden - ledord som sétter fokus pa de brukare
och medborgare som myndigheten ér till for.

Kéannetecknet samarbetsinriktade &r ett samlings-
begrepp som understryker betydelsen av att sdka och
strava efter samverkan med andra aktdrer i samhallet.
Det omfattar andra myndigheter, kommuner, samt
representanter for néringsliv, foreningsliv och privat-
personer.

Kiénnetecknet ldrande beskriver var strivan efter att
soka ny kunskap, med malet att forbéttra vart arbets-
sdtt, en metod som gor Léansstyrelsen till en aktor som
bidrar till nytdnkande och ser nya mojligheter tillsam-
mans med andra. Larande vid Lansstyrelsen Vaster-
botten handlar ocksa om att ldra av varandra internt.
Virdet av kompetensen blir storre nér vi summerar alla
bestandsdelar, det vill séga medarbetare med flera inom
var organisation.

Kollegial dr synonymt med kamratlig, ett ord som
beskriver hur vi upptrader gentemot varandra och
tillsammans skapar en god psykosocial arbetsmiljo. Vi
lar av varandra genom att fraga och reflektera, samt ger
feedback pa varandras arbete for att utvecklas tillsam-
mans utifran vara mal. Att vara kollegial innebér att
man ocksa hjélper till och stottar nér det behdvs och att
man dr nyfiken pa varandras arbete.



Lansstyrelsen - hégsta civila
totalforsvarsmyndighet

Lénsstyrelsen ar den hogsta civila totalférsvarsmyn-
digheten inom lénet. Myndigheten ska tillsammans
med Forsvarsmakten samordna det civila och militira
forsvaret regionalt. Bakgrunden till den dterupptagna
totalforsvarsplaneringen &r en forédndrad sakerhets-
politisk situation med ett forsamrat omvirldslage och
Okade osédkerheter i ndromréadet. Tillsammans arbetar
vi for att skydda och forsvara landet, var demokrati,
frihet och rétten att leva som vi sjilva viljer.

Myndighetsgemensamma mal:

+ Totalforsvarsplaneringen ér integrerad i Lanssty-
relsens verksamhet.

» Alla medarbetare har kunskap om den totalfor-
svarsplanering som péagér och forstaelse for hur
det paverkar myndigheten och den enskilda med-
arbetaren i nuldget och vid hojd beredskap.

* De nya arbetsuppgifter Lansstyrelsen far vid hojd
beredskap dr kénda for berérda medarbetare.

+ Lansstyrelsen Visterbotten har en grundférmaga
att bedriva verksamhet under hojd beredskap.

Lénsstyrelsen ska genom samverkan med savil ldnets
aktorer som inom den norra militdrregionen och
nationellt verka for att storsta mojliga forsvarseffekt
vid hojd beredskap uppnas.

Myndighetsgemensamma aktiviteter:

» Utveckla Lénsstyrelsens krigsorganisation
avseende organisering, bemanning och planer.

+ Tillsétta en enhetsdvergripande arbetsgrupp
som haller samman planeringen och foérdelar ut
uppgifter inom myndigheten.

+ Kunskapshdjande insatser, bade generella men
dven kopplade till specifika omraden inom vilka
Lansstyrelsen har en uppgift i totalférsvaret.

+ Omhinderta erfarenheter och insikter fran TFO
2020 och hanteringen av Covid-19, bade inom
Lénsstyrelsen och bland lénets aktorer.

» Uppstart av den ldnsgemensamma arbetsgruppen
Totalforsvar.

* Arbete inom ramen for den regionala grundsynen
i samverkan med bland andra Forsvarsmakten och
lansstyrelserna inom den norra militdrregionen

+ Totalforsvarsuppdraget ska tydligt genomsyra
bade rekrytering och introduktion av nya
medarbetare.






LANSSTYRELSENS INTERNA UPPDRAG OCH
GEMENSAMMA MALOMRADEN »




Lansstyrelsen — en Agenda
2030-myndighet

Virldens ledare har forbundit sig till 17 globala mal
och syftet med dessa ér att:

+ avskaffa extrem fattigdom

+ minska ojdmlikheter i virlden
* 16sa klimatkrisen

+ frémja fred och réttvisa

Lénsstyrelsen ska genom samarbete med andra aktdrer
bidra till att uppfylla de delmal som finns i de 17
globala mélen. Genom att se alla tre delar (ekologisk,
ekonomisk, social hillbarhet) som integrerade och
Omsesidigt beroende av varandra verkar vi for att
Visterbotten ska vara ett héllbart 1dn dér nuvarande
och framtida invanare kan bo, arbeta och leva i hela
lanet.

Under 2021 och framét véxlar vi upp arbetet med de
17 globala mal i Agenda 2030. Lansstyrelserna har en
viktigt regional roll for att samordna lénets aktorer,
organisationer och kommuner i det arbetet. Vi ska
ocksa i vart eget arbete se till att malen uppfylls.
Agenda 2030 &r ocksé en arena for att fi genomslag
for regeringens méal om att Sverige ska vara virldens
forsta klimatneutrala vélférdsland dér vi kan sluta
hilsoklyftorna inom en generation.

11

Regeringen har prioriterat 6 omrdden for att uppna de
17 globala maélen:

. Ett jamlikt och jamstillt samhaélle

. Hallbara samhillen

. En samhéllsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi
. Ett starkt ndringsliv med hallbart foretagande

. En hallbar och hélsosam livsmedelskedja

AN N AW =

. Kunskap och innovation
Myndighetsgemensamma mal:

Lansstyrelsen ska genom samverkan med lénets akto-
rer, organisationer och kommuner verka for genomslag
och 6kad kunskap om Agenda 2030 i Visterbottens lan.
Alla medarbetare har god kunskap om Agenda 2030
och de av de 17 globala mélen som ér relevanta for
deras ansvarsomréde.

Agenda 2030 ska vara styrande och végledande i
Lénsstyrelsens arbete.

Myndighetsgemensamma aktiviteter:

» Avsiktsforklaring med lénets aktorer

* Anordna en Agenda 2030-konferens i lanet for
lanets aktorer, organisationer och kommuner

 Fortsitta utbildningsinsatsen for Lansstyrel-
sens medarbetare med Lénsstyrelsegemensamt
utbildningsmaterial och interna seminarier om
det Agenda 2030-arbetet som genomfors inom
Lénsstyrelsen Vasterbotten.

* Genomf6ra kommunikationsinsatser for att sprida
kunskap om Agenda 2030 i lénet, exempelvis genom
att ta fram utbildningsmaterial, filmer med mera

* Genomfora nuldgesanalys av Agenda 2030 i



Visterbottens 1dn. Nuldgesanalysen sammanfattar
hur Visterbottens lan forhaller sig till de globala
malen utifran ett urval av tillgéngliga indikatorer.

Varje enhet ska i sin verksamhetsplan infor 2021
precisera och vélja ut vilka mal enheten kommer att
fokusera pa under 2021.

Lansstyrelsen - alltid med medborgaren
i fokus

Myndighetsgemensamma mal

Strategiskt mal: Framjande
Operativt mal: Alla enheter ska tydligt definiera inom
vilket omrade de arbetar frimjande utifran instruktion
och strategisk malséttning.

Strategiskt mal kring handldggning av tillstindsdrende
Operativt mal: Alla enheter som handlagger tillstands-
drenden har en systematik for att korta handlaggnings-
tiderna.

Strategiskt mal kring handldggning av tillsynsirende
Operativt mal: Enheter som handldgger tillsynsdrenden
har en plan for att upprétta en god och informativ dia-
log med berdrda aktérer samt sprida kunskap till dessa
om hur och varfor tillsynsverksamheten bedrivs.
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Strategiskt mal for foretrddarskapet for allménna intressen
Operativt mal: att skapa kunskap och forstaelse for
rollen som foretrddare av det allménna intresset hos
allménhet och aktorer. Att i god tid, genom samverkan
och information, underritta allmanhet och aktérer om
att ett eller flera allménna intressen kan férekomma i
processen. Att i mojligaste man sékerstélla att allmén-
na intressen beaktas tidigt i samradsprocesser med
ansvariga myndigheter

Alla medarbetare ska kunna och arbeta utifran den
statliga viardegrunden.

Myndighetsgemensamma aktiviteter

Alla nyanstillda ska genomga introduktionsutbildning
Etisk kod ska implementeras inom myndigheten

Utbildning i klarsprak och presentationsteknik
genomfors

Syftet med virdegrundsarbetet dr att, myndighetsge-
mensamt och pa enhetsnivé, skapa kunskap om och
utveckla synen pé vért uppdrag, samt att reflektera hur
vi agerar mot medborgare och brukare.



Lansstyrelsen den larande myndigheten
Myndighetsgemensamma mal

Lansstyrelsen utvecklas med hjélp av stidndiga forbétt-
ringar. Ledningsmodellen SIQ 4r det myndighetsge-
mensamma verktyget for verksamhets- och kvalitets-
utveckling som bygger péa tre hornpelare — Kulturen,
Strukturen och Systematiken.

Lansstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats med
god arbetsmiljo med férméga att rekrytera och behalla
kunniga medarbetare.

Lansstyrelsen ska verka for att anvénda digitalisering-
ens effekter som en strategisk utgangspunkt i myndig-
hetens verksamhets- och kvalitetsutveckling.

Myndighetsgemensamma aktiviteter

* En kompetensforsorjningsplan tas fram for att
effektivt bidra till att attrahera, behalla och utveckla
medarbetare inom samtliga verksamhetsomréden.

* En kommunikationsstrategi tas fram som synliggor
syfte, ansvarsforhallanden, och metoder f6r myndig-
hetens interna och externa kommunikation. Strategin
har sin utgangpunkt i Agenda 2030.

* Ledningsmodell SIQ implementeras.
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Gemensam utveckling av verksamhet och arbetsmiljo

Inom ramen for utvecklingsarbetet, som under 2021
bland annat bestér av framtagandet av en kompetens-
forsorjningsplan, och ett systematiskt arbete med hjélp
av SIQ ska Lansstyrelsens ledare och medarbetare
tillsammans arbeta for att utveckla medarbetarskapet.

Mot bakgrund av faktorer som exempelvis digitalise-
ring och distansarbete 6kar kraven pa medarbetares
och chefers flexibilitet, men ocksa férmagan att ta ett
eget, personligt, ansvar. Insatser for att stdrka med-
arbetarskapet syftar till att ge medarbetarna forut-
sdttningar att f4 kunskap om och vara engagerade i
verksamhetens mal och se medborgarnas behov, ta
ansvar for sitt eget och det gemensamma arbetet vid
myndigheten, samt samarbeta med chefer och kollegor
och medverka till en god arbetsmiljo.






Lénsstyrelsen ansvarar for att regeringens sektorsover-
gripande uppdrag genomfors och f6ljs upp (instruktio-
nens paragraf 5 och 6):

Integrera jamstélldhetsperspektiv i all verksamhet
Barnkonventionen

Folkhilsomalet

Verka for att forenkla for foretag

Verka for att behovet av bostéder tillgodoses
Klimatanpassning

Miljomalen

Dessa uppdrag ér verktyg for att nd malen inom Agen-
da 2030. De integreras i alla verksamhetsomraden.

Verksamhetsaret 2021 kommer liksom 2020 att priglas
av coronapandemins negativa konsekvenser. Pan-
demin har synliggjort de hilsoklyftor som finns och
dven hur ménniskor drabbas av ensamhet, ekonomisk
utsatthet och psykisk ohélsa. De sektorsdvergripande
uppdragen dr verktyg for myndighetens arbete med
den sociala dimensionen av hallbarhetsarbetet.
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Myndighetsgemensamma mal

En gemensam struktur skapas for information, pla-
nering, rapportering och uppfoljning av de sektors-
overgripande uppdragen (Lansstyrelseinstruktionen
paragraf 5 och 6)

Myndighetsgemensamma aktiviteter

Under verksamhetséret ska en enhetlig struktur ordnas
for information och uppf6ljning av de sektorsdvergri-
pande uppdragen. Detta inbegriper att;

 Planering, rapportering och uppféljning av upp-
dragen hanteras i LISA

+ Information och kommunikation om uppdragen
samlas pd intranétet och en handbok som gors
tillgdngliga via intranétet.



ENHETERNAS PLANERADE
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Miljéenheten

Miljoenhetens arbete fokuserar pa att stirka en hallbar
utveckling i ldnet genom tillsyn, tillstdindsprovning och
tillsynsvégledning. Under 2021 kommer vi att fortsétta
utveckla digitala arbetssétt for att mojliggora ett aktivt
samarbete med lénets aktorer. Bland annat vill vi stér-
ka vagledningen till miljokontoren i l4net.

Visterbotten &r ett 1in med mycket vattenkraft och
Lénsstyrelsen kommer prioritera arbetet med den
nationella planen for provning av vattenkraft som for-
vintas komma igéng pé allvar 2021. Syftet med detta
arbete &r att sakerstilla att all vattenkraft i l&net har
moderna miljovillkor.

Lénsstyrelsen har sedan flera ar tillbaka prioriterat
arbetet med att efterbehandla fororenade omraden. Un-
der 2021 forvéntas bland annat efterbehandlingsarbe-
ten paborjas vid det nedlagda sdgverket pa Norrbyskar.
Vi ser ocksé att efterbehandlingsarbetet kommer att
fortsitta vid flera av lanets nedlagda gruvor

Inom miljétillsynen far Lénsstyrelsen tillsyn 6ver nya
verksambheter frdn och med 2021 och vi ser ocksé
fortsatt ett stort intresse for att bygga vindkraft i lanet
vilket pa ett tydligt sétt paverkar vart tillsynsarbete.
Det pagér flera stora tillstindsprovningar av industrier
i ldnet. Det ror bade utbyggnad av befintliga industrier
och nyetablering av industrier. Lansstyrelsen har en
nyckelroll i miljoprovningen av dessa verksamheter
och fokus kommer darfor ldggas pé att medverka
aktivt i dessa processer.
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Samhallsutvecklingsenheten

Enheten kommer under aret arbeta for att inrétta ett
lansovergripande strategiskt forum for arbetet med
maéns véld mot kvinnor. En forstudie gjordes under
2020 som kartlade de olika aktorer i ldnet som arbetar
med frdgan och det framkom tydligt i studien att ett fo-
rum behovs for att samordna och effektivisera arbetet.
Det framkom &ven att Lansstyrelsen dr den naturliga
sammankallande aktoren for ett sédant forum.

Folkhélsopiloten forldngdes ett &r och avslutas vid
arsskiftet 21/22. Projektet har tagit fram en avsikts-
forklaring for en god, jamlik och jamstilld folkhilsa
1 Visterbotten som i slutet av 2020 skickades ut till
kommunerna och regionen for antagande. Under det
sista aret i piloten s &r vi inne i en genomforandefas
dér arbetssatt och arbetsmetoder testas.

Enheten ser framemot ett nytt uppdrag gillande regio-
nal samordning av avhopparverksamhet som forvéntas
komma till myndigheten under &ret. Vissa inledande
kontakter har redan tagits med polismyndigheten och
detta blir ett utdkande av uppdraget om brottsforebyg-
gande samordning.

Enheten kommer under 2021 att fortsitta att folja upp
de sociala konsekvenserna av pandemin. Vi kommer
att gora en uppfoljande lagesbild av social problematik
och utsatthet 1 ldnets kommuner, information kommer
att inhdmtas frén sédvil kommuner som civilsamhalle.
Utifran den bild vi da far kan vi béttre planera for ratt
slags stodjande och samordnande insatser.

Internt kommer verksamhetsomréadet social hallbarhet
att fokusera pa att jamstélldhetsintegrera sin verksam-
het, ta fram en dndamalsenlig struktur fér samordning
av och stdd till arbetet med integrering av §5 inom
lansstyrelsen samt 6ka samverkan och samarbeten



mellan sakomradena for att fa en storre genomslag-
skraft av vara uppdrag i lanet.

Arbetet med kompetenshdjande insatser for plan- och
bygglovshandldggare samt fortroendevalda vid kom-
munerna kommer att viaxlas upp och betonas ytterliga-
re under 2021, da pandemin medfort att aktiviteterna
inte kunnat genomforas i planerad omfattning under
2020. Detta kommer att ske dels genom generella
aktiviteter som utgér fran Boverkets studiematerial,
dels genom fordjupande studier av kommunernas egna
exempel och erfarenheter. Enheten kommer vidare att
stotta och vigleda kommunerna i deras arbete med att
ta fram bostadsforsorjningsprogram. Det omfattande
arbetet med Norrbotniabanan fortsétter som tidigare, i
samverkan med Trafikverket och berdrda kommuner.
Arbetet bestar i att hantera planer och bidra med pro-
gram och kunskapsunderlag samt besluta om och upp-
handla arkeologiska undersdkningar och utredningar.

Arbetet med att implementera reviderade riksintres-
sen for kulturmiljovard fortsitter, genom informa-
tions- och utbildningsinsatser gentemot kommunerna.
Riksintresset Umed stad har analyserats under 2020
och kommer under 2021 att revideras efter dialog med
Umeé kommun. Ett antal tidigare ej utpekade omré-
den har utretts som potentiella nya riksintressen for
kulturmiljévéard och nagra avses under 2021 foreslas
som sadana for Riksantikvarieaimbetet. De under lang
tid eftersatta insatserna kring tillsyn samt oversyn av
framfor allt byggnadsminnen kommer att prioriteras
tillsammans med ett antal utredningar infor inrattande
av kulturreservat och forklaring av fornlamningar.
Arbetet med Gvergripande strategier for insatser och
samverkan inom det regionala kulturmiljdarbetet kom-
mer ocksa att vara hdgt prioriterat under aret.

Landsbygdsenheten

Landsbygdsenheten arbetar for en levande landsbygd
med positiv och hallbar utveckling inom grona niring-
ar. Landsbygdsenheten genomfor EU:s och Sveriges
jordbruks- och landsbygdspolitik genom det sé kallade
Landsbygdsprogrammet som rymmer ekonomiska stod
till jordbruken, stdd for investeringar pa landsbygden
och inte minst vardefulla stod for kompetensutveck-
ling inom jordbruket. Enheten arbetar ocksé for ett gott
djurskydd, god djurhélsa och sékra livsmedel. Arbetet
inom enhetens kontrollverksamhet kommer liksom
foregdende ar att bedrivas med fokus pa livsmedels-
producerande marker, djur och anldaggningar. Nytt for
2021 ar dock Landsbygdsenhetens tillsynsuppdrag
kopplat till den nya pandemilagen, som borjade gilla
den 10 januari 2021. Lansveterindren ar utsedd till
myndighetens kontaktperson for uppdraget och enhe-
tens tillsynsutbildade personal kommer i forsta hand
att nyttjas for uppdragets genomforande.

Under 2021 kommer vi att jobba vidare med fragan
om hur man skapar goda kontrollméten. Kraft kommer
ny att ldggas pa att upprétthalla ett proaktivt, regionalt
kommunikationsarbete, med syftet att underlatta for
lanets foretagare att gora ratt. Forutsatt att fysiska mo-
ten far genomforas kommer Landsbygdsenheten under
2021 att inrétta en extern radslagsgrupp med berdrda
parter for dialog och kunskapsbygge rorande enhetens
kontrollverksamhet.

Under 2021 kommer Lénsstyrelsen som tidigare ar

att genomfora ett stort arbete med handlaggningen av
jordbrukarstod. Arligen handligger enheten erséttning-
ar omfattande drygt en kvarts miljard kronor som gar
ut till l4nets lantbruk. IT-systemen som stédjer hand-
laggningen ar fortfarande under viss utveckling om én
de som kommit i drift blir allt mer funktionella. Det
funktioner som dnnu kvarstéar utan IT-16sning kommer



till stor del att behdva hanteras manuellt &ven kom-
mande ar. Under varen 2021 kommer arbetet med att
aterkrdva medel dér jordbrukare av olika anledningar
fatt felaktiga summor utbetalade under &ren 2015 och
2019, att genomforas.

Under 2021 kommer Landsbygdsenheten att inom
ramarna for Léansstyrelsens kraftsamling for landsbyg-
den, Hela Visterbotten bedriva ett brett och engagerat
arbete for att 6ka den héllbara livsmedelsproduktionen
i Vésterbotten och pa sa sétt bidra till att nd malen i
den nationella livsmedelsstrategin och till den samman-
héllna landsbygdspolitiken. Aren 2021 och 2022 #r s&
kallade 6vergangsar dé foregdende landsbygdsprogram
forlangs och nya medel fors till for de tva forlang-
ningséaren. EU:s aterstdllningsfond medfor extra resur-
ser till sektorn for att forstarka mdjligheterna till en
néring som tagit stryk under Corona-pandemin. Under
véaren kommer enheten att planera for nya genomfor-
andeprojekt som komplement till de pagéende projek-
ten vid namn Matkompassen. Det tydliga malet 4r en
héllbar produktion av mera mat i Vasterbotten. Under
2021 och 2022 kommer Landsbygdsenheten dessutom
att kunna fokusera mera pa landsbygdsutvecklings-
fragor med stdd av en extra personalresurs som skall
rekryteras under varen.

Regionala tillvaxtenheten

Enheten arbetar for att frimja en langsiktig hallbar
utveckling och skapar mdjligheter till fornyelse i
landsbygd och samarbete Gver grins. I uppdraget
ingdr att bidra till malet om en livskraftig landsbygd
med likvirdiga mojligheter till foretagande, arbete,
boende och vélfard som leder till en langsiktigt hallbar
utveckling i hela landet. Vi &r forvaltande myndighet i
tva territoriella program, Botnia-Atlantica samt Norra
Periferin och Arktis, dven kallt Interreg.
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Vi framjar, samordnar och leder det regionala arbetet
inom energiomstillning och minskad klimatpaverkan
samt samordnar arbetet med anpassningen till ett for-
dndrat klimat. Ett av myndighetsmélen 4r att initiera,
stodja och folja upp kommunernas klimatanpassnings-
arbete. Dartill bevakar vi bredbandstidckning, kon-
kurrensforhallanden och grundldggande betaltjénster.
Investering med Bygdemedel ér till for serviceinsatser
och for 6ka den lokala kapaciteten. Verksamheterna
har tydliga kopplingar och bidrar med insatser till de
globala mélen, Agenda 2030.

Naturvardsenheten

Naturvardsenheten &r en enhet med ett brett verksam-
hetsfilt. Arbetet pa enheten dr mycket omvéxlande och
verksamheten hanterar frdgor som berdr och engagerar
manga. Pa enheten arbetar ett sextiotal personer bland
annat inom omradena jakt, fiske, rovdjursforvaltning,
fjéllforvaltning, rennéring, reservatsforvaltning, natu-
rum, terrdngkorning, Natura 2000, reservatsbildning
och atgdrdsprogram for hotade arter. Naturvardsenhe-
ten kommer under 2021 fortsdtta att i hog takt arbeta
med och utveckla dessa omraden men med sérskilt
fokus pa:

» Utveckla arbetet med att bekdmpa och begrinsa
spridningen av invasiva arter

» Fortsitta att halla en hog takt i arbetet att bilda
nya naturreservat

+ Fardigstilla Lapplandsleden, en ny fjilled mellan
Hemavan och Borgafjall

* Fortsitta arbetet med att aterstélla hydrologisk
skadade vatmarker med syfte att binda kol, utjimna
vattenflode och vdrna biologisk mangfald

» Mota det stora intresset for friluftsliv i lénets natur-
reservat och ldngs vandringselder med utékad
skotsel och végledning



Lansera en ny webb-plats for Vindelfjéllen
— Europas storsta naturreservat.

Stimulera och leda arbetet 1 Vindeldlven-Juhtatdahka
Biosfiaromrade.

Miljéanalysenheten

Miljdanalys foljer upp, Gvervakar och beskriver
miljétillstdndet, planerar och genomfor atgérder for att
né miljémalen och miljokvalitetsnormerna. Detta gors
i samverkan med lénets aktorer for att f4 genomslag
for miljo- och héllbarhetsarbetet i Vésterbottens lan.
Arbetet bidrar till att nd Agenda 2030-maélen, 6. Rent
vatten och sanitet, 7. Héllbar energi for alla, 12 Héllbar
konsumtion och produktion, 14 hav och marina resur-
ser samt 15 Ekosystem och biologisk mangfald. Under
2021 sérskilt fokus pa:

+ Haéllbara Vésterbotten - atgdrdsprogrammet for
miljomalen lanseras och forankras med lanets
aktorer, kommuner och organisationer.

Bedriva vattenforvaltningsarbete i Bottenviken
och Bottenhavets vattendistrikt, ta fram underlag
och forankra nytt atgardsprogram fran vatten-
myndigheterna. Bisté i arbetet med nationella
provningsplanen for vattenkraft. Forankra och
samverka nytt atgdrdsprogram for vatten och

ta fram avrinningsomrédesvisa atgérdsplaner i
Visterbotten.

LOVA-lokala vattenvardsprojekt, med fokus pa
overgddning och mdjligheter att genomfora res-
taureringsatgéirder for att forbattra vattenmiljon i
sjOar, vattendrag och kustvatten i Visterbotten.

Fortsitta att restaurera vara mest viardefulla
vattendrag som Hornan, Sévaran, Logde- och
Oreiilven med tillhérande bifldden. Bedriva verk-
samhet inom péagéende projekt ReBorN, EcoStre-

20

am for Life, GRIPonLIFE IP, Samverkan for god
ekologisk status i Rickledn, KLIVA, Kultsjodalen
och Friskare skogsvatten 2.0.

Fortsétta bedriva regional miljodvervakning en-
ligt nya programmet for aren 2021-2026. Mark-
nadsfora och presentera resultat fran miljoover-
vakningen via olika medier. Arrangera nationella
konferensen miljoovervakningsdagarna.

Fortsétta bedriva regional kalkning och kalk-
effektuppfoljning enligt plan. Bistd Havs- och
vattenmyndigheten med expertkompetens i det
nationella kalkningsarbetet.

Forankra lansstyrelsens miljoledningsmal och
fornya miljo- och resepolicy med mal och stra-
tegiska insatser for bade var interna och externa
miljopaverkan.

Kommunicera och sprida kunskap om aktuellt
miljotillstand. Miljétillstandet ska vara ként for
kvinnor och mén, barn och unga i Visterbotten.
Lansstyrelsen lanserar 2021 en storymap om
miljomalen 20 ar.

Enheten for verksamhetsstod

Enheten for verksamhetsstdd ansvarar for verksamhets-
planering, utveckling, uppfoljning, &rsredovisning, samt
intern styrning och kontroll. Enheten har ocksé ansvar
for myndighetens personalpolitik, rekrytering, arbets-
miljofragor, juridisk styrning, sékerhetsfragor och stod
samt myndighetens diarie- och arkivverksamhet.

[ uppdraget ingér att ge stod och administrativ service
till saval lansledningen som till lansstyrelsens Gvriga
enheter.

Enheten har dven ansvaret fér samordning av arbetet
med geografiska informationssystem (GIS)



Kommunikationsenheten

Enheten har det 6vergripande ansvaret for Lansstyrelsens
interna och externa kommunikation. Vart uppdrag ir att
sakerstilla att myndighetens kommunikation &r mal-
gruppsanpassad, relevant, effektiv och enhetlig. Enheten
ska kommunicera pagéende processer och uppnidda
resultat 1 verk-samheterna samt synliggora vilka olika
typer av stdd och service Léansstyrelsen tillhandahaller.
Under 2021 sérskilt fokus pa:

+ Framtagande av en ny kommunikationsstrategi som ska
utgdra grunden nir myndigheten utformar den externa
och interna kommunikationen fran 2021 och framat.

Fortsatt arbete med att utveckla den webbplats
som lanserades under 2018 och fick ny struktur
2019. Utifran var webbplats far brukarna ocksa
kontakt med andra verksamhetssystem som
webbdiariet och e-tjénsterna. P& webbplatsen
finns kontaktingéngar till olika sociala medier dér
vi dr aktiva.

Fortsatt arbete med att vidareutveckla myndighe-
tens formaga kommunikationsféorméga vid kriser
och sambhillsstdrningar

Under 2021 inleds ocksé det Léansstyrelsegemensam-
ma arbetet med att utveckla och implementera ett nytt
intranit for myndigheten.
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Samhallsskydd och beredskap
Samhéllsskydd och beredskap arbetar med uppgifter
inom omrédena skydd mot olyckor, krisberedskap och
civilt forsvar. Under 2021 sérskilt fokus pa:

Prioriterad verksamhet under aret:

Ombhindertagande av erfarenheter fran covid-19
och TFO2020

Sakerhetsskydd

Kris- och krigsorganisation (planering, utbild-
ning, dvning)
Forstarkningsresurser/frivilligresurser

Fortsatt identifiering och analys av de sju
prioriterade omradena



VERKSAMHETENS BHGET
OCH FINANSIERING »




Lansstyrelsens malséttning &r att presentera en budget

i balans med ett handlingsutrymme fér ompriorite-
ringar och sérskilda satsningar inom sérskilt utpekade
omraden. Verksamhetséret 2021 &r ddrmed ett undantag
men da regeringen har aviserat en tidig tilldggsbudget
pa grund av lénsstyrelsernas arbete med coronapande-
min s& gors beddmningen att budgeterade kostnader
kommer att tickas av det tillkommande foérvaltningsan-
slaget i tillaggsbudgeten.

Vara langsiktiga strategier for att hantera budgetproces-
sen 4r att:

» Budgeten ska faststillas strax efter arsskiftet

+ Arbetet ska kénnetecknas av langsiktighet och
stabilitet

+ Beredning ska ske genom skriftlig och muntlig
dialog mellan lénsledning och enheter

» Fackliga organisationerna ska héllas informerade
under hela processen samtliga budgetposter ska
provas arligen.

Myndighetens finansiering och verksamhet &r under
standig fordndring. Verksamheter tillkommer och
forsvinner samtidigt som andra verksamheter kan vixa
eller minska i omfattning. Aven finansieringsformer-
na ir under stindig fordndring dér ramanslaget for
forvaltningsdndamal, bidrag fran olika finansiédrer och
avgiftsfinansiering Gver tiden varierar i omfattning och
innehall.

For nirvarande finansieras ungefér hélften av verksam-
hetskostnaderna av ramanslaget for forvaltningsinda-
maél medan aterstoden finansieras av sakanslag, bidrag
och avgifter. Férutom ramanslaget bidrar Naturvards-
verket med den storsta finansieringen av vara verksam-
hetskostnader.

Budget 2021

Intékter (tkr)

Anslag 5:1 154 851
Resultat tidigare ar 4000
Gemensamma intékter 18 700
Summa intéikter 177 551
Kostnader (tkr) Budget

2021

Lonekostnader inkl. I6nerevision 117 126
varav Coronakansliet (sérskild finansiering) -1 481
Drift 10 440
Gemensamma kostnader 53 300
Summa kostnader 179 385
Budgeterat resultat 2021 (tkr) -1 834
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