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Strategin ska utgora grunden for de olika
program och planer som behéver utvecklas
for att forverkliga de visioner och mal som
anges i strategin. Strategin ska ocksa

ligga till grund fér kommande arbete med
strukturfondsprogrammen. Den regionala
utvecklingsstrategin ska genom sin
langsiktighet - siktet &r instéllt pa &r 2020
och sina 6vergripande mal utgdra en bra
grund for arbete med mer konkreta mal och
aktiviteter inom olika omraden.

Strategin &r framfor allt avsedd att vara det
gemensamma samlande dokumentet for
de organisationer och akt6rer som driver
lansutvecklingsfragor.

Regionalt och nationellt

Den regionala utvecklingsstrategin ska
ocksa visa vagen for hur politiska mal pa
bade nationell och europeisk niva ska
kunna férverkligas i var region. Jamtlands
lan ska bland annat bidra till férverkligande
av den politik som faststallts av EU kring

NATIONELL NIVA

REGIONAL NIVA

OZ—rxXNM<HC D>Wrr>T

KULTUR-
PROGRAM

tillvéxt och sysselsattning; den s& kallade
"Lissabonagendan”. Samtidigt ska strategin
ange vilka behov av insatser pé nationell
niva som kravs for att regionens egna
visioner och mal ska kunna férverkligas.
Den regionala utvecklingsstrategin ska
déarfér fungera som underlag for dialoger
och férhandlingar mellan den regionala och
nationella/europeiska nivan kring dessa
fragor.

Lansstyrelserna eller samverkansorganen

i landet har regeringens uppdrag att
utarbeta Regionala utvecklingsprogram. Fér
Jamtlands lans del har vi dock valt att kalla

dokumentet f6r Regional Utvecklingsstrategi.

Programmen ser vi som nésta steg da
malen for olika omraden preciseras och
vagen for att uppna dem tydligare stakas

ut. | Jamtlands l&n har arbetet med strategin
skett i ndra samverkan mellan Lansstyrelsen
och Radet fér Regional utveckling. Strategin
grundar sig pa inspel fran ett stort antal
arbetsgrupper i pagéende strategiska
lansplaner och program. Den har ocksa varit

"POLITIK”

EU:s STRATEGISKA RIKTLINJER

INLEDNING OCH SYFTE

féremal f6r remissbehandling hésten 2005
da ett 50-tal remissvar kommit in och vagts
in i den slutliga strategin.

Strategin har under varen 2009

reviderats i tva delar. Dels har avsnittet

om kompetens- och kunskapsutveckling
reviderats n&got sa att fragorna om framtida
arbetskraftsforsérjning och integration lyfts
fram tydligare, dels har ett helt nytt avsnitt
om ett femte utvecklingsomrade — Energi-
och klimat — tillkommit. Dessa nya avsnitt har
varit féremal fér remissbehandling och flera
av de synpunkter som da framkommit har
vagts in i den nu reviderade strategin.

Strategin inleds med en vision for lanet
foljt av utvecklingsomraden, delmal och
strategier. Sist finns analysunderlag och
beskrivningar &ver lanets utgangslage och
utmaningar.

Nedanstaende bild visar sammanhanget
mellan den regionala utvecklingsstrategin
och olika program fér lanets utveckling.

"FINANSIERING”

EU:s FONDER

FOR SAMMANHALLNING

NATIONELLA STRATEGIER FOR

'Y
| 4

SVENSKA EU-FINANSIERADE

REGIONAL UTVECKLING

REGIONAL

STRUKTURFONDPROGRAM

REGIONALT MAL 2-PROGRAM

UTVECKLINGSSTRATEGI

LANSTRANS-
PORTPLAN

REGIONALA
MILJOMAL

TILLVAXT-
PROGRAM m fl

FOR KONKURRENSKRAFT OCH
SYSSELSATTNING

LANDSBYGDSPROGRAM
INTERREGPROGRAM

ANSLAGET FOR REGIONALA
TILLVAXTATGARDER



Vision

Jamtlands lan - en region
att langta till och vixa1




VISION

Jamtlands 14n ar 2020 4r en region dir manga
vill bo och verka och dit manga vill resa

Regionen priglas av drivkraft och en attraktiv livsmiljo

Overgripande mél

For att manga ska kunna bo och leva ett bra liv hir krivs att;

e Regionen priglas av sina unika natur-, miljo- och kulturvéirden
® Ein god service kan erbjudas alla invinare

e F'ler personer flyttar till linet

¢ Fler personer dr foretagare idn idag

e F'ler personer besoker vart lan dn idag

e Fler foretag siljer pa en marknad utanfor linet

e Forbittrade kommunikationer 6verbryggar de linga avstinden
e Linet har en vil fungerande vard och omsorg

e Fler personer ir i arbete én idag

¢ Fler personer utbildar sig pa en hogre niva idn idag

e Niringslivsanpassade yrkesutbildningar utvecklas

¢ En siker, uthallig och hallbar energiforsorjning for léinets foretag och hushall
e Jimtlands l4n bidrar till att begréinsa klimatpaverkan

e Energi och klimatfragorna skapar sysselséttning i linet




Utvecklingsomraden




UTVECKLINGSOMRADEN

DE OVERGRIPANDE MALEN LEDER TILL ATT UTVECKLING MASTE SKE
INOM FOLIANDE FEM OMRADEN;

Fo6r varje utvecklingsomrade preciseras de

% Livsmiljﬁ OCh attl"aktiODSkI'aft Overgripande malen.

& NarlngSIiV OCh fOI'etagande Ett grundliggande forhaliningssitt,

genomgaende fér alla utvecklingsomraden,
* Infrastruktur och tillginglighet ska vara principerna for hallbarhet

- ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

De viktigaste s.k. horisontella

¥ KompetenS' OCh kunSkapSUtveCkling kriterierna ar jamstalldhet, miljshénsyn,

% . . mangfald, integration och folkhalsa. Ett
El’lel‘gl- OCh kllmat grénsdverskridande synsétt ska pragla
arbetet - geografiska, administrativa eller
organisatoriska gréanser far inte vara hinder.

Utvecklingsomradena &r beskrivna dels som
en malbild dels med ett antal delmal och
strategier. Delmalet ar ett inriktningsmal och
strategierna beskriver hur denna inriktning
skall nas.

Genomférandet kommer att ske i speciella

handlingsprogram dar insatser, atgarder,
ansvarig utférare och resurser beskrivs.

Hir foljer en
beskrivning
av de olika
utvecklings-
omridena




UTVECKLINGSOMRADEN

Livsmiljo och stark attraktionskraft

OVERGRIPANDE MAL

« JAMTLANDS LAN PRAGLAS AV SINA UNIKA NATUR-, MILIO- OCH KULTURVARDEN.

« EN GOD SERVICE KAN ERBJUDAS ALLA INVANARE

* FLER PERSONER FLYTTAR TILL LANET

MALBILD 2020:

Jamtlands lan upplevs som en 6ppen plats ddr mén och kvinnor i alla aldrar kan leva och utvecklas och dit manga
gérna atervander. Jamtlands lan lockar d&arfér manga inflyttare. En del av de inflyttade har sin férsérjning med sig,
etablerad genom tidigare kontakter och uppdragsverksamhet. Férutom tillgangen till en ren och vacker natur,
attraktiva bostadsmiljder och narheten till fjallvarlden &r goda kommunikationer, god offentlig och kommersiell
service samt ett rikt kultur- och idrottsutbud viktiga bestdndsdelar i lanets attraktionskraft.

DELMAL:
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En positiv landsbygds-
utveckling

Landsbygden i Jamtlands lan ar attraktiv
som boendemiljo fér manga. Sarskilt
attraktiva &r landsbygdsmiljéer inom rimliga
pendlingsavstand fran Ostersund eller
andra orter med arbeten och grundldggande
service. Mgjligheter till byggande i attraktiva
lagen med hénsyn till viktiga natur- och
kulturvérden ska ytterligare bidra till att 6ka
inflyttningen pa landsbygden.

Ett aktivt jordbruk &r en férutsattning for

det 6ppna landskap och de kulturmiljcer
som attraherar savél boende som turister.
De nationella miljomalen ska ytterligare
anpassas till regionen, sa att de bidrar till en
levande landsbygd med god miljé.

Med en bra véagstandard, goda
kommunikationer och ett h6gt anvandande
av IT kan ocksa mer perifert liggande
omraden fa en 6kad attraktionskraft.
Stimulans till inflyttning ska ske genom
marknadsforing av méjligheterna att bygga
och bo i attraktiva lagen.

Mgjligheter till kapitalférsorjning for saval
boende som féretagande maste anpassas
och férbattras fér en utveckling av
landsbygden.

Samordnad oversikts-
planering for Levande
landsbygd

| kommunernas Oversiktsplanering ska
aktiviteter for en levande landsbygd inga.

| 6versiktsplanarbetet hos kommunerna
och i "férdjupningar” i olika delar ska alltid
landsbygdens invanare, organisationer och
foretag ges goda mdjligheter att medverka.

Lansstyrelsen ska bidra med ett

utvecklat planeringsunderlag och stddja
kommunernas arbete. Planerna ska ta vara
pa landsbygdens resurser for att stimulera
det lokala néringslivet samt mojliggora en
inflyttning till lanets tétorter och landsbygd.
Oversiktsplanerna ska ge underlag till en
lokal anpassning av skyddet fér nationella
intressen, sasom till exempel strandskyddet.
Oversiktsplanerna ska ocksa askadliggéra
attraktiva natur- och kulturmiljéer och visa
hur de bade kan skyddas och nyttjas pa ett
langsiktigt uthalligt sétt.

Nya former for god service

Genom att utga fran funktion istallet for
befintlig form ska god service av olika

slag erbjudas i saval tatorter som i mer

glest befolkade omraden. En val tillgénglig
service, i form av barnomsorg, skolor, butiker
med mera, dr en av forutséttningarna for ett
bra boende péa landsbygden. Nya former for
att ge service av olika slag ska utvecklas.

En attraktiv stadsmiljo

Ostersund dr den enda staden i Jimtlands
l&n och fungerar i manga avseenden som
motor for utvecklingen i andra delar av
lanet. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att
bevara och utveckla Ostersunds charm
och kvaliteter som smastad, samtidigt som
staden utvecklas till ett modernt centra

for kunskaps- och tjanstesektorn med en



storstads utbud av service och kultur i vid
bemaérkelse.

En god miljo attraherar

Jamtlands lan férknippas med héga

natur- och miljévarden och upplevs som
en halsoframjande och stimulerande miljé
att bo och leva i. Ett malmedvetet arbete
for att uppna de regionala miljomalen ska
ske. Ett uppféljningssystem for att méata
maluppfyllelsen &r utvecklat och férbattras
kontinuerligt som ett viktigt redskap i
arbetet. Ett malmedvetet arbete inom

alla sektorer ska bidra till att férstérka
léanets attraktionskraft och skapa manga
arbeten. Dit hér en héllbar férvaltning

av naturresurserna, dar bland annat
férutséttningarna for ett attraktivt nyttjande
i form av fiske, jakt och annat friluftsliv ska
bibehallas och stérkas.

God hilsa och vilbefinnande

Den goda miljon och attraktiva omgivningar
ger goda forutsattningar for bade halsa
och valbefinnande. Arbetslivet ska

kunna hantera férédndring och utveckling
och, genom engagerade, delaktiga och
kunniga medarbetare, bidra till hallbar
hélsa och tillvéxt i lanet. En vél fungerande
arbetsmarknad bidrar ocksa till laga sjuktal.
De nuvarande hdga sjuktalen i lanet maste
minska kraftigt.

Folkhalsoperspektivet bor beaktas i
oversiktsplanarbetet hos kommunerna och i
férdjupningar i olika delar ska alltid invanare,
organisationer och féretag i landsbygden
ges goda mdjligheter att medverka.

Malet &r att Jamtlands l&n &r 2020 ska ha
bland de lagsta sjuktalen i landet.

Ungdomarnas lin

Miljon i Jamtlands l&an ska upplevas som
kreativ och tilladtande av ungdomarna

och locka till inflyttning. Val utvecklade
kommunikationer och ett brett fritids- och
kulturutbud bidrar till kreativt skapande
bland ungdomar.

Malet &r att ungdomarnas positiva uppvaxt i
lanet gor att manga véljer att fortsétta att bo
kvar eller att atervanda hit efter arbete eller
studier pa annat hall.

Jamstilldhet mellan konen

Unga kvinnor &r mer flyttningsbenédgna &n
maén. Insatser for att gora lanet attraktivt for
unga kvinnor &r darfér sarskilt viktigt. Okad
jamstalldhet och utveckling av ungdomars
och sérskilt unga kvinnors villkor prioriteras.

Malet &r att gora lanet mer attraktivt fér unga
kvinnor.

Attraktivt och unikt kultur-
och idrottsutbud

Ett mangkulturellt och vidsynt samhalle &r en
tillgang. Positiva attityder till mangfald ger
okad livskvalitet, men ocksa férutsattningar
for entreprendrskap, nyféretagande och
ekonomisk tillvaxt. Stimulansen av tradition
och arv balanseras med satsningar pa nutida
uttryck, eget skapande, omvérldsorientering
och férnyelse. Ett rikt och varierat kultur- och

UTVECKLINGSOMRADEN

fritidsutbud 6kar kommunernas férmaga att
dra till sig manniskor och darmed foretag
fran omvarlden.

Malet &r en okad livskvalitet och goda
forutséttningar till entreprendrskap,
nyféretagande och ekonomisk tillvéxt.

Genomfdrande

Huvuddelen av insatserna kommer att
genomfdras inom ramen fér genomfdran-
destrategin for Landsbygdsprogrammet,
det regionala kulturmiljprogrammet,
Serviceprogrammet, Folkh&lsoplanen,

Kulturprogrammet, Miljomalsarbetet och
Jamstélldhetsstrategin for lanet.

Ansvariga for dessa ar lansstyrelsen,
landstinget och kommunerna i samarbete
med fGretag och organisationer.

11



UTVECKLINGSOMRADEN

Niringsliv och foretagande

OVERGRIPANDE MAL

* FLER PERSONER AR FORETAGARE AN IDAG
* FLER PERSONER BESOKER VART LAN AN IDAG
* FLER FORETAG SALJER PA EN MARKNAD UTANFOR LANET

MALBILD 2020:

Ar 2020 har Jamtlands lsn, som aldrig varit industrialiserat i den meningen att stora kraftfulla basindustrier
utvecklats, ytterligare utvecklat en mangfald av féretag. Tillvaxtforetagen ingar i foretagssammanslutningar i
tillvaxtbranscher och har sin huvudsakliga marknad utanfér lanet. Satsningen pa upplevelseféretagande har gjort att

lanet blivit ett av de storre besokslanen i landet med en stark aretrunt turism.

Den nya teknikspridningen och framfér allt tilldmpningen av distansoberoende teknik gor att manga mén och kvinnor
i alla ldrar valt att bosétta sig och etablera verksamheter i ldnet dédr dess héga natur-, kultur- och livsmiljévarden
lockat till etablering. Jamtlands 1an ska vara landets framsta region nér det géller att stimulera entreprendrskap.

12

Oka tillvéixten i niringslivet

Lanet skall ta fram och genomféra
naringslivsinriktade tillvéxtprogram med
fokus att skapa stabila féretag med en
marknad utanfor l&net.

Tillvaxtprogrammen har som syfte att

utifran regionens forutsattningar verka foér
héllbar tillvaxt. Med hallbar tillvéxt menas att
tillvéxten skall ske pa ekonomiskt, ekologiskt
och socialt hallbara grunder. Lanets
tillvaxtprogram for perioden 2004-2007
hade fyra utpekade fokusomraden; Skogen
som resurs, Distansoberoende tjanster,
Upplevelsenaringarna och Entreprendrskap.

Fran och med varen 2009 finns ett

nytt tillvaxtprogram fér Jamtlands lan
avseende perioden 2009 — 2013.
Programmet har tagits fram i bred
samverkan med foretrddare for bland
annat néringsliv, organisationer,
Mittuniversitetet, kommunerna och
landstinget. Tillvaxtprogrammet utgér fran
den Nationella strategin for konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning och
ar disponerat utifran de prioriteringar
som anges dar, namligen; Innovation och
férnyelse, Kompetensférsorjning och kat
arbetskraftsutbud samt Tillganglighet.

De mgjligheter som nérheten till

andra regioner, inte minst narheten till
Tréndelag, ger ska nyttjas fér att uppna
det 6vergripande malet i programmet.
Férutom den nationella strategin har ocksa

den regionala utvecklingsstrategin liksom
det regionala strukturfondsprogrammet

for konkurrenskraft och sysselsattning

i Mellersta Norrland 2007 — 2013 och
Interregprogrammet Sverige — Norge

legat till grund for tillvaxtprogrammet. Det
overgripande malet for tillvaxtprogrammet &r
att bidra till skapandet av fler arbetstillfallen
for kvinnor och mén i lénet.

Tillvaxtprogrammet tar fasta pé lanets
naturgivna férutsattningar och féretagens
styrkeomraden. Stor kraft maste sattas in for
att utveckla befintliga féretag och skapa nya.
Utveckling av alternativa energislag har stor
potential att skapa nya arbeten i lanet.

Viktigt &r att skapa bra villkor for tillvaxt
inom lantbruket och rennaringen. Dessa
naringsgrenar &r mycket viktiga for en
positiv landsbygdsutveckling, ett levande
kulturlandskap och som delar i en stark
turismutveckling.

Goda villkor for
kapitalforsorjning

Kapitalférsorjningen till féretagen skall
utvecklas och stérkas. | och med att
bankerna alltmer centralstyrs i sin
kreditprévning, och att marknadsvérden och
dérmed belaningsvérden &r laga utanfor

s& kallade attraktiva omraden forsvaras

|an till investeringar. Aven ndringen av
férmansrattslagstiftningen med de nya
turordningsreglerna har paverkat bankernas



agerande med forsdmrade och férdyrade
krediter till foretagen. Detta galler de flesta
féretagsstorlekar och branscher men aven
den sociala ekonomins aktérer.

Lanemdijligheterna bor forbattras genom

att Gvervédga statliga kreditgarantier i de
mest utsatta ldgena och dven stod till
regionala kreditgarantiféreningar. Speciella
marknadskompletterande laneformer via t.ex.
Almi och Norrlandsfonden bér bibehéllas
och utvecklas.

Lanets foretag &r ofta fr sma for

att attrahera det traditionella privata
riskkapitalet. Speciella former av
riskkapitalfonder bor utvecklas for att
tillgodose riskkapitalfinansiering. Det
ar sarskilt viktigt att hitta system for
riskfinansiering i tidiga skeden och det
kan handla om nya smarta former av
kapitalfrsorjning for tillvaxt.

Hela lanet omfattas i nuldget av statliga
féretagsstod. Dessa utgor ett viktigt
komplement till féretagens kapitalférsérjning,
skall 6verbrygga nackdelar pa grund av

lage och &r i manga fall avgérande fér om
investeringar kommer till stdnd. Systemet
skall bibehallas till dess annan form av
uthéllig kapitalférsérjning kan garanteras.
Regionen ska vara aktiv i arbetet med att t.
ex. genom EU:s Jeremieprogram arbeta fér
forbattrad kapitalférsorjning for att stimulera
entreprendrskap och den sociala ekonomins
féretagande.

Bra foretagsklimat

Goda villkor for féretagande skall utvecklas
som en férutsattning for att féretag skall
komma till stdnd och att foretag skall vilja
véxa.

Lanet skall ha val utvecklade former fér
att stédja start av nya féretag, stimulans
och stdd till innovationer i saval nya som
befintliga foretag samt rad och stod i
samband med etablering av verksamheter
i lanet. Goda kontakter skall framjas
mellan féretag och myndigheter pa lokal
och regional nivd med snabb och korrekt
behandling av olika fragor.

Det bor dven utvecklas arenor mellan
féretag/féretagens organisationer och
kommun/statliga myndigheter f6r dialog
kring tillvéxthinder och hur dessa kan
undanrdjas.

Bittre samverkan mellan
forskning och foretagande

Lanet skall skapa 6kad samverkan mellan
forskningsvarlden och féretagen. Féretagen

skall ocksa starka sitt arbete med att
efterfrdga forskningskompetens.

Forskning inom Mittuniversitetet skall ha
sadan profil att den starker lanets naringsliv,
kan férse féretagen med erforderlig kunskap
och kompetens samt att FoU-innovationer
avknoppas till kommersiella produkter.
Arenor och system for att stédja detta skall
utvecklas.

Att stirka foretagandet
inom Social ekonomi
och néringslivsinriktat
landsbygdsutveckling

Social ekonomi och landsbygdsutveckling

i Jamtlands lan skall vara en drivkraft for
tillvaxt da den stimulerar manniskor till stérre
eget ansvar, entreprendrskap och darmed
féretagande.

Manga av de mer spannande kommersiella
projekten har sin grund och sina
férutsattningar tagna fran den sociala
ekonomins aktorer, t.ex. olika arrangemang
och evenemang inom idrott och kultur.

Samarbetet mellan det upplevelsebaserade
naringslivet, féreningslivet och den offentligt
finansierade kultur- och idrottsverksamheten
framjar ekonomisk tillvéxt. Den sociala
ekonomin blir ocksa i allt hogre grad utférare
av tjdnster som av tradition varit offentliga,
t.ex. barnomsorg, dagcentraler och
missbruksvard. For att ytterligare stimulera
detta skall man i samverkan med andra
akt6rer som arbetar med lokal utveckling
framja foretagsutveckling i ett tidigare skede.
Detta omfattar allt fran etablerade féreningar
till engagerade enskilda eldsjélar och |6sare
sammansatta grupper.

UTVECKLINGSOMRADEN

Det &r viktigt att befintliga kooperativ
och andra féreningsdrivna ekonomiska
verksamheter fortsatter med utveckling
och kompetensutveckling och att stéd till
nya verksamheter stimuleras. Speciellt
viktigt &r detta for en hallbar utveckling
av landsbygden. Insatser for att starka
foretagsutvecklingen inom eventbolag,
frilufts- och sportprodukter, design, mat,
konsthantverk, film och musik ar séarskilt
betydelsefulla.

Lénets smaskaliga livsmedelsforadling har
speciella férutsattningar att bidra till en
positiv lansutveckling.

Enkel stodhantering ska mojliggoras till
verksamheter i "mikroregioner” i och 6ver
lanets administrativa grénser med enkel
administration via "en-dérr-in-principen”.

Att stodja foretagens
internationalisering

En internationell policy tas fram i
samarbete med foretagen for att starka det
internationella arbetet.

For foretagen krévs speciella insatser for att
kunna agera pa en internationell marknad
och péa sa satt 6ka exporten. Turistnédringen
starker exporten genom att 6ka de totala
intékterna fran utlandska géster.

Genomfdrande

Huvuddelen av insatserna kommer

att genomforas inom ramen for
Tillvéxtprogrammet i lanet. Almi, lanets
kommuner, landstinget och féretagens

organisationer kommer att ha en
huvudroll i fragor kring féretagsklimat,
internationalisering, landsbygdsutveckling
och kapitalférsorjning.
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Infrastruktur och tillginglighet

OVERGRIPANDE MAL

+ FORBATTRADE KOMMUNIKATIONER OVERBRYGGAR DE LANGA AVSTANDEN
« VAL FUNGERANDE VARD OCH OMSORG

MALBILD 2020:

Modern infrastruktur och bra kommunikationer av alla slag éverbryggar de l&nga avstanden och att Jamtlands l&n
ligger langt fran de stora marknaderna. Jdmtlands lan &r latt att na fér bestkare, har bra transportméjligheter fér
foretagens behov och goda méjligheter till pendling till arbete och studier f6r mén och kvinnor i alla aldrar.

En hogt nyttjande av modern IT-infrastruktur underlattar féretagande och boende ocksé i lénets perifera delar.
Kommunikationsldsningarna ar utformade f6r att ge basta utfall vad galler miljg, tillgdnglighet, jamstalldhet och

trygghet.
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Goda tagforbindelser

Dagliga tagférbindelser ska utvecklas

mellan Jamtlands lan och sédra Sverige med
restider under 4,5 timmar (raknat

mellan Ostersund och Stockholm) dagtid.
Dérutover ska nattag finnas med tider
anpassade till behovet av nattsémn och
méjligheten att vara framme i Stockholm/
Géteborg/Malmé respektive Ostersund till
arbetstid.

Satsningar ska ocksa goras pa tagtrafiken
langs axeln Trondheim - Ostersund -
Sundsvall, bade vad géller turtdthet och
restider. En utbyggd trafik langs axeln bidrar
till 6kat samarbete mellan Mittuniversitetet
och Universitetet i Trondheim, NTNU,

och mellan sjukvarden i Sundsvall,
Ostersund och Trondheim. Okad majlighet
till daglig pendling langs delar av axeln
kommer ocksa att ge positiva effekter pa
arbetsmarknaderna och néringslivet.

Vastjamtland ska trafikeras bade med tag
langs axeln ovan och med dagliga snabba
tagférbindelser, liksom nattag till/fran
Stockholm, Géteborg och Malmé.

Dagliga snabba tagférbindelser mellan
Ostersund och Umeé ska ocksé utredas.

Forstéarkning och elektrifiering av
Merékerbanan &r angelagen for att
stora godsméngder ska kunna féras
Over pa jarnvag och att norska hamnar i

Trondheimsregionen ska kunna anvandas i
stérre omfattning.

Ocksa forstarkningar av Inlandsbanan ska
ske for att langvaga transporter ska kunna
foras Gver fran lastbil till jarnvag.

Bra flygforbindelser

Trots att restiderna med tag mellan
Stockholm och Jamtlands lan ska

minskas har flyget en viktig roll for att

ge resmojligheter mellan Ostersund och
Stockholm 6ver dagen. Flyget till Stockholm
ger ocksa mojlighet att snabbt och enkelt na
andra destinationer i och utanfor landet. Ett
bra utbud av turer anpassade till behoven
ska finnas. Konkurrens mellan olika flygbolag
ska uppmuntras.

Dagliga flygférbindelser till rimliga priser
skall finnas mellan Ostersund och Umea/
Lulea.

Fran Hérjedalen, dar avstanden till bade tag
och flygplatsen pa Frosén ar langa, ska det
finnas dagliga flygférbindelser till Stockholm
som &r anpassade till resenérernas behov.

Charterresor med flyg till Idnet spelar en
viktig roll for turistnéringen.

Ocksa flygplatserna i Vaernes och Réros har
viktiga roller fér bland annat turistnéringen i
lanet.



Vil utbyggd busstrafik

Busstrafik i lanet ska ge goda mojligheter till
daglig pendling till arbete och studier i en
stor del av lanet. | 6vriga delar av lanet ska
ocksa méjligheter finnas till dagliga resor

till kommersiell och offentlig service i bade
respektive kommunhuvudort och Ostersund.
Kollektivtrafiken ska vara tillgéanglig och
attraktiv for alla grupper i samhéllet.
Speciellt ungdomars behov ska beaktas.

Interregional busstrafik ska komplettera
flyg- och tagférbindelser dar underlaget
for dessa inte medger tillrdcklig turtéthet.
Busstrafiken pa dessa strackor skapar
ocksa billigare alternativ fér resenéren.
Interregional/internationell busstrafik ska
ocksa finnas mot Nordli och Roros.

Kollektivtrafikens andel av resandet ska
Oka pa bekostnad av biltrafiken for att
minska miljébelastningen i samband med
resor. Alternativa férnybara brénslen ska
successivt inforas i bussflottan, med
malsattningen att hela bussflottan ska vara
fossilbréanslefri ar 2020.

Bra standard pa vara vigar

Vagarna i och till lanet ska hélla hég
standard vad géller framkomlighet,
hastighet och trafiksikerhet. De nationella
stamvégarna E 14 och E 45 ska férbattras
sé att de genomgaende mojliggér korta
restider med hog sékerhet.

Lansvagnatet ska ha en bra standard aven
under tjallossningsperioder.

Lansvégarna ska ocksé ha en sadan
standard att de medger bekvama och sékra
resor for boende och besdkare, dven till
lanets sma och perifera orter.

Satsningar pa det statliga vagnétet

ska i férsta hand ske dér de patagligt
kan forbattra férutsattningarna for
arbetspendling, turism och naringslivets
transporter.

Val utbyggda distributionssystem f&r
alternativa fordonsbranslen ska finnas i alla
delar av ldnet.

Hog trafiksdkerhet

Inga personer ska do eller skadas svart i
trafiken i vart lan, nollvisionen &r vart mal.

UTVECKLINGSOMRADEN

Darfér maste bade trafikmiljén och
trafikanternas beteenden foérbéttras
patagligt. Nar det géller trafikmiljon ska
satsningar goras pa bland annat gang- och
cykelbanor, planfria korsningar, mittréacken
och en god vintervaghallning. Nar det géller
trafikanternas beteenden ska stora insatser
goras vad géller hastighetsanpassning,
trafiknykterhet och anvéndande av
skyddsutrustning.

God tillgdng till ging- och
cykelbanor

Fler gang- och cykelbanor i lanet ska bidra
till 6kad trafiksdkerhet och minskat bilakande
pa korta avstand, med positiva effekter for
miljén och folkhalsan.

Bra forutsattningar for
godstransporter

Bra végar, jarnvdgar och dndamalsenliga
terminaler behdvs for att minska
transportkostnaderna och ¢ka naringslivets
konkurrenskraft. Satsningar pa en val
utbyggd IT-infrastruktur medfor att logistik
och tullhantering kan skétas med ett
minimum av transportstopp.
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Férbattringar av saval Mittbanan/
Merékerbanan som E14 ska goéras for att
forbéttra transportméjligheterna langs axeln
Sundsvall - Ostersund - Trondheim. Da

kan de norska hamnarna anvandas i storre
utstrackning, och avlastningen av det hart
belastade nord-sydliga transportstraket
minskar miljépaverkan frdn godstransporter.

Genom forbattring av jarnvagsnatet

och etablerandet av en kombiterminal

i Ostersundsomradet ska en stor del
l&ngvéga godstransporter féras over fran
landsvag till jarnvag med positiva effekter pa
miljon.

Vil utbyggd IT-infrastruktur
och fungerande mobiltelefoni
1 hela ldnet

| stort sett samtliga hushall och féretag

i lanet ska ges tillgang till IT-infrastruktur
med bredbandskapacitet. Malet ar att en
6vervagande del av hushallen och féretagen
ska inforliva nyttjandet av bredband i det
dagliga livet.
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Oldgenheterna med langa avstand till
arbete, studier och service ska minska
genom ett hogt nyttjande av IT i lanet.
Mobiltelefoni ska fungera i alla delar av
l4net, inte bara de bebyggda delarna. God
mobiltelefonitackning dven i skogs- och
fjdllomraden &r viktigt fér skogsnéringen,
renndringen och turistnéringen. En god
tackning i alla delar av lanet &r ocksa viktigt
av sdkerhets- och trygghetsskal.

Maélen ovan ska, nar det géller satsningar i
infrastruktur, ligga till grund fér kommande
lanstransportplaner och utbyggnadsplaner
for IT-infrastruktur. Nar det géller lanets
kollektivtrafik ska malen vara styrande for
kommande trafikférsérjningsplaner.

Vil fungerande vird och
omsorg

Aven vard och omsorg kan betraktas som
infrastruktur. En vél fungerande vard och
omsorg &r namligen en férutsattning for
annan utveckling. Den vard och omsorg som
bedrivs i lanet ska bidra till bilden av det
goda livet i Jdmtlands lan dar alla far den
vard och omsorg som behdvs i livets olika
skeden.

Ett aktivt arbete ska ske for att utveckla och
nyttja telemedicin i lanet.

Inom vissa omraden bor spetsverksamhet
utvecklas som gor lanet synligt bade i 6vriga
landet och utomlands.

Vard och omsorgssektorn utgér bade nu och
i framtiden en stor del av arbetsmarknaden.
Nya verksamhetsformer b6r understddijas
for att bidra till 6kad sysselséattning, genom
att olika former av vérd ocksé kan séljas till
andra delar av landet.

Genomfdrande

Huvuddelen av insatserna kommer

att genomféras inom ramen

for lanstransportplanen och
trafikférsérjningsplanen i lanet.
Lénsstyrelsen, Lanstrafiken, Banverket
och Vagverket kommer att ha en huvudroll
i fragor kring genomférandet.

Kommunerna ansvarar f6r planering
av [T-infrastruktur. Landstinget och
kommunerna ansvarar for vard och
omsorg.
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Kompetens- och kunskapsutveckling

OVERGRIPANDE MAL

 FLER PERSONER AR | ARBETE AN IDAG
« FLER PERSONER UTBILDAR SIG PA EN HOGRE NIVA AN IDAG
* NARINGSLIVSANPASSADE YRKESUTBILDNINGAR UTVECKLAS

MALBILD 2020:

Jamtlands l&n har parerat den stora utmaningen att klara generationsvéxlingen och ersétta de cirka 40 %
férvarvsarbetande som lamnat lanets arbetsmarknad. Arbetskraftférsérining, invandring, kompetensutveckling och
utbildning &r viktiga férutsattningar for bibehéllen vélfard och méjlig tillvaxt.

| en allt mer globaliserad ekonomi ar kunskap och kompetens lanets framsta konkurrensmedel. Satsningar som
har hdgsta prioritet &r ungdomars vuxenblivande, en god integration och bra utbildningssystem som bidrar till god
utbildningsniva for bada kénen samt ett livslangt larande. Overgangsnivan till hégre utbildningar r i samma niva
som rikets. Allas kompetens, oavsett kdn, alder och ursprung, tas tillvara.

DELMAL:

Rekrytering for att ersiitta
de som gar i pension

Trots att de senaste arens hégkonjunktur
nu férbytts till en ldgkonjunktur med

varsel om uppségningar med mera sa
beddms en brist pa arbetskraft komma

att uppstad pa manga hall i lanet inom

inte alltfor manga ar. Orsaken till detta &ar
framf6r allt den befolkningsstruktur som
finns i lanet med férhallandevis manga
aldre och fa unga. | vissa delar av lanet ar
aldersfordelningen sadan att problem med

arbetskraftsférsorjning redan nu kan skonjas.

Lénets stora utmaning ar darfor att klara
rekrytering av ny arbetskraft och nya
féretagare nar 40- och 50-talisterna gar i
pension. Berdkningar visar att cirka 40 % av
arbetskraften ska véxlas fram till ca 2015.
Lénets barn- och ungdomsgeneration &r
for liten for att kunna tacka upp for alla
pensionsavgangar och utflyttningen i
gruppen ar stor. En st6rre andel kvinnor

an man flyttar vilket pa sikt kan bli ett stort
problem f6r familjebildning, kommande
fodelsetal och befolkningstal, lanets alla
delar och dérmed for hela den regionala
utvecklingen och arbetskraftsférsorjningen.

Férutsatt att vi i ldnet gemensamt och

med engagemang arbetar strategiskt

och pé bred front med rekryterings- och
kompetensutvecklingsfragorna, kommer det
att finnas jobb och karriarméjligheter

som aldrig forr i lanet. Hotbilden om vi inte

lyckas med detta &r att foretag flyttar eller
lagger ner med péféljande utflyttning och
allt farre i arbetsfor alder som ska finansiera
lanets valfard och service.

Léanets arbetsmarknad praglas av offentlig
sektor och ett naringsliv som framst baseras
pa turism, handel, jord, skog, tjansteféretag
och verkstadsindustri. Lénets arbetsgivare
har behov av savél baspersonal som
spetskompetens, bade i form av personal
med praktisk yrkeskompetens och av
hégskoleutbildade.

En huvuduppgift for lanet &r att aktivt verka
for en battre balans mellan utbud och
efterfragan pa utbildad arbetskraft. Fokus
ska ligga pa tidiga/férebyggande insatser
for att utveckla kompetens inom utvecklings-
och tillvéxtomraden samt kompetens for att
méta bristyrkes- och flaskhalsproblematik.
Lanets naringsliv/arbetsliv &r en stor
kompetensresurs i den nya sortens ldrande.
Utveckling av teknikcollege och vard- och
omsorgscollege &r goda exempel pa detta
samt pa kvalitetsutveckling i utbildningen

i nara samverkan med aktuella naringar.
Varannan student pa Campus Ostersund ar
inte frAn regionen varfor de utgér en viktig
rekryteringsbas for lanets arbetsgivare.

Att utveckla system for att fanga in och
samordna arbetslivets rekryterings- och
kompetensbehov fér att i god tid matcha det
mot anordnande av relevant utbildning och
kompetensutveckling av hég kvalitet maste
ges hog prioritet. For att 6ka tillgéngligheten

17



UTVECKLINGSOMRADEN

bor majlighet till flexibla utbildningar

alltid prévas liksom méjligheten att nyttja
arbetsmarknadspolitiken fér vidareutbildning
och omskolning. Att under tider av
lagkonjunktur satsa pa kompetensutveckling
for att foretag och organisationer ska sta
vél rustade nér konjunkturen vander har hég
prioritet.

Fleri arbete

For att klara arbetskraftsforsorjningen

och fér att ge manniskor ett gott och bra

liv &r det angeldget att lanets arbetsliv
praglas av goda arbetsmiljéer med laga
sjuktal. Férandringar krévs i saval attityder
som arbetsmiljo for att férhindra fortsatt
utslagning. Lanet skall verka for att fa tillbaka
savél sjukskrivna, arbetslésa som personer
med aktivitetsstod till nya eller befintliga jobb
samt till féretagande. En god samverkan
mellan arbetsgivare, Férsékringskassa och
Arbetsférmedling ar angelagen.

Nya system for arbetsgivarsamverkan kan
provas fér att underlétta f&r manniskor att
kunna fa heltids- och helarsarbeten i hela
lédnet. | den grupp som nu gar i pension
finns stora resurser i form av erfarenhet och
kompetens, samtidigt som hélsan ofta &r
god hogt upp i aldern. Insatser beh&vs och
nya anstéllningsformer kan prévas for att
stimulera ménniskor till arbete hégre upp i
aldern.
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Ungdomars vuxenblivande
och plats i den regionala
utvecklingen

Barn och unga &r framtidens medarbetare,
ledare och féretagare. Det &ar angeléaget

att ta vara pa ocksa de ungas erfarenhet
och kompetens samt att de ges

inflytande, upplever sig lyssnade till och
att deras asikter ges plats i den regionala
utvecklingen. Ungdomar &r en mycket
heterogen grupp varfor det krévs ett
strategiskt arbete med utvecklade metoder

om man ska kunna lyssna in de ungas réster.

| perioden av ungas vuxenblivande &r

det angeldget att ge ungdomar egna
bilder av lanets arbetsmarknad samt de
utvecklingsmoijligheter och den livsmiljé
som finns i lanet s4 att fler véljer att stanna
kvar, komma tillbaka efter studier och/eller
pratar gott om lanet for andra. Att utveckla
en vagledning av hog kvalitet samt nya
system f6r barn och ungas arbetslivs- och
naringslivskontakter &r darfér angelaget.

Ungas etablering pa arbetsmarknaden
maste ges hog prioritet liksom aktiviteter
for att paverka traditionella kénsmonster
i studie- och yrkesval. Samhéllets olika
aktorer, offentliga, privata och ideella
samverkar effektivt for att underlétta

ungas intrdde pa arbetsmarknaden och
ungdomarna blir bemétta pa likvardigt satt
utifrdn sina egna unika férutsattningar.

Léanets arbetskrafts-
forsorjning behover
invandrare och dess
kompetens

Alla behévs for lanets sysselséttning,
utveckling samt for att ddmpa sjunkande
befolkningssiffror och fédelsetal. Invandring
av utlandsk arbetskraft &r darfér angelagen
om vi i lanet ska fa férutséttningar att klara
framtida arbetskraftsférsorjning. Det &r
viktigt att skapa forstaelse for detta i lanet
och att utveckla positiva attityder till vara
nya ldnsinvanare med utlandsk bakgrund.
Utbudet av hyreslagenheter begrénsar
méjligheterna till inflyttning varfor det ar
angeldget att bostadsbyggande kommer

igang.

Lédnet ska ha en integrationsstrategi som
belyser hur vi kan fa en ¢kad invandring
och bra integration. En gynnsam utveckling
och tillvéxt i lanet behdver ta tillvara

all kompetens och framja invandrares
méjligheter till sysselsattning antingen

som anstéllda eller som féretagare.

Det &r angelaget att skapa nétverk och




motesplatser mellan arbetstagare och
arbetsgivare inom savél nédringslivet som
offentlig sektor for att skapa en god
integration i samhéllet och arbetslivet
samt med bra forutséttningar fér en god
sprakinlarning.

Kunskap, kompetens och
livslangt larande

Kunskap, kompetens samt livslangt ldrande
ar viktigt i en region som vill véxa och
utvecklas samt locka till inflyttning, nytt
féretagande och tillvaxt. En bra livsmiljé for
l&nets befintliga och presumtiva invanare
forutsatter att utbildning av hog kvalitet
erbjuds pa alla nivaer — fran forskola till
universitet.

IT &r den faktor som starkast kommer att
paverka framtidens kunskap och larande
de nérmaste aren samt en férutsattning
for att alla ska lyckas i sitt larande. En
utbildning f6r framtiden kraver darfor tillgang
till saval teknik som 6kad kompetens inom
utbildningssystemet. Néringslivet ar en
viktig aktor i uppbyggnaden av den nya
gymnasieskolan sa att ett brett utbud av
gymnasieprogram och inriktningar kan
erbjudas i lanet genom att tillgang till att
arbetsplatsférlagda utbildningsplatser
sakras.

Sarskild uppmérksamhet méaste riktas

mot kultur, idrott och hélsa som ger goda
férutsattningar for barn och ungdomars
larande, positiva utveckling och vaxt, nagot
som med fordel kan ske i samverkan med
olika intressenter utanfor skolan.

Det ar viktigt att féra en samhaéllsdialog om
utbildningens betydelse fér savél individens
som samhéllets utveckling sa att ungdomar
och vuxenstuderande motiveras att ga
vidare till eftergymnasiala utbildningar inom
saval hogskola som yrkesutbildningar. En
utvecklingsplan for lanets utbildningar skall
tas fram.

| ett féranderligt samhélle dar ménniskor
kommer att behéva byta arbete och
utkomst flera ganger i livet maste lanets
forutsattningar for det livslanga larandet
prioriteras. De geografiska forutsattningarna
medfor att en god infrastruktur fér larandet
ar avgorande for att kompetensutveckling
och det livslanga larandet ska kunna
finnas att tillga i hela lanet. Tillgang till
Larcentrum, bredband och kollektivtrafik &dr
viktiga ingredienser i den infrastrukturen.
Déarigenom nas malgrupper som i hégre
utstréckning stannar kvar i regionen efter
avslutad utbildning.

UTVECKLINGSOMRADEN
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Friamjat entreprensrskap

Okad samverkan mellan olika aktérer ska
stimuleras for att starka kunskapen kring
entreprendrskap och dess viarde samt
utveckla och fa tillvaxt i befintliga och nya
féretag. Attityden till foretagandet och dess
villkor kan férbattras genom utbildning och
information.

Féretagsamhet ar en kompetens som
behdvs saval inom offentlig sektor,
naringslivet, féreningslivet som i personers
egna liv. For att framja tillvaxt bér
perspektivet skiftas sa att barn, ungdomar
och vuxna i skolan inspireras att utveckla
féretagsamhet och entreprendriell férmaga.
Utbildning i entreprendrskap kan ge
ungdomar férutsattningar att utvecklas och
bli arbetsskapare, att kunna férsérja sig och
bo kvar i sin hemregion.

Tillimpa ett internationellt
perspektiv

Lanet ska ha en internationell policy som
anldgger ett internationellt perspektiv pa
savél utbildning, arbetsmarknadsbalans,
livslangt larande, utbildningsnivaer som
entreprendrskap.
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Jamtlands lan ar idag en integrerad del av
vérlden och den Europeiska Unionen. Tillvéxt
i vart lan forutsatter att vi tar aktiv del i och
ligger i framkant i det internationella arbetet
och néatverksskapandet savél inom som
utanfor EU. Mgjligheten till samverkan med
andra aktorer i Europa bor tillvaratas. Detta
géller savél naringslivsfragor, utbildning som
forskning.

Generellt sett behovs i lanet férbattrade
kunskaper i sprak och om olika kulturer,
savél utifrdn néringslivets- ,offentlig sektors-
som vardagsménniskans behov.

Sarskilda insatser kan behévas for att
starka kunskaper i bes6ksnaringens,
exportféretagens och invandringens olika
sprak och kulturer.

En &kning av utbildningssystemets
internationella aktiviteter ar angeldgen sa att
unga méanniskor och pedagoger ges goda
méjligheter till internationella erfarenheter
och interkulturellt ldrande genom bl.a.
utbytesprogram. Ett sarskilt fokus bor riktas
till unga med samre majligheter att ta sig ut
i omvarlden.
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Mittuniversitetet har
en starkare roll som
utvecklingsmotor

Overgangen till hégre utbildning i lanet

ar lag och sker i hdgre alder &n andra
regioner. Det &r stor skillnad mellan kénen
och aven mellan olika kommuner i saval

val av gymnasieprogram som pabdrjade
hogskolestudier. Samverkan mellan lanets
utbildningssystem och universitetet behover
utvecklas och synliggoras i syfte att bredda
rekryteringen.

Ett aktivt arbete fran Mittuniversitet
tillsammans med lanets kommuner, landsting
och naringsliv ska leda till att universitetet
starker sin stéllning i att bli ett lanets
universitet som lansinnevanarna kan kénna
stolthet for.

Mittuniversitetets nationella och
internationella kontakter &r en resurs

for utveckling av naringslivet och den
offentliga verksamheten som kan stimulera
till nya féretag. Med sin forskning och
kompetens kan Mittuniversitetet bidra

till spetskunskaper och samverkan som
medverkar till tillvaxt och 6kad utveckling for
regionen.

Allianser av samverkan kan leda till
nya kunskapsféretag samt tjdna som
en utvecklingsframjande roll for lanets
naringsliv. Vintersportcentrum ar ett
framgangsrikt exempel pa detta.

Mittuniversitetet har en utvecklad
verksamhet med ménga distansutbildningar
och kan &ven fungera som lank till andra
universitet och hégskolor utifran féretagens
och enskildas behov vilket &r sarskilt
gynnsamt i vart glesbefolkade lan.

Genomfdrande

Tillvéxtprogrammet stédjer framjat
entreprendrskap, kompetensutveckling
och FOU-atgarder inom Prioriterade
omraden. | 6vrigt kommer kommunerna,
Kommunférbundet, gymnasieférbundet,
landstinget, arbetsférmedlingarna och
Mittuniversitetet att vara huvudaktorer for
genomférande av strategin.

System f6r samverkan och for att
fanga in och matcha arbetslivets behov
av rekryterings-, kompetens- och
utbildningsbehov ska utvecklas.

En konkret plan fér genomférande av
strategin tas fram som revideras arligen.




Energi och klimat

UTVECKLINGSOMRADEN

OVERGRIPANDE MAL

* EN SAKER, UTHALLIG OCH HALLBAR ENERGIFORSORINING FOR LANETS FORETAG OCH HUSHALL

o JAMTLANDS LAN BIDRAR TILL ATT BEGRANSA KLIMATPAVERKAN
« ENERGI OCH KLIMATFRAGORNA SKAPAR SYSSELSATTNING | LANET

MALBILD 2020:

Jamtlands |&n ger ett betydande tillskott till landets energiférs6rjining med férnybara energikéllor. Lénet har ocksa
kommit en bra bit p4 vig mot malet om ett fossilbrénslefritt [an 2030. Féretag inom omradena férnybar energi och

energieffektivisering sysselsétter ett stort antal méanniskor i lanet.

DELMAL:

Jamtlands lian kan bidra med
mer fornybar energi

Utslappen av koldioxid paverkar klimatet
pa jorden oavsett var de sker. Jamtlands
l&n star for en mycket liten andel av
koldioxidutslappen. Detta beror framst pa
det laga invanarantalet och pa avsaknaden
av stora industrier.

Majligheterna i Jamtlands lan att pa ett
avgoérande satt minska koldioxidutslappen ar
darfor begransade.

Jamtlands lan har daremot forutsattningar
att 6ka sin export av férnybar energi.
Férutsatt att denna energi ersatter energi
som produceras av fossila brénslen, kan
den férnybara energi som produceras

i Jamtlands lan ge ett tydligt bidrag till
minskad klimatpaverkan.

Redan idag exporteras stora méngder
férnybar energi i form av el fran vattenkraft
till 6vriga landet. En viss 6kning av
produktionen kan ske genom effektivisering
av befintliga kraftverk utan utbyggnad av
vattenkraft i idag oreglerade vattendrag.

| lanet finns stora omraden med bra
forutsattningar for utbyggnad av vindkraft.
En utbyggnad av vindkraft kan komma

i konflikt med det 6vergripande malet
"Jamtlands l&n ska praglas av sina unika
natur-, miljé- och kulturvérden” som finns
angivet pa annan plats i denna regionala
utvecklingsstrategi. | géllande regionala
miljomal' finns ett mal om "Storslagen
fiallmilj6” som bland annat anger att "Fjéllen
ska ha en hog grad av ursprunglighet vad

! Regionala miljomal fér Jamtlands lan faststéllda 11 december 2006
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UTVECKLINGSOMRADEN

géller biologisk mangfald, upplevelsevarden
samt natur- och kulturvdrden”. En storskalig
utbyggnad av vindkraft ska darfor inte ske

i lanets fjallomraden eller i andra omraden
som idag upplevs som orérda och som
beddms ha ett sarskilt varde for turistisk
utveckling pa grund av sin vildmarkskaraktér.

Lokalisering av vindkraft ska ske i omraden
dar paverkan pa landskapsbilden &r
begransad. Aven utanfor fizllomradena
ska rennéringen respekteras som 6vriga
naringar.

Mojligheterna att producera annan typ av
fornybar energi ska ocksa tas tillvara. Det
kan bade handla om att utvinna biobrénsle
fran skogs- och, i viss man, jordbruket

och att utvinna biogas fran bade jordbruk,
avfall och avlopp. En fortsatt utveckling och
spridning av kraftvdrme fran biobrénslen ska
ocksa understtdjas.

Jamtland- ett
fossilbrianslefritt lan
Aven om utslappen av koldioxid i Jamtlands

l&n ar mycket sma i ett nationellt eller globalt
perspektiv ska ett aktivt arbete bedrivas for

att minska utsléppen av koldioxid ocksa har.
Malet &r ett fossilbrénslefritt Ian. De storsta
utsldppen av koldioxid i Ianet kommer fran
transportsektorn. For att minska utslappen
fran transportsektorn behévs insatser

inom flera omraden sdsom en utvecklad
samhallsplanering, 6kat kollektivt resande,
overgang till férnybara branslen etcetera.

Mgjligheterna att genom fortsatt
energieffektivisering minska
koldioxidutslédppen ocksa inom andra
omraden ska tas till vara. En potential for
fortsatt energieffektivisering finns inom saval
bostader, lokaler som naringsliv.

Energiomstillning
for tillvaxt

Stora krav kommer att stéllas pa utveckling
av ny teknik, produkter och tjanster

inom omradena férnyelsebar energi

och energieffektivisering. Féretag och
organisationer i Jamtlands lan ska svara
upp mot dessa krav och ta vara pa de
mojligheter till 6kad sysselséttning inom
lanet som kan skapas.

Genomfdrande

En energi- och klimatstrategi for lanet
ska finnas aktuell som anger vdgarna
for att uppna méalen ovan. Kunskap,
samarbete och kommunikation &r viktiga
framgangsfaktorer i detta arbete.

Med energi- och klimatstrategin som bas
ska program och planer tas fram for att
precisera mal och ansvar for de olika
omraden som strategin pekar ut.

22






Grundliaggande
forhallningssitt




GRUNDLAGGANDE FORHALLNINGSSATT

For att skapa forutsittningar for en positiv utveckling i regionen ar

det visentligt att tillimpa nigra grundlaggande forhillningssétt

n GENOMFORA UTHALLIGA OCH
FUNKTIONELLA LOSNINGAR SOM
INTE BEGRANSAS AV ADMINISTRATIVA,

ORGANISATORISKA ELLER GEOGRAFISKA
GRANSER

Utmaningarna kommer att vara stora nar

det géller att erbjuda utbildning, stéd och
service av olika slag i lénets olika delar.
Minskande befolkningsunderlag pa manga
hall kommer att 6ka kraven pa nya former

av bade utbildnings- och servicelésningar.
Det viktiga &r inte hur eller vem som bedriver
servicen utan vad som erbjuds och vilken
tillganglighet till servicen som kan erbjudas.

Huvudfragan skall alltid vara

”Vad maste fungera for att

vi skall astadkomma en viss
effekt?”

Till exempel bra barnomsorg, bra
gymnasieutbildningar, bra stéd for start

av nya foretag, stod for innovationer och
kapitalférsorjning, bra boendemiljder, goda
pendlingsmdjligheter, heltdckande service
och bra vard pa olika nivaer. Sedan kommer
frdgan "Hur skall detta ga till?" och slutligen
"Vem tar ansvaret for att genomféra det?”
Organisationsfragan hamnar med detta
synsétt [angt ner och &r helt underordnad
funktionen. Synséttet bor omfatta allt fran
statlig och kommunal verksamhet till privat
och ideell.

H SKAPA EN DJUP SAMVERKAN

INOM LANET, MED AKTORER
| VARA GRANNREGIONER OCH
INTERNATIONELLT SA ATT VI KAN TA
TILLVARA DE MOJLIGHETER SOM
ETT GRANSLOST EUROPA OCH
GLOBALISERINGEN GER.

Samarbete och samverkan i olika former
kommer att bli en viktig utvecklingsfaktor,
speciellt for ett |an som &r s& stort till ytan
och glest befolkat och som har en sadan
smaskalig naringslivsstruktur. Det géller
samarbete mellan féretag, samarbete mellan
foretag och offentlig sektor, samarbete
mellan universitet och foretag, samarbete
mellan féretag och ideell sektor och inte

minst samarbete mellan olika politiska nivaer
fran europeisk och nationell till lokal/regional
niva.

”Samarbete dr nyckeln till
positiv utveckling”

Samarbetet mellan Jamtlands lan och
Trondelag méaste utvecklas pa flera

fronter liksom mellan Jamtlands lan

och Vasternorrlands lan. Férutom rent
foretagssamarbete &r folkhélsoarbete,
sjukvard, utbildning och forskning exempel
pa omraden dar utdkat samarbete bor
prioriteras. Dessutom bér det regionala
utvecklingsarbetet samordnas. Genom

att skapa en storre funktionell region kan
mojligheterna att vinna férdelar i Europa 6ka
vasentligt. Graden av internationalisering
maste 6ka bland medborgare, foretag

och organisationer och alla kontakter med
omvérlden stimuleras.

E EN REGION | BALANS DAR

BEREDSKAP FOR
FORANDRINGAR FINNS.

Kommunerna och landstinget spelar en
avgorande roll f6r framgangsrik samverkan
med syfte att &stadkomma funktionella och
kostnadseffektiva tjanster at invanarna.
Kommunerna &ar ocksa viktiga fér sambandet
mellan medborgarna och de folkvalda. Det
ar dar som nya arbetssatt och metoder for
ett 6kat engagemang kan stimuleras och
dar medborgarnas egna organisationer inom
den sociala ekonomin spelar en mycket
viktig roll som entreprendrer.

”Kommunerna maste
engageras i de regionala
utvecklingsfragorna”

Kommunerna maste engageras i de
regionala utvecklingsfragorna. Aven pa

den regionala nivan maste balansen

hittas mellan att skapa tillvéxt och klara
vélfarden i alla hérn av var region. Tillvéxt i
regionen bidrar till nationell och europeisk
tillvéixt och vi ska bidra for att forverkliga
Lissabonagendan. Samtidigt ska en likvérdig
vélfard skapas i lanets olika delar. Samma

valfardsnivaer skall vara méjliga har som

i 6vriga landet, men vara metoder maste
vara smartare och mdjliga att standigt
forandra. En forutsattning ar emellertid
att det aven i framtiden finns ett nationellt
utjamningssystem dar landets olika
kommuner och landsting ges likvardiga
férutsattningar utifran sina olika strukturer
och behov.

Uthallig ekonomi &r inte bara en frdga om
effektivitet genom samverkan. Uthallig
ekonomi innebér en budget i balans och god
ekonomisk hushéllning och dérmed kontroll
over utvecklingen. Uthallig kommunal och
regional ekonomi &r en grund for regional
utveckling.

SKARPARE ANALYSER OCH

STARKA AKTORER | REGIONEN.

Kénnetecknande for orter som lyckats
utnyttja sina forutséttningar &r en "omvérlds-
och invarldsinsikt”, dvs man kanner sina
styrkor och svagheter och férdndringar i
omvérlden och agerar efter dem.

Man anger ocksa vardet av ambition,

en vilja att standigt bli battre: Ett annat
kriterium kallas "lokalt statsmannaskap”
och man menar da férmagan att samla
aktorer till gemensamma satsningar.
"Varuméarkesténkande” handlar om insikten
att bygga och varda varumarket som det
egna territoriet utgor. Utveckling av bra
kompetens &r en viktig forutsattning for en
god tillvéxt och utveckling i lanet.

Att ha god omvérldbevakning, analysera och
sprida denna kunskap, anvanda analysen foér
att styra insatser ger en del av det larande
systemet for regional utveckling.

”En stark politisk ledning
ska skapas med ansvar for
regionens utveckling”

Foretag, Universitetet, medborgarnas egna
organisationer och kommuner samverkar

i regionala fragor for att skapa starka och
kompetenta aktorer som kan vara aktiva i
utvecklingsarbetet.
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MALKONFLIKTER OCH HALLBAR UTVECKLING

Lénets utvecklingsstrategi omfattar ménga olika politikomraden. I en del fall uppstéir konflikter mellan olika
intressen. Grunden for att l6sa dessa skall sokas under begreppet hallbar utveckling dvs. att man skall av-
viga resursanviandningen sa att bra utvecklingsvillkor skapas for mén och kvinnor i linet utan att forstora for

framtida generationer.

I denna utvecklingsstrategi uppstiar malkonflikter framst inom féljande omraden:

INTENSIV TURISM (1) BIBEHALLNA HOGA
NATUR- OCH KULTURMILJIOVARDEN
Intensiv turism kan skapa konflikter néar

det géller riksintressen kring natur- och
kulturvarden, férutsattningar fér rennaringen
etc.

FLYGBUREN TURISM (I MILIOMAL
BEGRANSAD KLIMATPAVERKAN

Turism som innebér 6kat resande med flyg
ger 6kad klimatpaverkan. Det blir viktigt
med beredskap dels f6r gron skattevaxling,
dels for att utveckla och stimulera
alternativa snabba transportséatt med mindre
miljépaverkan.

EN MYCKET KORTFATTAD SAMMANVAGNING AV LANETS HALLBARHETSASPEKTER BLIR:

EKONOMISK ASPEKT
Utifran den ekonomiska aspekten behdéver fler arbeten skapas.
Okad ekonomisk aktivitet i lanet far hdgsta prioritet.

SOCIAL ASPEKT

De hoga arbetsloshetstalen maste sdnkas vilket ar en av de
framsta nackdelarna ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. Héga
sjuktal och fortidspensioneringar &r ett ytterligare problem for

social hallbarhet.

REGIONFORSTORING SOM INNNEBAR
OKAD PENDLING MED BIL {IJ MILIOMAL
BEGRANSAD KLIMATPAVERKAN

Jamtlands lan har hég energiférbrukning per
capita dar transporter och hushall star fér de
stérre talen. Okad pendling, framfér allt med
bil, maste beaktas ur ett miljoperspektiv.

HOGA OVERGANGSTAL TILL HOGRE
UTBILDNING (1) ARBETSGIVARES BEHOV
AV ARBETSKRAFT

Léanets arbetsgivares behov av arbetskraft,
utifran en undersokning av Kompetensradet,
visar att den huvudsakliga efterfragan

avser yrkesutbildad och gymnasieutbildad
arbetskraft. En satsning pa hégre
6vergangsfrekvens till hégre utbildning kan
saledes medfdra en utékad "export” av
ungdomar ut ur lanet.

RATIONALISERING FOR OKAD TILLVAXT |
INDUSTRIN (1) FARRE SYSSELSATTA OCH
MINSKANDE BEFOLKNING

Tillvaxt utan sysselséttningsdkning innebar
att ldnet far annu stérre problem med héga
arbetsléshetstal och befolkningsminskning
vilket innebar svarigheter i den offentliga
ekonomin. Hur skall det hanteras i lanet?

HOG TILLVAXT | VISSA ORTER ()
SVARIGHET ATT UPPRATTHALLA SERVICE
I HELA LANET

Koncentration av verksamheter &r positivt for
lanets tillvaxt, men innebar samtidigt risk for
ytterligare utglesning i andra omraden och
problem att tillhandahalla tillracklig service,
vard och omsorg.

Lag utbildningsniva &r ett annat problem péa lang sikt som

gor lanets mén och kvinnor mera utsatta i den allt snabbare
féréandringen av arbetsmarknaden. Att gora |anet attraktivt

for unga kvinnor &r viktigt och det har stor paverkan pa den
ekonomiska hallbarhetsaspekten.

MILIOASPEKT

Ur miljésynpunkt har lanet ett bra utgangslége och insatser
skall framst bibehalla héga miljévéarden. Sannolikt kommer

dessa att 6ka lanets ekonomiska varde genom nya miljédrivna

verksamheter.
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GENOMFORANDE, UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Strategin genomfdrs huvudsakligen
genom ett antal handlingsprogram. En
arlig plan skall faststallas 6ver aktuella
handlingsprogram.

Planen skall ocksa lagga fast behovet av
nya planer och program samt vilka befintliga
program som skall revideras. Pa sa satt
faststélls arliga prioriteringar och vem

som ansvarar for att driva olika delar av
utvecklingsarbetet.

Strategin skall féljas upp och utvérderas
kontinuerligt. Ansvaret for detta ligger pa
den lansaktér som har ansvaret att driva
regionala utvecklingsfragor. Strategin har
kompletterats med ett antal indikatorer som
visar lanets utveckling over tid.

Lansstyrelsen ansvarar for att dessa
indikatorer uppdateras arligen i samrad med
Radet for regional utveckling.

Lanet skall arligen ta fram en dokumentation,
"Laget i Jamtlands l&an”, som visar lanets
utveckling bade genom statistikunderlag och
genom kommentarer.
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Befolkning och sysselsittning

Léanet har en yta som motsvarar 12 procent av Sveriges totala yta och i ldnet
bor 1,5 procent av landets hela befolkning. Jdmtlands lén bestar av tta kom-
muner fordelade pa landskapen Jamtland och Hérjedalen samt sma delar av
Angermanland och Hilsingland.

Under perioder med, for linet som helhet, stabil befolkning har kraftiga be-
folkningsforandringar skett i olika delar av ldnet. Befolkningen i Jamtlands
lan 6kade stadigt under hela 1800-talet och forsta delen av 1900-talet fram till
borjan pa 1950-talet.

BEFOLKNINGSUTVECKLING 1805-2005 JAMTLANDS LAN Kélla: SCB
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Varfor positiv befolknings-
utveckling fram till 19507

Orsakerna till den positiva befolkningsutvecklingen

i lanet var flera. Under 1800-talet 6vergick

nastan all kronomark i landskapet till enskild ago.
Avradslanden’ fristélldes och antalet nybyggen
okade. Aren 1858-68 skrevs avverkningskontrakt
for en tredjedel av skogarna, vilket innebar en
kraftig 6kning av skogsarbetet pa vintern. Detta
ledde i sin tur till att den lokala arbetskraften inte
réckte till, utan maste tas fran andra hall. N&sta steg
i utvecklingen blev att skogsbolagen képte upp
hemmanen nér avverkningsratten [6pte ut. Generellt
sett var det de gamla avradslanden som 6vergick till
skogsbolagen.

En annan avgdrande faktor for befolkningsdkningen
var utbyggnaden av jarnvdgen och vagnatet, vilket
bidrog till en kraftig inflyttning till Jamtlands lan.
Naringslivet bérjade blomstra och turismen gjorde
sitt intrade pa allvar, forst som sommarturism, men
efter hand ocksa vintertid. En annan avgérande
utvecklingsfaktor vid sekelskiftet blev utbyggnaden
av vattenkraften i lanet.

Under 1900-talet fortsatte utbyggnaden av vagnat
och kommunikationer. Jorden och skogen svarade
annu fér huvuddelen av sysselsattningen. Ar 1953
kulminerade folkméngden, som da uppgick till ca
154 000 invanare.

Varfor en negativ
befolkningsutveckling efter 19537

Pa 1950-talet intradde dock en kraftig férandring;
Mellan 1954 och 1970 minskade folkmangden med
13 %.

Orsaken till minskningen under senare delen

av 1950-talet och under 1960-talet var stora
sysselséttningsminskningar inom basnéringarna
jord- och skogsbruket.

Okad efterfragan pa arbetskraft inom industrin
kravde 6kad mekanisering och strukturomvandling i
basnaringarna. Detta ledde till en kraftig utflyttning
fran lanet till expanderande industrier i andra delar
av landet.

1 Begreppet avradsland innebar kronoskog, som fick nyttjas mot en arlig skatt, avrad. 31



LANETS UTGANGSLAGE OCH UTMANINGAR

Genom regionalpolitiska insatser for att framja industri

och inflyttning kunde Ostersundsomradet skapa en viss
tillvéxt, medan befolkningen i andra delar av lanet tunna-
des ut. Samhéllsfunktionerna centraliserades till stor del.

SYSSELSATTNINGSUTVECKLINGEN | OLIKA BRANSCHERI|

JAMTLANDS LAN 1960-2005 VART FEMTE AR

30 000

Utbyggnaden av offentlig sektor blev det viktigaste
naringsomradet och fangade upp den frigjorda arbetskraf-
ten. Andra insatser var utbyggnaden av turistanlaggning-
ar, vilket gav sysselsattning och viktiga intakter.

Kalla: SCB
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Antalet sysselsatta inom den offentliga sektorn 6kade
kraftigt fran mitten av 1960-talet till slutet av 1980-talet
for att darefter minska nagot. En minskning som till storsta
delen drabbade kvinnor eftersom de utgjorde den storsta
andelen sysselsatta i offentlig sektor. Den paféljande
utflyttningen ledde till fédelseunderskott och en alders-
och konsstruktur i obalans.

Den "naturliga utvecklingen” med drastisk
befolkningsminskning som prognostiserades i de tidiga

2000 2005

lansplanerna kunde emellertid bromsas upp. Den
befarade férséamringen i allmanna levnadsvillkor uteblev

i huvudsak. De metoder och medel som lanet utnyttjat

de senaste 30 aren har givit vélstand, men inte I6st

de grundlaggande strukturproblemen. Det finns flera
féretag och industrier som idag drivs med framgang, men
insatserna medfdrde inte att en kraftfull och dynamisk
industrisektor utvecklades.

Ur sysselsattningssynpunkt har tillvaxten varit helt
otillrdcklig for att erbjuda befolkningen férsérjning.

Befolknings- och sysselséttningsutveckling de senaste 10 aren

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN | KOMMUNERNA |
JAMTLANDS LAN 1999-2008

Kélla: SCB
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Vid senaste méatningen 2008 bodde 126 897 personer

i Jamtlands l4n, 63 400 m&n och 63 497 kvinnor. Under
&r 2008 minskade befolkningen med 40 personer. Den
storsta anledningen till befolkningsminskningen under
2008 var att det féddes drygt 133 personer féarre &n som
dog. Anledningen till fédelseunderskottet &r inte att det
fods farre barn per kvinna &n i 6vriga landet. Orsaken &r
framst att det finns for fa kvinnor i familjebildande aldrar.
Detta beror i sin tur pé tidigare flyttrérelser fran lanet som
har lamnat avtryck i form av en skev befolkningsstruktur
med forhallandevis manga aldre personer och for fa
kvinnor i fertil alder.
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Forklaringarna till befolkningsminskningen de senaste 10
&ren ar dels den djupa lagkonjunkturen 1990-1993 som
ledde till h6g arbetsléshet i hela landet samt en minskning
av totala antalet sysselsatta. Nar ekonomin aterhdmtade
sig skedde tillvéxten till stérsta delen i storstadsomradena
och flytten skedde dit det fanns arbete. For lanet innebar
detta neddragningar inom traditionell industri och offentlig
sektor, vilket fatt genomslag i form av arbetsléshet och
utflyttning. Andra faktorer &r den senaste tiodrsperiodens
negativa fédelsenetto, vilket beror pa sned alders- och
konsstruktur. Avtagande flyktingstrémmar motverkar inte
heller langre den negativa befolkningsutvecklingen.
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—e— okéand naringsgren (905, 1 %) Killa: SCB

—=—Jord, skogs, jakt, fiske (2521, 4 %)

Utvinning, tillv.industri (7215, 12 %)

—<— Energi- o vattenforsorjn, afallshant. (877, 1 %)

—x— Byggverksamhet (4440, 7 %)

—e— Parti-, detaljhandel, transp, magasin.(9399, 15 %)

—+— Kreditinst, fastighforvaltn, ftgstj (7775, 13%)

60

—=— Forskning och utveckling, utb.(6776, 11 %)

—=— Halso- o sjv, soc.tj; vet.(11722, 19 %)
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Personliga & kulturella tjanster (5168, 8 %)

Civ. myndigh. (4314, 7 %)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Branschstrukturen ser olika ut i olika delar av lanet, vilket
ger olika férutsattningar for sysselsattning beroende pa
vilken kommun man befinner sig i eller kan pendla till.
Oavsett kommun sa galler att majoriteten av kvinnorna
aterfinns i offentlig sektor medan majoriteten av ménnen
finns i privat sektor.

Forvarvsfrekvensen, dvs de som férvarvsarbetar i aldern
16-64 ar i relation till samtliga i den aldersgruppen,

har minskat de senaste decennierna. Minskningen
beror pa att vi arbetar farre antal ar &n tidigare under
ett yrkesliv. Fler studerar under léngre perioder och

pension tas ut tidigare. Hur mdnga som &r nérvarande
pa ett arbete en viss dag paverkas ocksa negativt av att
arbetslosheten och sjukfranvaron &r betydligt hogre idag
an for bara ett par decennier sedan. Jamtlands |&n har en
forvarvsfrekvens pa 75 %, vilket &r hogre &n riket, som
ligger pa 73 %. Nedanstaende tabell visar emellertid att
lanet har hégre franvaro fran arbetsmarknaden med 17,9
% mot rikets 15,1 %.

Lanets hogre nyttjandet av de allménna férsakrings-
systemen beror sannolikt pa att det finns for fa jobb. Det
ar stora variationer inom lanet.

ARBETSLOSHETSTAL OCH OHALSOTAL 2008, ANDEL AV BEFOLKNINGEN 16-64 AR | PROCENT

Kélla: Forsakrings-

Arbetsldshetstal Ohilsotal Totalt
= ) B ; . ) o : kassan och Arbets-
Oppen Konjukturatgarder ~ Handikappatgérder ~ Sjuk-/ Aktivitets- ~ Sjukfranvaro formediingen.
arbetsloshet erséttning® > 365 dagar
Jamtlands ldn 2,8 1,8 0,8 11 1,5 17,9 * Sjuk-/Aktivitets-
Man 3,2 1,8 0,8 8,6 1 15,4 erséttning kallades
Kvinnor 24 19 08 137 2  g0g fidigare siukpension
och fértidspension.
Riket 2,5 1,2 1 8,9 0,9 15,1
Mén 27 1,2 0,9 71 0,6 12,5
Kvinnor 24 1,2 1,1 10,9 1,1 16,7
Svagheter Styrkor

Det sociala och ekonomiska perspektivet visar en gles,
minskande befolkning, en snedférdelad alderspyramid,
generellt 1ag utbildningsniva dér mén har den lagsta
nivan, starkt konssegregerad arbetsmarknad, minskande
sysselséattning genom struktur- och driftsrationaliseringar
inom de gamla basnéringarna, sviktande underlag

for offentlig och kommersiell service och ett starkt
beroende av transfereringar fran andra regioner.
Glesbygdsstrukturen med langt till marknaden foér
manga av vara produkter innebar ocksa en risk for ett allt
hogre kostnadslage pa lang sikt, vilket férsémrar lanets
konkurrenskraft.

Lénets problem med hdga sjuktal och arbetsléshet beror
pa en svag arbetsmarknad.

Gemensamma styrkor fér Jamtlands I&n finns i form av bra
luftkvalité, friskt vatten, attraktiva natur- och kulturmiljéer
med tillgang till goda rekreations méjligheter och héga
livsstilsvarden. Bland dessa kan némnas Storsjcbygden,
narheten till fjdllen och alla upplevelser detta kan ge.
Vintern med dess mdjlighet till aktiviteter och friluftsliv

&r en stark attraktionsfaktor bade for inflyttning och
turism. Vidare har lanet en stark turistnaring, starka
varumarken, en stark kooperativ féretagstradition, goda
exempel pa entreprenérskap i skola och utbildning, ett
starkt nyféretagande bland kvinnor och Sveriges senaste
universitet. Nar det géller néringslivet finns i grunden

tré- turism- och livsmedelssektorn som av tradition alltid
varit starka och som tillsammans med ny teknik och

nya idéer ger méjligheter till utveckling. Det finns &ven
manga sma féretag med stora utvecklingspotentialer

och den sydsamiska kulturen ger stora méjligheter inom
upplevelsenaringarna. Styrkorna ser olika ut i olika delar
av lanet.
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Vilka utmaningar och mojligheter vintar

for lanet de niarmaste 15 aren?
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Som tidigare nimndes bor cirka 127 000 invinare i Jimtlands
14n 2008. Detta motsvarar 1,5 procent av Sveriges befolkning
som i sin tur utgor 1,4 promille av virldens befolkning. Hur
ser da de faktiska forutsidttningarna ut for regionen inom en
15 ars period och hur hanterar vi dem? Hur forhaller vi oss till
globala forandringar, trender och utmaningar? En analys kan
inte forutse allt men den kan ge ett bra underlag och en be-
redskap pa kommande forandringar for lanet.

Befolkningen

Den ekonomiska tillvaxten tenderar att
j@mnas ut mellan lander men inom varje
land sker en stark regional koncentration av
befolkning och sysselséttning. Den samlade
befolkningsprognosen for Jamtlands lén
visar att befolkningen kommer att minska
samtidigt som den ocksa blir &ldre.

Utvecklingen &r emellertid véldigt olika i
olika delar av lanet. Befolkningsminskningen
sker framst i lanets glesbygder. Detta beror
till storsta delen pa att det dor fler &n det
fods i dessa omraden eftersom det bor en
relativt h6g andel &ldre personer dér och
forhallandevis fa i familjebildande aldrar.

En ljusare bild visas ddremot i vissa
tatortsnara landsbygder dar det sker en
viss befolkningsékning pga inflytt. Men den
positiva strimman récker inte. Utmaningen ar
stor och forstéarks ytterligare nar man lagger
till den kénssegregerade arbetsmarknaden
och kommande stora pensionsavgangar.
Avgéngarna fran arbetsmarknaden kommer
att bli h6g. Nedgéangen i den arbetsfora
befolkningen leder till att férsérjningsbordan
kommer att 6ka for dem som &r kvar i
arbetslivet de ndrmsta 20 aren. Prognosen
pekar mot att denna utveckling kommer att
ske i olika takt i olika delar av lanet men att
takten Skar oavsett lansdel.

Behoven av vard och omsorg kommer

att 6ka beroende pa den foérédndrade
aldersstrukturen. Denna utveckling ger
méjligheter fér unga att komma in pa
arbetsmarknaden och skapar ocksa
méjlighet till inflyttning. Att finna former for
servicenivans utformning kommer att vara
viktigt framdver. Prioriteringar &r nédvandiga
nu och p3 sikt.

Nar det galler befolkningsutvecklingen har
olika aktérer i lanet stora mojligheter att
jobba for att gora lanet attraktivt fér bade
man och kvinnor att vilja bo i.

Lénets goda miljo

Lanet saknar tung industri vilket medfor

att vi har en gynnsammare miljésituation

an manga andra regioner. Trots det

finns problem av skilda slag pa en rad
omraden. Vissa &r av lokal karaktdr som

vi sjélva paverka. Andra beror pa vad som
sker pa annat hall, till exempel langvaga
transporter av luftféroreningar, och da ar
skadeférebyggande atgarder det vi framst
kan satsa p4, till exempel kalkningsinsatser.
Det storsta hotet mot lanets héga

natur- och miljévarden ar dock globalt.
Klimatférandringar hotar lanets hoga natur-
och miljovarden. Kortare vintrar och 6kad
nederb6rd sommartid riskerar att minska
lanets attraktionskraft som bade bestksmal
och som plats déar manga vill bosétta sig.

Lanets naturresurser har bidragit till manga
arbeten inom den allt mer expanderande
turismen och vidareféradlingen av
skogsrévara. Lanets rika bioresurser
innebér unika utvecklingsférutsattningar for
teknik anpassad f6r en hallbar utveckling.
Inte minst bioenergisektorn kan forvantas
véxa kraftfullt inom de kommande
artiondena. Jamtlands |&n bor satsa
offensivt inom denna sektor sa att en stark
foradlingsindustri etableras inom lénet.

Det &r nédvandigt att med kraft fortsatta
det nationella och regionala arbetet med
miljémal, f&r att bevara och ytterligare
forbattra miljon. Tillgangen till statliga medel
for att behalla ett rikt odlingslandskap,
motverka forsurning av vattendragen och



motverka forlust av biologisk mangfald &r
viktiga i detta arbete

Global ekonomi

Gilobaliseringen berér inte bara
miljéproblemen utan ocksa den 6kade
internationella konkurrensen nér det galler
finansiellt- och humant kapital generellt

i samhéllet. Och inte bara mellan lander
utan ocksa regionalt och lokalt. En synlig
globaliseringseffekt i lanet &r den fortsatta
strukturomvandling inom industrin dér
centralisering och storskalighet styrs

av priskonkurrensen utanfor lanet.
Konkurrensen i arbetsintensiva branscher
kommer att hardna &nnu mer samtidigt

som det ocksa finns en motsatt trend som
indikerar 6kade krav pa kortare ledtider,
narhet till leverantdrer och stor flexibilitet.

En annan faktor &r att det hela tiden uppstar
nya behov och marknader i snabbare takt &n
tidigare.

Sammantaget leder denna utveckling till
en 6kad specialisering av l&nets naringsliv.
Detta innebér att méjligheterna att paverka
ekonomin minskar och utmaningen blir

att lyfta blicken fran lanet och bli battre

pa omvarldsanalys och att forutse i vilka
branscher framtidens affarer ligger. Ett satt
att férbereda sig ar att utforma strategier
for att matcha de egna resurserna mot

den internationella efterfragan. Utifran

de uppréknade férutséttningarna ar det
viktigt att skapa en miljo som framjar
nytdnkande och entreprendrskap for att Ska
investeringarna.

Strukturomvandling inom
offentliga verksamheter

Som en f6ljd av omstruktureringen av
férsvaret har regeringen beslutat att
omlokalisera vissa verksamheter till l&net.
P& langre sikt kan utlokaliseringen av flera
statliga verksamheter till lanet 6ka inflyttning
och sysselsattning. Strukturomvandlingen
ger en spénnande dynamik pa lanets
arbetsmarknad och mgjlighet till nya arbeten
med krav pa kvalificerad kompetens.

Arbete och fritid

Det vantas en fortsatt struktur- och
samhallsférandring och en medféljande
varderingsférskjutning avseende relationen
mellan arbete och fritid dar livsstilsval
gors istéllet for yrkesval. Detta leder

till att betydelsen av egen initiativkraft
och kompetens kommer att 6ka. Lanet
maste gora sig attraktivt fér boende och
féretagande, bryta den konssegregerade
arbetsmarknaden och skapa bra
utbildningar.
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