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1 INLEDNING

Att det dr komplexa strukturer och processer som styr tillvaxten ar de flesta av dagens
forskare Overens om, dock anses till exempel flexibilitet vara en nyckelfaktor, och infrastruk-
tur en visserligen viktig, men inte pa nagot satt avgorande, faktor for tillvaxt. Men vad ar det
da som skiljer framgangsrika och valutvecklade bygder och regioner fran angransade eller
liknande, med till synes samma, eller atminstone likvardiga, forutsattningar, som trots det
genomgatt en mindre grad av utveckling? Utveckling har inte, enligt manga forskare, framst
med geografisk placering att gora, da vinstgivande foretag, bland annat i USA, aterfinns ut-
spridda 6ver hela nationen. Istéllet kanske man bor studera andra faktorer, sdsom olika former
av natverk, och da kanske framst sociala sddana (Olsson, 2003a). Nar det galler landsbygds-
utveckling tycks de sociala natverken till stor del vara uppbyggda av olika eldsjalar. Dessa
eldsjalar forefaller ocksa utgora de centrala knutpunkterna i natverken, och sta for kopplingen
mellan de lokala intressena och centrala institutioner sasom kommuner och lansstyrelse. Eld-
sjalarna tycks ofta ocksa vara de som organiserar hela utvecklingsprocessen, fran ursprunglig
vision via finansiering till genomférande, samt eventuell uppfoljning och utvérdering. Det ar
darfor av stort intresse att studera dessa eldsjélar och deras arbete, for att om mojligt kunna
kartlagga deras vasentliga egenskaper, drivkrafter och arbetsmetoder, liksom deras syn pa sitt
eget arbete idag och i framtiden.

Nar vi sa i samband med vara studier i kulturgeografi vid Hogskolan i Kalmar blev upp-
lysta om att Samhallsutvecklingsenheten vid Lansstyrelsen i Kalmar lan &mnade genomfora
ett landsbygdsutvecklingsprojekt vid namn ”Landsbygdens eldsjélar” blev vi genast intresse-
rade och tog kontakt med projektledaren Elvira Olsson for vidare information. Vi har darfor i
detta arbete atnjutit dubbelt handledarskap: dels Elvira Olsson vid Lansstyrelsen i Kalmar lan
och dels Carl-Johan Nordblom vid Hogskolan i Kalmar. Projektet bestar i sin helhet av fem

delmal, namligen att:

— inventera drivkrafterna bakom utvecklingen av olika landsbygdsomraden i lanet. Vad betyder
eldsjélarna” for bygdens utveckling? Vad karaktériserar dessa “eldsjélar”? Hur uppfattas dessa
personer av sin omgivning?

— kartlagga hinder, problem for utveckling av sysselséttning i landsbygden

— beskriva vilka drivkrafter resp. hinder som finns for forandringsarbetet inom olika projekt sa-
som Brabygden, Skargarden, Blankaholm, Skaftekarr m fl.

— definiera eventuella méjligheter att paskynda uppbyggnaden av ett socialt kapital

— kartlagga kopplingen mellan lokala "eldsjalar” och lokalt féretagande/entreprendrskap. (Olsson,
2003a)



Den forsta delen av projektet syftar just till att kartlagga lanets eldsjélar for att forsoka se
vilken betydelse de har for sina respektive bygder, och det &r alltsa denna del var rapport har
for avsikt att behandla. For att kunna genomfora kartlaggningen har vi genomfort ett antal
intervjuer om cirka en timme vardera med ett antal driftiga personer, som av olika anledningar

fatt epitetet "eldsjal”.

1.1 Syfte och fragestallningar

Vart arbete syftar i forsta hand dels till att belysa sa kallade eldsjalar och deras arbete for
sina respektive bygder, och dels till att utréna vilken roll de har eller har haft for dessa byg-
ders utveckling. Vi vill ocksa forsoka beskriva denna utveckling ur eldsjélarnas egna per-
spektiv, och darigenom férhoppningsvis kunna visa hur de arbetar for denna utveckling. Vi-
dare sOker vi i detta arbete undersoka vilka karaktarsdrag som kan tédnkas utmérka en eldsjal.
Det ar var forhoppning att resultatet av detta arbete sedan skall kunna utgéra underlag for
"vidare diskussioner och forslag till atgarder som gynnar utvecklingen i Kalmar lans lands-
och glesbygder.” (Olsson, 2003a)

Den dvergripande fragestallningen i foreliggande arbete ar: Hur skapar man en ’fram-
gangsrik™ bygd, och vilken roll spelar eldsjalarna i bygdens utveckling?

De mer specifika fragestallningarna ar foljande:

— Vad innebar utveckling’ — vilken utveckling stravar man efter i bygden?
— Hur arbetar man for denna utveckling?

— Vilka typer av stod utifran har man?

— Hur ser man pa atervaxten bland eldsjalar?

— Vilka ar eldsjéalarna och vad driver dem?

— Hur bedriver de sitt arbete?

— Vilka egenskaper har de, och vilka egenskaper anser de &r nédvandiga?

1.2 Avgransningar och begreppsdefinitioner

Var ursprungliga ambition var att, for en jamn geografisk spridning, intervjua en person i
varje kommun inom Kalmar 1an, men det stod tidigt klart for oss att detta inte skulle vara
genomforbart inom den utsatta tidsrymden. Vi har darfor valt att begransa oss till atta inter-
vjuer, dock med en relativt god geografisk spridning. Intervjuerna &gde rum mellan 24 april
2003 och 17 november 2003. Samtliga intervjuer pagick i ungefar en timme och alla holls i



den bygd de respektive intervjupersonerna ar verksamma i. De aktuella bygderna ar alla be-
lagna inom ett begransat geografiskt omrade, namligen Kalmar lan, och representeras pa kar-
tan nedan (se sida 6) av den ort dar intervjun dgde rum. Urvalet av intervjupersoner har base-
rats pa en av Elvira Olsson tillhandahallen lista med foreslagna personer, vilka kontaktats via
e-post och telefon, varefter vi helt enkelt valde att intervjua de atta som forst svarade.

Begreppet “utveckling” ar svardefinierat, och var uppfattning ar att begreppet, inte minst i
statliga och kommunala sammanhang, oftast betecknar en strikt socioekonomisk utveckling,
vilket kanske inte alltid &r den utveckling méanniskorna i bygden sjalva strévar efter. Darfor
ansag vi det nodvandigt att i undersokningen lata intervjupersonerna sjélva definiera vad de
menar med utveckling. Ocksa begreppet "eldsjal” bereder vissa definitionsproblem, och dven
har har vi latit intervjupersonerna sjalva definiera begreppet.

Med begreppet “bygd” avser vi i detta arbete det geografiska omrade som respektive inter-
vjuperson stravar efter att utveckla. Detta omrade varierar dock standigt, eftersom begreppet
"bygd” i sig ar synnerligen relativt och subjektivt, som definieras och omdefinieras utifran
varje enskilt sammanhang, vid varje enskild tidpunkt och av varje enskild person. Vi har nar
det géller begreppet “landsbygd” valt att anvédnda Glesbygdsverkets definition: “Ett lands-
bygdsomrade [...] &r ett omrade med liknande forhallanden som glesbygd men med kortare
avstand till storre orter och service.” (Glesbygdsverket, 2003) De definierar vidare "glesbygd”
som: ... ett stort sammanhangande omrade med gles bebyggelse och langa avstand till storre
orter, sysselsattning och service.” (Glesbygdsverket, 2003) Eftersom det aligger lansstyrel-
serna att sjalva tolka dessa definitioner kan bedomningarna av olika omraden variera, men vi

har i foreliggande arbete valt att konsekvent anvanda oss av begreppet ”landsbygd”.

1.3 Metod

Vi har valt att gora en kvalitativ faltstudie och som instrument har vi anvént oss av inter-
vjun. Vid intervjutillfallena har vi forsokt att vara sa lite “styrande” som mojligt, vilket kén-
netecknar vad Halvorsen bendamner “samtalet” eller ”informantintervjun” (Halvorsen, 1992:
85). Dessa intervjumetoder dr, enligt Halvorsen, informella och inte standardiserade ”genom
att forskaren pa forhand utarbetat fragorna — de fods i stallet ur sjalva samtalet. Utgangs-
punkten for intervjuerna kan vara en lista 6ver temaomraden som ska tas upp.” (Halvorsen,
1992: 86) Den intervjufragemall vi utarbetat under konsultation av saval Elvira Olsson som

Carl-Johan Nordblom kan med fordel ses som just en sadan lista och innehéller tva vasentliga



delar: en del som berér bygden och dess utveckling och en del som ber6r eldsjalarnas arbete
och egenskaper.

Eftersom vi valt att inte basera detta arbete pa nagra forformulerade teorier, utan att istéllet
fokusera helt pa intervjupersonernas egna tankar, idéer och asikter, men naturligtvis inom
vara specifika intresseramar, och i arbetet presentera och reflektera 6ver dessa, ar den de-
skriptiva metoden den enda adekvata.

Intervjupersonerna hade redan innan intervjun agde rum erhallit en dversiktlig bild av vad
vi tankt frdga om, da vi genom e-post och per telefon informerat om vad samtalet skulle
komma att handla om. De begransningar denna information medfor bidrar, tillsammans med
intervjupersonernas engagemang, till ett samtal dar de far en kénsla av att sjalva styra samta-
let, och tillaggas kan att nastan samtliga intervjuade efter avslutad intervju fragat om man
over huvud taget sagt nagot relevant, och menat att ”jag har ju bara pratat pa”, medan de i
sjalva verket besvarat samtliga vara fragestallningar.

Samtliga intervjuade har godkant bade bandinspelning av intervjun och att deras namn an-
vands i rapporten. Det bor dock papekas att Georg Erlandsson uttryckligen poangterat att det
inte ar i egenskap av politiker, utan som privatperson, han uttalar sig. Bandinspelningens tid
per intervjuad person varierar mellan 50 och 70 minuter. Samtliga intervjuer &r transkriberade

av forfattarna, och intervjutranskriptionerna i sin helhet finns tillgangliga hos dessa.



2 INTERVJUPERSONER

| detta kapitel foljer en kortfattad presentation av intervjupersonerna och deras respektive

bygder. Kartan har nedan visar de olika bygdernas lokalisering i Kalmar l&an:

Intervjuer genomfoérda i fas 1 @® Intervjupersoner
av projektet Landsbygdens Eldsjalar W Tatorter @

/\/ Allménna végar
0 10 20 30 kilometer
I

; Mananne Odln Tama Schlll V‘rserum

L % Mats Olsson, Marsd

| Lars Wellin, Skaftekarr

(Karta: Olsson, 2004)



Berndt Elmberg har rétter i Mundekulla, Emmaboda kommun, en typisk smalandsk utflyt-
tarbygd som idag vant den trenden. Han &r idag bosatt i Lomma kommun i Skane, men har en
avstyckad del av foraldragarden som fritidsbostad. Han har tidigare arbetat inom byggbran-
schen och drivit eget foretag, och &r idag frilansande byggnadskonsult. Han lagger ocksa ner
en stor del av sin tid pa landsbygdsutvecklingsarbete, som framforallt syftar till att fa folk att
bosatta sig pa landsbygden (Elmberg, 2003).

Georg Erlandsson bor och &r uppvuxen i Knivingaryd, Nybro kommun, en representativt
smalandsk bygd dar jordbruket lange dominerat, men som pa sa manga andra stallen i Sverige
for jordbruket idag en tynande tillvaro. | bygden finns ocksa en smaskalig industri, som &ven
den befinner sig nara nedlaggning. Erlandsson har varit aktiv i landsbygdsutvecklingsfragor
sedan slutet av 1960-talet, och ar idag ordférande i Lansbygderadet, som syftar till att hjalpa
lanets utvecklingsgrupper och till att vara en 1&nk mellan dessa och olika myndigheter. Han ar
dessutom aktiv i den sa kallade ”Alsterbrogruppen”, en sammanslutning av eldsjéalar som ar-
betar med utvecklingen i ”Alsterbroregionen”. (Erlandsson, 2003).

Jan och Kerstin Fridstrém har garden i Slakmore, som en gang agts av Jans farfar, som ut-
gangspunkt for sina verksamheter. Férutom skogen har de far och sedan fyra ar tillbaka en
"Bo pa lantgards”-verksamhet. Slakmare &r en kustnara bygd med en gemensam allméanning
vid sjon, varfor sjorelaterade fragor ar sarskilt angeldgna. Detta gor bygden mer attraktiv,
eftersom fler manniskor vill bo néra vatten. Jan och Kerstin Fridstrém arbetar framst med det
egna foretaget, men ar ocksa engagerade i bygdegardsforeningen, en ideell forening med sitt
verksamhetscentrum i bygdens gamla skola, som numera utgor bygdegard (Fridstrom, 2003).

Laila Hellquist bor i Ruda i Hogsby kommun och deltidsarbetar med marknadsintervjuer.
Hon har tidigare bott 20 ar i skanska Glumslév och ar utbildad till maskinritare. Bade hon och
hennes man har rétter i Monsteras, varfor man kan betrakta det som nagot av en aterflytt nar
de flyttade till Ruda. Hon &r sekreterare i Ruda samhéllsférening och sitter ocksa med i Lans-
bygderadet. | Ruda bor omkring 700 ménniskor och medelaldern ar hog. Samhallet lider av
typiska landsbygdproblem som indragna kommunikationer, forsamrad service, nedlagda indu-
strier och en negativ befolkningsutveckling (Hellquist, 2003).

Sven Joelsson bor i Brabo, som ar den centrala byn i Brabygden, ett omrade fullt av slat-
terangar, stenmurar, kor och akrar. Han har tidigare arbetat inom skogsindustrin, men ar idag
anstalld av Brabygdens Intressefdrening, som verkar for att, som namnet antyder, tillvarata
bygdens intressen och arbeta for dess utveckling. Intresseféreningens arbete, tillsammans med
den kulturhistoriska miljon och den biologiska mangfalden i bygden, har givit samhéllet en

nytandning inom flera omraden (Joelsson, 2003).



Marianne Odin och Tania Schill flyttade for tre respektive fyra ar sedan fran Stockholm till
Virserum, utan att sedan tidigare ha nagon direkt anknytning till orten. De har sedan flytten
engagerat sig for att utveckla samhéllet, som till skillnad fran manga liknande samhallen fak-
tiskt har ett gott serviceutbud. Odin har tidigare arbetat som frisér och administratr, medan
Schill ar egenforetagare inom fotvard. Tillsammans driver de nu ett kafé, Kafé Angeln, i Vir-
serum. Odin och Schill &r aktiva i flera foreningar i Virserum, men kanske framst i amator-
teatern de startat upp (Odin & Schill, 2003).

Mats Olsson ar ordférande i Smalandskustens skargardsforening och bor, efter ett antal ar
pa fastlandet, ater pa Marso i Tjust skargard. Han ar civilingenjor inom vag- och vattenbygg-
nad och arbetar sedan elva ar pa SKB i Oskarshamn. Marso, som ocksa &r ett naturreservat,
ligger i ett skargardsomrade som bestar av ett hundratal 6ar. Tva familjer pa 6n har fisket som
huvudsaklig inkomstkalla och &ven 6vriga invanare bedriver nagon form av fiskeverksamhet.
On saknar allmanna kommunikationer, varfor en eller flera egna bétar 4r en nddvandighet
(Olsson, 2003b).

Lars Wellin arbetar som projektledare i Sk&ftekéarr ekonomisk forening. Han har en eko-
nomiutbildning i grunden, har tidigare arbetat inom turistbranschen och varit egen foretagare,
men har samtidigt ett starkt intresse for arkeologi. Skaftekarr ligger pa norra Oland, och &r
mest kant for sin jarnaldersboséttning, som numera delvis ar rekonstruerad och inhyser en
mangd olika historiska aktiviteter, sdasom studiebesok och dylikt. Foreningen har ocksa kdpt
in den gamla jagmastarbostaden och restaurerat en av Kalmar lans &ldsta parker. Skaftekéarr

fungerar som motesplats i bygden, och inte bara som turistmal (Wellin, 2003).



3 INTERVJURESULTAT

| foljande huvudkapitels forsta del kommer vi att visa vad intervjupersonerna svarat pa fra-
gorna rorande “utveckling” och vilka stod de erhallit i sitt arbete, samt hur atervéaxten bland
eldsjélarna ser ut. | den andra delen behandlas eldsjélarna och deras arbete, ndrmare bestamt
vad som karaktariserar och driver dem, hur de arbetar, liksom deras syn pa erforderliga egen-

skaper for en eldsjél.

3.1 Bygden och dess utveckling

Vi efterstravar i kommande kapitel att belysa begreppet “utveckling” i fraga om innebord,
och da ar det i vart intresse att visa vad intervjupersonerna sjalva lagger in for betydelser, och
hur de forsoker nd denna. Tva andra viktiga punkter som kommer presenteras héar nedan ar de
sa nodvandiga stoden och framtidsfragan, det vill sdga hur de ser pa framtiden i fraga om nya
eldsjalar.

3.1.1 Vad innebar "utveckling” — vilken utveckling stravar man efter i bygden?

Utveckling innebér, som vi klargjort redan i inledningen, olika saker for olika manniskor.
Vi ska i foljande kapitel forsoka ge en dverskadlig bild av vad utveckling kan innebara for de
intervjuade, liksom vilka former av utveckling de arbetar for i sina respektive bygder.

Elmberg menar att utveckling innebér forandring, vilket kan skramma manga, kanske

framst aldre, och sager att:

... Vi hdnger inte med riktigt har, tror jag, var generation, vi som sitter som proppen Orvar har i
samhallsmaskineriet... vi har liksom inte riktigt hangt med har, for att kunna satta oss in i vad som
egentligen haller pé att handa just i samhallet nu... (EImberg, 2003)

Jan och Kerstin Fridstrom menar ocksa att det inte finns nagon egentlig tradition av samar-
bete i bygden, att manniskor haller sig till sitt, och att detta tydligt marks vid kontakter med
myndigheter, varfor exempelvis kommunen uppfattar Slakmdre som en “tyst” och inaktiv
bygd. De tror att detta i viss man beror pa att framforallt dldre generationer inte insett att sam-
hallet och dess funktioner férandrats, och att de darfor drar felaktiga slutsatser om myndighe-
ters syften (Fridstrom, 2003).



Odin och Schill anser, vilket &ven 6vriga intervjupersoner uttryckt, att samarbete och
kommunikation, inom bygden saval som utat, ar viktigt for en positiv utveckling, liksom att
man maste arbeta mot ett gemensamt mal (Odin & Schill, 2003).

Elmberg menar ocksa att man inte kan forandra andra, men att man férhoppningsvis kan

inspirera dem att férandra sig sjalva:

... den enda manniska i varlden jag kan forandra, det ar ju bara mej... jag kan ju inte forandra nét
annat, men jag kan ju kanske inspirera eller paverka sa att dom vill férandra nanting, och vill for-
&ndras... (EImberg, 2003)

Elmberg anser vidare att man pa landsbygden, kanske av tradition, generellt sett inte &r sa
forandringsbenégna, vilket i sig gor att utvecklingen bromsas. Attityden gor ofta gallande att
det hela tiden ska vara “nagon annan” som ska gdra nagot, exempelvis kommunen. Har foljer

ett langre men belysande exempel pa vad utveckling kan vara, enligt EImberg:

... Vi sager att man vill utveckla ekoturism eller turism dver huvud taget... da blir det ju en forand-
ring i landskapet, som paverkar manniskorna [...] men om du fragar vad jag menar med utveckling,
sd... s& menar jag val det, for det forsta att man maste fa manniskor som flyttar till landsbygden
mens tid &r... och sen tror inte jag man behover fundera sadar himla mycket... for sen kommer det
att hianda saker... sen ser dom har manniskorna som kommer hit till att det hander nanting som gor
att bygden kan Gverleva... men dom méanniskorna som bor pa landsbygden idag, det &r ett fatal av
dom som gor, egentligen, nan insats for att bygden ska utvecklas och leva vidare [...] pa vissa
stallen finns det ju sana har véldigt aktiva byalag och sant dar, som gér mycket, men ofta sa jobbar
dom med att bevara bygden, s att sdga, bevara det gamla, jobbar i hembygdsforeningar och ser till
att det bevaras, men det ar ju inte kanske det som ar utveckling for att den Iangsiktigt ska Gverleva
[...] det finns ju en del [hus] som &r till salu... men dom har méanniskorna, dom unga méanniskorna
idag, dels s& har dom inte s& mycket pengar s& dom kan kopa... dessutom vill man inte binda sig
sa snabbt, man vill flytta hit och testa om man liksom trivs pé platsen har, s& man vill hyra forst i
sa fall, och sen kanske kopa... och sa har jag forsokt att fd kommunala bostadsholaget att kopa
nagra sana dar utav dom har husen som ér till salu, och sen hyra ut dom, precis som man hyr ut Ia-
genhet... (Elmberg, 2003)

Mats Olsson menar att problematiken pa landsbygden i allménhet, och i skargarden i syn-

nerhet, till stor del beror pa samhallets krav pa en standigt ckande (materiell) levnadsstandard:

Och problemet bestar i att kravet pa standard i samhallet sétts upp i hela tiden — man maste tjana
mera pengar for att skaffa sig olika prylar och bilar och tv-apparater och vad det nu kan vara. Man
blir allt mer prylfixerad, vilket gor att, for att kunna kopa det har, maste du hela tiden kunna skaffa
dig hogre inkomster, och du méste se till att bo pa en plats dar du har ett arbete som ger dig en in-
komst s& du kan félja med i den har strommen mot hogre levnadsstandard pa négot satt. (Olsson,
2003b)
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Denna hogre (materiella) levnadsstandard kan manga ganger vara svar att na upp till pa
landsbygden, eftersom de traditionella jordbruksfastigheterna sallan ger sa pass god avkast-

ning. Istéllet erbjuder de andra vérden:

Men anda &r det ett valdigt stort vérde i dom hér fastigheterna egentligen — upplevelse- och rekre-
ationsmassigt och manniskor... komma hit. Och dé géller det fundera 6ver hur sjutton vi ska skéta

om de har omrédena nar det ar sé svart att forsorja sig pa dom. (Olsson, 2003b)

| friga om landshygdsutveckling anser Wellin att det &r tre delar som &r viktiga, bland an-
nat att skapa motesplatser dar smaforetagare kan traffas for att samtala och diskutera. Han har
sett hur smaforetag, framst da trarelaterade foretag, kan samarbeta, exempelvis vid storre be-
stallningar och dérigenom bli starkare genom detta (Wellin, 2003). Aven Odin och Schill ser
behovet av motesplatser, och enligt Odin utgor Kafé Angeln just en sadan: ... alltsd, det har
som affarsverksamhet ar ju... det ar kaféet, Angeln, som ar tankt som en motesplats, och som
ar det ocksa.” (Odin & Schill, 2003)

Mats Olsson menar ocksa att ett viktigt steg i utvecklingsprocessen &r att bygden organise-

rar sig:

Men sen ar det viktigare att dar maste manniskorna som bor i skargarden forst organisera sig
battre, sa att det bildas byalag, att man har en intresseorganisation som man agerar inom. Och
inom denna intresseorganisation sa forsoker man komma 6verens om vad det ar... vad vill vi som
bor pa den har 6n egentligen, vad ar det vi vill forandra for att vi ska kunna forsorja oss pa ett
battre satt, for att bli flera, for att vara barn ska kunna stanna kvar? Sa det maste komma inifran,

bland dom som bor pa platsen. (Olsson, 2003b)

Utbildning anses ocksa, av flera intervjupersoner, som en viktig del i landsbygdens ut-

veckling, och om detta sager Wellin:

Utbildningar &r sjalvfallet landsbygdsutveckling, dels att vi har fatt Olands [Folk-] hogskola att
starta en distansutbildning harifran. Underlaget haruppe var lite klent, och nu finns en sadan per-
manent i Borgholm [...] Jag var sjalv inblandad i nagot som kallades natverket for distansarbete.
[...] Det resulterade i bland annat att foretagshuset i Léttorp kom igang tillsammans med narings-
livskontoret. Dar foretag tillfalligt kan hyra in platser, s3 att man slipper vara ensam, och idag
finns dar en tjej, Ella Vikesjo, som har ett sekreterar- och bokningsserviceféretag, och hjalper till

som en spindel i natet. (Wellin, 2003)
En annan central del av utvecklingsarbetet ar att som han sjalv séger:

Och sen givetvis medvetandegora, &ven om det inte ar politiskt korrekt i alla sammanhang, att
ménniskors forstaelse for sin bakgrund och historia kan gora antingen att man far storhetsvansinne,

men forhoppningsvis inte, utan att man far en stolthet for sin bygd. Detta kan man fa ocksa pa
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andra satt, att man lyckas fa igang bygdens fotbollslag, som jag tror &r en underskattad form av
landsbygdsutveckling. (Wellin, 2003)

En konkret sak man stravar efter i Knivingaryd ar bredbandsutbyggnaden, att de ska fa del
i den. Bredband skulle, enligt Erlandsson, underlatta for folket dar i fraga om att kunna félja
med teknikmassigt. Det ar ocksa en fraga om "geografisk rattvisa”, dar alla ska ha samma
forutsattningar var man an valjer att bo. Det skulle &ven vara bra for landsbygdens, och dér-
med ocksa Knivingaryds, kunskapsniva, da snabb uppkoppling ger nya studiemdjligheter, och
dessutom skulle distansarbete underlattas (Erlandsson, 2003). Aven Laila Hellquist ser beho-
vet av bredband:

... det behovs att folk bor pa landsbygd och sma orter och stader och sadar. Men det fodras ju hela
tiden att det finns kommunikationer och att det finns majlighet till bredband hér ute... vi ska val fa
via radiolank och sa dr, pratas det om. [...] For det ar ju vikigt att man hinger med i utvecklingen

aven om man bor pa landet. (Hellquist, 2003)

Né&r man talar om utveckling menar Erlandsson att man mycket val kan, och kanske till och
med bor, utveckla sin bygd efter dess forutsattningar och egenarter, men att man mycket val
kan lana idéer fran andra och sedan utveckla dem till ndgot annat. Detta 4r nagot som dven
ovriga intervjuade haller med om. Att lana andras idéer och nischa dem efter den egna bygden
ar ocksa utveckling (Erlandsson, 2003).

Forst och framst ar det viktigt att landsbygden har en stabil befolkningsniva, och att den
anses som viktig, inte minst som rekreationsplats (Wellin, 2003). Det huvudsakliga malet for
samtliga bygder ar foljaktligen framst att géra dem attraktiva att bo i, och darigenom, i det
stora hela, bryta den negativa befolkningsutvecklingen pa landsbygden. For att uppna detta
mal &r alla intervjupersoner dverens om att det kravs manga olika dellésningar”. Citatet har

nedan belyser ett viktigt perspektiv av dessa fragor:

... att kunna uppna en stabil [befolknings-] niva, dar landshygden pa nagot satt i alla fall &r viktig.
Om inte annat viktig for rekreation for dem som bor i stiaderna — och da maste det finnas stallen
med grundbemanning. Och upptdcker man senare hur trevligt det &r att vara den grundbeman-

ningen s finns manniskor som kommer att bo har. (Wellin, 2003)

Odin & Schill ser ocksa ungdomar som en viktig del i befolkningsutvecklingen och Odin
papekar sarskilt vikten av att forma dem att stanna kvar i och flytta till bygden:

Sa vad som saknas ocksa ar det har med ungdomar. [...] Det ar ocksa en stor... det ligger ju i det
har andra paketet, sa att saga, att fa ungdomar att stanna kvar, att gora det intressant for ungdo-
marna att vara kvar i Virserum, eller flytta tillbaks. (Odin & Schill, 2003)
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Elmberg ser inflyttningen ocksa som en garant for att husen pa landsbygden ska fa sta
kvar, bevaras och underhallas. Och for att klara av detta spelar manga faktorer in. | Brabyg-
den jobbas det dven for entreprendrskap, som &r en viktig bit, och att uppmuntra och stréava
efter att folk ska starta varierande typer av verksamheter. Aven andra &n de som har lantbruk

ska kunna bo pa landsbygden, tycker Joelsson, eller som han sjélv uttrycker det:

Sen en annan sak som foreningen jobbar for, det ar ju det har med entreprendrskap pé landsbyg-
den, till exempel... en val sa viktig bit, att hitta mojligheter for manniskor som vill jobba med nat
annat an lantbruk att bo kvar [...] Vi har lite fa yrkeskategorier, vi har inga hantverkare direkt i
bygden, och sant skulle man vilja ha igdng lite mer... Sa det tycker jag att man ska jobba for lite
mer-... (Joelsson, 2003)

Sven Joelsson framhaller ocksa att det saknas lokal produktion i Brabygden, om man bort-
raknar enstaka hemgjorda produkter vilka da endast séljs sporadiskt i anknytning till vissa
sarskilda handelser, och skulle vara hemskt glad om nagon gjorde en satsning i storre skala pa
nagot sadant (Joelsson, 2003).

Elmberg patalar vidare att unga oftare har lattare med tekniska hjalpmedel &n aldre och att
just tekniken kommer spela stor roll i framtiden, framforallt ur forsorjningssynpunkt. Att
kunna forsorja sig pa landsbygden genom till exempel distansarbete kommer med tiden gora

landsbygden mer attraktiv och praktiskt att leva pa:

... den nya tekniken utvecklas ju valdigt snabbt nu... det kommer ju ske en revolution har i stort
sett, tror jag, nar er generation, sa att saga, verkligen borjar att bli aktiva pa arbetsmarknaden och
borjar tanka... for att vi i var generation, vi har ju jobbat som sjutton for att hanga med nagorlunda
och att forsdka anvénda den tekniken som finns [...] medan jag menar att ni kommer att anpassa
tekniken efter era behov istéllet... det blir ett helt nytt synsatt, sa att vill du bosatta dig nanstans
ute pa en dde 0, liksom, s& funderar du: ja, hur ska jag kunna livnara mig dar da... och sa med den
tekniken som finns nu, s& kommer man att kunna géra ganska manga jobb pa distans... (Elmberg,
2003)

Jan och Kerstin Fridstrom anser att det finns flera “faser” av landsbygdsutveckling, den
forsta ar nar nagon pratar om att pabdrja nagot i bygden, och da mots man ofta av skepsis av
bygden, sedan paborjas projektet, som da kan bemdtas av avund, till exempel ... att nu ska
han borja tjana pengar pa var gemensamma bygd.” (Fridstrom, 2003) Men enligt Jan Frid-
strom undrar de ofta varfor inte de kom pa det istallet. I Slakmore befinner de sig i fasen dar
man borjar forsta att man kan samarbeta och darigenom vinna pa det. De stravar ocksa efter

att forlanga turistsasongen, bland annat genom ett projekt for att utveckla fisket i bygden. Och
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vid sidan av arbetet for bygden har Jan och Kerstin Fridstrom ett eget foretag, som givetvis

har en egen malsattning:

Tar vi det har med turismen och var malsattning, s& ar det att skapa ytterligare ett ben att sta pa,
helt enkelt. Och det dkar med 15-20 % om aret, sa det &r meningen att den skall vara en av géardens
ben att st pa. [...] Om vi da tittar pa — for var del ar det klart ekonomiskt mal — bygden i stort ar
det sa att malsattningen naturligtvis dr att kunna se till att vi arbetar tillsammans for att kunna gora
var rost hord, helt enkelt, att vi inte tappar service. Vi har bussar och brevbéarare, lantbrevbarare,
mangder utav sadana har grejer, si om bygden avfolkas s forsvinner den hér servicen, sa blir det
annu svarare. [...] Det & mangder av sadana har saker som kraver att det finns en viss mangd
méanniskor. Och malsattningen &r att vi ska jobba for att — innan vi borjade med alla de har pro-
jekten sa hade vi informationstraffar har i byn — det &r svart att séga om barnen som vaxer upp har
nu kommer att bo har i bygden i framtiden, men om de vill ska det finnas forutsattningar for det —

det ska finnas nagot att komma hem till. (Fridstrém, 2003)

En livskraftig turism &r ndgot som dven Odin och Schill ser som viktigt, och i deras fall
handlar det om att f& manniskor att stanna kvar ett tag i Virserum och inte bara aka igenom pa
vag till Astrid Lindgrens Varld och Glasriket. Eller som Odin uttrycker det: ... en sak ar att
fa turister hit, men sa vill vi ju att dom ska stanna nagra dagar [...] Da skulle det finnas sa-
dana aktiviteter som gor att de kan stanna [...] och inte bara passera.” (Odin & Schill, 2003)

Mats Olsson papekar ocksa vikten av att inte stanga sin bygd for "utomstaende”, utan att

dela med sig av dess unika miljo och kultur:

Och jag tycker det &r viktigt att bjuda pa sig sjélv, for det & dd man skapar grund for utveckling.
Man maste fa bjuda lite pa skdrgarden och var kultur. Vi kan inte bara ha det for oss sjélva, for da
har vi egentligen sdgat av den gren vi sitter pd. D4 ar det ingen som vill ha oss, da har vi bara pin-
kat in omréadet. (Olsson, 2003b)

Aven om arbetet for bygdernas utveckling manga ganger kan kénnas tungt ser intervjuper-
sonerna anda positivt pa sitt eget arbete och pa framtiden, ndgot som Berndt Elmberg tydligt
uttrycker:

Men alltsa, utveckling, det ar ju himla spannande naturligtvis... jag ar ju valdigt positiv till lands-
bygdens mojligheter, det har aldrig vart sa stora mojligheter som just nu att verkligen ta tag i det...
det &r bara det att alla som ar intresserade maste fatta att det &r nu vi har chansen... (Elmberg,
2003)
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3.1.2 Hur arbetar man foér denna utveckling?

Jan och Kerstin Fridstrom har ett delat fokus gallande hur man arbetar for “utveckling”, a
ena sidan har de, som tidigare namnts, paborjat ett fiskeprojekt, vilket syftar till att forlanga
turistsdsongen. Projektet heter "Det naturliga fisket” och drivs av en ekonomisk forening be-
staende av 30-35 foretag belagna i sydostra Sverige, alla med nagon anknytning till gards-
verksamhet. A andra sidan jobbar de med sitt eget féretag, men &r ocksé engagerade i den
ideella bygdegardsforeningen, vari Jan Fridstrom sitter med i styrelsen. Bygdegardsrorelsen
anvands som en kanal for bygdens folk att haka pa, och att komma med idéer till, som sedan
under en tid kan forankras. For just att forankra ideer &r tidskravande, men dock mycket vik-
tigt, anser de. Vidare ar det, enligt Jan Fridstrom, av yttersta vikt att lata tiden jobba for dem

och invanta andra, att inte springa ifran de andra, vilket kan leda till osdmja:

... man kan inte komma och tycka ndgonting och inte ha ndgon bakom sig, utan det kravs att man
forankrat det i bygden, s& att sdga. Sa vi har ratt mycket pa gang faktiskt — det hander en hel del
saker. Men man far inte springa for fort — det 4r en av de saker vi lart oss. Da tycker de att: tog du
dver det med. DA har man inte hunnit med riktigt. Det ska pratas och altas och det ska... men det
gar sakta framat. Och det far ta tid, och det gor inget att det tar tid, huvudsaken &r att man kommit

underfund med att man kan gora nagonting... (Fridstrom, 2003)

I utvecklingsarbetet ingar aven en informationsskrift som delas ut till hushall mellan Ka-
remo och Alem, och som &r tankt att fungera bade som information om vad som hander i
bygden och som marknadsforingsforum for bygdens hantverkare (Fridstrom, 2003).

De arbetar foretradesvis med sin egen verksamhet, for att trygga sina inkomster. Och sedan
gallande bygden i Gvrigt arbetar de for att fa “bygdens rést” hord, och att service och andra
viktiga delar inte forsvinner — och i férlangningen 6nskar man dit fler bofasta. Att skapa for-
utsattningar for kommande generationer att kunna, om de 6nskar, flytta och bo dér. Det &r det
som ar det langsiktiga malet. En annan stor del i ovanstaende, &r att inte lata landskapet att
vaxa igen. De arbetar ocksa med att forsoka na medel for att forbattra sjon, dér igenvaxning
och igenslamning hotar (Fridstrom, 2003).

| Skaftekarr sker detta arbete i form av en ekonomisk férening. Detta arbete innebar att
skota om parken och naturen, rekonstruera den historiska miljon, arrangera utstéliningar och
andra aktiviteter, samt att vara verksamma for historisk férmedling till turister och andra

manniskor. Att forvalta och férmedla &r enligt Wellin de centrala delarna i verksamheten:

... ska vi vara mottagliga for uppdrag eller bidrag, att forvalta och formedla, som &r varat stora

uppdrag, att formedla andras resultat. Egen forskning har vi svart att astadkomma. Daremot expe-
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rimentell arkeologi jobbar vi med dar det funkar, daremot ar var uppgift i huvudsak att formedla
kunskap... (Wellin, 2003)

| Ruda har man sedan 25 ar tillbaka varit engagerade i en samhallsférening, som numera
ocksa fungerar som remissinstans till kommunen. Man arbetar med att “snygga till” samhallet
genom att exempelvis skota gronomraden, plantera blommor och resa julgran. Man anordnar
ocksa luciamarknad, julfest och julgransraskning. Man har ocksa det senaste aret haft en fot-
bollsgolfsanlaggning, for att: ”... ungdomarna och dven de vuxna hér i byn skulle ha lite kul
att gora. Aven att turister kunde stanna och ha lite kul, sddar...” (Hellquist, 2003) Samhélls-
foreningen har ocksa ett “grannsamverkansprojekt” tillsammans med polisen och férsakrings-
bolagen, for att genom att vara observanta pa sin omgivning kunna minska och pa sikt kanske
till och med forhindra brottslighet: ”... vi haller koll pa vad som hander och sker, ser om det
kommer bilar som inte hor hemma hér och funderar pa vad de gor har och sadar...” (Hell-
quist, 2003)

Marianne Odins och Tania Schills engagemang forefaller vara stérst inom amatorteater-
foreningen och i egna visioner och projektidéer, &ven om man ocksa i Virserum har en sam-
hallsférening. Man driver Kafé Angeln, som fungerar som en naturlig motesplats, nagot som
man anser vara viktigt, men Schill menar ocksa att motesplatser finns 6verallt i samhéllet dar

man traffar folk:

Det ar valdigt mycket som sker ute pa gatorna, sa att saga, i butikerna, pd gatan. Det ar dar man
traffar folk. Det ar likadant nar det ringer folk och bokar tid for fotvard hos mig. Den storre delen
traffar jag inne pa byn, pa ICA... (Odin & Schill, 2003)

Vidare engagerar de sig, under nagot mer organiserade former, i méten om framtidens Vir-
serum — "Virserum 2013” — d&r man diskuterar hur man vill att samhallet ska utvecklas. De
har dven sedan lange haft planer pa att starta ett rekreationshem, och har dven upptackt beho-
vet av ett billigare boende av typen campingplats eller vandrarhem i Virserum. Odin menar att

vandrarhem &r en mer realistisk 16sning an en campingplats:

Nej, ett billigt boende som tar lite folk, det &r det. [...] En san har [campingplats] &r ju... jag tror
det &r svart, darfor att det ska sluka valdigt mycket husvagnar, och det ar véldigt... valdigt kort s&-
song, och det ar andé ganska mycket som maste till for att gora det. Ett vandrarhem daremot, kan
utnyttjas till andra saker, liksom, under naturligtvis hela aret. Ja det skulle vara béttre for Virserum
— ett vandrarhem. (Odin & Schill, 2003)

I Knivingaryd existerade inte 1986 ndgon samhallsforening som aktivt arbetade med ut-

veckling av bygden. Darfor kom ett par ar senare idén att skicka ut brev till de, i forhallande
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till tidigare, manga nyinflyttade i Knivingaryd, som vélkomnade dem till ett méte dar alla
kunde traffa varandra, och uppslutningen blev stor. Fran borjan var det inte en forening utan
ett natverk av boende, vilka regelbundet traffades och bland annat samsprakade om lokal-
historiska handelser. Denna Knivingaryds byagrupp blev heller aldrig nagon férening och
existerar inte langre. Sa smaningom grundade en i trakten sommarboende den sa kallade Als-
terbrogruppen, i vilken Erlandsson med tiden kom att ingd. Denna grupp har andrat kurs fran
trivsel- och kulturbevarande arbete till att verka for att gora bygden attraktiv att jobba, bo,
turista och leva i. Arbetet har bland annat skett i form av ett TASS-projekt, ett EU-finansierat
kretsloppsprojekt med tre teman: skola, levnadsvanor och energi. Man invantar nu besked om
ett nytt projekt inom ramen for Baltic Balance. | fraga om utvecklingsgrupper patalar Erlands-
son att: ”... det &r det stOrsta problemet en utvecklingsgrupp kan ge sig in i. Vi hade ingen
skola, har ingen affar som vi kan radda eller utveckla, ingen kommunal verksamhet mer &n
vattenverket.” (Erlandsson, 2003) Vidare noterar han att liknande, idag verksamma grupper
skulle kunna borja med upplevelseturism. En stor tillgang i utvecklingsgrupper &r ocksa att ha
en akademiskt skolad person engagerad, som kan uttrycka sig "myndighetsméssigt” (Erlands-
son, 2003).

Givetvis arbetar man pa flera fronter. Nar en utvecklingsgrupp arbetar med en fraga be-
handlas den mycket innan den ldamnas vidare till tjansteman. Och nar man senare diskuterar
fragan vidare far de vara med pa métena, vilket dr ett bra satt att fa sin rost hord. Detta satt ger
ett omsesidigt utbyte, da dven andra, ofta for fragan viktiga personer, tar del av bygdens spe-
cifika kunskaper genom dess representanter. Erlandsson erinrar ocksa om att Orrefors, som
ligger endast tva mil darifran, besoks av ungefar 700 000, och dar finns majligheter att fa folk
att gasta aven deras bygd, kanske genom att erbjuda Overnattningsmdéjligheter — men detta
befinner sig, efter vad vi forstar, fortfarande pa idéstadiet (Erlandsson, 2003).

De har tva EU-finansierade projekt som de arbetar med. Ena projektet syftar till att kon-
takta markagare i ett forsok att fa dem att finna eller aterfinna bygden, i vilken de &ger mark,
och slutligen uppmana dessa att, om de vill och har méjligheter, flytta dit, och eventuellt
ocksa sin verksamhet. Det andra projektet amnar skapa en fordjupad oversiktsplan 6ver byg-
den, som ska inrymma i princip vad som helst som kan ge bygden mdgjligheter att utvecklas.
De forsoker ocksa skapa ett bygderad, dar tankar och idéer ska kunna utbytas (Erlandsson,
2003).

Pa Mars6 har man bildat ett byalag, som arbetar i projektform med for 6borna angeldgna
saker, och man har exempelvis fatt till stand en ny hamnanlaggning pa fastlandet. Man ingar

ocksa i Smalandskustens skargardsforening, en natverksorganisation som arbetar for 6arnas
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beboelighet och verkar for skargardsbornas gemensamma intressen. Olsson menar ocksa att
alternativa néringar kan vara vérdefulla nar de traditionella — kanske framst fisket — inte

racker till:

... 04 méste man se om man kan plantera in nya typer av verksamheter, med det har traditionella
som grund — biinkomster — och dom biinkomsterna kanske kan vara ett komplement till de har 6v-
riga bidragssystemen, dom kan gora att man kan hélla igang det har [den traditionella naringen —
fisket]. (Olsson, 2003b)

| Brabo arbetar man genom en intresseférening och den egentliga utgangspunkten var en
vandringsutstallning om odlingslandskapet, vilken ledde till ett ”Naturum”, som invigdes
1997. En konkret sak de arbetat for var den lokala kommunala badplatsen som var nedlagg-
ningshotad, och som de da sjélva tog 6ver skétseln av, och darigenom fick den vara kvar. Se-
dan har de olika projekt, bland annat med gardesgardar och ett hamlingsprojekt. Nagot som

Sven Joelsson tycker ar mycket centralt i utvecklingsarbetet ar lokala aktiviteter:

Och sen, en viktig sak som vi har jobbat med mycket d&, det &r ju att manniskor ska trivs nar dom
bor ute pa landsbygden, s& det ska handa saker och ting... och det fick vi val nar vi borjade med
det har och arrangera olika arrangemang hér ute [...] och det tror jag ocksa ar en valdans viktig bit,
att man har jobbat med det har for att f& sammanhallningen béttre... och att manniskor kommer
ihop... Sa det har vi jobbat for valdigt mycket... (Joelsson, 2003)

Da de slar sina slatterangar, pa ”Angens dag”; bjuder de foredragshallare att forelasa inom
flera omraden och det brukar locka mellan 100 till 200 manniskor, och i augusti manad har de
nagot som kallas "Pelargondagen”, som ocksa aterkommer arligen. Den sistnamnda arrange-

ras i samarbete med Oskarshamns kulturfrvaltning, om detta sager Joelsson:

... det har vél blivit Brabos stolthet kan jag séaga [...] Och da ar vi uppe vid ett besoksantal i Brabo
som ligger pa mellan tusen och tva tusen manniskor... och da tycker jag kanske att man kan jam-
fora sig lite med Hultsfredsfestivalen, om man tanker pa befolkningsmangden [...] d& galler det
blommor det har istéllet. (Joelsson, 2003)

Sven Joelsson betonar ocksa vikten av ett fortsatt livskraftigt lantbruk:

Sen &r det ju odlingslandskapet, givetvis, skotseln av markerna och... Det viktigaste egentligen
som man ska jobba for, det &r ju att gora s vi kan behalla vara lantbrukare... pa ett eller annat satt

jobba for att stétta dom... for forsvinner lantbrukarna férsvinner ju landskapet... (Joelsson, 2003)

Sedan forsoker han, som ett personligt projekt, aterskapa slatterangar som vuxit igen, men
ocksa foreningen finns med i detta och tillsammans stravar man efter att varje by i Brabygden
ska ha en egen slatterang. Vidare haller de pa att restaurera en vattensag och aven ett hus, i
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vilket intresseféreningen har inrymt sin verksamhet. | huset finns en samlingslokal och dver-

nattningsmaojligheter, samt foreningens landsbygdkontor, och Joelsson papekar att:

... det dar med vérat landsbygdskontor vi har, dar Simonette jobbar, och jag har jobbat en hel del
pa sidan om innan, och nu far méjligheten att jobba har... det ar ju ratt sa unikt, enbart det... Det
ar inte s& manga byar som har ett eget kontor, diar man kan hjalpa till och serva manniskor med
olika uppgifter och jobba fér féreningen och bygdens utveckling... (Joelsson, 2003)

En viktig del av arbetet bestar sjalvklart i marknadsforing:

Ja, den [boken om Brabygden, ”Bygden dar vinden véande™] har gett ett jattelyft for Brabygden...
och over huvud taget Peter Gerdehag och Marten Aronssons PR-verksamhet for Brabygden ute i
Sverige... Dom &r ju egentligen varan storsta marknadsforare utat sett... Vi behover inte lagga sa
mycket pengar pa marknadsforing sjalva, det skéter dom om... (Joelsson, 2003)

| Brabo finns en mindre servering, och tack vare de guidade turerna gar denna bra. | byg-
den finns ocksa egenforetagare som anvander Brabygden som varumarke: ... vi har en kille
[...] han har borjat att tillverka grillkol, som séljs under *Brabygdens Grillkol’ eller nanting,
sa han har Brabygden med som varumarke... som gar jattebra, han saljer jattemycket grill-
kol...” (Joelsson, 2003)

Nagot de arbetat for i manga ar att kunna ta hand om skolklasser i en sa kallad natur- och
kulturskola, dar anvands bygdens kulturhistoria och natur som grund for larande. Fran borjan
togs det emot klasser men da endast i form av dagsbesdk, nu daremot har arbetet kommit sa
langt att man kunnat heltidsanstélla en person som bara jobbar med detta. Det kommer ocksa
foretag dit som blir guidade. De ser flera utvecklingsmojligheter, men det storsta jobbet &r dar

att marknadsféra sig:

Ja, det har ju vart varat storsta jobb, tills nu, kan man saga... nu jobbar vi ju istallet for att... Visst,
vi jobbar ju med att [...] leta pengar, men vi vet ju det att ndn gang har vi ju letat fardigt, da maste
vi ju sti pa egna ben, sa varan viktigaste uppgift nu ar ju att marknadsfora oss utat, sd vi far hit
manniskor som ger ifran sig pengar... Och det vet jag, det & ju manga omraden som har fatt kianna
pé hur det kan bli nar bidragen slapper... (Joelsson, 2003)

De gor dessutom en tidning till foreningens medlemmar, vilka uppgar till mellan tre och

fyra hundra medlemmar, och Joelsson poangterar att information ar vikigt pa flera stt:

Och det &r ju ocksa en valdans viktig bit, for det har vi vart déliga pa ifran borjan, att informera
allméanheten och folket om, vad det egentligen & som hander... dar fick man mycket den fragan:
vad 4r det egentligen som hander ... manga sorters information kan man ju ge, och ingen tar till
sig den, men just vad som hander i bygden hér... det ar valdans viktigt att fa ut, s3 manniskor for-

star vad det &r som &r pa gang... (Joelsson, 2003)

19



Berndt EImberg arbetar framst med projektet ”"BeBo Landsbygd”, vilket syftar till att kart-
lagga obebodda och bortglomda hus pa landsbygden, och kontakta deras dgare for att forsoka
forma dem att inse husens kulturella varde och sélja eller hyra ut dem, for att pa sa satt fa fler
permanentboende (Elmberg, 2003).

Da Elmberg sjélv skulle renovera ett hus i bygden, sag han att manga andra hus stod per-
manent obebodda, och fragande sig vad detta kunde fa for konsekvenser och: ”... kom vl
fram till att det hdr &r ju det storsta, egentligen... det storsta hindret for en utveckling av
landsbygden, att det inte bor manniskor permanent i husen...” (EImberg, 2003) Han kontak-

tade Emmaboda kommun och presenterade sina funderingar:

... det tycker jag vi ska ta reda pd... att vi ska gora en inventering av bygden, och ta reda pa hur
manga hus det for det forsta ar, och sen ska vi kontakta dom har dgarna och géra dom paminda om
hur viktiga dom har husen ar for deras hembyars dverlevnad... for att pa sa vis kanske véacka deras

kanslor for bygden, att kanske ta tag i sina tomma hus... (EImberg, 2003)

Och efter att TV3 gjort en inspelning i narheten angaende &ldre hus och deras forfall och
upprustande, i vilken den ansvariga for projektet "BeBo Landsbygd” pA Emmaboda kommun
intervjuades, blev det ett stort gensvar fran manniskor runt om i landet, som ringde och sokte
efter bostader i bygden. Sedan dess har projektet vuxit till andra bygder runt om. Elmberg var

vidare med och organiserade en landsbygdskonferens i detta &mne:

Och da tog jag med LRF ocksa, i den har, for det &r ju sa att LRF &r ju dom som egentligen sitter
pa basresurserna 6ver landsbygden... det ar ju dom som &r dom viktigaste personerna egentligen,
for det spelar ingen roll hur manga tjansteman som séager att man ska ju ordna det och det, men &r
inte markagarna med pa det sa blir det ingenting... s& det ar dom som man maste visa den storsta
respekt for, och f& dom att forsta att det har med turistnaringen och utveckling av landsbygden ar
beroende av att vi far dels inflyttning och dels far en turistverksamhet... som jag ser det... (EIm-
berg, 2003)

Elmberg diskuterar i féljande citat kring landsbygdsinflyttningsproblematiken:

... da har jag ju, sa att saga, engagerat mig lite grann i det har med att... jag menar att eftersom vi
nu har méanniskor som vill flytta till landsbygden, men vi har inga bostader att erbjuda dom... da
maste vi alltsa fundera 6ver hur... da maste vi kunna bygga bostader pa nat satt [...] om dom byg-
ger ett nytt hus s& kostar det nastan lika mycket att gora det pa landsbygden som i stan [...] och nu
ar det ju sé att det finns fler som vill flytta till ren landsbygd idag 4n som vill flytta till tatorterna...
(Elmberg, 2003)
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3.1.3 Vad far man for stod utifran?

Till en borjan hade Brabygden svart att fa ekonomiskt stod av sin kommun eller som Sven
Joelsson uttrycker det: ... innan Oskarshamns kommun raknade med Brabygdens Intressefo-
rening och Brabygden som en majlighet fér kommunen, sa hade vi ju véldans svart att fa
nagra pengar av kommunen...” (Joelsson, 2003) Detta har nu vant och idag upplever han att
de far ett bra stod fran sin hemkommun. Denna vandpunkt dgde enligt Joelsson rum i och med

att manniskor utifran bérjade fraga om Brabygden:

... det hér har ju vart relativt intressant med Brabygden for Oskarshamns kommun, for det &r ju
ocksa en PR-grej for kommunen... Oskarshamn som ni vet ar ju en karnkraftskommun... man har
inte satsat innan s& mycket pa landsbygden, utan det har vart mer industrin och karnkraften och det
har... men sen kom Brabo upp har, och folk bérjade fraga efter Brabo och man fick mer och mer
forfragningar om Brabygden och det hér... pa turistbyran till exempel... s& nu har man ju sett Bra-

bygden som en tillvéxtmojlighet for kommunen... (Joelsson, 2003)

Aven Wellin har samma erfarenhet som Joelsson: ”Rent generellt kan man saga att bade
kommun, lansstyrelse och regionforbund har hjélpt oss véldigt mycket. Och vi har ocksa haft
ett valdigt bra samarbete med dem.” (Wellin, 2003) Liksom bada ovanstaende har dven
Berndt Elmberg positiva erfarenheter av stod fran kommunen, i hans fall Emmaboda, men
papekar att detta inte galler 6verallt (EImberg, 2003). Just denna problematik lyfter ocksa
Georg Erlandsson fram — att det &r fa kommuner i lanet som har en bygdepeng, ett regelbun-
det bidrag till de olika bygderna, medan foreningar far ett foreningsstod, vilket da enligt Er-
landsson leder till mycket obetalt ideellt arbete (Erlandsson, 2003).

Hellquist papekar ocksa att hennes erfarenheter av kommunens engagemang och vilja att
hjélpa till ar goda. Hon menar att kommunalraden &r lyhorda och att narheten till politikerna

bidrar till goda relationer:

... och vara kommunalréad tycker jag ar mycket lyhérda och bra... Och i och med att kommunen &r
liten har man en narheten till politikerna... det &r inga okdnda méanniskor utan det ar dom man traf-
far pa butiken eller s& hér pa gatan. (Hellquist, 2003)

Aven Elmberg har positiva erfarenheter av kommunens stéd, ndgot som han menar &r vik-

tigt for hans fortsatta engagemang:

Det hdr med Mundekulla, det har jag faktiskt bara positiva erfarenheter av... Jag minns forsta
gangen nar jag kom ner till kommunhuset, sa traffade jag kommunstyrelsens ordférande, Karl-Erik
Nilsson, sa bara presenterade jag mig och sa att jag hade kopt ett gammalt 6dehus har i Munde-

kulla, och nu tankte jag restaurera upp, sa sa han: ja det var ju spannande, det var ju valdigt posi-

21



tivt, sa han, vad kan vi hjalpa dig med... [skratt] ... jag blev alldeles paff, fér det var man inte van
vid att ndn hade den attityden... ja, jag ska &terkomma om det, sa jag... Men i alla fall, det gjorde
ju att jag fick fran borjan valdigt positiv syn pd kommunens instéllning... och tank vad mycket
sant betyder for mitt fortsatta engagemang... (Elmberg, 2003)

Odin menar dock att man manga ganger skulle 6nska en storre flexibilitet hos exempelvis

kommunen, att man latt tappar lusten att arbeta om bemdotandet ar alltfor stelbent:

... att det skulle finnas en liten flexibilitet har. Och kunna sdga att: ja, nu gor vi ett forsok, och:
kom och titta. Fran borjan ar vissa, nar det galler att fixa till dom har sakerna, valdigt, véldigt stel-
benta, alltsd. Sa dar kanner man att dar gick luften ur en. (Odin & Schill, 2003)

Aven Mats Olsson uttrycker en 6nskan om mindre restriktiv myndighetsutévning, att myn-
digheterna blir mer 6ppna for att man ibland maste rucka lite grann pa reglerna. Han papekar
ocksa att myndigheterna under 1900-talet har ansett skargardsomradena varda att bevara ur
natur-, miljo- och kultursynpunkt, men att man ofta glomt bort befolkningen, den befolkning

som format dessa vardefulla omraden, eller rent av ansett dem vara en belastning:

... vara myndigheter [...] har ju valdigt starka ambitioner, att man ska skydda och bevara skargar-
den. Skargarden har ju valdig hog status dar, aven kusten [...] Och alla dom hér véirdena som
finns, som [...] betraktas som riksintressanta [...] dom &r ju just riksintressanta och vérdefulla for
att det bor, och har bott, manniskor dar, det &r ju ett kulturlandskap, det &r ju ménniskorna som un-
der &rhundraden har format det har landskapet, som man anser s& skyddsvart... Men var uppfatt-
ning &r att under 1900-talet [...] s& uppfattades skargardsborna som en belastning... jag tror inte
myndigheterna forstod att skargardsborna var en forutsattning for att det har landskapet skulle
kunna bevaras och finnas kvar, utan da borjade man goéra naturreservat och lagga pa kraftiga
skydd... (Olsson, 2003b)

Han menar vidare att man snarare borde se skargardsbefolkningen som en resurs nar det
galler att bevara dessa omraden, och att denna resurs ocksa da maste fa en rimlig ersattning
for detta arbete:

Sé& vi menar idag, istallet, att man inte kan ha det har... strikta bevarande skyddssynséttet... utan
att se skargardsborna som resursen i sa fall, att sk6ta om allt det hér, och d& far man faktiskt — ef-
tersom man inte kan leva pa den avkastning som ges dar — da far man faktiskt ge dom nya typer av
betalning, 16n, for att skota det. Annars blir det inte skott och da blir ju inte det har landskapet kvar

som man har ansett s vardefullt att skydda pé olika satt. (Olsson, 2003b)

En annan grund som eldsjélarna ofta star pa ar EU-medel, och da har dessa pengar varit

viktiga inte minst i ett uppbyggnadsskede. Brabo, som inte befinner sig inom ett sa kallat
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stodomrade, kom anda i kontakt med projekt inom EU, vilka genererat betydelsefulla in-

komster. Sven Joelsson forklarar foljande angdende EU-medlen:

... och bland annat har vi ju finansierat lite jobb med det, men ocksa som medfinansiering i andra
EU-projekt, dar vi har kommit in... man maste ju alltid ha med sig egna pengar for att fa EU-me-
del... och dar vi ju satsat da utav dom tillvaxtmedlen pa det har, pengar till Natur- och Kultursko-
lan... (Joelsson, 2003)

Nagot som i detta sammanhang tagits upp av flera intervjupersoner ar det faktum att man
redan bor ha fatt kommunalt stod for att kunna bli beviljad EU-stod, ndgot som inte sallan

visat sig vara ett problem, med tanke pa kommunernas ibland ganska bristfalliga ekonomi:

... det kommer s att man kan lasa in att nu finns det sddana och sddana stod att s6ka, och da soker
man sd och s&, det ska skrivas och beviljas... | allmanhet sa ska man ju ha stod fran kommunen,
som delstod i det hela. Och det ar inte alltid sa latt nar man finns i en sdhar fattig kommun...
(Hellquist, 2003)

Mats Olsson papekar ocksa vikten av att vara organiserade i bygderna, eftersom man som
privatperson inte kan soka EU-stoéd. Han menar dock att de EU-stdd man haft, eller haft moj-
lighet att soka, de senaste aren varit till oerhort stor nytta for landsbygden, dven om stodfor-

merna manga ganger kan upplevas som krangliga och svarhanterade:

... dom &r oerhort kravande, systemen, men om man behérskar eller far hjalp att ta sig igenom ar
dom véldigt nyttiga for utvecklingen av landsbygden. Jag undrar ibland hur det sett ut har om inte
dom har stoden funnits i tio ar. Da hade det varit ganska sa annorlunda faktiskt. Dom har varit till
stor hjélp. (Olsson, 2003b)

Awven Lansstyrelsen bidrar med betydelsefulla medel, menar Sven Joelsson: ... lite regio-
nala medel genom Léansstyrelsen har vi ju fatt ocksa till vissa saker... sa det ar ju en stor...
hade vi inte dom sa hade vi inte vart det vi ar idag...” (Joelsson, 2003)

Jan och Kerstin Fridstrom framhaller att deras samarbete med Lansstyrelsen ar mycket bra,
och de poangterar att en kontinuitet i kontakterna ar viktig att uppratthalla, framforallt for att
fa ett stabilt natverk sa att man ska veta vart man ska véanda sig i olika fragor, och for att visa
att intresset finns och fortlever (Fridstrom, 2003). | Skaftekarr har Lansstyrelsen och Region-
forbundet tillsammans bidragit med pengar under uppbyggnadsskedet, det vill sédga de tre
forsta aren (Wellin, 2003).

Forutom stoden fran kommun, lansstyrelse och genom EU-projekt finns andra betydande

"stodkallor”. Sadana stodkallor kan exempelvis vara de sociala natverken, déar den egna fa-
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miljen bor ses som ett av de viktigaste. Andra sadana stodkallor tycks vara av lokal pragel och

inriktade pa specifika intresseomraden, som till exempel i Brabo:

... och sen Naturvardsverket har gatt in och stéttat oss... Varldsnaturfonden och lite olika séana har
saker... ett jobb utav véra jobb har, det &r ju att hela tiden jobba med att hitta mojligheter att fa in

finansiering till alla grejer vi haller pa med... (Joelsson, 2003)

Detsamma géller Skaftekarr vilka har haft hjalp fran Olands folkhdgskola vid forsok att in-
ratta en lokal for distansstudier. Wellin forklarar att de fatt mycket hjalp fran Kalmar lans
museum, speciellt i uppbyggnadsskedet, vid rekonstruktionsarbetena kring jarnaldersgarden,
men den kunskapen finns nu bevarad i ”de egna leden”. Museet har varit behjalpligt ocksa i
andra sammanhang: “Sedan har vi fortsatt att utveckla det har, med ett jattebra stod ifran
Kalmar lans museum, som har hjélpt oss oerhdrt mycket, framforallt ATH-avdelningen [Alla
Tiders Historia].” (Wellin, 2003)

Aven andra organisationer, sdsom studieférbund, kan utgéra ett gott stod, sdval ekonomiskt
som praktiskt. Sa upplever till exempel Odin att de i Virserum far ett gott stod fran Studiefor-

bundet VVuxenskolan:

Vi har valdigt mycket med... Studieférbundet VVuxenskolan, de ar... tillhér verkligen eldsjalarna,
kan man saga, har i... och de ar valdigt bra att samarbeta med. De har mycket idéer och resurser pa
ett helt annat satt ocksa, men dom ar valdigt pigga pa att hjalpa till i det dom kan. Man far alltid
lite bidrag. [...] Vuxenskolan, tycker jag, & mycket intresserade av samhéllet och dom férsdker

verkligen hela tiden att... Kommer med idéer och stéller upp... Kanonbra. (Odin & Schill, 2003)

Nagot som ror problematiken kring olika typer av stdd, enligt Sven Joelsson, &r att det for
att man ska kunna klara en langsiktig positiv utveckling kréavs dels en tillganglig kunskapsbas,
dels en kontinuitet i kontakterna. En tillgdnglig kunskapsbas &r vésentlig for att lattare hantera
de byrakratiska och ekonomiska fragorna rérande ansokningar, i kontakter med myndigheter
och andra institutioner, och inte minst for att klara av att lagga upp en ekonomisk kalkyl.
Kontinuitet i kontakterna &r, som vi tidigare sett, och som dven Jan och Kerstin Fridstrém
poidngterade, nagot som visentligt underlattar i arbetet for landsbygdens utveckling. Aven
problematiken med ekonomiskt stod i efterskott i stallet for i forskott ar pataglig, och Sven
Joelsson menar att man da ar tvungen att ha en ekonomisk buffert (Joelsson, 2003; Fridstrom,
2003):

Byrékratiskt krangel, kanske... Vi har kunnat klara det har i Brébo, relativt bra, men manga andra
tror jag har svart med det, det ar just det hara med... Nar du jobbar, som vi gor, mycket mot bi-
drag, sa ar det ju sahdr att du maste ut med pengarna innan du far tillbaks dom... och det tror jag

att om man... det skulle man kunna jobba, som myndighetspersoner, pa ett béttre satt, for jag tror
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att man skulle fa battre landsbygdsutveckling... det ar manga som stupar pa det att pengarna ska ut
forst: och var tar vi dom? [...] Och sen tror jag, det hér att, som vi har jobbat har mycket da, att har
jag haft en personlig kontakt, och Simonette har haft och Marijan har haft, s& kanner dom oss...
manga foreningar skickar ut olika personer hela tiden, att jobba med saker... men det har vi liksom
sett upp for... (Joelsson, 2003)

Wellin berdr ocksa stodproblematiken och han menar att det ofta ar sa att man &r tvungen
att soka bidrag eller stod till omkringliggande verksamheter, och darfor foljaktligen lagga
mycket tid pa dessa for att fa huvudverksamheten att ga ihop ekonomiskt, istallet for att foku-
sera pa de ordinarie verksamheterna (Wellin, 2003).

Vid fragan om hur stod fran andra sett ut och varit svarar han att han tycker sig se en stor
vilja hos myndigheter att hjalpa till, men att "mallarna”, som han kallar dem, inte alltid passar
deras verklighet. Wellin skulle déarfér dnska att det fanns plats for “professionella lands-
bygdsutvecklare”, anstallda av Lansstyrelsen eller motsvarande, som skulle vara stationerade
pa den plats de jobbar emot. De skulle da kunna fungera som en "naturlig part”, en som for-
medlar idéer direkt till olika organ, en “dorroppnare” och “kontakthjélpare”. Wellin menar
vidare att eldsjalarna har och har haft denna funktion, men att deras ork, ekonomi, och organi-
sation inte klarar av detta pa ett bra satt idag, eftersom eldsjalarna i nulaget: ... lagger for
mycket pa att dverleva...” (Wellin, 2003)

Enligt ElImberg kan myndigheter ofta se det som naturligt att eldsjalar ’stéller upp”, och

berattar att detta ar nagot han tagit upp vid ett eldsjalsmate:

... S8 sa jag sa& har: jag har tankt pa en sak, sa jag, det ar ju sahar att nu ar vi ju ett antal eldsjalar
som har stallt upp har idag, och vi dr formodligen dom enda har som inte har nan 16n for att vi ar
har, och ingen ersattning for att vi kommer hit och ser till att det har kommer till stdnd, utan har
utgér liksom alla tjansteman fran att eldsjalarna staller upp gratis, for det & man van att dom gor,
och dom ska va tacksamma for att nan over huvud taget lyssnar pd dom... och det blev alldeles
tyst dar [...] egentligen utnyttjar man dom har eldsjalarna nat oerhort och fattar inte alls vilken

betydelse dom har, och stimulerar dom valdigt lite i allménhet... (Elmberg, 2003)

Han fortsatter med att mena att detta kan fa negativa konsekvenser, och kanske till och
med gora att eldsjalar slocknar. Darfor anser han att: ”... ndr man ser att det ar krafter pa gang
sa skulle man alltsd med ganska sma medel stétta lite grann... va observant pa vad som han-

der ute i samhdllet, ute i byarna...” (Elmberg, 2003)
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3.1.4 Hur ser man pa atervaxten?

Eldsjalsatervaxten ar en av de allra viktigaste fragorna for landsbygdens framtid och sam-
tidigt en av de svaraste. Kommande eldsjélar underlattar inte bara arbetet for redan aktiva utan
bygger ocksa upp nya mojligheter.

Joelsson ser lite svarigheter i denna fraga och forklarar vad han ser som en av de viktigaste

sakerna att gora och satsa pa i framtiden:

Men det kan jag ju saga, att det &r inte latt att f& in yngre manniskor... for att jobba med det som vi
gor [...] att ta en ungdom hér ute i Brabo och saga: nu ska du bli eldsjal, vi ska utbilda dig till eld-
sjél har, det ar jadrar inte latt... det tror jag kommer att bli det stérsta problemet for oss framéver
[...] Men det &r valdans viktigt for mig, och for oss som jobbar har, att visa pa ett eller annat satt
for ungdomarna att det gar att 6verleva, det gar att leva pa landsbygden... Jag tror att det ar varan
absolut viktigaste uppgift, att tala om fér dom att jag kan livnara mig, jag kan jobba pa landsbyg-
den och hitta ett jobb... det ar inte sakert att det ska va sé traditionellt som det har vart, att jobba

med bonneri och det har, det kan va nét helt annat... (Joelsson, 2003)

Samtidigt tror Joelsson att intresset for bygders utveckling kommer nar man val stadgat sig
i livet. Men atervaxten behover inte alltid komma fran bygden, utan som i Brabygden, dér det
kommit in andra utifran (Joelsson, 2003). Ocksa Wellin ser positivt pa sin bygds framtid och

resonerar kring detta:

Jag ar inte direkt orolig for tillvaxten av eldsjalar... nar vi ser har uppe sa finns det ett antal sddana
som &ar pa vag att bli eller kan bli eldsjalar. Sen kan det uppsta en situation som kraver en mangd
eldsjalar, s& kommer dom. Och den dagen det tar helt slut — da dor bygden, men den kan leva upp
igen om det flyttar in ndgon som ar en eldsjal [...] Och nagot som ar véldigt tydligt, tycker jag, ar
nar man hittar eldsjalar, sa galler det att snabbt se till att de far en anstéllning som eldsjal, s att de
far en trygghet i det dom gor. Och att de kan g6ra nagot som omgivningen anser vara ett hederligt

arbete — och inte bara som fritidssysselsattning. Annars kan bli att de brinner upp. (Wellin, 2003)

Wellin tror att det framforallt &r ett tillfalle” som gor en person till eldsjal. Nar man val
sett hur man kan paverka saker som sedan leder till ett resultat, ger personen inspiration till att
arbeta vidare med samma eller andra fragor. Och att bekréftelse ar nagot viktigt for den ”po-
tentiella” eldsjalen. Han talar ocksa att om en eldsjéal pa nagot satt uppmarksammats kan de,
aven efter en tids bortavaro fran detta arbete, komma tillbaka, men da kanske pa andra stéllen
och i andra sammanhang. | fraga om deras egenskaper anser han att de ar av allmanmansklig
karaktar och det finns manga olika "typer” av eldsjalar. Eldsjalar gor sig synliga nar nagot
yttre hot framtrader, exempelvis ndr ett dagis hotas for nedlaggning. Eldsjélar ar en naturlig

resurs som hamnat pa ratt stalle, klarlagger Wellin (Wellin, 2003).
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Aven Elmberg ser positivt pa atervaxten. En grupp inflyttade som kallar sig for ”Nybyg-
garna” ses som framtidsloften. De ar en samling av nyinflyttade som slutit sig samman for att
diskutera framtidsfragor — hur man i framtiden vill ha det osv. Gruppen ska bland annat odla
tillsammans (Elmberg, 2003). Det forsta Wellin egentligen konstaterar ar det att unga, det vill
sdga de under trettio, eldsjélar &r svara att hitta, och att denna alder inte kanske heller &r en
bra alder for eldsjalsarbete. Da ar det mycket annat som far stor uppmarksamhet och tar kraft,
till exempel kan familj, idrott och studier atnjuta detta intresse. Wellin &r inte orolig 6ver sin
trakts tillvaxt av eldsjalar, utan ser flera kommande kandidater och &r inte orolig for sin del
gallande atervaxten (Wellin, 2003).

Mats Olsson ser aven han med tillforsikt pa framtiden, men menar samtidigt att man kan

behova nya krafter utifran:

Jag tycker det ar en positiv trend faktiskt, men det som é&r ett allvarligt problem ar ju att det &r s&
ménga som flyttat ifran omradet. [...] S& ibland kanns det som att man skulle behéva rekrytera till
omradet for att fa fart igen. [...] Det handlar nastan om att rekrytera manniskor som inte varit med
om den negativa trenden. (Olsson, 2003b)

Det ar inte alltid atervéaxten i sig som &r problematiskt utan talamod, forstaelse och att ha
en bra balans i arbetet, och inte minst ha en kontinuitet — att de unga inte slas ut. Wellin ana-
lyserar i detta:

Att i ett tidigt skede upptacka och se, nar man hallit pa ett ar, att det har ar nagon vi tror pa och ge
dem en chans under en lite langre tid. Jag tror att man annars kan tappa oerhdrt ménga eldsjalar.
Sen har vi haft anstallda har som varit inne och jobbat med projekten i tva tre ar, som har férsvun-
nit — de har inte pallat langre och gatt ner och bara haft en styrelseroll eller liknande. Sedan har de
ibland hoppat upp pa andra stallen och gjort fantastiska arbeten. Men man behover ta hand dem pa
nagot satt, det ar mycket viktigt... (Wellin, 2003)

I Ruda samhallsférening har man tidigare aktivt arbetat for att engagera unga méanniskor i
arbetet, men upplevde att det var problematiskt eftersom ungdomar oftare &n aldre tenderar att
flytta fran bygden (Hellquist, 2003).

Betréffande yngres intresse av att deltaga i en eldsjalskurs eller liknande kunskapsgrund-
laggande verksamhet, aterkommer Erlandsson till problemet med att rekrytera yngre, men
papekar att det finns yngre representanter i deras hembygdférening. Men aterigen poangterar
han att det kan vara ”bokigt” nédr de inte har de erfarenheter som kravs, dessutom tar han upp
andra aspekter sasom att yngre med familj har annat som kraver uppmarksamhet. Och att det

kravs en del av foraldrar pa landsbygden redan idag (Erlandsson, 2003).
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I Smalandskustens skargardsforening har man ett pagaende EU-projekt som syftar till att
uppratta en utvecklingsplan for kustlandskapet, i vilket ocksa ingdr att starka banden mellan

maénniskor och deras bygd:

Dér har vi ju bland annat i var utvecklingsplan, som ide och ambition, att dom manniskor som
vaxer upp ska pd manga olika sétt ges en sa positiv bild av den bygd man véxer upp i. Det innebar
egentligen det att nar dom vaxer upp ska de kénna att det var stimulerande, att det fanns mycket att
uppleva och mycket att gora. Sa att man far starka rotter och kommer tillbaka med sina kunskaper
sen... (Olsson, 2003b)

3.2 Eldsjalarna och deras arbete

| foljande kapitel kommer vi att redogora for vad intervjupersonerna svarat pa fragorna om
eldsjalarna som personer, deras drivkrafter och egenskaper, liksom om hur de bedriver sitt

arbete for bygdens utveckling.

3.2.1 Vilka ar eldsjalarna och vad driver dem?

Nér det till att borja med géller vilka eldsjalarna i de olika bygderna egentligen &r, och
vilka personliga foérutsattningar de har, &r det viktigt att notera att flera intervjupersoner po-
angterar att det inte finns en ensam eldsjal i varje bygd, utan att arbetet for att utveckla byg-
den oftast sker i nagon form av samarbete, dven om detta inte alltid behover vara direkt orga-
niserat. Sa pekar till exempel Lars Wellin pa samarbete och méten mellan manniskor som

viktiga faktorer:

Men framforallt kan man siga att det varit ett typiskt lagarbete, dar det varit manga manniskor
som jobbat 4t samma hall. [...] Och engagerade manniskor, och sedan ocksa en mix av turistfolk,
alltsa riktigt kommersiella manniskor, om man kan sdga sa, och kultursfarer, som métt och re-
spekterat varandra. (Wellin, 2003)

Ocksa i Brabygden ar vikten av samarbete pataglig, om inte annat sa i det faktum att man
dar har flera personer anstillda pa heltid i Brabygdens Intresseférening (Joelsson, 2003).
Detta samarbete ar ndgot som Jan och Kerstin Fridstrom anser sig ha haft vissa problem att
uppna, mycket eftersom andra i bygden inte riktigt sett den gemensamma vinningen, aven om

de poangterar att detta haller pa att forandras:

... det dar med att det inte finns en personlig vinning utav detta, utan det att man kan havda att det
ar for allas nytta [...] For det ar ju samarbete det hanger pa. Och antligen, far vi séga [...] nu borjar
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det komma lite s& hér att: kanske att vi skulle jobba med det hér, att samarbeta med det har. (Frid-
strém, 2003)

Lars Wellin ser ocksa en mangtydighet i begreppet eldsjal: ”Alltsa eldsjalar &r ett begrepp
med manga olika sidor.” (Wellin, 2003) Han menar till exempel att det finns "proffseldsjalar”
och "vanliga” eldsjalar, vilka kommer belysas nedan (se sida 36).

Laila Hellquist ar utbildad maskinritare, men arbetar idag pa deltid med att genomfora
marknadsintervjuer. Hon flyttade tillsammans med sin man till Ruda, ndr maken blev erbju-
den arbete dar, efter att ha bott 20 ar i skanska Glumslév. Hennes man &r uppvuxen i Mons-
teras, Hellquists mor ar bosatt dar och Hellquist sjalv har bott dar ett antal ar i sin ungdom.
Darfor anser hon att de pa satt och vis har flyttat tillbaka: "For oss ar det lite som att flytta
tillbaks, kan man saga. Och det hade vi sagt att vi skulle gdra nar vi blev pensionérer, men sa
kom det har jobbet som han tyckte var himla bra, och da flyttade vi...” (Hellguist, 2003)

Georg Erlandsson &r politiskt aktiv sedan unga ar, och har pa sa satt kommit att arbeta med
landsbygdsfragor, inte minst i sitt engagemang i LRF. Han &r i dagslaget ordférande i Lans-
bygderadet i Kalmar lan, anser sig ha ett genuint samhéllsintresse och vill forandra, och for-
béttra, bygden (Erlandsson, 2003).

Varken Marianne Odin eller Tania Schill har rotter i Virserumstrakten, utan ar bada inflyt-
tade fran Stockholm. Odin har arbetat med harvard och Schill med fotvard, men driver idag
Kafé Angeln i Virserum. De ar bada engagerade i den lokala amatorteaterforening de grundat
(Odin & Schill, 2003).

Sven Joelsson ar sjalv bordig fran Brabygden, och bor numera i sitt foraldrahem i Brabo.
Han har tidigare arbetat med skogsbruk, men ar idag heltidsanstélld av Brabygdens Intresse-
forening (Joelsson, 2003). Aven Mats Olsson ar bordig fran den bygd han verkar i. Han &r
uppvuxen pa Marso, och flyttade tillbaka dit 1993. Han ar utbildad civilingenjor och har ar-
betat pa SKB i Oskarshamn i elva ar, och hela den tiden pendlat mellan hemmet pa Marsé och
arbetet (Olsson, 2003b).

Berndt EImberg ar dven han bordig fran bygden, ar fodd i grannbyn, och &ger numera en
avstyckad del av féraldrahemmet, men ar dock skriven och permanentboende i Lomma kom-
mun i Skane sedan 35 ar. Han ar utbildad byggnadsingenjor och har den senaste tiden bedrivit
egen foretagsverksamhet som byggnadskonsult. Nar han uppnadde pensionsalder borjade han
fundera dver vad han skulle dgna resten av sitt liv at, &ven om han fortfarande ar verksam som
byggnadskonsult, och beslutade sig da for att arbeta med landsbygdsutveckling, och da med
sin egen fodelsebygd som utgangspunkt. Han anser sig alltid ha haft manga idéer, och har i
sitt arbete fatt stor erfarenhet av kontakt och diskussion med tjansteman och politiker, nagot
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som han papekar kan vara betydande, och kanske rent av avgdrande, for ett framgangsrikt
eldsjalsarbete. EImberg papekar ocksa att eldsjalar &r oerhort viktiga, aven inom tjansteman-
nakaren: "Javisst, eldsjalar, alltsa eldsjalarna inom tjanstemannanivan, dom skulle va... &r ju
oerhort vardefulla...” (EImberg, 2003)

Att somliga eldsjalar ocksa har ett politiskt engagemang, eller vilken politisk tilln6righet

de har, ar nagot som Hellquist inte anser vara av betydelse i arbetet for bygdens utveckling:

... Vi har haft andra, som inte ar kvar i styrelsen, som haft olika [politisk] farg pa sig och det
tycker... det spelar ingen roll... fér byalaget jobbar fér byn oavsett vad du har for parti. (Hellquist,
2003)

Vad galler eldsjalarnas drivkrafter, kan man se att de i mangt och mycket &r desamma,
aven om de givetvis tar sig olika uttryck beroende pa de olika eldsjélarnas och bygdernas for-
utsattningar. Starka drivkrafter sasom en kansla och ett intresse for den egna bygden, behovet
av arbetstillfallen och livskvalitet, tycks dock vara gemensamma.

Engagemanget och arbetet for den egna bygden tar inte séllan sin borjan i ett "yttre hot”,
till exempel att kommunen planerar att 1agga ner den lokala skolan, att bussbolaget &mnar dra
in bussturer eller att den lokala industrin tvingas lagga ner verksamheten. Ur dessa samman-

hang trader ocksa nya eldsjalar fram:

... det faktum att det dyker upp ett hot utifran. Som i detta fallet, dar detta [Jagméastarbostaden i
Skaftekarr] skulle saljas sa dyker det upp folk som sager att detta far inte handa — att det blir en
sommarstuga. Eller nar dagis eller skola ska laggas ner. Dé dyker eldsjalar upp. [...] Sadana fakto-
rer att mycket viktiga for att saker ska komma igang. Att det finns ett yttre hot. (Wellin, 2003)

Odins och Schills drivkraft ligger i att utveckla samhallet, att behalla den service som

finns, att gora det livskraftigt:

Samarbete och kommunikation ar A och O... Nar man har ett gemensamt mal... och det ar att
bygga upp Virserum igen, alltsa... fylla det. [...] Och man kan inte rdkna med att det ska bli 37
mobelindustrier igen, fem konditorier och sju skomakare, eller nanting sant. Det &r ofta det som
altas hela tiden. (Odin & Schill, 2003)

De har ocksa kvar drémmen om ett eget vilo- eller rekreationshem med kursverksamhet,
vilket i sig fungerar som en stark drivkraft, kanske framst for den egna verksamheten (Odin &
Schill, 2003).
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Mats Olsson ser ocksa naturen och landskapet i sig som en drivkraft for arbetet:

Det ar ju ocksa det som ar grunden for drivkraften, att se det har landskapet. Jag tycker det ar vik-
tigt att det blir omskatt. [...] Om det &r fler som jobbar pd det sattet, s& héjer man ocksa attrak-

tionsvardet pa omradet, om man skdter om det. Da trivs man ju béttre sjalv... (Olsson, 2003b)

Jan och Kerstin Fridstrom menar att det ar viktigt att bygden inte férlorar den service som
finns, och darmed mojligheten for bygdens manniskor att kunna bo kvar, liksom mojligheten
for manniskor att vilja och kunna flytta dit. De anser ocksa, vilket d&ven Mats Olsson papekat,
att det ar viktigt att ungdomen far véxa upp i en levande bygd, och att den kan utgora ett tank-
bart alternativ nar de sjalva ska vélja sin boendemiljo och livsstil:

... helt enkelt att vi inte tappar service. [...] det ar svart att siga om barnen som véxer upp har nu
kommer att bo hér i bygden i framtiden, men om de vill ska det finnas forutsattningar for det — det
ska finnas nagot att komma hem till. [...] Och det finns ett intresse for att barnen ska véxa upp i
samma miljo som en annan har gjort en gang i tiden, att man vill fora vidare de varden som man
da kanner. Det ar ju det langsiktiga malet, att det ska finnas nagot att komma tillbaka till. (Frid-
strém, 2003)

Georg Erlandsson uttrycker det som en stravan efter "geografisk jamstélldhet”, och malet
ar att pa langre sikt fa en levande landsbygd. Som en del av denna geografiska jamstalldhet
menar han att servicen pa landsbygden maste finnas kvar, att man maste utveckla majlighe-
terna att bedriva “jobba-hemma”-verksamhet, satsa pa att fa fler permanentboende till bygden,

liksom en mer utvecklad turismnéring:

Vad man skulle kunna gora i en sddan har grupp idag ar mer att dgna sig at upplevelseturism, att
ett antal borjar utveckla leder eller gor ndgot som gar &t det mera foretagssamma. [...] det ar en
jamstalldhetsfraga — geografisk jamstalldhet [...] Och d& handlar det om vettig service. Da ar det
inte att man konkurrerar med varandra egentligen. Men det &r inte alla som ar beredda att lamna
sin bygd — man kan jobba jattebra hemma i sin bygd. Men att [dmna byn och [gott skratt] att ldmna
mamma ar lite otackt. (Erlandsson, 2003)

Hellquist anser att eldsjalsarbetet underlattar for att som nyinflyttad komma in i bygde-

gemenskapen, och anser att det rentav varit en av drivkrafterna, att lara kdnna manniskor:

Och ndr man flyttar som vi har gjort... for att komma in i samhallet maste man géra nat, vi kan
inte sitta i vart hus och tro att nagon ska komma och knacka pa dérren, utan da gar man med i na-

gonting. [...] Och lara kdnna manniskor som &r mycket positiva. (Hellquist, 2003)
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Sven Joelsson anser dven han att en av de viktigaste drivkrafterna & mojligheten att for-
andra, och forbéattra, bygden, att kunna vanda trenden och fa folk att vilja, och kunna, bo pa

landsbygden, men kanske framforallt att kunna se frukten av det arbete han lagt ner:

Och utvecklingen mot att bo pa landsbygden... jag tycker att vi som har jobbat med det, vi har
vant det har, och det & manga yngre manniskor som kommer till oss idag, till exempel ifran stan
och sager: vad fantastiskt det &r att fa bo har... det driver mig, att se ett resultat, att det ar andra
yngre som kommer utifran, och ser att har har vi verkligen lyckats, det har ar nanting att jobba

med... och att manniskor trivs éver huvud taget, uppskattar det vi gor ... (Joelsson, 2003)

3.2.2. Hur bedriver de sitt arbete?

Nér det géller hur eldsjalarna bedriver sitt arbete for bygdens utveckling kan man tydligt se
ett antal gemensamma drag hos intervjupersonerna. Till att borja med anser samtliga intervju-
personer att de tillbringar en mycket stor del av sin tid med sitt arbete som eldsjalar, nagot
som enligt intervjupersonerna aven galler for andra eldsjalar. Detta galler saval personer som
ar anstallda for att bedriva utvecklingsarbete i bygden, som eldsjalar pa helt ideell basis, och
aven de som har eldsjalsarbetet som yrke lagger ner mycket tid ideellt utdver sin betalda ar-
betstid. S& menar exempelvis Sven Joelsson att: ... det har &r inget sju-till-fem-jobb eller
sadar...” (Joelsson, 2003), medan Wellin sdger att det nar han borjade arbeta i Skaftekarr: ...
fanns dom som la ner en oerhdrd méangd tid, bade ideellt och som anstallda som istéllet for
sina 40 timmar jobbade 60-70 timmar utan att ta betalt...” (Wellin, 2003)

Detta tidskravande eldsjélsarbete, som ofta kraver en mycket stor flexibilitet, kan ocksa ta
ut sin ratt i form av utbrandhet, forsamrad halsa och ofta far den egna familjen sta tillbaka till
forman for arbetet. Sven Joelsson beréttar att: “Jag satsade val sa pass mycket av min fritid sa
det holl pa att ga at pepparen med familjen, om man sager...” (Joelsson, 2003) Ocksa Lars

Wellin uttrycker samma tanke:

Min foretradare har bara gétt i vaggen en gang, och jag har sjalv haft blodtrycksfall for nagra ar
sedan, innan jag la om arbetet lite grann — jag var som en sjuk 65-aring, som de uttryckte det. [...]
Men man har sett pa de hér grupperna som samarbetat med oss, dar en efter en forsvinner och blir
borta, och det for att de pallar inte mer &n ett eller tva ar, sedan maste de ner pa nagon slags vettig
niva och ladda batterierna [...] Sa att de inte blir utbranda... (Wellin, 2003)

| vissa fall ar ocksa eldsjalsarbetet for bygdens utveckling kombinerat, eller konkurrerande,
med egen foretagsverksamhet, som exempelvis Jan och Kerstin Fridstroms ”"Bo pa lantgards”-

verksamhet Detta kan naturligtvis verka hammande pa antingen den egna verksamheten eller
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eldsjalsarbetet, men det kan ocksa, som bade Jan Fridstrom och Sven Joelsson poangterar,
vara en viktig del i en samverkande och vél fungerande bygd, eftersom olika verksamheter

inom bygden kan hjélpa och stétta varandra:

Han har en strand och vi har turister vi tjanar pengar pé, och de &r pa hans strand — det ar som gjort
for att det skulle kunna bli krig. Och da pratade vi med honom och sa att vi inte kan hélla dem
borta, men jag kan hjélpa dig att halla den i ordning. S nu delar vi pa kostnaderna. [...] om det ar
nagon som har en stuga som de vill hyra ut s& sag till, for ifall vi har géster som vi inte far rum
med kan vi hanvisa. S& har vi grannar gjort har runtomkring... Aven att vi har den centrala verk-
samheten just nar det galler den biten, sd kan de andra tjana en liten slant ocksa — sa ser aven de
nyttan och inte oangelégenheter, utan det blir lite uppmuntran eller vad man nu ska kalla det.
(Fridstrém, 2003)

Man kan ocksa se en rad distinkta skillnader mellan de olika intervjupersonerna, mycket
beroende pa de olika forutsattningar och inriktningar de olika bygderna har. Exempelvis har
Skéftekarr en stark turistprofil, vilket innebér att arbetet dar blir valdigt sésongsbetonat, med
nastan uteslutande turistverksamhet under sommarhalvaret och en betydligt stérre flexibilitet
under vinterhalvaret (Wellin, 2003). Nar det galler exempelvis Berndt EImbergs arbete i Em-
maboda kommun, & andra sidan, ar det inte tillndrmelsevis lika avhangigt av arstider eller
sasonger, utan fortloper relativt oberoende av sadana tidsfaktorer (EImberg, 2003).

Jan och Kerstin Fridstroms arbete i Slakmore bygdegardsforening syftar bland annat till att
informera, fa fram idéer och skapa en kéansla for bygden. De ger ut en informationsskrift i
bygden, och i bygdegardsféreningens regi anordnar de kurser bland annat i att lagga stenmu-
rar. De menar att de just nu befinner sig i ett initialskede av bygdens utveckling, dér det géller
att bygga upp grundstrukturer, att hjalpa andra i bygden att skapa mojligheter, att skapa kon-
takter inom bygden och med myndigheter, att skapa forum for idéer och att samordna. De
stravar efter att kunna samordna olika naringar inom bygden, till exempel att nagon kan ar-
rangera olika sysselsattningar for dem som bor pa Jan och Kerstin Fridstroms lantgard — allt
for den 6msesidiga vinningen (Fridstréom, 2003).

Jan Fridstrom papekar ocksa att verksamheten i bygden bygger pa vél fungerande sociala
natverk, att man ar samordnad och organiserad: Star man som vi... nu &r vi ju med i natverk
pa flera stéllen och vi jobbar bade inom ‘Bo pa lantgards’-organisationen [...] Det betyder att
man har ett natverk dar man far nyheter och inspiration fran olika hall, liksom det har med
fisket.” (Fridstrém, 2003)

Samtliga intervjupersoner anser sig dock mycket lyckligt lottade som har mojligheten att

arbeta, avlonat eller ideellt, med nagot de brinner for, for den egna bygden, och far se det egna
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arbetet bara frukt och uppleva utvecklingen sa att saga inifran. Om detta sager Wellin: ”Sen
har jag en sadan situation dar jag far jobba med det som jag helst av allt vill jobba med. Dér ar
jag oerhort lycklig lottad.” (Wellin, 2003)

Flera intervjupersoner papekar ocksa vikten av att halla landskapet Gppet, nagot som de
menar &r ett av de mest karaktaristiska dragen for den smalandska landsbygden. En av dem ar
Berndt Elmberg, som menar att: ... det ar ju dom har smabrukarna som har hallit landskapet
oppet, och hallt dom har sma akrarna och angarna 6ppna, som gor det intressant for... som
turistlandskap...” (EImberg, 2003) Sven Joelsson séger samma sak angaende Brabygden: ...
sa det ar ju det storsta sammanhangande omradet odlingslandskap som &r Gppet sahar och
brukas pa den har metoden, som finns i Sverige, det har omradet, och det ar ju det som gor det
intressant ocksa, sa att manga manniskor kommer hit...” (Joelsson, 2003)

Erlandsson driver olika projekt och medverkar i utvecklingsgruppsverksamhet. Han stravar
efter att aktivera dem som bor i eller har anknytning till bygden och fa dem att inse dess
varde, for att fa manniskor att flytta dit sin verksamhet. Han anser ocksa att det ar for fa eld-
sjalar som sjalva kan forverkliga sina idéer, och menar att de séllan &r beredda att ta ansvar
for en affarsidé, speciellt nar det ror sig om storre investeringar, och da kan samarbete med
andra ge inspiration, trygghet och idéer (Erlandsson, 2003).

Sven Joelsson péapekar ocksa vikten av att marknadsfora bygden, som turistmal eller pa
andra satt, och menar att: ”... en eldsjals jobb kan ju va att fa hit méanniskor som just tar till
sig det har och for ut det har i Sverige...” (Joelsson, 2003)

Mats Olssons arbete ar organiserat dels i Marso byalag, som arbetar for den specifika 6ns
och dess invanares intressen, dels i Smalandskustens skargardsforening, som arbetar for ett
storre omrade. Han arbetar heltid pA SKB i Oskarshamn, och det manga ganger tidskravande
arbetet i Marso byalag och Smalandskustens skargardsforening bedrivs helt pa ideell basis:

Jag jobbar oerhért mycket med dom hér grejerna ideellt... jag 1dgger nog ner ungefér [...] i effek-
tiv tid, en vecka per méanad, sa 40 timmar per manad, utdver normal arbetstid. [...] Sen jobbar jag
ocksa mycket pd Mars6 med natur- och kulturlandskapet... Vi har djur och skoter om markerna.
(Olsson, 2003b)

For sitt arbete i Smalandskustens skargardsforening erhaller han: ... ett mycket blygsamt
arvode, det ar tusen kronor om aret...” (Olsson, 2003b) Arbetet i Marso byalag sker daremot
helt utan ersattning. Olsson ar ocksa ledamot i Skargardarnas Riksforbund och for det arbetet
far han ytterligare fyra tusen kronor om aret. Darutover lamnar Skargardarnas Riksforbund en

ersattning om tusen kronor per dag vid specifika uppdrag (Olsson, 2003b).
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Utvecklingsarbetet i Ruda ar organiserat i Ruda samhéllsférening, dar man engagerar sig i
alla tankbara fragor som ror samhéllet och dess utveckling. Laila Hellquist ar deltidsarbetare,
och bedriver arbetet som sekreterare i samhallsforeningen helt ideellt. Hon sitter ocksa med i
Lansbygderadet som representant for Hogsby kommun. (Hellquist, 2003).

Berndt EImberg &r ofta ute som konsult och foreldser om landsbygdsutveckling, och beto-

nar vikten av att vardera sin egen insats, att vaga krava arvode for det arbete man utfor:

... jag ar ute och haller en del foredrag och sént har om landsbygdsvisioner och sant, vad jag tror
om framtiden... och nu tar jag alltsa alltid betalt, jag staller aldrig upp gratis, darfor att annars var-
deras man inte... staller man upp gratis sa satter ingen varde pa arbetet man lagger ner egentli-
gen... (Elmberg, 2003)

Marianne Odin och Tania Schill arbetar mest pd egen hand, men ocksd mycket genom
amatorteaterforeningen. De har kaféet som métesplats, men tar ocksa tillfallet i akt att disku-
tera med manniskor var de an traffas. De menar att amatOrteaterforeningen &r en ypperlig
motesplats:

Vi har borjat samla dom pa teatern... och se att: ah, ar hon har... gar hon ocksa pa teater... Det &r
sddana smé... som man kan tycka &r petitesser, men det blir en liten samling, som drar till sig
manga olika lager, dels dom som &r aktiva och dels dom som gér och tittar, publiken. (Odin &
Schill, 2003)

De ser sig ocksa ha en patryckningskanal gentemot kommunen i det Néringslivscenter som
finns i Virserum:

Da far man hoppas pa det har Naringslivscenter, att det ska vara nagonting, att det ska vara en vig
att ga... att dom ska vara den har bron, liksom, mellan oss och kommunen. (Odin & Schill, 2003)

3.2.3. Vilka egenskaper har de, och vilka egenskaper anser de &r nédvéandiga?

En eldsjal bor, enligt Schill, vara en samordnande person, spindeln i nétet”, den som tar
tag i saker och ting och ser till att de blir gjorda (Odin & Schill, 2003). Odin menar ocksa att
man som eldsjal inte bara kan: ”... hdvda sina egna idéer, utan vara... flexibel, att kunna ta
till sig av andras idéer [...] att kunna omvandla dom till nagot bra.” (Odin & Schill, 2003)
Odin séger vidare att en eldsjal ar: ... en intresserad méanniska, i princip... en engagerad
manniska... Man brinner for sin sak [...] nagon slags formaga att fa igang andra manniskor.”
(Odin & Schill, 2003)

Lars Wellin menar att en eldsjal maste vara driftig och flexibel, men ocksa att egenska-

perna hos eldsjalar i stort & desamma som hos manniskor i allmanhet. Han papekar ocksa,
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som namnts ovan, att det kanske inte sa mycket ar egenskaperna som gor eldsjalen, utan mer
situationen. Vidare menar han att det finns vad han kallar ”supereldsjalar” eller "proffseldsja-
lar”, personer med ett extra matt fallenhet och drivkraft utdver det vanliga, personer som ofta
ocksa &r eller blir politiker. Men de allra flesta eldsjalar, menar Wellin, &r vanliga manniskor
med en vilja att engagera sig, och framtrader nér de funnit "ratt” sak att engagera sig for.
Dessa potentiella eldsjalar finns salunda 6verallt, som en naturlig resurs i samhéllet, och blir
alltsd "aktiverade” nar de hamnat pa ratt plats, nagot som Odin och Schill haller med om
(Wellin, 2003, Odin & Schill, 2003).

Enligt Laila Hellquist &r viktiga egenskaper for en eldsjal att man brinner for det man hal-
ler pa med, att man tror pa sina idéer och vagar satsa pa dem, liksom att man &r kreativ. Hon
menar ocksa att en eldsjal ska vara: ”... utatriktad och tycka om manniskor, tror jag. G6r man
inte det sa...” (Hellquist, 2003)

Jan och Kerstin Fridstrom pekar pa egenskaper som talamod och social mognad som vik-
tiga for en eldsjal. De menar att vem som helst kan bli eldsjél, bara intresset och viljan att
engagera sig finns, och att det i mangt och mycket handlar om att ta vara pa unika tillfallen
och majligheter. De papekar ocksa att man som eldsjal maste vaga halla pa sitt eget, &ven om
andra vindar blaser, samtidigt som man naturligtvis maste anstranga sig for att inte stota sig

med andra, att vara en medspelare:

Och sen tror jag att man inte far vara av vindflojeltypen, utan man méste vaga sta pa sig aven om
det blaser. Det ar som nar jag sager: sticker du ut hakan och siger nagonting eller tycker ndgon-
ting, sa finns det alltid ndgon som vaknar upp nagonstans och tycker: vad fan ar det fragan om nu
— var ska han ta végen — vem tror han att han, eller hon, ar? (Fridstrém, 2003)

Georg Erlandsson anser ocksa han att en eldsjal maste vara uthallig, kreativ och initiativ-
rik, och att det &r viktigt att kunna se langsiktigt pa det man arbetar med. Han poéngterar
ocksa att man sjalv maste vara overtygad om att de nédvandiga forutsattningarna finns, att
man maste tro pa sitt arbete. Aven Erlandsson ar évertygad om att eldsjélar finns overallt,
manniskor med ett stort intresse som gar fore allt annat. Han ser ocksa eldsjalarna som ett
slags “samhallsentreprendrer”: ”Det handlar om att, om du ska borja vaga ta tag i saker sa har
du redan skapat en form av entreprendrskap — du ar nagon form av samhallsentreprenor.”
(Erlandsson, 2003)

Han papekar ocksa vikten av att eldsjalar besitter vissa baskunskaper, sa att de vet hur
samhallet fungerar. Vidare kan namnas att Erlandsson sjélv ar fédd och uppvuxen i bygden,
nagot som han menar ar ovanligt bland eldsjalar. Dessa, menar han, ar ofta inflyttade, en

tanke som aven Elmberg och Wellin &r inne pa: "Jag har bott har i huset i hela mitt liv. Det &r
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inte vanligt egentligen, eldsjalarna ar ofta inflyttade.” (Erlandsson, 2003) Aven Hellquist me-
nar att eldsjalarna ofta kommer utifran, nagot som enligt henne skulle kunna bero pa att man
som inflyttad: ”... kommer med nya 6gon och kan se det som ar fint pa platsen...” (Hellquist,
2003)

Mats Olsson menar att kunskap ar oerhort viktigt for en eldsjal, for: ... det ar ofta brist pa
kunskap som gor att man... att det tar stopp... i utvecklingsprocesser.” (Olsson, 2003b) Han

menar ocksa att man maste vara driftig och sjalv ta tag i saker och ting:

Man maste vara drivande sjalv, man maste vilja ndgonting. Det gér inte vanta pa att ndgon annan
ska gora nagonting at en, Man maste sjalv, pa ett aktivt satt... Men det ar ju ett satt att vilja, att
sdga att ndgon annan ska fixa det, men det ar inte ratt vag, och det blir ju inte ratt resultat, ibland
blir det inget resultat alls. (Olsson, 2003b)

Sven Joelsson menar att man som eldsjal nog maste vara en aning speciell och valdigt en-
vis, att man maste se malet framfor sig och mojligheten att uppna det. Det ar ocksa, enligt
Joelsson, valdigt viktigt att ha en bra relation till manniskorna runtom. Han namner ocksa
foretagsamhet som en viktig egenskap. Han papekar ocksa i detta sammanhang vikten av att
bidragsgivarna kan se att deras bidrag ger resultat. Vidare ndmner han att ett stort kontaktnat

ar viktigt for en eldsjél, att det aldrig kan bli for stort:

... man ska aldrig va radd for att bygga sig ett for stort natverk, for det &r det viktigaste utav allt-
ihop nér det galler det har... att har du bara en eller tvd du kan véanda dig till, det ar battre att ha
femhundra [...] s& nétverket ar valdans viktigt [...] Ju fler manniskor du kénner och kan bolla dina

idéer och tankar med, desto battre &r det... (Joelsson, 2003)

Aven Berndt EImberg menar att vissa manniskor har ett slags “extra drivkraft” som gor att
de orkar med eldsjalsarbetet utdver sitt ordinarie arbete. Han uttrycker det pa foljande sétt:
"Alltsd, det ar ju s att vissa manniskor har en san hér... nan sorts extra drivkraft, det har man
ju forstatt nu...” (Elmberg, 2003)

Han menar ocksa att det, atminstone for honom, finns en risk att det gar slentrian i arbetet,

och att man da tappar intresset:

... jag ar ju sdn ocksa att nar jag hallit pa en sex sju ar med en sak, sen trottnar jag, sen vill jag
gora nat annat... for att den har upprepningen... da ar det inte nén stimulans langre, utan det ska
va lite svart och lite utmanande [...] s& lange &r det roligt, men sen kommer man in i nan sorts for-

valtarstadie, och da har jag liksom svart... da tycker jag det hander for lite... (EImberg, 2003)
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Vidare namner han, i forbigaende, envishet som en viktig egenskap, och papekar ocksa att
vissa manniskor har en alltfor stor respekt for statliga och kommunala tjansteman och manga

ganger kanske ger upp sa snart de stéter pa motstand:

... jag ar ju rétt envis, s jag hittar ju kanske fram, men jag tanker pa andra manniskor som har lite
grann radsla for tjansteman... nar dom fér lite... borjar bli skickade hit och dit och s& har... ah, jag
skiter i det har, tycker man da... (Elmberg, 2003)

38



4 REFLEKTIONER

Vi kommer i detta kapitel att presentera de tankar och resonemang vi utvecklat utifran in-
tervjuresultatet, liksom vara egna kommentarer till vad som dar framkommit.

Ett problem man brottas med i de olika bygderna &r attityden, hos framforallt &ldre, att man
ska skota sitt och l&mna andra ifred. Denna installning, tillsammans med uppfattningen att
myndigheter utdvar sin makt pa ett alltfor auktoritart sétt, skapar svarigheter i kommunikatio-
nerna. Darfor skulle det, som ocksa framkommit i intervjumaterialet, underlatta att fa in eld-
sjalar aven inom tjanstemannakaren. Detta skulle langsiktigt 6ka majligheterna till ett storre
fortroende bland folk i allmanhet, ocksa hos dem som inte forstatt att myndigheters funktioner
idag forandrats till att bli mer behjélpliga, ndgot som aven skulle underlétta arbetet for lands-
bygdens eldsjalar, genom 6kad forstaelse och kunskap, storre kontaktnat och mer tillganglig
information, saval mellan eldsjal och myndighet som mellan myndighet och landshygd.

Att eldsjalarna far bra stod i sitt arbete ar givetvis oerhort viktigt, och detta stod bor da inte
bara vara tillfalligt, utan kontinuerligt. Ett problem nér det géller finansiella stod till olika
projekt ar att stodperioden alltfor ofta &r alldeles for kort, och nédr den beviljade kvoten &r ut-
betald tvingas eldsjalarna stka andra former av stodfinansiering for att éver huvud taget
kunna fortsatta arbetet. Detta gor ocksa att de tvingas lagga ner mycket tid och arbete pa att
soka finansiering, vilket medfor att koncentrationen dras fran den ordinarie verksamhet, och
detta kan i sin tur leda till att eldsjélarna blir utarbetade och tappar intresset. Darfor skulle en
oversyn av myndigheternas bidragsrutiner, uppfoljd av erforderliga forandringar och forenk-
lingar, vara 6nskvard, for att i sa stor man som mojligt stimulera landsbygdsutvecklingen.

Eldsjalarna vi intervjuat ar, savitt vi kan se, synnerligen 6verens om vilka egenskaper som
ar viktiga for en eldsjal, och anser bland annat att eldsjalar maste vara driftiga, envisa, idérika,
samhallskunniga, goda foresprakare for sina asikter, samt ha god social kompetens. De bor
ocksa ha ett val utbyggt socialt natverk, gentemot bade myndigheter och lokalbefolkning.
Intervjupersonerna &r dven tamligen 6verens om att alla méanniskor kan bli eldsjélar, och att
det ofta beror pa intresse och pa hur pass vél dessa potentiella eldsjalar tas tillvara. Omsorg
om, och bekraftelse av, potentiella och nyblivna eldsjalar ar nagot som ofta forefaller vara en
bristvara, och vi anser darfor att det ar viktigt att poangtera detta for de manniskor pa lands-
bygden som antas kan komma att befinnas i en dylik situation, i syfte att undvika sadana
misstag.

Ibland &r det rena tillfalligheter som uppdagar en eldsjal, och dessa tillfalligheter kan vara
en plétslig insikt om hur det faktiskt star till i bygden och vilken framtid bygden har att vanta

39



om inga atgarder vidtas. Sadana "yttre hot” kan till exempel vara en situation dar skolan hotas
av nedlaggning eller dar det nastan enbart bor aldre kvar i bygden. Att arbeta langsiktigt och
ha en enad bygd bakom sig ar da sarskilt viktigt, aven om man naturligtvis alltid bor strava
efter det. Att manniskor tenderar att enas mot en utomstaende fara, ett "yttre hot”, kan tyckas
vara gammal skapmat, men det ar alltfor ofta sa att man inte upplever hotet forran det kanske
ar for sent, och darfor ar det nog sa viktigt att vara medveten om detta, for att kanske kunna
upptacka hotet i tid.

Att intervjupersonerna framhdver andra framfor sig sjélva, och betonar vikten av samar-
bete, ar i var mening en karaktaristiskt svensk egenskap — darmed inte sagt att det nodvan-
digtvis skulle vara nagot negativt — &ven om det naturligtvis ocksa beror pa att andra faktiskt
ocksa utrattat en stor del av arbetet. Nagot som ocksa kan vara vart att notera, och som fére-
faller en smula markligt, ar att intervjupersonerna generellt har uppfattningen att de flesta
eldsjalar skulle vara inflyttade, samtidigt som flertalet av de intervjuade eldsjélarna ar bérdiga
fran bygden de &r verksamma i. Vad detta beror pa aterstar att utreda.

Det ar var uppfattning att bygdernas utveckling kan sdgas besta av tre olika faser: eld-
sjalsfasen, dar eldsjalen ar absolut nédvéandig for att utvecklingsarbetet ska kunna paborjas;
uppbyggnadsfasen, dar arbetet tagit form och bygden vaknar upp; och forvaltningsfasen, dar
det galler att varda och bibehalla den goda utvecklingen. Sa befinner sig till exempel, enligt
var mening, Slakmore och Virserum i initialskedet, eldsjalsfasen, dar det géller att ena bygden
och skapa en god stamning bland befolkningen, for att skapa en trygg social bas att sta pa,
samtidigt som det ar viktigt att knyta goda kontakter med myndigheter, medan man pa exem-
pelvis Marso tycks ha natt fram till uppbyggnadsfasen, dar man organiserat sig och paborjat
arbetet, men fortfarande inte kan ségas ha uppnatt forvaltningsfasen. Brabygden séker medel
for att kunna sta helt pa egna ben, och borde darfor kunna sagas befinna sig i, eller atminstone
pa gransen till, forvaltningsfasen.

Vi tycker oss ocksa, atminstone i har foreliggande material, ha funnit att forhallandet mel-
lan olika bygders utvecklingsfaser, och da kanske framst mellan eldsjalsfasen och forvalt-
ningsfasen, generellt kan sdgas motsvara forhallandet mellan U- och I-lander. Bygder som
befinner sig i ett detta initialskede har ofta tidigare drabbats av utflyttning, nedlagda féretag
och avvecklad samhallsservice, och arbetar nu for att fa igang utvecklingsarbetet, en situation
som inte &r helt olik den som manga U-lander befinner sig i, &ven om nivan givetvis ar en
annan, med svéltkatastrofer, bristfallig eller obefintlig foretagsamhet och en ndra nog total
brist pa infrastruktur. P4 samma satt kan man jamfora bygder som befinner sig i forvaltnings-
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fasen, eller pa gransen mellan uppbyggnads- och forvaltningsfasen, dar bygden i stort forsor-
jer sig sjalv, med I-lander, som ocksa pa det stora hela ar sjalvforsorjande.

Samtliga intervjupersoner snuddar ocksa vid tanken att utveckling bestar av tre “spar”, ett
socialt, ett kulturhistoriskt och ett ekonomiskt, och vi vill nu forsdka utveckla detta en aning.
Den sociala utvecklingen innebér att folket i bygden blir mer sammansvetsade och att man
darigenom blir mer hjalpsamma gentemot varandra, och resulterar da i att fragor som ar vik-
tiga for bygden lattare kan behandlas. Den kulturhistoriska utvecklingen syftar till att de unika
kulturhistoriska inslagen i bygden, sasom angar, skog, byggnader, djurhallning, lokalhistoria
samt biologisk flora och fauna, utgor en viktig resurs for bygden att belysa, ta vara pa och
rentav “exploatera”. Den ekonomiska utvecklingen, slutligen, hanger intimt samman med de
tva tidigare, och innebér att bygdens folk maste kunna livnara sig, allra helst inom bygden, for
att de ska kunna bo kvar, men ocksa for att fler manniskor ska vilja och kunna flytta till byg-
den. For att bygden ska genomga en effektiv och varaktig utveckling bor dessa tre utveck-
lingsspar lampligen l6pa parallellt, i samma riktning och/eller mot samma mal. Som ett ex-
empel kan ndmnas all foretagsamhet som framtrader i Borgholm under turistsdsongen, som
bor kunna ségas vara en gynnsam utveckling, bade socialt och ekonomiskt, om det inte vore
for det faktum att en stor del av foretagarna ar mantalsskrivna i andra kommuner och darfor
inte genererar kommunen nagra skatteintakter. De sociala foljderna av foretagsamheten &r
desamma, men de positiva ekonomiska effekterna uteblir.

Eftersom de olika bygderna i denna studie alltsa kan sagas befinna sig i olika utvecklings-
skeden, och dessutom har olika socioekonomiska och geografiska forutsattningar, blir jamfo-
relser kanske nagot missvisande. Man kan dock se att de delar en gemensam malsattning,
namligen att ka den bofasta befolkningen pa landsbygden, och man kan ocksa se att eldsja-
larnas syn pa framtiden i huvudsak ar positiv och ljus.
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5 SAMMANFATTNING

Vi har i detta arbete utgatt fran fragan vad det ar som gor en specifik bygd framgangsrik,
och fokuserat pa de drivande krafterna — eldsjalarna — pa landsbygden. Vi har darfér genom-
fort atta intervjuer med eldsjalar runtom i lanet, for att kunna utréna vilken betydelse de sjélva
tycker sig ha for landsbygdsutvecklingen, och vilka karaktéristiska drag och egenskaper de
anser nodvandiga for en eldsjal. Vi har i arbetet utgatt fran foljande sju fragestallningar: vad
“utveckling” innebér och vilken utveckling man stravar efter, hur man arbetar for denna, vilka
typer av externa stod man har, hur man ser pa atervéaxten, vilka eldsjalarna &r och vad som
driver dem, hur de bedriver sitt arbete, samt vilka egenskaper de har och anser nddvandiga.

For att besvara dessa fragor har vi i arbetet anvant en kvalitativ och deskriptiv metod. Det
resultat vi framkommit till, och presenterat ovan, och reflektionerna kring detta, leder oss nu
in pa ett forsok till sammanfattning, dar vi stravar efter att presentera en generell bild av det
framkomna materialet.

Vi har i detta arbete kunnat se att de intervjuade eldsjélarna har en rad olika svar pa fragan
om vad som éar utveckling. Till exempel papekas att utveckling innebar forandring, vilket
ibland kan vara skrammande for vissa manniskor. Utvecklingen kan ocksa sagas besta av flera
delar, till exempel ser Lars Wellin tre delar som sarskilt véasentliga: att skapa en métesplats for
lokala foretag och entreprendrer, att tillhandahalla lokal utbildning och att skapa en stolthet
for den egna bygden hos befolkningen.

Att utvecklingen pa landsbygden inte bortprioriteras till forman for den urbana utveck-
lingen é&r, enligt Georg Erlandsson, en fraga om geografisk rattvisa, varfor det ar viktigt att
samma mojligheter ges pa landsbygden som i staderna. Detta forutsatter till exempel att sats-
ningar gors pa mojligheterna till studier och arbete pa distans, och da kravs ett utbyggt bred-
bandsnat.

Vidare har vi kunnat notera vikten av samarbete, bade inom bygden och mellan olika byg-
der, liksom av att bygden profilerar sig, utifran antingen egna idéer eller en anpassning av
andras idéer till bygdens unika forutsattningar. De gemensamma malen for de bygder vi stu-
derat ar att bryta den negativa befolkningsutvecklingen och uppna en stabil befolkningsniva,
att bevara den lokala kulturen och bebyggelsen, att utveckla en livskraftig lokal féretagsamhet
inom exempelvis turism- och hantverksnéringen.

Landsbygdsutvecklingsarbetet bedrivs framst genom olika typer av projekt, ofta i fore-

ningar men ocksa i privat form. Somliga eldsjalar har utvecklingsarbetet som yrke, medan
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andra arbetar helt ideellt, och samtliga lagger ner mycket tid, &ven utéver ordinarie arbetstid.
Det finns darfor en standigt narvarande risk for utbrandhet och bristande intresse.

Arbetet handlar mycket om att forankra idéer i bygden, att bibehalla och aterskapa kultur-
landskapet, att utveckla turismen, att forma agarna till 6vergivna hus pa landshygden att inse
deras vérde och kunna ténka sig att hyra ut eller sélja dem, och inte minst om marknadsféring
av bygden.

Nar det galler stod fran och kontakter med olika myndigheter och organisationer kan man
se att eldsjalarna generellt upplever att de idag far ett bra stod fran kommunerna, men bland
annat Sven Joelsson papekar att det i uppbyggnadsskedet kan vara svart att fa det stod man
behover.

Aven frdn Lansstyrelsen, Regionforbundet, olika politiska organisationer och inte minst
EU far man viktigt stod, och framforallt EU star for ett avgorande bidrag for uppbyggandet av
utvecklingsverksamhet i bygderna. Aven andra institutioner, som exempelvis hogskolor eller
museer, bidrar till verksamheten, kanske mest i form av kunskap.

Det poéngteras ocksa att langsiktighet och kontinuitet i stodet, och i kontakterna, ar oerhort
viktigt. Ekonomiska kunskaper &r naturligtvis vardefulla, for att undvika att fastna i det by-
rakratiska maskineriet, liksom det kan underlatta att ha en tung” titel bakom sig. Tanken pa
”professionella landsbygdsutvecklare”, som skulle kunna underlétta kontakterna mellan byg-
den och myndigheterna, framhalls ocksa. Det ar viktigt att de olika eldsjalarna far stod i sitt
arbete for att inte tappa intresset.

Nar det vidare galler hur man ska sékra atervaxten bland eldsjalar, anses det vara en
mycket viktig, men ocksa mycket svar, frdga. Man menar generellt att det kan handla mycket
om att visa unga manniskor att det faktiskt gar att 6verleva i bygden, men ocksa om att det
maste vara ett eget val. Man menar att det kan vara aldern och mognaden som styr nar man ar
beredd att ta steget att bli eldsjal, och att det ofta kan komma mer naturligt n&r man “stadgat
sig” i livet och bildat familj. Man maste saledes ge dem tid att véxa in i eldsjalskapet, att bli
“varma i kladerna”. Lars Wellin framhaller ocksa teorin om att eldsjélar kan dyka upp nar
bygden drabbas av ett "yttre hot”, att det ar tillfallet som gor eldsjdlen. En annan typ av ater-
vaxt utgors ocksa av inflyttade eldsjalar, vilka valkomnas av samtliga intervjupersoner. Det
betonas ocksa att det ar vikigt att de nya eldsjélarna far den bekraftelse de behdver, for att inte
tappa intresset pa ett tidigt stadium.

Nar det sedan géller vilka eldsjalarna ar och vad som karaktariserar dem maste man
komma ihdg att begreppet “eldsjal” ar ytterst mangsidigt, och darfor svart att definiera. Att det

rér sig om driftiga, foretagsamma och idérika personer rader det dock ingen tvekan om. Dessa
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eldsjalar kan ocksa identifieras som “samhallsentreprendrer” som brinner for sin bygd. Dessa
eldsjalar ar naturligtvis inte ensamma om att arbeta for bygdens utveckling, utan andra perso-
ner, allra helst en helt enad bygd, ar ocksa nédvandiga for att arbetet ska fungera, men ofta
fungerar eldsjalarna som “spindlar i natet”, som organiserar samarbetet i bygden.

Inte sallan &r eldsjalarna ocksa egenféretagare och/eller politiskt engagerade, och man kan
ocksa skilja mellan sa kallade "proffseldsjalar” och vanliga eldsjalar”, som vem som helst
kan bli. Eldsjalarna kan vara anstéllda eller arbeta helt pa ideell basis, och oavsett om de é&r
avlonade eller inte ligger det i sakens natur att de hyser ett mycket stort intresse for sitt arbete.

Vad som driver eldsjéalarna varierar naturligtvis fran person till person, men gemensamt &r
att man vill undvika att bygden dor ut, att man vill skapa ett gott foretagsklimat, att man vill
mojliggora for manniskor att bosatta sig, och bo kvar, dar och att man vill ge sina egna barn,
och andras ocksa for den delen, tillgang till samma uppvaxtmiljo som man sjalv upplevt. Na-
turligtvis &r &ven det egna intresset en mycket stor drivkraft, och arbetet tenderar ofta att bli
nagot av en hobby. Med en stark kansla for den egna bygden stravar man efter att ge befolk-
ningen i bygden en hogre livskvalitet.

Aven ideologiska drivkrafter som “geografisk jamstilldhet”, diar man onskar forandra
samhallet i stort, och darmed ocksa landskapet, &r vasentliga, och dven det tidigare namnda
yttre hotet” bor ses som en stark drivkraft.

De olika eldsjélarnas arbete kan se valdigt olika ut, mycket beroende pa de olika forutsatt-
ningar som de respektive bygderna bjuder, men malsattningarna ar dock ofta desamma. Som
tidigare namnts arbetar eldsjalarna ofta valdigt mycket, inte séillan pa obetald Gvertid, dven
om de ar anstéllda, och risken for fysisk och mental ohélsa och utbrandhet, liksom for splitt-
ring i familjen, &r stor.

Nér det i 6vrigt galler hur eldsjalarna bedriver sitt arbete, finner vi att likheterna med sva-
ren pa fragan hur bygden arbetar for sin utveckling ar sldende, och vi har darfor valt att inte
upprepa dessa.

Vi har i arbetet kunnat identifiera en rad egenskaper som intervjupersonerna anser ndédvan-
diga for en eldsjal att besitta, sasom foretagsamhet, flexibilitet och en i grunden positiv atti-
tyd, en formaga att se mojligheter dar andra ser hinder, liksom ett stort matt envishet och
oradsla att “stdnga pannan blodig”. Man bor ocksa kunna lyssna pa och respektera andras
asikter och synpunkter, och darmed fungera som en lank mellan folket och myndigheterna.
Man kan ocksa, som Lars Wellin, se egenskaperna som rent allmanménskliga, och da foljer

att det &r situationen — inte egenskaperna — som gor eldsjélen.
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Ovanstaende ar en Oversiktlig sammanfattning av vad som framkommit under de atta in-
tervjuer vi genomfort, och det &r dessa tankar och resonemang som sedan ligger till grund for
vara egna kommentarer och reflektioner.

Forst och framst kan man se att ”skot dig sjalv”-attityden hos framforallt aldre, liksom en
missuppfattad syn pa myndigheter, uppfattas som ett problem. Detta skulle kunna avhjalpas
om &ven tjanstemannakaren kunde uppvisa fler eldsjalar. Det ar ocksa tydligt att ett val funge-
rande, och kontinuerligt, stod &r viktigt, och att stodperioderna ofta inte récker till. Med an-
ledning av detta skulle vi vilja foresla en dversyn av berérda myndigheters rutiner gallande
utvecklingsbidrag. Vidare ar ocksa omsorg och bekréftelse av eldsjélarna av stor vikt for att
de inte ska tappa orken, vilket man kanske battre borde informera landsbygdsbefolkningen
om, for att undvika att eldsjalarna forsvinner.

Ofta ar det tillfallena som gor eldsjélen, och dessa tillfallen utg6rs néstan alltid av ett "yttre
hot”, och for att bemdta detta hot ar det extra viktigt att bygden star enad och arbetar langsik-
tigt. Det yttre hotet” upptacks inte alltid forrén det ar for sent, och det kan darfor vara nyttigt
att vara medveten om detta, for att forhoppningsvis kunna upptécka hotet i tid.

Eldsjalarna framhdver ofta andra framfor sig sjélva, vilket vi anser vara ett typiskt svenskt
beteende, aven om det givetvis ocksa beror pa att andra faktiskt ocksa varit starkt bidragande i
bygdens utveckling. En nagot marklig detalj som framkommit ar att intervjupersonerna upp-
lever att de flesta eldsjalar ar inflyttade till bygden, medan ingen av dem sjélva ar det.

Vidare presenterar vi tanken att landsbygdsutvecklingen bestar av tre olika faser: eldsjéals-
fasen, uppbyggnadsfasen och férvaltningsfasen, och jamfor forhallandet mellan eldsjalsfasen
och forvaltningsfasen med forhallandet mellan U-lander och I-lander. Vi diskuterar ocksa
idén om utvecklingens tre "spar”: social utveckling, kulturhistorisk utveckling och ekonomisk
utveckling, vilka bor samverka och strava at samma hall, for att utvecklingen totalt sett ska
fungera tillfredsstallande.

Slutligen bor papekas att en jamforelse mellan olika bygder latt kan bli missvisande, efter-
som de befinner sig i olika utvecklingsskeden och har olika forutsattningar, men att de trots
det har ett gemensamt mal, namligen att 6ka den bofasta befolkningen pa landsbygden, och de
intervjuade eldsjalarna ser positivt pa framtiden.

Utifran resultaten av detta arbete ska vi nu aterga till den Gvergripande fragestallningen,
namligen: Hur skapar man en framgangsrik’ bygd, och vilken roll spelar eldsjalarna i byg-
dens utveckling? Den forsta delen av denna fraga har dock visat sig narapa omajlig att be-
svara, da alltfor manga, och alltfér komplexa, faktorer paverkar utvecklingen. Vi anser oss

45



dock se att eldsjalarna spelar en central och mycket viktig roll i landsbygdsutvecklingen, men

saknar tillrackligt material for att vaga spekulera om dess egentliga omfattning.
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6 EFTERORD

Vi vill till att borja med passa pa att rikta ett varmt tack till vara handledare, Elvira Olsson,
Lansstyrelsen i Kalmar l&n, och Carl-Johan Nordblom, Hogskolan i Kalmar, och framforallt
till Berndt ElImberg, Georg Erlandsson, Jan och Kerstin Fridstrom, Laila Hellquist, Sven Jo-
elsson, Marianne Odin, Mats Olsson, Tania Schill och Lars Wellin, utan vilkas medverkan
denna rapport aldrig sett dagens ljus.

Avslutningsvis ar det var forhoppning att detta material ska kunna vara anvandbart for vi-
dare studier i &mnet, liksom som en resurs fOr att battre tillvarata potentiella eldsjélar och
andra intresserade pa landsbygden.

Det ar var forhoppning att resultatet av detta arbete sedan skall kunna utgora underlag for
"vidare diskussioner och forslag till atgarder som gynnar utvecklingen i Kalmar lans lands-

och glesbygder.” (Olsson, 2003a)
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