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Forord

Verksamhetsplaneringen for Léansstyrelsen praglas i hég grad av den
mangfacetterade verksamhet som myndigheten bedriver. Det & manga omraden
som omfattas och det & manga regeringsuppdrag som ska genomforas. Det &r
externa effekter som ska uppnas samtidigt som den interna organisationen ska
utvecklas.

Sjalva verksamhetsplanen kan darfor inte gora ansprak pa att tacka allt som
Lansstyrelsen kommer att gora under det kommande aret. Inriktningen &r istallet att
lyfta fram ett antal fokusomraden som beddms vara sarskilt viktiga, eller som pa
annat satt ar speciella for 2022. Utifran dessa omraden beskrivs sedan hur bade
myndigheten som helhet och de olika enheterna bidrar till att uppfylla de olika
malen.

Verksamhetsplanen for 2022 bygger pa ett par centrala ingangsvarden.
Pandemiarbetet och omvarldslaget kan komma att fortsatta under atminstone
inledningen av aret, vilket paverkar bade vad vi gor och hur vi arbetar. Resurslaget
ar fortsatt anstrangt, vilket gor att lépande prioriteringar och en kontinuerlig
uppfoljning kommer att beh6vas under aret. Darfor har varje enhet ocksa tagit fram
arbetsdokument med mdjliga nedprioriteringar som fortlépande kommer att foljas
upp och vid behov revideras.

Processen for intern styrning, dar verksamhetsplanen ar en viktig del, fortsatter att
utvecklas. | arets VP beskrivs till exempel en malbild for den interna utvecklingen
till 2025. Syftet ar att ge en mer langsiktig ram an vad som ges av den arliga
planeringen. Detta arbete med att utveckla processer och metoder kommer att
fortsatta under de narmaste aren.

Kalmar 2022-02-04

Peter Sandwall Ylva Mannervik

Landshévding Lansrad



Malbild 2025

For att utveckla myndigheten har lansledningen tagit fram en malbild for den interna utvecklingen
fram till 2025 med féljande inriktning:

>

Ett gott externt och internt fortroende

Vara lansbor och samverkansparter upplever att vi ar en professionell myndighet och vara
beslut och atgarder respekteras. Vi gor kloka avvagningar for lanets basta baserat pa
lagstiftning, forordningar, praxis och var gemensamma kunskap.

Ett modernt chefskap och medarbetarskap

Chefer pa alla nivaer har férutsattningar att utfora ett bra chefskap. Ledarskap och
medarbetarskap karaktériseras av tillit, ansvarstagande och medledarskap. Tillsammans
arbetar vi fér en god arbetsmiljo.

En val fungerande kompetensférsorjning

Vi &r en attraktiv arbetsgivare som ger goda mojligheter till utveckling av arbete och
kompetens. Vi kan rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens utifran
verksamhetens behov och arbetsmarknadens forutsattningar.

En god férmaga att hantera kriser

Vi har en utvecklad formaga att hantera kriser, stora som sma, fran extraordinara handelser
i fredstid till héjd beredskap och krig. Genom ledarskap, snabbhet och flexibilitet har vi lyft
lanets samlade formaga till civil beredskap.

En val fungerande styrning och uppféljning

Vi har en stabil ekonomi och en utvecklad styrning som bade ger langsiktiga
planeringsforutsattningar och gor det mojligt att hantera uppkomna handelser under
pagaende verksamhetsar. Genom lépande forenklingar i alla delar av verksamheten har vi
skapat utrymme for bade interna satsningar och riktade atgarder utifran lanets behov.

For att na malbild 2025 kommer foljande prioriteras under 2022:

Utveckla kommunikationsstrategin

Ta fram en kompetensforsorjningsplan
Genomfora en organisationsversyn

Utveckla ekonomi- och verksamhetsstyrningen

Ansvariga enheter &r kommunikationsenheten, HR-enheten och ekonomienheten, men dven
andra enheter kommer att behdva bidra till arbetet.



Fokusomraden 2022

Foljande omraden &r prioriterade under 2022:

Hadllbar samhdllsplanering

Lansstyrelsens breda verksamhet ska bidra till hallbar ekonomisk, social och miljoméssig
utveckling. Vart arbete med tillvaxt och utveckling ska kombineras med ett strategiskt och
langsiktigt forhallningssatt till hallbar utveckling. | Kalmar lan &ar konsekvenserna av
klimatforandringarna patagliga och konkreta och klimatfragornas betydelse blir allt tydligare.
Arbetet med hallbar samhallsplanering &r en viktig forutsattning for lanets framtida tillvaxt
och utveckling. Hallbar samhallsplanering omfattar ett flertal av de omraden Lansstyrelsen
arbetar med. 1 VP 2022 har vi prioriterat foljande omraden inom samhéllsplanering:

e Infrastruktur med inriktning pa transporter

e Energiforsorjning, framforallt vindkraft

e Vattenforsorjning (dricksvatten, torka, vatten)
e Livsmedelsforsorjning

Civil beredskap - krisberedskap och civilt forsvar

For att vi som myndighet ska klara av vart uppdrag vid extraordinara handelser i fredstid och
i hojd beredskap behover vi fortsatta bygga upp var formaga. Myndighetens
beredskapsplanering behdver utvecklas och stdrkas. Vi behdver dven fortsdtta arbeta
systematiskt med att utveckla och 6ka kunskapen om totalférsvaret och utveckla var roll inom
den civila beredskapen. En robust och korrekt hantering av informationssakerhet och
sakerhetsskydd ar en viktig del av detta. Fljande omraden ar darfor prioriterade 2022:

e Utveckla var roll och formaga inom civil beredskap

e Utveckla arbetet med myndighetens beredskapsplanering och krigsorganisation
e Utbildningar/dvningar om totalférsvaret och civil beredskap

e Interna utbildningar om informationssékerhet och sékerhetsskydd

Effektivitet och service

Alla medarbetare och ledare har ett ansvar att arbeta med effektivitet och ratt service. Vi
behdver utveckla och forenkla vara processer sa att vi arbetar med ratt saker, pa ratt satt.
Digitaliserade arbetssétt bidrar till effektiva processer och underlattar vart arbete med att 6ka
tillgangligheten och ge ratt service. Vi behover utveckla kunskapen om vara malgruppers
behov och fortsatt malgruppsanpassa var kommunikation. Foljande omraden ar darfor
prioriterade 2022:

e Handlaggningstider — fortsatta utveckla arbetssétt i syfte att na faststallda mal

o Kommunfokus — sékerstélla en dvergripande gemensam bild av kommunens behov
och Lé&nsstyrelsens prioriteringar for respektive kommun.

e Kunskap om och anvandning av Platina. Systemet ska anvandas i sa hog
utstrackning som mojligt.

e Under 2022 ska vi forbereda 6vergang fran G:/-katalogen till SharePoint for att fullt
ut kunna arbeta effektivare digitalt fran forsta kvartalet 2023.



Ovriga planeringsforutsittningar

Budget 2022
Samtliga myndigheter far kompensation for pris- och léneomrakning med bortraknat
effektivitetsavdrag. Lansstyrelsen i Kalmar fick for 2022 en rekordlag upprakning av anslaget med 1%.

Under 2021 genomforde Léansstyrelsen Kalmar lan ett stort omstéllningsarbete for att uppna en budget
i balans. Sammantaget har detta arbete givit 6nskat resultat. Resurslaget kommer dock fortsatt att kréva
noggranna prioriteringar och alla behdver ha en hog kostnadsmedvetenhet, planera val, félja utfall och
prognoser systematiskt under aret.

Budget for 2022 beslutas separat. | det beslutet anges vissa riktade resurstillskott, bland annat i syfte att
korta handlaggningstiderna.

Valdar 2022

Lansstyrelsen ar regional valmyndighet och ansvarar for att planera och genomféra alla val. Vi ansvarar
ocksa for den slutliga rostrakningen. Arbetet ar prioriterat och kraver periodvis insatser fran
medarbetare pa alla avdelningar. Under augusti och september ar arbetet sarskilt intensivt och alla
enheter behdver ha beredskap att bidra i arbetet.

Agenda 2030

Lansstyrelsen ska enligt regleringsbrevet vara drivande i genomférandet av Agenda 2030. Agenda 2030
ar med sina 17 mal inte &r ett tvargaende perspektiv utan en sammanhallen malstruktur som bland annat
forenar ett stort antal redan etablerade perspektiv. | verksamhetsplaneringen matchas enheternas
verksamhet mot Agenda 2030-malen i en separat bilaga. Bilagan ger en Gverblick och underlattar
uppfoljningen av hur myndigheten bidrar till Agenda 2030-malen, samt identifierar de enheter som har
storst potential for att bidra till malen.

Pandemin

Lansstyrelsen ska stddja och samordna aktorerna i lanet i hanteringen av covid-19. Lansstyrelsen ska
genomfora tillsyn enligt den tillfalliga covid-19-lagen och &ven genomféra de uppdrag som regeringen
ger oss med koppling till hantering av covid-19. Arbetet ar prioriterat och kan krava insatser fran
medarbetare pa alla avdelningar.

Krisorganisationen

Verksamheten kommer under 2022 med stor sannolikhet att behdva hantera kriser av olika slag.
Krisberedskapsenheten ska under aret vidareutveckla krisberedskapsformagan och sékerstalla ratt
bemanning. Alla chefer och medarbetare forvéantas ha god kunskap om Lansstyrelsens krisorganisation
och hur man pa olika sétt kan bidra utifran formaga och intresse.



Genomforande och uppfoljning av verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplanen ar gemensam for hela myndigheten, vilket innebér att det har framgar
hur alla enheter bidrar till att na de gemensamma malen och prioriteringarna i de fall det ar
relevant. Alla enheter arbetar inte inom alla omraden som anges i VP, men alla enheter
kommer att bidra till flera av omradena. Varje enhet ansvarar for att ha en enhets-VP som
redogor for enhetens verksamhet och prioriteringar inom beslutad budget. Lansstyrelsens
ekonomi foljs upp varje manad med en manadsrapport samt med tre prognoser for budgeten.
Under aret genomfors tva verksamhetsuppfoljningar, en pa varen och en pa hosten. Vid
behov finns &ven mojlighet att besluta om justeringar av myndighetens VP och budget.

Beslut har fattats av landshévding Peter Sandwall med ekonomichef Carina Rydstedt som
foredragande. | den slutliga handlaggningen har ocksa lansrad Ylva Mannervik medverkat.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor namnunderskrift.

Bilagor

Agenda 2030
Handl&ggningstider
Regeringsuppdrag



Enheternas insatser som bidrar till malbild 2025 och
fokusomrade 2022

Stabsenheterna

Ekonomienheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvar for myndighetens ekonomi, sdsom budget, finansiering, redovisning,
ekonomisk uppfoljning, rapportering, analyser, prognoser, arsredovisning, processen for
verksamhetsplanering, budget och arsredovisning.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

o Effektivitet och service. Utreda mdjligheterna for digital attest for
huvudboksomféringar.

e Enval fungerande styrning och uppféljning. FOrbattra underlag infor
verksamhetsuppfoljningar.

e Enval fungerande styrning och uppféljning. Utveckla uppféljningen for enhetschefer.

o Utveckla ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Utveckla VVP/budget-processen.

HR-enheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar foér myndighetens kompetensforsorjning genom att arbeta med alla delar
av HR-cykeln ARUBA, det vill saga attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
personal. Enheten ansvarar vidare for évergripande verksamhets- och
organisationsutveckling, stod for professionellt ledar- och medarbetarskap, bedémning av
bisysslor, 16nebildning samt facklig samverkan.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomréade 2022

e Genomfora en organisationsdversyn. Leda arbetet med organisationséversyn och en
malbild av var framtida arbetsplats (arbetssatt, exempelvis digitala, och lokaler som
effekterna av organisationsdversyn och distansarbete).

o Ta fram en kompetensforsorjningsplan. Prioritera insatser for ledarskapsutveckling —
tillitsbaserad ledning och styrning samt relevanta arbetsmiljéutbildningar.

e Ett modernt chefs- och medarbetarskap. Genomféra chefsdag och myndighetsdag med
innehall som starker chefs- och medarbetarskap samt intern sammanhallning.

e Enval fungerande styrning och uppféljning. Uppdatera och dér behov finns skapa
rutiner och policys — skapa samsyn.

o Enval fungerande styrning och uppféljning. Utveckla IGneprocessen.

e Enval fungerande styrning och uppféljning. Infoérande av nya system for rekrytering
och incidentrapporteringen.



Kommunikationsenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar fér myndighetens interna och externa kommunikation, sasom intranatet,
den externa webben, sociala medier, kontakter med massmedierna, den grafiska profilen,
omvaérldshevakning och GIS-funktionen. Enheten ansvarar vidare for intern service som
reception, vaktmasteri, fastighetsfragor och inkop fér myndighetens interna produkter och
tjanster. Till enheten hor ocksa ledningskoordinator samt personalen vid residenset.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Utveckla kommunikationsstrategin. Prioritera kommunikationsinsatserna dar
kommunikationen kan spela en avgérande roll for att nd malbild 2025, fokusomraden
2022 och enheternas mal i verksamhetsplaneringen.

e Val fungerande styrning och uppféljning. Skapa ordning och reda bland vara riktlinjer
och policydokument i arbetet med det nya intranatet.

o Effektivitet och service. Forenkla och fortydliga servicenivaer for ”Intern service”, bland
annat bestallnings- och inkOpsrutiner pa vart nya intranat.

o Gott externt och internt fortroende samt Effektivitet och service. Driva och stédja

geodatafdrvaltningen for att myndigheten ska kunna fatta korrekta beslut
- Informationsklassning av 600 data.
- Arlig 6versyn, forsta sedan 2015.
- Fanga upp ej forvaltade verksamhetsdata genom inventeringar.
- Uppdatera Kkarttjénster.

o Kommunfokus. Bidra med kommunikationskompetens for att skapa enhetlig verblick
och kommunikativt material.

e Forbereda 6vergang till SharePoint. Leda arbetet med att 6verga till battre digitala
arbetssatt nar ny version av SharePoint lanseras for alla lansstyrelser.

Krisberedskapsenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for att samordna arbetet med krisberedskap, kérnenergiberedskap och
civilt forsvar tillsammans med aktérerna som ingar i Krissamverkan Kalmar lan. Enheten
ansvarar vidare for lansstyrelsens kris- och krigsorganisation samt intern
sékerhetssamordning och informationssakerhet.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Utbildningar/6vningar om totalforsvaret och civil beredskap. Utveckla och forbereda
lansstyrelsens och lanets beredskap for hantering av radande sékerhetslage i samverkan
med berdrda aktorer.

e Utveckla var roll och formaga inom civil beredskap och utveckla arbetet med
myndighetens beredskapsplanering och krigsorganisation. Ta fram en dvergripande
plan for hojd beredskap som beskriver ansvar och roller samt vilka steg som behgver tas



i planeringsarbetet utifran handlingsplan for totalforsvar. Revidera regional risk- och
sarbarhetsanalys.

En god formaga att hantera kriser. Ta fram beredskapsplaner for férandrade
beredskapszoner kring kérnkraftsverket.

Interna utbildningar om informationssakerhet och sékerhetsskydd. Genomfdra
workshop med enhetschefer och medarbetare for att 6ka kunskap inom civilt forsvar,
myndighetens kris- och krigsorganisation och informationssakerhet.

Rattsenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten har det dvergripande ansvaret for myndighetens externa och interna regelverk.
Enheten ansvarar vidare for Overklaganden av kommunala beslut avseende plan- och
bygglagstiftningen, miljobalken och lagen om skydd mot olyckor. Enheten ansvarar vidare

for myndighetens fonder, deponeringsarenden, sysslomannadrenden, trafikdarenden och
liknande &renden. Enheten ansvarar &ven for myndighetens diarium och arkiv samt stod till
verksamheten i ink6ps- och upphandlingsfragor.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

Effektivitets och service. Forbereda infor flytt av myndighetens arkiv vilken planeras till
tidigast 2023 samt fortsatt arbete med att gora arkivhandlingar digitalt tillgéngliga.
Effektivitet och service samt Gott externt fortroende. Sékerstélla en stabil bemanning i
syfte att uppratthalla skyndsam registrering av inkomna och uppréttade allméanna
handlingar samt for nodvandigt stod i handlaggnings- och diarieforingsfragor i Platina
pa myndighetsévergripande niva.

Val fungerande styrning och uppféljning. Genomféra minst ett dynamiskt inkdpssystem

under 2022, genomféra minst tva upphandlingar enligt AB eller ABK och genomfora
minst ett utbildningstillfalle i AB eller ABK.

Effektivitet och service samt Gott externt fortroende. Bibehalla handlaggningstiderna for
bade 6verklagade drenden och ansokningsarenden. Fortsatta interna utbildningar i OSL
och FL. Se dver mojligheten att utveckla samarbetet med jurister i linjeverksamheten i
syfte att sdkerstélla fortsatt myndighetsévergripande juridiskt stod.

Valar 2022 samt Gott internt och externt fortroende. Hantering av valfragor och
bradskande dataskyddsfragor. Fardigstalla underlag till folkréttsutbildning.
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Avdelningen for tillvaxt och miljo

Kulturmiljéenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for handlaggning av ansokningar om provning enligt kulturmiljolagen
avseende fornlamningar, byggnadsminnen, samt kyrkor- och kyrkogardar. Dértill kommer
hantering av bidragsansokningar enligt férordning, rérande framforallt byggnadsvard,
information samt forn-, ruin- och landskapsvard.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

Hallbar samhallsplanering. Prioritera drenden som har baring pa de utvalda
arendegrupperna som finns under rubriken Fokusomrade samhallsplanering. | huvudsak
beror detta arkeologiska fragor.

Effektivitet och service. Anvanda de mallar som forvaltningsobjektet levererar, prioritera
arenden efter kommunfokus och lansstyrelsens prioriteringar for respektive kommun,
identifiera eventuella behov av mer kunskap pa enheten och erbjuda utbildningar.

Miljoenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for handlaggning av arenden inom miljobalkens omrade, men ocksa
arenden enligt lagen om allménna vattentjanster samt lagen om att férebygga och begrénsa
foljderna av allvarliga kemikalieolyckor (Seveso). Arbete med fragor som ror luftrelaterad
miljéovervakning och lanets luftvardsforbund.

Enhetens prioriteringar utifran malbild 2025 och fokusomrade 2022

Vattenforsorjning. Bevaka fragan om en eventuell brist av fallningskemikalier for
dricksvattenproduktion och spillvattenrening. Vid behov samverka och vagleda lanets
kommuner och verksamhetsutdvare med koppling till nytt regleringsbrevsuppdrag.
Kommunfokus samt vattenférsorjning. Arbeta med att informera, véagleda och stétta
kommunerna for att ta pa sig huvudmannaskap i bidragsprojekt. Miljéenheten anordnar
ett natverksmate med lanets kommuner. Malsattningen ar att skapa natverk kommuner
emellan och mellan kommuner och Lénsstyrelsen. Malséttningen ar ocksa att skapa
goda forutsattningar for kommuner att ta pa sig huvudmannaskap, sérskilt i prioriterade
omraden som anvands for dricksvattenuttag.

Kommunfokus samt vattenforsorjning. Arbeta med att informera, véagleda och stétta
kommunerna med att ta fram handlingsplaner for férorenade omraden. Samverkan med
lanets miljokontor. Malsattningen &r att ga igenom nationell information gemensamt
samt lokalisera flaskhalsar och utmaningar gallande handlingsplaner.

Effektivitet och service samt handldggningstider. Oka samverkan mellan enheterna som
pa sikt leder till minskade handlaggningstider pa flera enheter: Miljéenheten tar fram ett
forslag till ett vagledande dokument som kan anvandas av andra enheter for att forbattra
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och férenkla internyttranden/yttranden i MPD-arenden. Malsattningen med dokumentet
ar att det ska bli tydligare vilka fragor som behdver besvaras av enheterna i olika skeden
av ett arende; samradskede, kompletteringsskede och kungdrelseskede.

e Gott externt fortroende samt Effektivitet och service. Fortsatt fokus pa samrad for
miljofarlig verksamhet och utveckling av informationsblad for olika branscher med
malet att tydliggora for sokanden vad tillstandsansokan behdver innehalla- for att
minska kompletteringsbehov och darmed minska handldggningstider.

Samhallsbyggnadsenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for handlaggning av arenden och projekt inom samhéllsplanering, regional
och nationell havsplanering, klimatanpassning, boende- och energifragor, riksintressen samt
strandskyddsérenden.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

o Effektivitet och service. Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen

e Gott externt fortroende. Prioritering av verksamheter och drenden som vi enligt lag eller
forordning &r skyldiga att utfora.

e Handlaggningstider. Halla handlaggningstider i kommunal fysisk planering

o Effektivitet och service. FOr den verksamhet som &r mer processinriktad kommer det tas
fram specifik verksamhetsplan.

Enheten for social hallbarhet

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for att samordna insatser med andra myndigheter och organisationer inom
omradena; manskliga rattigheter, jamstalldhet, vald i nara relationer, integration, ANDTSs-
(alkohol, narkotika, doping, tobak, spel), brottsférebyggande, tillsyn inom alkohol- och
tobakslagen, funktionshinder, nationella minoriteter, utsatta EU/EES-medborgare, personligt
ombud, foraldrastdd och barnperspektivet.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Agenda 2030. Fortsétta samverkan med Region Kalmar l&n och lanets kommuner inom
Agenda 2030.

e Kommunfokus. Paborja arbetet med att ta fram och presentera statistik pa kommunniva
kopplat till flera omraden inom social hallbarhet.

e Enval fungerande kompetensforsorjning. Bista internt och externt med
kompetensutveckling och stdd inom manskliga rattigheter, jamstalldhet och barnrétt.
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Vattenenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for samordning och planering av de uppdrag som Vattenmyndigheten gett
lansstyrelsen for genomférande av vattenforvaltningen i Kalmar I&n. Det innebar
paverkansbedomningar, analys och statusklassning av lanets vattenforekomster, men aven
att utfora och fa till stand atgarder mot att nd miljokvalitetsnormer (MKN) for lanets vatten.
Enheten ansvarar vidare fér samordning av lanets miljoévervakning. Ovriga uppdrag ar
fiske, marint omradesskydd och kalkning.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Enval fungerande kompetensférsorjning. Sakerstélla bemanning, kompetensforsorjning
och arbetsmiljo pa enheten for att kunna utfora vart uppdrag inklusive arendebalanser.

e Vattenforsorjning. Verka for att den nationella planen for att vattenkraften ska forses
med moderna miljovillkor (NAP) genomfors enligt plan.

e Gott externt fortroende samt vattenforsérjning. Stétta, ge bidrag till och genomféra
atgarder i syfte att forbattra forutsattningar for val fungerande ekosystem, leverans av
ekosystemtjanster, uppfyllande av miljokvalitetsnormer i vatten och tryggad
vattenforsorjning.

e Vattenforsorjning. Enhetens uppgifter inom fore detta ”Kraftsamling vattenbrist och
torka” exempelvis vatmarkssatsningen och uppdrag kopplat till vattenskydd och
vattenforsorjning.

e Gott externt fortroende. Ta fram och kvalitetssakra underlag inom bland annat
vatmarkssamordning, NAP och vattenforvaltning.

Vattenmyndighetens kansli

Uppdrag enligt arbetsordningen

Som vattenmyndighet ansvarar Léansstyrelsen Kalmar lan for forvaltningen av kvaliteten pa
vattenmiljon inom Sédra Ostersjons vattendistrikt. Vattendelegationen med landshévdingen
som ordforande fattar beslut om kvalitetskrav (MKN), atgardsprogram och forvaltningsplan
for distriktet

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Vatten- och livsmedelsforsorjning. Vattenmyndighetens kansli kommer att arbeta vidare
med att samverka med berérda om Delforvaltningsplan och Delatgardsprogram mot
torka och vattenbrist. Detta arbete har direkt baring pa Hallbar samhallsplanering,
primart inom omradena vattenforsorjning och livsmedelsforsorjning.

e Utveckla var roll inom civil beredskap samt vattenforsorjning. Vattenforvaltningen har
flera direkta berdringspunkter med Civil beredskap och vi prioriterar uppdrag med
baring pa vatten som kommer fran lansstyrelsegemensamt arbete och fran
Livsmedelsverket via nationell samordningsgrupp for dricksvatten.

o Kommunfokus samt Effektivitet och service. Stédja myndigheter, lansstyrelser och
kommuner i genomférandet av det nya atgardsprogrammet genom tekniska stod,
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utbildningar och seminarier. Vi rekryterar for att kunna utveckla kontakter med och stéd
till distriktets kommuner, vilket innebar 6kad malgruppsanpassning och service. Syftet
ar att effektivisera atgardsgenomférande for hallbar vattentillgang.

Vattenforsorjning. Hantera utmaningar med bland annat sékerhetsskyddsklassade data,
ny vattenforekomstindelning och nytt VVISS sa att normdversyn i vattenkraftpaverkade
vatten kan folja tidplanen for NAP.

Ha regelbundna aktiviteter for att bibehalla den fina gruppkéanslan och ha roligt pa
jobbet. Sarskilt viktigt nar en ny medarbetare ar pa vag in och hemarbete fortsétter i viss
utstrackning.
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Avdelningen for utveckling och landsbygd

Djurenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for att kontrollera hela livskedjan, vilket innebér kontroll/ tillsyn,
handlaggning, vagledning och information inom verksamhetsomradena livsmedel, foder,
djurskydd, smittskydd, veterinara fragor samt animaliska biprodukter. Enheten ansvarar
vidare for vilt- och rovdjursfragor samt arenden gallande artskydd som ror djur.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Djurskydd kopplat till torka och vattenbrist. Fortsatt samverkan med LRF:s
djuromsorgsgrupp med minst tvd moten per ar och lanets samverkansmoten med
regionala aktorer. Delta i samverkansgrupper internt och externt.

o HOg service och rattssakerhet. Enheten startar upp en extra satsning med arbetsséttet Ml

(motiverande samtal). Satsningen ska generera och underlatta god kommunikation
externt och internt. Fortsatt dversyn och upprattande av rutiner, processer och planering
for att sékerstalla effektivitet och rattssakerhet.

o Arbetsmiljoarbete kopplar till ledarskap. Enheten genomfor ett riktat arbetsmiljoarbete
med utgang i de senaste pulsmatningarna. Satsningen riktar sig bade mot arbetsmiljo
och ledarskap.

e Kompetensforsorjning. Enheten kommer under aret fokusera pa intern
kompetensoverforing inom och mellan arbetsgrupper. Att kompetensutveckla varandra
genom exempelvis samkontroller bidrar bade till kunskapséverforing och en forbattrad
gruppdynamik.

Landsbygdsenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for handlaggning av jordbrukarstoden. Det innebér att ta emot ansokningar

om EU-st6d, kontrollera och fatta beslut enligt EU:s regelverk. Utredande handlaggning
sker l16pande under aret enligt en central prioriterad plan (SUSS-planen) och andra direktiv
fran Jordbruksverket. Enheten ansvarar vidare for kompetensutveckling och
livsmedelsstrategiarbete samt handlaggning av ansokningar (stéd och utbetalning av stdd)
inom Landshygdsprogrammet.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Vatten- och livsmedelsforsorjning. Kompetensutvecklingsprojekt i vara aktiviteter for
miljo och klimatatgarder syftar bland annat till att motverka vattenbrist och torka samt
till att behalla vatten i landskapet och darmed gynna tillgangen till dricksvatten. Projekt

inom lanets livsmedelsstrategiarbete leder till en hallbar livsmedelsproduktion. Inom var

projektverksamhet verka for lanets utveckling genom ett 6kat samarbete bade
tvarsektoriellt inom lansstyrelsen, med angrénsande lansstyrelser och andra aktorer.
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o  Kompetensférsorjning. Handlaggarna inom Landsbygdsprogrammet PoF ska under
2022 prioritera att kompetensutveckla sig inom de omraden dar fokus kommer att ligga i
kommande CAP-period 2023-2027. Genom kompetensutveckling kommer vi skapa
effektivitet, sta battre rustade och forberedda och vi kommer fa en hogre serviceniva i
borjan av programperioden samt minskad sarbarhet inom handlaggningen.

o Kompetensforsorjning. Anordna minst tre interna kurser/exkursioner for enheten/faltpersonalen.
Dessa kurser ska syfta till att 6ka kunskaperna inom gruppen och genom detta minska sarbarheten
samt oka effektiviteten. Minst ett kurstillfalle ska réra vatmarker.

o Effektivitet och service samt gott externt fortroende. Fortsatta att utveckla och
effektivisera arbetssatt och minska sarbarheten inom handlaggningen av jordbrukarstod
genom att sprida kunskap i gruppen. Ett viktigt resultat av detta arbete blir att kunna
avsatta tid for arbetet infor CAP 2023. Den avsatta tiden behovs bade for att kunna
paverka utformandet av regelverken och senare for att kunna forbereda oss
kunskapsmaéssigt sa att vi ar val forberedda infor den nya programperioden.

Naturskyddsenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for handlaggningen av bildande av omradesskydd, Natura 2000,
atgardsplaner for hotade arter (AGP), LONA, Gron infrastruktur, friluftslivsuppdrag,
miljéovervakning samt naturvardshandlaggning och gron tillsyn enligt miljobalken.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

e Hallbar samhallsplanering. Vatten- och livsmedelsforsorjning ar tva exempel pa
ekosystemtjanster som ar beroende av en rik biologisk mangfald. Naturskyddsenheten
arbetar for att starka ekosystemen och gynna artrikedomen som &r grunden for en
hallbar samhallsutveckling. Vi gor det nar vi bildar reservat, ger bidrag till vatmarker,
samrader och provar tillstand och dispenser, genomfor atgarder for hotade arter, gynnar
vilda pollinatorer, skapar nya betesmarker, motverkar invasiva arter, utvecklar den
grona infrastrukturen eller jobbar i riktade projekt som i GRIP on LIFE eller i
Mittlandet.

e Infrastruktur och energiforsorjning. Naturskyddsenheten medverkar i eller driver
arenden som utvecklar infrastruktur samt energiforsorjning med manga arenden for
elnét, solcells- och vindkraftsparker.

o Effektivitet och service. Naturskyddsenheten finslipar LEAN-arbetet och forbéattrar
mallar, rutiner och lathundar. Vi deltar i kompetensutveckling for battre dialog med
medborgarna. Vi arbetar med klarsprak och anpassar oss efter malgruppen.

Utveckla kompetensforsorjningen. Naturskyddsenheten prioriterar att delta i detta
arbete mot bakgrund av vara svarigheter att rekrytera personal med ratt kvalifikationer.

16



Naturskotselenheten

Uppdrag enligt arbetsordningen

Enheten ansvarar for skétsel och forvaltning av merparten av lanets skyddade naturomraden.
Enheten ansvarar vidare for driften av naturum Ottenby och naturum Trollskogen.

Insatser som bidrar till malbild 2025 och fokusomrade 2022

Hallbar samhallsplanering. Reservatsforvaltning — naturvardande skotsel - Lanets
skyddade naturomraden ska forvaltas sa att de langsiktigt nar bevarandemalen och
bidrar till att bevara och aterstalla ekosystem med sin biologiska mangfald. I arbetet
ingar restaurering av vatmarker och andra vattenhallande atgarder.

Gott externt fortroende samt Agenda 2030. Friluftsliv och tillganglighet - Mojlighet till
att komma ut i naturen ar viktigt for halsa och valbefinnande. Darfor arbetar vi for att
nationalparker och naturreservat i lanet ska vara tillgédngliga och vélkomnande och att
det finns omraden som ar anpassade for besokare med funktionsnedsattningar. | de
omraden vi forvaltar ska alla anlaggningar for friluftslivet vara val underhallna och
sékra.

Gott externt fortroende. Information och naturvégledning - Information och
naturvdgledning i naturum och i 6vrig verksamhet inom reservatsforvaltningen ska vara
av hog kvalitet och bidra till att skapa forstaelse och acceptans for naturvardsarbetet i
samhéllet.

Effektivitet och service. Enhetens arbete ska utvecklas mot ett mer digitalt arbetssétt och
vara dokument och informationsmaterial pa hemsidan ska uppfylla krav pa
tillganglighet och upplasbarhet. Information om skyddade omraden ska vara uppdaterad
och finnas lattillganglig via olika kanaler, till exempel Oppna data och var hemsida.
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