Lansstyrelserna

Lansstyrelserna stddjer och samordnar foraldraskapsstodet

Att lyckas med
foraldraskapsstodjande arbete

Ett metodstod for kommuner



aly

Lansstyrelserna

Lansstyrelserna stddjer och samordnar foraldraskapsstodet

Innehallsforteckning

INEEOAUKLION ..t ettt ettt s 3
Att sitta fordldraskapsstod 1 ett sammanhang ...........coceeeevieiiinieiinicniencneeeene 7
Steg 1: Forankra och MODIlISEIa.........ccoiiiiiiiiiieiieie ettt 11
Steg 2: Skapa en OrganiSAtiON. ........eeuieruieriieriieeiiesiie et e see et e siteebeesateebeeseeeebeesaeeens 13
Steg 3: Analysera behov och fOrutsattningar............coeceeviieiieniiiiienieceeeeee 16
StEE 41 PLANCTA .....ccuiiiiieeiiieiiecie ettt ettt ettt ebe e st eebeestaeesbeesabessseessneensaensneans 26
Steg 5: GENOMIOTA. ......eeiiiiiiieiieetee ettt ettt e et e s ete et e saeeens 30
Steg 6: Folja upp, utvirdera, anpassa och sprida...........ccoceeveeniiiiieniieeiieniecieeeee 33

Titel: Att lyckas med fordldraskapsstodjande arbete — Ett metodstod fér kommuner
Utgivare: Lansstyrelsen i Orebro lin
Publikationsnummer: 2023:5



aly

Lansstyrelserna

Lansstyrelserna stddjer och samordnar foraldraskapsstodet

Introduktion

Barn har rétt att fi sina grundldggande behov tillgodosedda, de har rétt till trygghet och
till basta mojliga hilsa. Fordldrar har en unik mdjlighet att frimja barns hélsa och
utveckling och samhéllet har bade mdjlighet och skyldighet att stodja foréldrarna. Ett
strukturerat och systematiskt fordldraskapsstodjande arbete ar darfor en viktig del 1 ett
framgangsrikt hélsoframjande och forebyggande arbete.

Manga kommuner efterfrdgar vigledning

Syfte med metodstddet: 1 hur ett fordldraskapsstdodjande arbete pa
ett kvalitetssdkert sitt ska planeras,

Att ge kommuner stéd i processen att genomforas och féljas upp for att fa bést

utveckla ett samordnat, strategiskt och genomslag. Det hér metodstddet har

héllbart foréldraskapsstédsarbete med ldnsstyrelserna tagit fram med syfte att ge

fokus pa stédjande organisation. kommuner stdd i processen att utveckla

ett samordnat, strategiskt och hallbart
fordldraskapsstodsarbete med fokus pa
stodjande organisation.

Metodstddet tar avstamp 1 den nationella strategin for ett stirkt fordldraskapsstod, som
syftar till att framja barns hélsa och utveckling och har som mal att alla foréldrar ska
erbjudas forildraskapsstod under hela barnets uppvixt. ! Forildraskapsstodet ska
genomsyras av tre perspektiv: barnets rattigheter, jamstélldhet och ett jamstallt fordldra-
skap samt jimlikhet i hdlsa. Den nationella strategin pekar ocksa ut tre malomraden for
att uppnd mélséttningen: ett kunskapsbaserat arbetssitt, ett tillgdngligt stod och en
stodjande organisation. Detta metodstod fokuserar sdrskilt pa att viagleda hur en
stodjande organisation kan utvecklas.

Alla foraldrar ska

Ett kunskapsbaserat
arbetssatt
erbjudas

foraldraskapsstod fmmmes memmd  Ett tillgangligt stod
under barnets hela
uppvaxt 0-18 ar

En stodjande
organisation

Figur 1: Mal och mdlomrdaden i regeringens nationella strategi for ett starkt foraldraskapsstdd

L En nationell strategi for ett stirkt férdldraskapsstod (Regeringen, 2018).



https://www.regeringen.se/4a6017/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/en-nationell-strategi-for-ett-starkt-foraldraskapsstod-webb.pdf
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Stodjande organisation for ett hallbart foraldraskapsstod

For ett strukturerat, uthalligt och langsiktigt arbete behover fordldraskapsstodsomradet
organiseras pa ett stddjande och effektivt sétt pa nationell, regional och lokal niva. Det
behdvs en tydlig kedja av ansvariga aktorer for fordldraskapsstddet pd varje niva. Det
behovs ocksa att de olika aktorerna organiserar sina respektive verksamheter pé ett sétt
som stodjer arbetet med fordldraskapsstdd. Det handlar till exempel om tydligt ledar-
skap, tydlig styrning, tillricklig finansiering och kunskap. Med stodjande organisationer
pa varje niva finns ocksa goda forutsittningar for den viktiga samverkan inom och
mellan aktorer pd olika nivaer och for att na ut till fordldrar med stod.

Myndigheten for familjerdtt och fordldraskapsstod (MFoF) har tagit fram sju steg som
beskriver det arbete som behdver goras organisatoriskt, strategiskt och operativt for att
kunna bygga och etablera ett 1angsiktigt hallbart forildraskapsstdd.? For att ge stod till
implementeringen av fordldraskapsstodet har MFoF dven tagit fram en checklista med
faktorer som har starkt stod i forskningen for att 4stadkomma en stodjande
organisation.? Checklistan ger kunskap om vilka forutséttningar som ir betydelsefulla i
den egna organisationen och dr ett redskap for att bygga ett varaktigt fordldraskapsstod.

En stodjande organisation skapar forutséttningar for att resurser anvands effektivt. I
forlingningen innebér en stodjande organisation att fler fordldrar ges mojligheter att
kunna ta del av for dem relevant fordldraskapsstod. Det resulterar pa sikt till att chansen
Okar for att alla barn far en god hélsa, positiv utveckling och trygga
uppvéaxtforhallanden samt sina rattigheter tillgodosedda.

Milet ér att fordldraskapsstod ska erbjudas bade generellt till alla fordldrar (universellt)
och anpassat till de som har sérskilt behov av stdd (riktat) under barnets hela uppvéxt
0-18 ar inklusive under graviditet.

Metodstodets delar

Metodstddet har tagits fram med utgangspunkt i flera av de befintliga arbetsmodeller
som finns tillgingliga inom forildraskapsstod>**> och andra forebyggande omraden

2 Sju steg for ett hallbart féréldraskapsstdd (MFoF, 2022).
3 Checklista for en stédjande organisation (MFoF, 2021).
4 Lansstyrelserna. Férdldraskap och tondrstiden: om stéd till férédldrar med tondrsbarn, 2017.

> Folkhilsomyndigheten. Férdldrar spelar roll: en véigledning i lokalt och regionalt
foréldraskapsstddsarbete, 2014.


https://www.mfof.se/foraldraskapsstod/att-bygga-ett-hallbart-foraldraskapsstod/sju-steg-for-ett-hallbart-foraldraskapsstod.html
https://www.mfof.se/foraldraskapsstod/att-bygga-ett-hallbart-foraldraskapsstod/checklista-for-en-stodjande-organisation.html
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sasom brott®, vald” och alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS).®
Gemensamt for dessa dr att de inkluderar olika steg av planering, genomforande och
uppfoljning som kan vara till hjilp for att 4stadkomma en kvalitetssdkrad och
kunskapsbaserad utveckling for ett hallbart forebyggande arbete.

Metodstodet inkluderar sex steg;
1. Forankra och mobilisera

2. Skapa en organisation

3. Analysera behov och forutséttningar
4. Planera

5. Genomfora

6.

Folja upp, utvérdera och sprida

6. Folja upp,
utvardera och
sprida

2. Skapa en
organisation

3. Analysera
5. Genomfora behov och
forutsattningar

4. Planera

Figur 2: De sex stegen i metodstdd for fordldraskapsstéd

Vart och ett av dessa steg beskrivs inom respektive kapitel. For varje steg foljer ett antal
moment och varje kapitel avslutas med en checklista till stod for de som ansvarar for
utvecklingsarbetet. Aven om kapitlen &r kronologisk ordnade kan arbete ibland ske
inom flera steg samtidigt och det hdander att man behdver g tillbaka till ett tidigare steg

6 samverkan i lokalt brottsforebyggande arbete (BRA, Polisen och SKR, 2016).

7 Inget att vinta p&: handbok fér valdsférebyggande arbete (Jimstilldhetsmyndigheten, 2019).

8 Att lyckas med ANDTS-prevention: en snabbguide fér kvalitetssikring och utveckling av hilsofrimjande
och forebyggande arbete (Folkhdlsomyndigheten, 2021).



https://bra.se/publikationer/arkiv/publikationer/2020-09-24-samverkan-i-lokalt-brottsforebyggande-arbete.html
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/aktuellt/publikationer/handboken-inget-att-vanta-pa/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/a/att-lyckas-med-andts-prevention--snabbguiden/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/a/att-lyckas-med-andts-prevention--snabbguiden/
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nédr omstandigheter dndras, ny data tillkommer eller nya personer involveras. En
kommun som har ett pagaende utvecklingsarbete kan anvianda metodstodet pa det steg
den befinner sig, men ett tips dr &nda att lésa igenom tidigare kapitel for att se om det
finns moment att komplettera sitt arbete med. Det kan bli 6vermaktigt att f6lja alla
moment i metodstddet till punkt och pricka. Bedom vad som dr rimligt utifrén
ambitionsniva och omfattningen av kommunens utvecklingsarbete och se hur
metodstddet kan ge vdgledning mot hogre kvalitet och béttre implementering hos er.

Metodstodet kan bidra till att skapa struktur och hdja kvaliteten i det
fordldraskapsstodjande arbetet samt att skapa samsyn om de forutsdttningar som
behdver finnas pé plats och den utveckling som bor ske.

Manga kommuner anvinder egna kvalitetssdakringsmallar eller andra arbetsmodeller i
sitt samlade fraimjande och forebyggande arbete. Metodstodet for fordldraskapsstod
behdver inte ersétta redan vélfungerande arbetssitt, utan kan anvéndas som ett
komplement for att fordjupa sig 1 frigor om stodjande organisation inom
fordldraskapsstod.

Metodstodets malgrupp och avsandare

Metodstodet vander sig till beslutsfattare, strateger och fordldraskapsstodjare som vill
pabdrja eller vidareutveckla fordldraskapsstodsarbetet till att bli hallbart och
systematiskt dver tid, med fokus pa den stodjande organisationen. Skriften dr framtagen
med kommuner som tédnkt huvudmalgrupp, men kan anvidndas dven av andra aktorer
som vill utveckla och kvalitetssdkra sitt fordldraskapsstodjande arbete.

Metodstodet har tagits fram av lansstyrelserna. Huvudforfattare och redaktorer har varit
Madelene Larsson och Maria Johansson Gray, nationella samordnare for
linsstyrelsernas forildraskapsstddsuppdrag pa Linsstyrelsen Orebro lin tillsammans
med konsult Kaisa Snidare. Till slutprodukten har ocksa Jennie Wallin pa Lansstyrelsen
1 Hallands 1én och Karolin Johansson pa Lansstyrelsen 1 Skanes 1dén medverkat. Eva
Eurenius pa MFoF har granskat innehéllet som varit kopplat till myndigheten och den
nationella strategin.
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Att satta foraldraskapsstod i ett sammanhang

Definitioner och begrepp

I det har metodstodet anvands genomgaende termen foridldrar, men med begreppet
menas ocksd andra vardnadshavare, bonusforildrar, familjehemsforéldrar eller andra
viktiga vuxna 1 en fordldraroll.

Definitionen av forildraskapsstod enligt den nationella strategin for ett starkt
fordldraskapsstod: “Fordldraskapsstdd ér insatser, aktiviteter och verksamheter riktade
till fordldrar som starker fordldraformagan och relationen mellan fordlder och barn. Det
kan handla om att ge foréldrar kunskap om barnets réttigheter, hélsa och utveckling, att
stirka forildrars relation till varandra eller deras sociala nitverk.”’

Med forildraskapsstod avses bade strukturerade insatser i form av exempelvis
fordldrastodsprogram, samtalsstod individuellt eller 1 grupp (fysiskt, over telefon eller
via chatt), foreldsningar, poddar, informationsmaterial, fordldramoéten och mer spontana
stodjande samtal som sker i mdtet mellan fordldrar och verksamheter som
barnhilsovard, familjecentral, 6ppen forskola, forskola, skola, fritids- och
foreningsverksamhet, socialtjénst eller vard samt mellan foréldrar i exempelvis
fordldraforum pa internet. En kommun kan ocksé ha paverkan pa fordldraskapet genom
att inkludera barnritt, hélsa och fordldraskap som ett genomgéende tvirperspektiv och
frimja ett gott fordldraskap genom olika beslut och verksamheter.

For att frdmja barns hélsa och utveckling behovs
Indikerad stdd och insatser pd sévil samhéllsnivd som pé
familje- och individniva. Basen i universellt stod
(for alla) ar frimjande for att stirka hélsan hos alla
barn och forebyggande for att forebygga ohélsa.
Vid risk for utsatthet eller vid redan identifierade
problem behovs riktade forebyggande insatser 1
form av selektivt (riktat till grupper med
riskfaktorer) eller indikerat stod (dér problem
finns identifierade). Se figur 3.

Selektiv

Figur 3: Preventionsnivéer — universell, selektiv och indikerad

° En nationell strategi for ett stirkt foraldraskapsstéd (Regeringen, 2018).



https://www.regeringen.se/4a6017/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/en-nationell-strategi-for-ett-starkt-foraldraskapsstod-webb.pdf
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Barnkonventionen

Den forsta januari ar 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Enligt den har alla barn
ratt att fa sina grundldggande behov tillgodosedda. Fordldrarna ansvarar i1 forsta hand
for att ge barnet vad det behdver och har rétt till, men varje samhélle har en skyldighet
att stodja fordldrarna 1 denna uppgift. Forskning visar att olika former av
fordldraskapsstod har betydelse for savél det enskilda barnet som for samhéllet i stort.

Jamstalldhet och ett jamstallt foraldraskap

I barnkonventionen lyfts betydelsen av att bada fordldrarna har gemensamt ansvar for
barnets uppfostran och utveckling (artikel 18). Ett jamstallt fordldraskap, dir bada
fordldrarna deltar och gemensamt utdévar omsorgen om barnet, gynnar barns hélsa och
utveckling. Fordldraskapsstodet bor déarfor bidra till ett mer jaimstéllt fordldraskap, inte
minst genom att mota fordldrars behov av stdd 1 sin relation till varandra och i sina
ambitioner att leva jamstdllt. Det jimstillda fordldraskapet kan dven bidra till att
motverka mins vald mot kvinnor och forildrars vald mot barn.!°

Agenda 2030 och folkhalsopolitiken

I Agenda 2030 ingér den grundléggande principen om att ingen ska lamnas utanfor i
uppfyllandet av de Globala malen. Den innebér att alla, 6verallt, ska kunna ta del av
utvecklingens framsteg. Principen rimmar vl med malet for folkhilsopolitiken: att
skapa samhélleliga forutsittningar for god och jamlik hélsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.'!

Jamlikhetsfragorna giller ocksa arbetet med fordldraskapsstod. I praktiken innebér det
att forédldrars olika behov av stod och eventuella anpassningar av stodet behover
analyseras. Overviiganden bor goras dver i vilken utstriickning forildraskapsstodet kan
bidra till 6kad jimlikhet i barns hélsa och mer likvirdiga forutséttningar for goda
uppvixtvillkor. Det behover ocksa analyseras vilka fordldrar som inte inkluderas eller
nas av det befintliga stodet och vilka forutséttningar olika grupper av fordldrar har att
kunna ta del av stddet som erbjuds, i strdvan efter att alla fordldrar ska erbjudas
fordldraskapsstod under barnets hela uppvéxt.

Foraldraskapsstod skyddar barn fran flera olika sociala problem

Att stodja foréldrar i deras fordldraskap syftar generellt till att stérka barnets hélsa och
utveckling. Fordldraskapsstodet kan ocksa anvéndas som ett medel for att né specifika
mal om exempelvis forbéttrad hilsa och skolframgang eller minskade problem med
psykisk ohélsa, alkohol- och drogproblematik, utanférskap, vald eller kriminalitet.

10 En nationell strategi for ett starkt féraldraskapsstéd (Regeringen, 2018).
11 Prop2017/18:249. God och jamlik hilsa - en utvecklad folkhilsopolitik.



https://www.regeringen.se/4a6017/globalassets/regeringen/dokument/socialdepartementet/barnets-rattigheter/en-nationell-strategi-for-ett-starkt-foraldraskapsstod-webb.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2018/04/prop.-201718249/
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Ett sétt att illustrera fordldraskapsstodets frimjande och forebyggande potential dr
genom preventionsstjirnan, en pedagogisk modell baserad pa forskning om att det finns
gemensamma risk- och skyddsfaktorer bakom flera problemutfall, se Figur 4.2
[lustrationen av preventionsstjdrnan och forskningen som den baseras pa, visar tydligt
att fordldraskapsstod som insats kan minska risken for att barn senare drabbas av olika
typer av negativa sociala problem, som exempelvis psykisk ohélsa, alkohol- och
drogproblematik, utanforskap, vald eller kriminalitet.

Nar en kommun gor investeringar i fordldraskapsstod och satsar resurser pa att

skapa langsiktighet och héllbara strukturer for frimjande och forebyggande arbete kan
det bidra till maluppfyllelse inom ett flertal preventionsomraden.

Alkohol, narkotika m.m.

Psykisk ohéilsa Skolproblem
av:%_w&;
Stod i
taréldraskap
a;;g-v'-”
Brott Utanférskap

Figur 4: Preventionsstjarnan: Pedagogisk modell av hur stéd i foraldraskapet kan paverka risk- och
skyddsfaktorer som i sin tur har p&verkan pd en rad problemomraden. Framtagen av Kajsa Lénn Rhodin och
Kaisa Snidare, Lansstyrelsen Stockholm.

12 Risk- och skyddsfaktorer — vad vet vi och vad gér vi med kunskapen? (RISE, 2021).



https://ri.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A1656234&dswid=-7590
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Foraldraskapsstod Ionar sig

De storsta vinsterna med fordldraskapsstod dr forstas vinsterna for barn och foréldrar i
form av forbéttrade relationer och forutsittningar for ett gott liv, samt 6kad fysisk och
psykisk hilsa. Men det finns ocksd samhéllsekonomiska vinster att gora. Med minskade
problem bland unga minskar behov av stéd fran exempelvis elevhilsa och socialtjanst
pa kort sikt.!3!415 P4 lingre sikt kan uteblivna problem ocks4 leda till besparingar for
hilso- och sjukvérd, forsdkringskassa och rittsvdsende och varje satsad krona pa
forildraskapsstdd berdiknas ge samhiillet tva kronor tillbaka inom ett till tv4 ar.'®

13 Folkhalsomyndigheten. Slutrapport fér regeringsuppdraget Kommunala strategier fér féréldrastéd,
Folkhdlsomyndigheten, 2012.

14 Folkhalsomyndigheten. Slutredovisning av uppdrag kring ett utvecklat féréldrastéd.
Folkhdlsomyndigheten, 2014.

15 Folkhdlsomyndigheten. Slutredovisning av uppdraget - Lokalt sektorsévergripande hdélsofrémjande
arbete fér barn och ungdomar. Folkhdlsomyndigheten, 2012.

16 Hilsoekonomiska effekter (MFoF, 2022).



https://mfof.se/foraldraskapsstod/effekter-av-foraldraskapsstod/halsoekonomiska-effekter.html
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Steg 1: Forankra och mobilisera

I samband med att kommunen startar upp eller vidareutvecklar sitt
fordldraskapsstodjande arbete dr det bra att forankra idéerna om ett utvecklingsarbete, se
over hur forutsittningarna for utvecklingsarbetet ser ut och involvera beslutsfattare.

1.1 Inledande férankringsprocess

I den inledande forankringsprocessen handlar det om att motivera fordldraskapsstodet,
mobilisera och visa pd sammanhang, ta fram en skiss dver vad utvecklingsarbetet skulle
kunna innebira och planera in I6pande avstimningar med berdrda chefer for forankring.

Motivera foraldraskapsstodet

Ta fram ett Overgripande underlag for att forankra och ge berdrda beslutsfattare kunskap
och forstaelse for varfor fordldraskapsstod ar viktigt samt vad barn, fordldrar och
kommunala verksamheter har att vinna pa arbetet pé kort och ldng sikt. Anvédnd gérna
en bredd av argument for att motivera — exempelvis om lagesbild i kommunen, effekter
av fordldraskapsstod for barn och familjer, rattigheter, lagstiftning, verksamhetsfordelar
och ekonomiska argument.

Mobilisera och visa pa sammanhang

Beslutsfattare och chefer kan behdva en bild av hur fordldraskapsstodet hanger ihop
med befintliga kommunala mal och planer samt med befintligt frimjande och
forebyggande arbete. Hir kan preventionsstjdrnan vara till hjélp. De behdver ocksé en
forstaelse for ungefar vilka forvaltningar och verksamheter som forvintas delta i arbetet.

Ta fram skiss och gdra en preliminar bedémning

Ta fram en skiss som dvergripande visar vad fordldraskapsstod ér, vilka som behover
involveras samt nir och hur det kan genomforas. Genom ett forsta underlag och
avstimning med beslutsfattare och chefer kan en prelimindr bedomning goras om att gé
vidare med utvecklingsarbetet. | senare steg gors en mer grundldggande analys och
planering.

Forankra utvecklingsarbetet

Planera in 16pande avstimningar med de chefer som ska driva och stédja
utvecklingsarbetet och som kan forankra arbetet i verksamhetsplan, budget och
uppfoljning samt hos kommunledning.
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1.2 Kunskap om en stddjande organisation

En stddjande organisation for fordldraskapsstodet underlittas av att utvecklingsarbetet
ar forankrat hos politiker, chefer och verksamheter. Eftersom fordldraskapsstod beror
flera olika forvaltningar inom kommunens organisation dr det en fordel om det finns en
samsyn om vardet av fordldraskapsstod pa den politiska nivén.
Implementeringsforskningen visar att stodet frén politiker dr avgorande for att en
hilsofrimjande och forebyggande insats ska utvecklas och bli hallbar 6ver tid. Det ar
genom styrning som arbetet far prioritet, resurser och mandat. Helst ska professionella,
chefer, politiker och andra intressenter vara Gverens om att det behovs en forandring, da
Okar chansen for att alla involverade kédnner ett ansvar och samarbetar.

Pa lokal niva kan en stédjande organisation exempelvis innebara att:

o Forildraskapsstodsarbetet ar politiskt forankrat och arbetet finns i lokala styr-
och méldokument.

e Tillrdckliga resurser har avsatts.

e Foréldraskapsarbetet dr forankrat i alla berérda forvaltningsled inom kommunen.

e Det finns en tvirsektoriell styr- eller ledningsgrupp som har mandat, uppdrag
och resurser att driva.

e Det finns en bred arbetsgrupp med mandat, uppdrag och rollférdelning.

e Det finns en person eller personer med ett uppdrag att driva och samordna
utvecklingsarbetet.

Checklista 1. Forankra och mobilisera

(] Har ett underlag tagits fram och forankrats hos berdrda beslutsfattare?
Underlaget besvarar med fordel fragor om varfor, vad, vilka, nér och hur pa en
Overgripande niva.

'] Finns inledningsvis ett stod fran berérda beslutstfattare? Pa vilket sétt skulle
stodet fran ledningen kunna utvecklas?

'] Finns en prelimindr beddmning eller ett formellt beslut om att utveckla det
fordldraskapsstodjande arbetet i kommunen?

'] Finns en plan for hur och nér dialogen med beslutsfattare och chefer kommer att
fortsétta kring arbetet for att sékra en kontinuitet och langsiktighet?
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Steg 2: Skapa en organisation

Foréaldraskapsstodjande insatser kan erbjudas inom flera olika kommunala forvaltningar,
men ocksé av regionens verksamheter, civilsamhéllets aktorer och néaringslivet. Alla
dessa verksamheter &r viktiga i utvecklingsarbetet med fordldraskapsstod och
representeras med fordel i den struktur som byggs upp for det samlade arbetet. Det ar
viktigt att det finns en styrning eller styrgrupp med beslutsmandat som strategiskt leder
och utformar arbetet for att utvecklingsarbetet och samverkan ska bli framgangsrik.
Utover styrgruppen kan exempelvis beredningsgrupp eller arbetsgrupp och
samordningsfunktion finnas, beroende pa organisation och behov.

Om kommunen redan har en utvecklad struktur for sitt folkhélso- eller
preventionsarbete behdver man gora en bedomning om en egen struktur ska utvecklas
for det fordldraskapsstodjande arbetet eller om detta ska inga i1 en befintlig struktur.

2.1 |Identifiera arenor och aktorer

Foréaldraskapsstod kan erbjudas pa olika arenor. Ménga av dessa arenor finns inom
kommunala verksamheter, sdisom familjecentral, oppen forskola, for- och grundskola,
gymnasieskola, elevhilsa, fritidshem och socialtjidnst. Andra arenor som kan stodja
fordldrar 1 fordldraskapet finns inom exempelvis regionens modra- och barnhélsovérd,
barn- och ungdomspsykiatri, barn- och ungdomsmedicinska enheter, habilitering och
hos olika civilsamhéllesaktorer. For att kunna bygga en relevant struktur for
fordldraskapsstodet dr det viktigt att identifiera pd vilka arenor kommunens barn och
fordldrar finns och vilka aktorer som ar verksamma dar.

Det underléttar for fordldrarna om de olika fordldraskapsstodjande verksamheterna har
kdnnedom om varandras arbete och vid behov samordnas och kommuniceras
gemensamt. Det mojliggor ocksa for olika verksamheter att hidnvisa forédldrar till andras
stod. Ett sdtt att stdrka samordningen &r att 14ta verksamheter med fordldraskapsstod
finnas representerade 1 strukturen for det samlade fordldraskapsstodet.

2.2 Initiera samverkan och bygg struktur

Tvarsektoriell styrgrupp

Med fordel kan den tvdrsektoriella styrgruppen inkludera personer med strategiska
funktioner, exempelvis; strateger/verksamhetsutvecklare/chef fran socialforvaltning,
fritidsforvaltning, utbildningsforvaltning och externa aktorer!” som erbjuder
fordldraskapsstod pa den lokala arenan. Styrgruppen kan exempelvis peka ut riktningen

17 Exempelvis féretridare fran regionens verksamheter (sdsom médra- och barnhilsovard, tandhilsa
och vard) och civilsamhallesaktorer (exempelvis fran religiosa samfund och féreningsliv).



aly

Lansstyrelserna

Lansstyrelserna stddjer och samordnar foraldraskapsstodet

for arbetet, fatta beslut vid olika vigval och begéra in uppfoljning av arbetets resultat
och effekter. Styrgruppens roll dr vanligen att stodja utvecklingsarbetet och att forankra
det 1 verksamheter och ledningsgrupper.

Tvarsektoriell arbetsgrupp

Ofta &r det till nytta att ocksd samla en arbetsgrupp med representanter fran berdrda
verksamheter. Arbetsgruppens roll kan vara att planera for och samordna olika
fordldraskapsstodjande insatser, att kommunicera med forédldrar och forankra arbetet i
verksamheterna samt att folja upp arbetet och ta fram underlag till styrgruppen.

Samordningsfunktion

Nagon eller nagra personer behdver ha 1 uppdrag att halla ithop det
fordldraskapsstdodjande arbetet. Denna samordningsfunktion behdver ha ritt kompetens
samt ansvar och styrgruppens mandat att driva arbetet framét. Ndgra av samordnarens
roller &r vanligen att utbilda eller sprida kunskap om foridldraskapsstod, att samordna
arbetsgruppen och utgora ldnken mellan arbetsgrupp och styrgrupp. Samordnaren kan
bidra till att knyta samman det fordldraskapsstodjande arbetet med annat fraimjande och
forebyggande arbete i kommunen. Sma kommuner kan hitta gemensamma l6sningar
och samfinansiera en sadan tjénst.

2.3 Definiera begreppen foraldrar och foraldraskapsstod

For att senare kunna beskriva och kartlagga fordldraskapsstodsarbetet behover alla
aktdrer man samverkar med vara dverens om en definition av fordldrar och
fordldraskapsstod. Diskutera och forsok beskriva begreppen fordldrar och
fordldraskapsstod sa att alla vet vad som menas. Formodligen representerar personer
som ingdr i samverkan olika verksamheter, forstéelser och vokabular.

Foraldrar och famil;

Familjer ser olika ut och manga barn véxer upp i en annan familjekonstellation &n i en
kérnfamilj. Begreppet forédlder ges hér en vidare definition och stod bor inte endast
erbjuds barnets réttsliga fordldrar. Stod kan ocksa behova erbjudas andra nirstdende
vuxna personer som barnet betraktar som fordlder eller som pa annat sétt dr viktiga for
att frimja barnets hilsa och utveckling. Det finns ocksé fler vuxna @n biologisk och
juridisk virdnadshavare som kan ha ett stort omsorgsansvar for barnet som kan behova
inkluderas 1 stddet. Det kan exempelvis vara vuxna i familjehem, en god man for
ensamkommande barn utan uppehallstillstand eller sérskilt forordnad vardnadshavare.

Foraldraskapsstod

Definitionen av fordldraskapsstdd i den nationella strategin for ett stiarkt
fordldraskapsstod ér bred (se sid 7). Den ér bra att ha som utgangspunkt for att diskutera
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och tolka och forsoka beskriva utifrén lokala forutséttningar i ett utvecklingsarbete sa att
alla samverkande aktorer vet vad som menas.

Tank pa att inkludera bade strukturerade insatser eller program och kortare eller mer
spontana fordldrastodjande aktiviteter i samband med exempelvis ldmningar och
hdamtningar av barn 1 olika verksamheter.

Checklista 2. Initiera samverkan och skapa en organisation

'] Vilka eventuella befintliga strukturer kring forebyggande och frimjande insatser
1 kommunen kan fordldraskapsstodsarbetet kopplas till? Ska fordldraskapsstodet
inkluderas 1 ndgon av dessa strukturer eller ska en egen struktur byggas upp for
arbetet?

'] Har aktorer och verksamheter, inom och utanfér kommunens forvaltningar, som
moter barn och fordldrar identifierats? Har dessa bjudits in att ingd i struktur och
arbete for fordldraskapsstod?

'] Finns en tvarsektoriell styrgrupp for det samlade fordldraskapsstodjande arbetet
med bred representation? Ar styrgruppens mandat, uppdrag och resurser tydligt?
Har gruppen fattat beslut om syfte, métesfrekvens och vem som sammankallar
till moétena?

'] Finns en arbetsgrupp for det samlade fordldraskapsstodjande arbetet med bred
representation? Ar arbetsgruppens mandat, uppdrag och rollférdelning tydlig?
Har gruppen fattat beslut om syfte, motesfrekvens och vem som sammankallar
till métena? Behovs kompetensutveckling for arbetsgruppen?

"1 Finns person eller arbetsgrupp utsedd med ansvar och mandat att driva och
samordna utvecklingsarbetet? Hur mycket tid ar avsatt till samordning av
fordldraskapsstdodjande arbete? Hur kan kompetensutveckling sékerstéllas for
denna/dessa personer?

"1 Har ni diskuterat och tagit fram gemensamma definitioner av vilka som avses
med “fordldrar” och vad som avses med “’fordldraskapsstod’?
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Steg 3: Analysera behov och forutsattningar

En kartldggning och analys av fordldrars behov av stdd, organisatoriska forutsittningar
for att ge fordldraskapsstod samt forskning om effektiva metoder och arbetssitt ligger
till grund for prioriteringar och beslut om hur fordldraskapsstodet ska utvecklas.

Liagesbild och analys underlittar val av atgirder, insatser och anpassningar som fér
onskade effekter. En analys av forutséttningar for arbetet ger kunskaper som kan skapa
en mer stodjande organisation och underlétta implementering. Infor framtagande av en
handlingsplan for arbetet dr det ocksa bra utgé fran befintlig lagstiftning, styrdokument,
teoretiska modeller och kunskap om vilka metoder, insatser och arbetssétt som har stod
1 bade praktik och forskning.

Analysen viger med fordel samman:
1. Behov hos olika grupper av barn och forildrar i kommunen
2. Befintliga fordldraskapsstodjande insatser och aktiviteter samt aktorer

3. Forutsdttningar for ett utvecklat fordldraskapsstodjande arbete

Utga fran befintliga data och komplettera vid behov

Det finns bade nationella, regionala och lokala datakéllor som kan vara till nytta i
behovsanalysen. Analysen utgar med fordel bade fran data/statistik och upplevda behov
insamlade genom intervjuer, samtal och verksamheter. Befintliga datakillor och
nyckeltal kan behova kompletteras med andra datakéllor eller egna datainsamlingar.
Fordjupad information om hur en behovsanalys kan goras finns i MFoF:s publikation
Guide for behovsanalys — fordldraskapsstéd.'® Kommunen kan ocks3 ta hjilp av
skriften Barn och unga — hér, nu och framdt frdin SKR."

Ta fram kartlaggning och analys i samverkan

Kartlaggning och analys genomfors med fordel i samverkan mellan nyckelaktorer fran
olika berdrda verksamheter. Det bor vara klargjort om det dr styrgruppen eller ndgon
annan ledningsfunktion som tar emot resultaten och om analysen ska vara specificerad
for nagon sdrskild grupp av foréldrar, ett geografiskt omréade eller ndgon specifik
verksamhet.

Mycket av kartlaggnings- och analysarbetet kan vara till nytta for ett bredare framjande
och forebyggande arbete 1 kommunen. Inkludera darfér gédrna andra férebyggande
samordningsfunktioner i arbetet. Ett tips &r ocksa att ta reda pd vilka verksamhets- och

18 Guide fér behovsanalys — férdldraskapsstéd (MFoF, 2018).
13 SKR. Barn och unga hdr, nu och framdt. SKR, 2013.
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analyssystem som redan finns tillgdngliga i kommunen for att ta hjélp och undvika
onddigt extra arbete. I manga ldn finns data och utvecklingsarbeten pa region,
kommunforbund eller ldnsstyrelse for att stodja kommuner med underlag och
analysstdd. Ta gidrna hjdlp av de regionala aktdrerna i ditt l4n.

3.1 Malgruppsanalys

Det hiar momentet besvarar fradgor om vilka malgrupperna for fordldraskapsstod dr och
vilka behov dessa har. Den samlade behovsbilden kan utgd frén fakta om befolkningen i
olika delar av kommunen, om risk- och skyddsfaktorer, om problemforekomst samt
fordldrars onskeméal om stod.

Malgruppsanalysen kan se olika ut beroende pé syftet med forédldraskapsstodet.
Forildraskapsstodjande insatser syftar 1 forsta hand till att frdmja barns hilsa och
utveckling. Arbetssétt inom ordinarie arbete, genom strategier som stottar foréldrar
generellt, kan systematiseras och vid behov anpassas for att sérskilt passa enskilda
fordldrar eller grupper av forédldrar. Fordldraskapsstod kan ocksa anvdndas som ett
verktyg att forebygga en problematisk utveckling for barn och unga géllande
exempelvis ohélsa, alkohol- och drogproblematik, vald, kriminalitet eller skolavhopp.
Dessutom kan fordldraskapsstod anviandas som en strategi for att minska redan
befintliga problem hos barnet eller inom familjen.

I de fall forédldraskapsstodet anvindas for att forebygga en problematisk utveckling eller
minska befintliga problem kan en orsaksanalys inom problemomradena (exempelvis
valds-, brotts- eller drogprevention) ha lett till att kommunen eller annan aktor
identifierat fordldraskapsstod som en relevant atgérd.

Demografi

Vad kinnetecknar de familjer som bor i kommunen och i olika kommundelar? Fakta om
exempelvis utbildnings- och inkomstnivéer, forekomst av sammanboende eller
ensamstaende fordldrar samt sprak kan ha betydelse i utformningen av
fordldraskapsstodet.
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Risk- och skyddsfaktorer

Hur ser barnens uppvéxtvillkor ut i kommunen och i olika kommundelar? I manga
kommuner och lédn gors undersokningar av risk- och skyddsfaktorer for barn. Dessa
bakomliggande faktorer kan till stor del forklara varfor det ser ut som det gor géllande
hilsa och problemutfall pa grupp- och samhéllsniva.

Kunskap om hur olika risk- och skyddsfaktorer hinger samman med olika problemutfall
finns sammanstélld i en skrift som forskningsinstitutet RISE tagit fram pa uppdrag av
Linsstyrelsen Stockholm.?°

Riskfaktorer dr egenskaper, hdndelser, férhallanden eller processer som ékar sannolikheten
eller risken fér att individen utvecklar ett eller flera problemutfall.

Skyddsfaktorer &r egenskaper, hdndelser, férhéllanden eller processer som minskar
sannolikheten eller risken for att individen utvecklar ett eller flera problemutfall.
Skyddsfaktorer kan, sérskilt om de &r flera, motverka riskfaktorer genom att fungera som en
buffert mot effekterna av att exponeras for risk.

Dessa faktorer kan finnas pa flera nivaer, exempelvis individ-, familje-, skol-, fritids- och
samhallsniva.

Kaélla: Socialstyrelsen

Utfall: halsa och problemférekomst

Hur mér forédldrar och barn i kommunen? I manga kommuner och lén gors
undersokningar av exempelvis sjélvskattad hilsa, ohdlsa och upplevda problem. Det kan
ocksa finnas statistik fran register och verksamheter. For éldre barn och ungdomar kan
det vara relevant att inkludera forekomst av problem i form av exempelvis fysisk och
psykisk ohélsa, alkohol- och droganvédndning, vald inklusive hedersrelaterat vald och
fortryck, kriminalitet samt skolavhopp som finns i kommunen och i olika kommundelar.
For bdde yngre och dldre barn ér forekomst av ohélsa och problem hos fordldrarna
relevant.

Sarskilda behov

Vilka grupper har sdrskilt stora behov att fa fordldraskapsstod eller anpassning av det
stod som erbjuds? Olika forutséttningar hos fordldrar eller barn, som kognitiva
svarigheter, psykisk ohélsa eller bristande kunskap 1 svenska spréket kan paverka
fordldrars mojligheter att ta del av stod som erbjuds. Detta kan innebéra att behov av

20 Risk- och skyddsfaktorer — vad vet vi och vad gér vi med kunskapen? (RISE, 2021).
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stod skiljer sig at 1 olika familjer. MFoF har pa sin webbsida beskrivit olika malgrupper
for forildraskapsstdd och dess olika behov av forildraskapsstod. 2!

Upplevda behov

Forutom datakéllor dr det vardefullt att &ven samla in upplevda behov, bade fran
fordldrar och barn och yrkesverksamma som méter fordldrar och barn. Det kan
undersokas hur intresset for fordldraskapsstod dr och foréldrar kan bidra med en bild av
hur tillgéngligt stodet dr i kommunen. Téank pa att tillfraga olika mélgrupper av
forédldrar, och sirskilt de fordldrar som ar underrepresenterade i1 det befintliga stodet.
Verksamheter som moter néstan alla fordldrar (exempelvis barnhdlsovard, forskola eller
skola) men ockséa de som moter specifika fordldragrupper (exempelvis
minoritetsgrupper, familjehemsforaldrar eller fordldrar som tar del av ekonomiskt
bistand) kan bidra med viktiga inspel.

En dialog med barn kan ge en uppfattning om deras vardag, deras upplevelse av
fordldraskapet och vilken forandring barn skulle vilja se 1 sitt ssmmanhang.

Perspektiv att inkludera i analysen

Med utgéngspunkt i barnkonvention, jimstalldhetspolitik, folkhélsopolitik och Agenda
2030 kan en utgdngspunkt 1 analysen vara att sdkerstélla att mélgruppsanalysen
inkluderar olika grupper av forédldrar, och 1 synnerhet de som gynnas mest av att fa stod
1 sitt fordldraskap. Anvédnd gérna statistik fordelad pa kon, men ocksa socioekonomiska
forutséttningar, barns alder, funktionsférmaga med mera da detta finns.

Virt att tinka pa ar att hilsan paverkas av faktorer som arv, men dven livsvillkor,
levnadsforhéllanden och levnadsvanor vilket gor att hélsan &r ojamlik och skiljer sig at
mellan olika grupper. Skillnader i barns uppvixtvillkor gér ofta att identifiera beroende
pa var i kommunen barnet bor. Ju mer nyckeltalen gar att bryta ner pa gruppniva desto
bittre lagesbild gér att skapa. Ha dérfor gidrna ett geografiskt perspektiv nér analysen
genomfors for att kunna identifiera om specifika satsningar behovs for familjer 1 olika
bostadsomraden/forskolor/skolor och sé vidare. I en malgruppsanalys dr det data pa
omrades- eller kommunniva snarare dn pa individniva som tillfér anvandbar kunskap.

21 Malgrupper for foraldraskapsstod (MFoF, 2021).



https://mfof.se/foraldraskapsstod/malgrupper-for-foraldraskapsstod.html

aly

Lansstyrelserna

Lansstyrelserna stddjer och samordnar foraldraskapsstodet

3.2 Kartlagg befintligt foraldraskapsstod och aktorerna

Troligtvis har forarbetet i steg 2 redan bidragit till vardefull kinnedom om befintligt
fordldraskapsstod. Med hjdlp av fragestillningarna nedan kan den inledande bilden
kompletteras.

e Vilka aktorer erbjuder forildraskapsstod??? P4 vilka arenor???

¢ Finns det specifika metoder, program och arbetssitt som anvénds i det
nuvarande fordldraskapsstodet?

e Finns insatser for forédldrar till barn 1 olika &ldrar pa universell, selektiv och
indikerad niva?

e Vad kédnnetecknar de fordldrar som deltar i fordldraskapsstod (exempelvis
avseende forédldrars utbildningsniva, bostadsomrade, fodelseland, alder,
familjekonstellation, sysselsittning och kon samt alder och kon pé barn)?

e Vilken uppfdljning gors av de insatser/metoder som erbjuds fordldrar? Vilka
effekter och resultat kan ses?

e Hur kommuniceras och marknadsfors det nuvarande fordldraskapsstodet som
erbjuds?

e P4 vilka arenor finns foréldrar 1 sérskilt behov av stod? Exempelvis kan det vara
inom socialtjanstens verksamheter till personer med funktionsnedsittning,
missbruksproblematik, psykisk ohélsa eller behov av ekonomiskt bistand, inom
kriminalvérden, foretagshédlsovarden, samhillsorienteringen eller hélso- och
sjukvérdens verksamheter, anhoriggrupper etcetera.

Ju mer systematiskt fordldraskapsstodet bedrivs, desto fler fakta kan inkluderas i
kartlaggningen. En kommun som kommit langt i genomférande och uppfdljning kan
exempelvis ldgga till antal och andel fordldrar som nas, analys av vilka som inte nds och
hur stodet marknadsfors och kommuniceras.

Det kan upplevas littare att identifiera specifika metoder for fordldraskapsstod
(exempelvis fordldragrupper eller aterkommande temaforeldsningar) &n arbetssétt i
ordinarie verksamhet (exempelvis principer for bemotande eller att i samtal ge tips till
forédldrar). Att fa syn pa och systematiskt utveckla fordldrastodjande arbetssitt inom
ordinarie verksamheter kan i sa fall bli en atgérd att ta med till kommande
handlingsplan (se steg 4).

22 Inkludera frivilligorganisationerna och eventuella privata aktérer.
B Arenor fér féraldraskapsstéd (MFoF, 2021).
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Teoretisk forankring och evidensbaserad praktik

I en rapport om kartlaggning och uppfoljning av kommunalt f6rdldraskapsstod bestilld
av MFoF 2019 framkom att arbetet manga ginger drivs utan att baseras pa basta
tillgéingliga kunskap.?* I en kartliggning ir det dirfor relevant att se dver om metoderna
och arbetssétten som erbjuds fordldrar dr vetenskapligt utvirderade med goda resultat.

MFoF har sammanstillt en oversikt av olika program och metoder for fordldraskaps-
stdd.?® Syftet dr att lokala och regionala aktorer ska fi en indikation pa hur mycket
etablerad forskning det finns for varje program for att kunna gora informerade val,
ocksa utifrdn vad som passar for deras mélgrupper och i deras organisation.

Perspektiv att inkludera i verksamhetskartlaggningen

Utifrén ett jamlikhets- och jamstdlldhetsperspektiv dr det relevant att kartligga vilka
grupper av fordldrar som nds och vilka som inte nds av det befintliga stodet samt vad
som behdvs for att nd fram dven till underrepresenterade grupper. Ibland saknas
kontaktvagar till onskade malgrupper eller fortroende fran fordldrar for de aktérer som
erbjuder stod. I dessa fall kan samverkanspartners som har béttre kontakt med
malgruppen fungera som marknadsforare och tillitsbéirare.

3.3 Kartlagg och beddm organisatoriska forutsattningar

Resurserna i1 utvecklingsarbetet maste vara tillrdckliga och langsiktiga. Tidigare
satsningar visar att kommuner som avsatt adekvata personella och ekonomiska resurser
for sitt fordldraskapsstod har lyckats bast. Samtidigt framkommer det av tidigare
métningar att det kommunala fordldraskapsstodet sdllan dr drivet utifran ett strategiskt
perspektiv eller helhetsperspektiv. Arbetet uppfattades 1 stillet vara beroende av
enskilda kommunanstilldas kompetens och engagemang.?®

Uppsala universitet har pa uppdrag av MFoF gjort en kartliggande litteraturstudie over
vilka stodjande faktorer som dkar forutsdttningarna att lyckas med implementeringen av
fordldraskapsstdd i en checklista. Faktorerna har starkt stdd i1 forskningen for att
astadkomma en stodjande organisation och r ett verksamt redskap for att bygga ett
varaktigt fordldraskapsstod. Checklistan innehéller forklaringar, citat, lankar och
diskussionsfragor till strateger och praktiker med utgangspunkt i faktorerna och finns
publicerad pA MFoF:s webbsida.?’

24 Rapport Kartldggning och ramverk fér uppfélining férdldraskapsstéd (MFoF, 2019).
2 Program och metoder for foraldraskapsstéd (MFoF, 2022).

26 Rapport Kartldggning och ramverk fér uppfélining férdldraskapsstéd (MFoF, 2019).
27 Checklista fér en stédjande organisation (MFoF, 2021).
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Foljande faktorer identifierades ha betydelse for att skapa en stddjande organisation:
1. Ekonomiska resurser och ldngsiktighet i planeringen
Stod frén ledningen
Tid och personalresurser
Organisationens kultur och klimat
God intern kommunikation, samarbete inom organisationen och med andra
aktorer
Utbildning och expert/kunskapsstod
Tydliga malsdttningar, uppfoljning och utvérdering
Nationell styrning och politiskt stdd, engagemang och férankring
9. Tydlig ansvarsfordelning och en samordnare for fordldraskapsstod
10. Overensstimmelse mellan insatsen och organisationens arbetssitt
11. Kartldaggning av behov, spridning och arenor
Det finns olika sétt att bedoma de kommunala forutséttningarna beroende pa
ambitionsniva. Det kan exempelvis goras genom workshops med styrgrupp eller
ledningsgrupp eller intervjuer och métningar gjorda av konsult eller forskare.

wbk

oA

3.4 Gor en sammanfattande lagesbild och analysera

Nar all data samlats in dr det dags att sammanstilla en ldgesbild som beskriver barn och
fordldrars situation i kommunen, verksamheternas befintliga fordldraskapsstod och
forutséttningarna for att bedriva ett utvecklingsarbete. Lagesbilden utgor underlaget for
den gemensamma analysen, som i sin tur vigleder kommande planering och
genomforande.

Analysera nuvarande situation och forbattringspotential

Nér den sammanfattande ldgesbilden sammanstéllts kan analysen inledas med hur vél
det befintliga stddet erbjuds alla fordldrar under barnets hela uppvéaxt, vad som saknas
och vilka grupper som inte fér eller tar del av stodet.

Exempel pa fragor som kan vara till hjélp 1 analysen:

e Gors ratt saker?

o Hur svarar befintligt stod mot de behov som finns hos kommunens barn och
fordldrar? Gors anpassningar till sdrskilda gruppers behov?

o Ar de metoder och arbetssitt som anvinds forankrade i forskning och
praktik? Skulle nya arbetssitt och metoder behdva inféras? Skulle ndgra
befintliga arbetssitt och metoder behova avslutas eller bytas ut?

o Hur kan de kunskapsstod som finns regionalt och nationellt komma till
anvindning?
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Nar stodet fram?

Hur ménga och vilka nés av det befintliga stodet? Vilka deltar inte?

Vilka anpassningar och utvecklingsarbeten behovs for att né fler och for att
na underrepresenterade grupper eller grupper med sérskilt stor nytta av stod?

Vad behdver goras for att sikerstélla perspektiv av barns rittigheter,
jamstallt fordldraskap och forutséttningar for jamlik hélsa i befintligt stod?

Kan vi implementera fordldraskapsstodet i fler verksamheter? Kan det goras
1 nuvarande strukturer eller kommer det att krdva omorganisationer?

Hur fungerar forildraskapsstodet?

o

o

o

Vad fungerar bra och vilka utmaningar finns?
Utformas insatserna utifrdn malgruppernas behov och sociala sammanhang?

Vilken uppf6ljning och utvérdering gors av stddet som erbjuds? Inkluderas
malgruppen fordldrar och barn 1 uppfoljningen? Vilka resultat och effekter
visar eventuella utvarderingar?

Vilka forutsittningar finns for stodet?

o

Ar arbetet forankrat, finns beslut som skapar ldngsiktighet och avsiitts de
resurser som behdvs for arbetet?

Finns nationella, regionala och lokala mal- och styrdokument eller beslut f6r
barns hélsa och utveckling som fordldraskapsstodet kan kopplas till?

Vilka kostnader har din kommun 1 nuléget for de befintliga
fordldraskapsstodjande insatserna och metoderna? Vilka kostnader kan
relateras till alla barn pé en arena, barn med identifierad risk (grupp), barn
med ett eller flera uttalade problem (individ)?

Finns det avsatt tid och kunskap/kompetens om fragan i
tjdnsteorganisationen? I vilken utstrackning finns mojlighet att erbjuda
personalen utbildning, handledning och aterkoppling for att skapa och
upprétthalla hog kompetens och god kvalitet?

Finns kunskap och dgandeskap for foréldraskapsstddet och tar beslutsfattare
eller ledning del av uppf6ljningsresultat?
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3.5 Aterkoppla och forankra resultatet

Aterkoppla och forankra resultatet och forslag till forbéttringar i hela styrkedjan; till
beslutsfattare, chefer, samverkansaktorer och ndrmast berdrd personal. Ett tips dr att
avsdtta tillracklig tid for att diskutera ldgesbild och analys for att sékerstélla att alla har
samma bild av ldget, behoven och viktiga prioriteringar framover. Den forankrade
analysen utgor underlag till handlingsplanen som tas fram i steg 4.

Om den politiska forankringen av insatsen dr stark och kommunikationen mellan
politiker och tjdnstepersoner dr god 6kar chanserna att lyckas.

Har malgruppen barn involverats 1 behovsinventeringen och kartliggningen bor resultat
och slutsatser ocksa presenteras for dem, med en malgruppsanpassad information.

Checklista 3. Analysera behov och férutsattningar

[

Ar malgruppsanalys framtagen? Inkluderas fakta om befolkningen i olika delar
av kommunen, vilka risk- och skyddsfaktorer har identifierats hos barn och
unga, problemforekomst och fordldrars dnskemal och behov?

Ar verksamhets- och aktdrskartliggning genomford?

Har kartlaggning och beddmning av organisatoriska forutsattningar genomforts?

Har en ldgesbild sammanstéllts som inkluderar malgruppsbehov, befintliga
insatser och aktorer samt organisatoriska forutsattningar?

Har en analys tagits fram utifrén ldgesbilden som...

o

Bedomer forskningsstdd for befintliga arbetssitt och metoder och
eventuella utvecklingsbehov?

Svarar pa vilka fordldrar som erbjuds och nas samt som skulle behéva
nds av stod?

Synliggor olika gruppers behov utifran perspektiv av barns rittigheter,
jamstallt fordldraskap och forutséttningar for jamlik hélsa?

Bedomer kvalitet 1 befintligt arbete och identifierar forbattringsbehov?

Bedomer forutsittningar for arbetet inklusive ledarskap, resurser,
personal och kompetens for att méta upp de behov av stod 1
fordldraskapet som identifieras hos fordldrar?
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o Sammanfattar utvecklingsbehov néar det géller arbetssétt/metoder, vilka
malgrupper som behover nas av stodet, vilka medverkande aktorer &r och
om nagra forutsittningar behover stirkas?

'] Har beslutsfattare, chefer, strateger och praktiker i kommunen en gemensam bild
av kunskap och forstaelse for fordldraskapsstodsarbetet - varfor det ar viktigt att
stodja fordldrar? Eller hur kan en kompetenshdjning astadkommas?
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Steg 4: Planera

Nar kommunen har en bra bild av vilket fordldraskapsstod som finns, vilka som nés och
vilka forutsattningar som finns pa plats samt en analys som identifierar
utvecklingsomraden ar det dags att planera framat. Planeringen sammanstills med
fordel i1 en lokal handlingsplan for fordldraskapsstod eller som en del av en bredare
handlingsplan for exempelvis goda och jamlika uppvéxtvillkor. Nagra perspektiv som &r
viktiga att komma ihdg genom processen ar:

e Barns rittigheter, jdmstallt fordldraskap och forutsittningar for jaimlika
uppvaxtvillkor

e Hallbarhet i form av ldngsiktighet och finansiering
e Intern och extern kommunikation och intressentmedverkan

e Personalutveckling, utbildning och stod

4.1 Uppratta en lokal handlingsplan

Uppritta en lokal handlingsplan for det fortsatta arbetet som forslagsvis dr kopplad till
den nationella strategin for fordldraskapsstod och till eventuella kommunala
styrdokument. Precis som 1 arbetet med ldgesbild och analys, ér det viktigt att sjdlva
handlingsplanen tas fram i samverkan mellan berorda aktorer, verksamheter och
ledningsfunktioner.

Handlingsplanen innehaller exempelvis f6ljande moment:
1. Formulera mal.

2. Specificera arbetssitt, insatser eller metoder som ska inforas, utvecklas eller
avvecklas for att malen ska uppnas.

3. Identifiera forutséttningar som kravs och faktorer som frimjar implementering
av de valda arbetssatten.

4. Planera uppfoljning och eventuell utviardering.
5. Kommunicera och involvera malgrupp och utforare.
6. Sékerstdll hallbarhetsperspektiv och ldngsiktighet.

Observera att ett utvecklingsarbete inte alltid handlar om att implementera nya metoder
eller arbetssitt. Det kan likvil handla om att avveckla insatser som inte uppnar de
effekter som forvéintas eller stirka kvaliteten 1 det befintliga fordldraskapsstod som
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erbjuds — till exempel genom att stirka samordningen och arbeta mer uppsékande for att
na de fordldrar som inte tidigare deltagit.

Formulera mal

Definiera mél pd lang, medellang och kort sikt, gdrna avseende bade struktur, process,
resultat och effekt. Behovsinventeringen bor ligga till grund for detta steg. Tydligt
formulerade mélséttningar mdjliggor en bra uppfoljning och ger konkreta parametrar att
folja upp. De ger ocksé vigledning for arbetet med genomforandet av
utvecklingsarbetet. Sétt gidrna upp delmal som f6ljs upp kontinuerligt under hela
implementeringsprocessen. Specificera hur mélen ska kunna f6ljas upp.

Specificera arbetssatt och insatser

Specificera vilka arbetssitt, insatser och metoder som ska inforas, utvecklas eller
avvecklas av olika aktorer, pa olika arenor, for att malen ska uppnas och en tidplan for
arbetet. Konkretisera vilka malgrupper som forvintas nis och andel fordldrar som
forvéntas ta del av stodet samt eventuella anpassningar som behovs for att gora stodet
tillgidngligt for olika grupper. Konkretisera ocksa vilka arbetssétt och metoder som gors
inom kommunens verksamheter och vilket stod som erbjuds av andra aktorer, sdsom
region eller civilsamhille.

Identifiera forutsattningar och faktorer som framjar implementering

Identifiera vilka forutsdttningar som kravs och vilka faktorer som framjar
implementeringen av valda arbetssétt och metoder. Det kan handla om praktiska
forutséttningar, som exempelvis tillgdngliga lokaler, informationsmaterial pé flera sprak
och ersittning for gruppledare. Det kan ocksd handla om vérdegrundsarbete och
vagledning i nya arbetssitt i en arbetsgrupp eller verksamhet. Manga ginger behdver
kunskaps- och kompetenshodjande insatser genomforas bade pa kort sikt och
kontinuerligt och instruktdrskompetens kan behdva sdkras upp. Kunskapshodjande
insatser kan behdvas bade till verksamhetsnéra professioner och till beslutsfattare. For
de verksamheter som forvéntas fordandra sina arbetssitt behover beslut fattas och
resurser sékras.

Planera for uppféljning och eventuell utvardering

Planera for uppfoljning av fordldraskapsstodet och utvirdering av resultat. Om mer
vetenskapliga resultat- eller processutvarderingar ska genomforas behdver man planera
for detta och avsitta medel. Lids mer om uppf6ljning och utvirdering i steg 6.

Specificera hur och nér resultatet ska redovisas for den tvdrsektoriella styrgruppen.
Identifiera om fler aktorer, exempelvis frdn malgruppen, verksamheterna, ledning eller
politik ska ta del av uppfoljningar och utvérderingar och i sa fall hur.
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Kommunicera och involvera malgrupp och utférare

Handlingsplanen inkluderar med férdel en kommunikationsplan, som specificerar
kommunikationen med mélgrupper, verksamheter, ledningsfunktioner och politik. Ett
tips dr att ta hjélp av kommunens kommunikationsenhet.

Fundera over hur fordldraskapsstodet béast kan marknadsforas till olika grupper av
fordldrar: pa vilka arenor, genom vilka aktorer, 1 samband med vilka aktiviteter och pa
vilka sprak? Det finns manga som kan bidra med att sprida information om det stéd som
erbjuds och rekrytera deltagare till fordldraskapsprogram.

Om det samlade fordldraskapsstodet sker bdde inom kommunala verksamheter och hos
andra aktorer, som exempelvis region och civilsamhalle, kan
samverkansoverenskommelser behova tas fram som tydliggor roller och
ansvarsfordelning.

Sakerstall hallbarhetsperspektiv och langsiktighet

Sakerstill att handlingsplanen tar hinsyn till sociala héllbarhetsperspektiv. Négra fragor
som kan vara till hjélp:

e Hur beaktas det jamstillda fordldraskapet och jadmlikhet? Har
funktionshinderperspektivet beaktats? Hur ser planen ut for att na de fordldrar
som inte tidigare nétts?

e Hur beaktas barnets rittigheter 1 fordldraskapsstddsarbetet? Hur fér forédldrar
kunskap om deras barns rattigheter?

e Hur sdkerstills att fordldraskapsstodet utgar fran ett normkritiskt forhéllningssatt
och att alla fordldrar mots med respekt pé alla arenor?

Handlingsplanen behdver ocksé vara hallbar ur perspektiv som handlar om att den
beslutas, att det finns en l&ngsiktighet i fordldraskapsstodet samt att mandat och resurser
sékras upp.

4.2 Forankra och besluta om handlingsplanen

Aven om arbetsgrupp och samordnare involverat berdrda verksamheter och
beslutsfattare i framtagandet av handlingsplanen kan det behdvas ytterligare forankring
och inhdmtande av synpunkter innan planen beslutas. Forankringen kan exempelvis ske
genom en remissrunda, en dppen workshop eller dialog pa berérda verksamhetsmoten
och ndmnder. Handlingsplanen kan behdva uppdateras eller revideras lings vigen.
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Ett uthalligt och langsiktigt fordldraskapsstodjande arbete kan sékras genom ett formellt
beslut om att den lokala handlingsplanen ar antagen och att arbetet finns 1 kommunens
budget for de kommande éren.

Checklista 4. Planera

"1 Har en handlingsplan tagits fram som inkluderar mal, arbetssétt/metoder,
aktorer, fraimjande faktorer och forutsittningar, uppfoljning och utvardering,
kommunikation och intressentmedverkan samt héllbarhetsperspektiv?

"1 Svarar handlingsplanen upp mot de behov som identifierats i lagesbild och
analys?

"1 Kommer aktiviteterna i handlingsplanen att kunna leda till de uppsatta mélen?
] Ar handlingsplanen forankrad och beslutad?

"1 Finns langsiktighet, resurser och kompetensforsorjning sékrade for
genomforande av handlingsplanen?
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Steg 5: Genomfora

Forildraskapsstod ér tankt att stodja fordldrar med kunskap, motivation, sjdlvtillit och
verktyg. En stédjande organisation rustar sina medarbetare med just dessa delar i
samband med ett utvecklingsarbete. Implementeringsforskningen har identifierat att tre
viktiga faktorer for att fa till en beteendefordndring (hos savél fordldrar som personal) ér
kunskap, motivation och mdjlighet att genomfora forindringen.?®

P& organisationsniva lyfter implementeringsforskningen fram tre andra faktorer som
centrala for att lyckas med ett forindringsarbete:?

e Kompetens vilket inkluderar att identifiera rétt personal och stotta medarbetare
med utbildning och handledning i de nya arbetsmetoder som ska implementeras.

e Organisatoriskt stod som inkluderar den hogre ledningens stdd, en stodjande
kultur och administration samt beslutsstdd i form av checklistor och liknande.

e Ledarskap som tydliggor roller och ansvar, inspirerar och motiverar samt foljer
upp fordndringsarbetet.

Nar ett fordldraskapsstodjande arbete ska genomforas i praktiken kan arbetet ske pa
flera nivder: som genomgaende tvérperspektiv i olika beslut, 1 konkreta arbetssitt och
forhallningssétt till fordldrar inom olika verksamheter och genom specifika
fordldraskapsstodjande insatser.

5.1 Att stddja foraldraskap och tillvarata foraldraskap som resurs

En kommun kan ha paverkan pa fordldraskapet genom att inkludera barns rittigheter,
hélsa och forédldraskap som genomgaende tvirperspektiv och framja ett gott
fordldraskap genom olika beslut och verksamheter. Utgdngspunkten &r att se pa
fordldrar som en resurs for hédlsoframjande och forebyggande insatser till barn och
diarmed viktiga att lyssna in och involvera 1 beslut och verksamheter som beror barn och
familjer. En bra bas for att en kommun genomgéende ska stodja fordldrar utgors av
gemensam kunskap om barns utveckling och vikten av goda fordldrabarnrelationer.

5.2 Arbetssatt som stodjer foraldraskap inom ordinarie verksamhet

For att verksamheter som exempelvis barnhidlsovard, forskola eller skola ska utveckla
arbetssétt som mer eller béttre stodjer fordldrar 1 sitt fordldraskap behdver all personal

28 Sysan Michie et. al. The behaviour change wheel: A new method for characterizing and designing
behaviour change interventions. Implementation Science. Vol. 6, nr. 42, 2011.

2 The National Implementation Research Network (2013), summerat av Centrum fér epidemiologi och
samhéllsmedicin, Region Stockholm (2018).
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involveras. Basen édr en gemensam vérdegrund, kunskap och forstéelse for vilka
arbetssitt som stodjer fordldraskap och 1 vilka situationer dessa kan anvéndas.
Respektive verksamhet konkretiserar arbetssétt som ska anvéndas eller undvikas
(exempelvis bemdtandestrategier, fordldratips eller hdnvisningar till vidare stodinsatser
vid behov). Genom att involvera och lyssna pa fordldrar och bjuda in till dialog om hur
de upplever verksamheten och fordldraskapsstodet oppnar ni upp for stindiga
forbattringar. Fortroendefulla relationer mellan verksamhetspersonal och forédldrar &r
manga ganger en forutsittning for att kunna fora dven svéra samtal, genomfora
screeningsarbete for vald eller hdnvisa till annat stod hos exempelvis socialtjinst.

Verksamhetschef dr ansvarig for att involvera och vid behov utbilda medarbetare, att
mojliggora for arbetssétten och att systematisera arbetet genom exempelvis uppfoljande
samtal om ldrdomar och arbetsséttens paverkan utifran principer om barns rittigheter,
jamstélldhet och jamlikhet.

5.3 Att implementera specifika foraldraskapsstddjande metoder

I praktiken kan foréldrars deltagande i stodinsatser underléttas genom exempelvis ledare
som malgruppen har fortroende for, val av lokal och tider som passar mélgruppen och
eventuell barnpassning under tiden.

Om handlingsplanen innehaller implementering av nya metoder for fordldraskapsstod
behdver man ta stéllning till om ett pilotarbete ska genomforas innan fullskalig
implementering. Inférandet av en ny metod kan behova ske 1 olika steg, dar avvikelser
fran ursprungsplanen dokumenteras och analyseras. Om resultat- och processdata
samlas in och analyseras med jimna mellanrum kan arbetet kvalitetssékras och vid
behov justeras. Det kan gilla data som visar om metoden &r effektiv och relevant for
deltagande och om man f6ljer handlingsplanen. Det behover finnas viss flexibilitet for
att hantera deltagarnas 6nskemaél, problem som dyker upp eller nya prioriteringar.

Anpassningar av evidensbaserade metoder dr vanligt forekommande eftersom
metoderna inte alltid passar in i den lokala kontexten. Ofta balanserar anvindarna
mellan metodtrohet och anpassning till lokal kontext. Som en hjalp pd vigen har
Centrum for Epidemiologi och samhéllsmedicin 1 Region Stockholm tagit fram ett
anpassnings- och foljsamhetsverktyg for implementering som inkluderar en checklista
och en anvdndarmanual: Verktyg (folkhalsoguiden.se)
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Checklista 5. Genomfora

0

Finns forutsattningar for medarbetare att genomfora fordndringsarbetet,
inkluderat kunskap och motivation?

Finns organisatoriska forutsittningar for att genomfora forandringsarbetet
inkluderat kompetens, resurser och stddjande ledarskap?

P4 vilka nivéer genomfors det fordldraskapsstodjande arbetet 1 praktiken: som
genomgaende tvirperspektiv i olika beslut, i konkreta arbetssitt och
forhédllningssitt inom olika verksamheter och/eller genom specifika
fordldraskapsstodjande insatser?

Finns en systematik 1 fordldraskapsstddjande arbetssitt inom ordinarie
verksamheter, dir all personal involveras, arbetet konkretiseras och f6ljs upp?

Sker implementering och eventuell anpassning av nya fordldraskapsstodjande
metoder pa ett kvalitetssékert satt?

Har arbetssitt eller metoder identifierats som verksamheter ska sluta genomfora
for att de inte ar effektiva eller for att de gar pa tvérs mot principerna om barns
rittigheter, jadmstélldhet och jdmlikhet 1 hélsa?
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Steg 6: Folja upp, utvardera, anpassa och sprida

For att bedoma genomforande och resultat av fordldraskapsstod behover arbetet f6ljas
upp. Uppfoljningar och utvirderingar ska genomforas av nagon med kompetens for
uppgiften och tid och resurser behdver finnas avsatta for uppfoljningen. Att systematiskt
sammanstdlla data dr en forutséttning for badde uppfoljning och utvérdering. Uppfoljning
och utvérdering &r i sin tur en grund for systematiskt larande och forbéattringsarbete.

MFoF pekar ut foljande typer av uppfoljningsmaétt for uppfoljning:
e Strukturmatt
e Processmatt
e Resultatmatt
o Effektmatt

I en rapport som tagits fram av RISE péd uppdrag av MFoF ges forslag pa indikatorer
som ticker in struktur-, process-, resultat- och utfallsmatt.° Dessa métt ger
forutséttningar for en uppfoljning som bade utgér underlag f6r kontinuerlig utveckling
och som séger ndgot om kvaliteten i det fordldraskapsstod som erbjuds. Som
strukturmatt foreslas bland annat matt kring kapacitet att erbjuda evidensbaserade
insatser liksom vilka resurser som avsitts. Exempel pa processmatt dr att f6lja andelen
som fullfoljer fordldraskapsstodsprogram, som resultatmatt foreslas att folja
upplevelse/ndjdhet och som huvudsakligt effektmatt rekommenderas fordldraformaga.
MFoF har tagit fram ett ramverk for uppfoljning av fordldraskapsstod, ger forslag pa
olika typer av matt och lyfter ndgra befintliga nationella och regionala indikatorer
utifran aktuellt kunskapslige pa sin webbsida. 3!
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Figur 5: Olika typer av uppféliningsmatt och exempel pd indikatorer (RISE-rapport 2022:70)

30 strukturer och indikatorer fér uppfélining av férildraskapsstéd (RISE, 2022).
31 |ndikatorer, kvalitetsmatning och uppféljning (MFoF, 2022).
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https://www.diva-portal.org/smash/record.jsf?aq2=%5B%5B%5D%5D&c=1&af=%5B%5D&searchType=SIMPLE&sortOrder2=title_sort_asc&query=strukturer+och+indikatorer+f%C3%B6r+f%C3%B6r%C3%A4ldraskapsst%C3%B6d&language=sv&pid=diva2%3A1686936&aq=%5B%5B%5D%5D&sf=all&aqe=%5B%5D&sortOrder=author_sort_asc&onlyFullText=false&noOfRows=50&dswid=-2275
https://mfof.se/foraldraskapsstod/att-bygga-ett-hallbart-foraldraskapsstod/indikatorer-kvalitetsmatning-och-uppfoljning.html
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Virt att ndmna &r att denna arbetsmodell for uppfoljning &r framtagen for strukturerade
forildraskapsstddjande insatser i grupp eller individuellt.>? Fér att folja upp stod till
fordldraskap som tvérperspektiv eller fordldraskapsstodjande arbetssétt i ordinarie
verksamhet kan verksamhetsuppfoljningen ske pa andra sétt.

6.1 Folja upp

Utgé fran nuldgesbilden som togs fram i steg 3 och handlingsplanen fran steg 4 nér
uppfoljningen gors. Ju tydligare lagesbild, mal och handlingsplan, desto littare &r det att
folja upp arbetet.

Den hér typen av fragor kan vigleda uppfoljningsarbetet:
e Hur ser den stodjande organisationen ut?
e Har planerade insatser genomforts inom uppsatt tidsram?
e Har kommunikation, arbetssétt och insatser natt fram till de forédldrar, och i den
utstrdckning, som planerats?
e Hur upplevs fordldraskapsstddet av fordldrar och professionella?
e Har mélen nétts och vilka resultat visar arbetet?

For att f6lja upp processen och ta med lirdomar in i arbetet framat &r det bra att
komplettera med fragor som:
e Vilka delar har fungerat vil eller mindre vél, vilka anpassningar har gjorts och
vilka revideringar behover man gora infor fortsatt arbete?
e Ska allt arbete fortsitta, ska nagot avslutas eller anpassas?
e Har arbetssitt och metoder etablerats och integrerats 1 ordinarie verksamhet? Om
inte, vad behovs for att implementering ska ske?
e Vilka lardomar har gjorts och har dessa delats mellan berdrda aktorer och
nivéer?

6.2 Utvardera

For att kunna bedoma de samlade effekterna av insatserna behovs ofta fordjupande
resultat- och processutvirderingar. Syftet med en effektutvérdering ar att ta reda pa om
det genomforda arbetet paverkat de faktorer som man tinkt och om resultaten ar béttre
dn om insatserna inte hade genomforts. I det fordldraskapsstodjande arbetet maste
hinsyn tas till det faktum att fordldraskap, och de risk- och skyddsfaktorer man hoppats
paverka med fordldraskapsstodet, paverkas av ménga olika faktorer. Det kan ocksa vara

32 Definition: ”Féréldraskapsstdd bestdr av strukturerade insatser och aktiviteter som dér riktade till alla
(universellt stod) eller till de som har sdrskilt behov av stéd. | detta ingdr grupp- eller individuella trdffar.
Insatserna och aktiviteterna kan syfta till att stérka fordldraférmdgan, ge 6kad férstéaelse fér barnets
behov och réttigheter, stédja fordldrars samspel och relation med barnet eller stodja férdldrars relation
till varandra samt familjens sociala nétverk.

34



aly

Lansstyrelserna

Lansstyrelserna stddjer och samordnar foraldraskapsstodet

lang tid mellan insats och forvintat utfall (exempelvis om fordldraskapsstodet
langsiktigt vintas forebygga ohélsa, vald eller brott).

Grunden for en resultatutvirdering &r att redovisa resultat enligt de indikatorer for
utvérdering som togs fram i planeringsfasen. Beroende pa insatsernas omfattning och
forskningsdesignen kan statistiska analyser visa hur effektivt insatserna varit for att na
de uppsatta malen. Processutvirderingen kan beskrivas som en analys av vad som gjort
att utvecklingsarbetet blivit framgangsrikt eller inte. Den innehéller en analys av
insatsens kvalitet och anvindbarhet, vilken spridning insatsen fatt och hur manga som
natts av den, vad deltagarna tycker om insatsen, hur resurserna har anvint och om
insatsen genomforts enligt planen.

For att veta om insatsen varit framgangsrik behover resultat fran resultat- och
processutvirdering analyseras och tolkas tillsammans.

6.3 Aterkoppla till styrgrupp och andra berorda aktérer

Aterkoppla och forankra resultat och analys fran utvirdering/uppfoljning till hela
styrkedjan; beslutsfattare, chefer, samverkansaktorer och berdrd personal. Underlagen
ligger till grund for beslut i styrgruppen om kommande prioriteringar, fortsatt
utveckling, spridning eller avveckling. Delar av resultaten kan ocksé vara relevanta att
aterkoppla till fordldrar som deltagit i stod eller i marknadsforing av stdd till nya
deltagare.

6.4 Anpassa och sprida

For arbetsgruppens och verksamheternas del utgér uppfoljning, utviardering och analys
viktiga underlag for att fortsatt justera, anpassa och sprida insatserna till fler
verksamheter och forédldrar. For styrgrupp och ledningsfunktioner utgér underlagen
viktiga signaler om forutséttningarna for forédndringsarbetet varit tillrackliga.

Checklista 6. Folja upp, utvardera, anpassa och sprida

"1 Iplanering av uppfoljning: ar det klart vad som ska f6ljas upp, nér, hur och
varfor samt av vem/vilka? Finns rétt kompetens och resurser avsatta?

"1 Foéljs handlingsplanens utpekade insatser inom uppsatta tidsramar? Om inte, vad
beror det pd? Ambitionen dr att arbetet ska anpassas efter planen — men kom
ihag att ibland behover planen anpassas efter verkligheten.

"1 Har en uppf6ljning och/eller utvirdering gjorts som inkluderar relevanta
struktur-, process-, resultat och effektmétt?
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'] Har resultaten fran uppf6ljning och/eller utvardering aterkopplats till styrgrupp
och andra berorda aktorer?

'] Har beslut tagits om fortsittning, spridning eller avveckling?

1 Har anpassningar och justeringar gjorts infor kommande arbete for att sdkerstélla
att lardomar och utvecklingspotential tillvaratagits?
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