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Sverige, det nya matlandet, ar regeringens vision om hur livsmedelssektorn i Sverige ska utvecklas
och bidra till 6kad tillvaxt och fler arbetstillfallen. Lansstyrelserna i Sverige har genom
Landsbygdsprogrammet i uppdrag att arbeta med att utveckla matlandet Sverige runt om i lanen. |
uppdraget ingar bland att utveckla féretag pa landsbygden som producerar och vidareféradlar
livsmedel.

Denna rapport ar framtagen for att skapa en bild av hur livsmedelsproduktionen ser ut i Orebro l4n.
Vad produceras i ldnet, var servers den lokalproducerade maten och hur star vi oss i jamforelse med
andra lan ar fragor som besvaras.

Rapporten ar framtagen av Gazl AB och Leif Lendrup p& uppdrag av Lansstyrelsen i Orebro l&n. De
synpunkter och analyser som gors i rapporten behover inte vara Lansstyrelsens uppfattning.

Thomas Borjesson, enhetschef
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1. Syfte

Rapporten ska utgora underlag for lansstyrelsens utveckling av handlingsprogram eller strategi for
det nya nationella landsbygdsprogrammet och omfattar nedanstdende omraden.

Produktion av livsmedelsravaror
Produktion av livsmedel

Konsumtion av livsmedel
Restauranger

Offentliga méltider

Utbildning inom ovanstdende omrdden

Malen for handlingsprogrammet &r att skapa 6kad konkurrenskraft som leder till 6kad sysselséttning
och att astadkomma detta till effekterna av bra miljé for ménniskor, djur och natur.



2. Strateqi

Strategi handlar om att utveckla och vidmakthalla konkurrensfordelar, vilket ar allting som
fordelaktigt skiljer en region, en kommun, ett sjukhus, ett foretag, en forening och deras
erbjudanden fran konkurrenterna i mél-gruppernas 6gon. Strategi innebar att korrigera eller dndra
kurs samt att gora ritt saker, medan det dagliga arbete gar ut pd att halla kursen och gora saker ritt.
Det dr inte de som formulerar strategin som sétter be-tyget och avgor framgéngen utan de som
strategin riktar sig till.

Det strategiska arbetet ska besvara fragorna ”vad” som ska goras, "varfor” det ska goras och “hur”
det ska goras, till vilka investeringar och kostnader samt hur dessa ska finansieras. Den forsta
frdgan handlar inte bara om “vad” som ska goras utan i lika stor utstrickning om ”vad” som inte ska
goras. Strategi dr alltid en kompromiss mellan ambitioner, de resurser man har i form av kompetens
och finanser samt det tidsperspektiv det handlar om, som kan vara tvingande snévt eller langsiktigt.

Strategiskt arbete ér att skapa harmoni mellan strategins olika ”vad”, som inte kan spreta 4t olika
hall, vara manga och o6verblickbara samt framforallt inte motségelsefulla. Strategi 4r ocksa
harmoni mellan ”vad” och hur” nér det géller det ledarskap, den kompetens och den organisation
som ska genomfOra “vad”. Nedan-stdende modell &r ett sitt att se pa den strategiska utvecklingen,
figur 1

Regionen

Néringslivet Medborgarna

Méjligheter att - )
driva befintlig Méjligheter att driva:
verksamhet Epeﬂdle
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var Flygplatser
Kollektivtrafik
Bredband
L Foreningar
Ett meningsfullt liv Samfund
Arbete Kultur
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Fritid
Utveckling
Umgange

Figur 1. Strategisk modell

Handlingsprogrammet dr politikens strategi. Det dr politikens uppgift att skapa de grundldggande
samhéllsfunktionerna, som sedan utvecklas och utdkas av alla andra aktorer i regionen. Politikens
atgirder ska ge mdjligheter for néringslivet att driva befintliga och starta nya verksamheter. Detta i
sin tur ger mojligheter for medborgarna att i arbete, vilket driver samhéllets mojligheter att erbjuda
service inom sina olika omraden. Medborgarnas méjligheter och intresse av att bo kvar ar en



funktion av savél arbete som samhillsservice. Sviktar samhéllsservicen véljer man att flytta och
pendla till arbetet alternativt att soka sig ett annat arbete. Detta leder s smaningom till att ocksa
néringslivet flyttar. Medborgarnas mojligheter till arbete och att bo kvar &r grunden for ett
meningsfullt liv, som leder till engagemang och dédrmed driver utvecklingen av foren-ingar,
samfund och kultur, vilket i sin tur driver tillvixten.

De forutsittningar politiken arbetar med dr 1 de flesta fall pdverkbara och komparativa i1 forhdllande
till konkurrenterna och fordndras stindigt genom egna och andras atgérder.



3. Ansats

Rapporten handlar om fragan "varfor" och dven forslag nér det géller "vad”.

For att fi en uppfattning om Orebro lins komparativa for- och nackdelar jimfors linet med
Ostergétland och Vistmanland. Motivet till valet av dessa ldn ér att nir det kommer till niista steg
att utveckla konkurrenskraften sa ingér dessa tre lin i en slags mellansvensk division. Att for Orebro
lan jamfora sig med Norrbotten och Skéne torde inte vara s& meningsfullt.

For att fa parallellitet mellan de tre leden i livsmedelskedjan har respektive leds terminologi
anpassats till en gemensam nomenklatur, bilaga 1 och bilaga 2.

Genomgangen av Orebro och jimfrelsen mellan de tre linen bygger p4 information i databaser,
rapporter, hemsidor samt kontakter med sakkunniga hos olika organisationer. Det forekommer att
det saknas data for produkter och tidsperioder i Statistiska Centralbyréns, SCB, och
Jordbruksverkets, SJV, databaser, som ar de viktigaste. I dessa fall har fragor stéllts till olika
branschorganisationer.

Merparten av data i databaserna som avser produktion av livsmedelsravaror bygger pa urval, vilket
dels innebér att ndr médngderna dr sma s blir urvalet for litet for att redovisa data for 1&n och
enskilda produkter samt dels att redovisade data har en statistisk osidkerhet. SCB och SJV har ocksa
i ett antal fall &ndrat definitioner under resans gang, vilket kan paverka jimforelser mellan olika
tidpunkter.

Betriaffande produktion av livsmedel s& har bestillda utsokningar i SCB’s databaser genomforts.
Dessa har kompletterats med genomgéng av kommunernas niringslivsregister. Dessutom har
befattningshavare inom kommunernas néringslivsorganisationer bidragit med kompletteringar.
Flertalet av dessa personer dr leda-moter i Radet for landsbygdsutveckling.

Allt underlag redovisas i avsnittet Kéllor.

Rapporten har forfattats av Leif Lendrup, GAZL AB.



4. Samhallsservice

Att ett tillverkande foretag finns dir det &r har inte alltid en fullt ut logisk och rationell forklaring.
Att ett foretag blir kvar dér det &r och att nya foretag startas péd en viss ort har manga logiska och
rationella forklaringar och forutsittningar. Annorlunda &r det for jordbruksforetaget, det blir kvar
dér det ar eller laggs ner beroende pa forutséttningarna och de politiska atgérder som genomfors.
Fyra viktiga forutséttningar dr regionens och respektive kommuns:

e Transportsystem
Datakommunikation
Utbildning
Foretagsklimat

Produkter konsumeras i mycket liten utstrickning dér de produceras utan pé platser allt i frdn korta
avstand regionalt till ldnga avstdnd nationellt och internationellt. Produkters fornddenheter
produceras ocksa i liten omfattning dér de konsumeras. Ett excellent transportsystem &r ett
grundlidggande politiskt atagande for att skapa tillvdxt. Det handlar om végar, jarnvégar och
flygplatser och inte bara sjélva infrastrukturen utan ocksd om foretag som &r beredda att skota
transporterna av produkter och personal till kunderna och fran leveran-térerna. Detta &r regionalt
inte sdllan ett problem betridffande flyg inom 30 mil fran Stockholm.

I Trafikverkets nationella plan for transportsystemet 2014 - 2025 ir prognosen att det sammanlagda
tran-sportarbetet for bil, buss, tdg och flyg i1 personkilometer berdknas 6ka med 29% till 2030. Det
sammanlagda transportarbetet for inrikes godstransporter berdaknas 6ka med 52%.

Trafikverket betonar att transportsystemen inte bara handlar om att 16sa kortsiktiga kapacitetsbrister
utan ocksd om att vara med och utveckla regioner och verksamheter. Transportsystemet dr som
blodomloppet, det genererar energi. Malmds och Skénes integration med Kopenhamn och Danmark
har drygt tio ar efter 6ppnandet av Oresundsbron dvertriffat prognoserna och varje dag reser
90.000 personer dver sundet.

Ett centralt méal med den nationella planen &r att skapa storre arbetsomradden. Samhéllsutvecklingen
beddoms medfora att arbetspendling behdvs dver allt langre strackor. Inriktningen ér att utveckla
jarnvagsstrak som har forutsattningar att attrahera kommersiell 16nsam trafik mellan
storstadsregionerna och storre orter.

Nar det géller transportsystem sé har alla tre ldnen en mycket god situation.

Datakommunikationens utveckling till bredband via fiber och tradldst och tillgangen till bredband
utvecklas allt snabbare till en helt avgérande forutsittning for att medborgare och verksamheter ska
kunna bo och verka pa en ort i det e-samhélle som skapas i snabb takt. Bredbandet 6ppnar ocksa
mojligheter att gora delar av den stora staden tillgdnglig pé den lilla orten. Det nationella och
europeiska politiska regelverket ar att bredbandsutbyggnaden ska skotas av operatorerna pa
kommersiella villkor eller baserat pd kommunpolit-iska initiativ.

Pé landsbygden dér produktionen av ravaror och dven viss del av livsmedelsproduktionen sker finns
sillan ett kommersiellt underlag for den kommunikationsresurs som ar ett villkor for dessa foretags
verksamhet. Hir kan samhillet bidra finansiellt till bredband. Den modell som tillimpas i Orebro
lan och i andra regioner &r att lansstyrelsen kan engagera sig i projekt pa platser med féarre 4n 200
innevanare. Ibland &r kravet pa innevénare ldgre om platsen ligger nira en storre ort. Projekten



handlar alltid om bredbandsalternativet fiber och aldrig om tradlost bredband. Det statliga
engagemanget bygger pa att det finns ett avtal mellan aktuell kommun, ndgon form av lokal
organisation och en operator samt att det finns bindande avtal om anslutning med minst 50% av
fastigheterna i1 det definierade omradet. Lansstyrelsen bidrar ekonomiskt till dragning av
fiberkanaler, men inte dragning av fiber och heller inte till den aktiva utrustning som ger nitet
funktionalitet. Fastighetségarnas insats for kanalisationen dr 7.000 kr medan samhallet svarar {or
resterande investerings-belopp, som ofta d4r merparten. Lansstyrelsen har enligt denna modell
genomfort ca 70 projekt och har lika manga till 1 planen. I kommunerna Degerfors, Karlskoga,
Kumla, Lindesberg och Orebro finns det kommu-nala sk stadsnit.

Den modell som tillimpas kanske inte kommer att vara tillracklig for att forse de aktuella
branscherna fullt ut med bredband. Tradlost &r en kostnadseffektiv l16sning, som ocksa kan vara en
overgingslosning i viintan pa fiber. Are tex med alla sina hotell och skidanliggningar har en tradlds
kommunikation for internet, bokningar, kortbetalningar etc.

Forskning och utbildning pd universitet och hogskolor inom den egna regionen kan ha stor effekt
for utveck-lingen av néringslivet i omgivningen. En forutsittning &r att det finns en gemenskap
mellan det regionala nér-ingslivet och FoU-verksamheten samt att denna gemenskap utvecklas i
former som triple helix, science park och inkubatorer.

Naringslivsklimatet dr ett sammanfattande komparativt matt p4 kommunernas attraktionskraft, som
arligen redovisas av Svenskt Naringsliv. Naringslivsklimatet 4r en sammanfattning av 18 faktorer.
Tabell 1 redovisar resultatet for Orebro, Ostergdtlands och Véstmanlands lén.

Orebro Ostergoétland Vastmanland
Kumla 56 Atvidaberg 30 Vasterds 76
Askersund 80 Ydre 38 Hallstahammar 81
Lekeberg 92  Mjolby 73  Surahammar 186
Ljusnarsberg 122  Kinda 75  Arboga 203
Hallsberg 133  Odeshog 93 Sala 233
Orebro 158  Linkoping 104  Fagersta 250
Karlskoga 177 Boxholm 118  Kungsor 253
Laxa 195  Norrkoping 155  Norberg 285
Degerfors 207  Soderkoping 164  Skinnskatteberg 286
Nora 249  Finspang 166
Lindesberg 279 Vadstena 208
Hallefors 288  Valdemarsvik 226

Motala 247

Tabell 1. Ranking av naringslivsklimatet

Tabell 1 visar att Ostergotland dr nagot bittre dn Orebro lén, som i sin tur har ett avsevirt bittre
néringslivs-klimat én Vistmanland. I alla tre ldnen har de flesta kommunerna mycket att dtgérda.
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5. Ekonomiskt stod

Detta avsnitt redovisar de ekonomiska stdd som dr pd vég att ersittas av en ny jordbrukspolitik. De
ekono-miska insatserna i det nuvarande landsbygdsprogrammet har uppgatt till 36 miljarder kr,
varav 84% har till-delats jordbruket.

Tabell 2 redovisar gérdsstod, kompensationsbidrag och miljoersittningar 2011. Gardsstodet &r
baserat pa jordbruksforetagets akermark och betesmark. Kompensationsbidrag utgér till norra
Sverige, delar av skogs- och mellanbygderna i sddra och mellersta Sverige samt omraden p4 Oland
och Gotland. Miljoersittningar omfattar bidrag till att bevara bla véirdefulla natur- och kulturmiljder,
ett oppet landskap, utrotningshotade djurarter samt stod till ekologisk produktion och dtgirder som
minskar lackaget av ndringsdmnen. Grds-stodet handlar om kompensation for forlorade intékter.
Det gérdsstdd som infordes 2005 betalas d&ven om jordbrukaren viljer att avsta fran att producera.

Gardsstod Kompensations- Miljo-
bidrag ersattningar
Kkr Kr/hektar Kkr Kkr
Orebro 206 180 1 802 15 786 67 992
Ostergotland 546 153 2212 12 227 207 663
Vastmanland 234 550 2138 3398 59 375

Tabell 2. Gardsstod, kompensationsbidrag och miljoerséttningar

Tabell 2 visar att miljdersittningar har en mycket storre omfattning i Ostergétland 4n i de andra tva
lanen.

Tabell 3 redovisar foretagsstodet 2011. For satsningar som syftar till modernisering och
vidareforddling kan man fa bidrag med hogst 30% av investeringen. Personer under 40 ar som for
forsta gangen vill etablera sig som édgare till jordbruksforetag eller tradgardsforetag kan fa startstod
med hogst 250 Kkr.

Modernisering Startstod Vidareforadling
Antal Kkr  Antal Kkr Antal Kkr
Orebro 28 12996 2 500 5 2 110
Ostergotland 78 26176 10 2000 16 5490
Vastmanland 44 13844 6 900 12 5338

Tabell 3. Foretagsstod

Tabell 3 visar att aktivitetsnivan r hogre i Ostergotland jimfort med Orebro och Vistmanland samt
att start-stodet inte ar sarskilt attraktivt.

En sérskild form av stod r foretags- och projektstoden som syftar till hdgre livskvalitet for de som
bor pé landsbygden samt att bredda och stdrka landsbygdens niringsliv och de grona néringarnas
konkurrenskraft. Tabell 4 redovisar beslutade projektstod hela programperioden 2007 till och med
2013
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Byutveckling Diversifiering Information Kompetens- Mikro- Natur- och Service Bredband Turism Summa Darav

Leader utveckling  foretag  kulturarv Matlandet
Orebro 1 57 4 78 121 7 15 36 57 376 12
Ostergétland 2 121 1 32 83 3 28 6 50 326 2
Véastmanland 9 33 5 74 65 6 16 2 50 260 14
Summa 12 211 10 184 269 16 59 44 157 962 28

Tabell 4. Projektstod

Tabell 4 visar att Orebro totalt sett ir ett mer aktivt lén &n de andra tva ldnen och framforallt nir det
giller stod till bredbandsutbyggnad och mikroforetag. I forhallande till Ostergdtland har Orebro
farre projekt nér det géller diversifiering och fler betrdffande kompetensutveckling. Mikroforetag i
ovanstdende sammanhang ar foretag med férre dn 10 drsanstéllda och en omséttning som &r mindre
an 10 miljoner EUR.

Projekten i Orebro lin redovisas i bilaga 3.

I borjan av augusti redovisade Expertgruppen for Studier i Offentlig ekonomi, ESO, rapporten
”Bonde soker bidrag”, vilken dr en analys av effektiviteten i landsbygdsprogrammet.
Utgéangspunkten for analysen r att offentliga ingrepp kan motiveras om marknadsmekanismerna
inte leder till en effektiv resursanvindning. Man dr medveten om att for att kunna gora en helt
korrekt bedomning av om ett stdd har haft effekt s& maste man jaimfora de verksamheter som har
fatt stod med verksamheter som inte har fatt stod, vilket inte alltid &r mojligt varvid man fér
anvénda sig av andra modeller. Gruppen pépekar ocksé att egenskaper som predispo-nerar en
individ att soka stdd dven kan péverka framgangen i den verksamhet man soker stod for.

ESO konstaterar sammanfattningsvis att det &r tveksamt om den nytta programmet har genererat
motsvarar dess kostnader. Vidare anser man att den teoretiska grunden for méanga atgirder ar svag
sarskilt nér det géller att stotta landsbygden och dess néringsliv.

Miljéersdttningarna har omfattat mer &n hilften av budgeten for landsbygdsprogrammet och har
varit en kor-rekt prioritering enligt ESO. Inom detta omréde anser man att positiva effekter har
kunnat noteras for atgérd-er mot néringslackage och stod till betesmarker, men déremot inte nér det
géller den biologiska méangfalden. Enligt ESO har inget land i1 Vésteuropa, med undantag for
Schweiz, lyckats hejda forsamringen av biologisk mangfald och mot bakgrund av att Sverige riktar
en mycket stor del av hela programmets resurser mot detta mal ar det rimligt att forvénta sig ett
bittre utfall. Mer @n hélften av alla hotade arter finns 1 jordbruksland-skapet. Mellan 2005 och 2010
har antalet hotade arter 6kat med 17%. Av 48 hotade fagelarter hor 17 till jordbrukslandskapet.
Vidare anser man att vallstddet fungerar som ett inkomststdd snarare &n ett miljostdd. I den man
vallstodet har haft en effekt har detta tringt undan spannmaélsodlingen.

Nar det géller mélen att stiarka jordbrukets konkurrenskraft och att i 6vrigt utveckla landsbygden
konstaterar ESO att dessa mal inte har uppnaétts. Sjalvforsorjningsgraden av jordbruksprodukter i
Sverige sjunker vilket betyder att det svenska jordbruket har problem med att hivda sig pa
marknaden. Nir man diskuterar vidare-forddling och diversifiering som viktiga strategier for att
stirka jordbruket ska man vara medveten om, skriver ESO, att en mycket stor del av
lantbrukarhushallens forvarvsinkomster kommer fran arbete utanfor jordbruk-et. Jordbruk
kombinerat med annan verksamhet sdsom turism, forddling och gérdsforsdljning har 6kat med 38%
sedan 2007.
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Niér det géller investeringsstddet till mikroforetag anser man att det inte finns grund for att
landsbygdsforetag har problem med kapitalforsdrjningen och att landsbygdens kapitalmarknad inte
skulle fungera tillfredsstill-ande. Problemen dr snarare brister i infrastrukturen, svag
konkurrensutsattning av den offentliga sektorn och det radande regelverket. ESO pépekar vidare att
hantverk ir en svér verksamhet i ett hogloneland med be-grénsad 16nespridning och stora
ambitioner nér det giller valfard.

Betraffande Leader tror man inte att man pa nagot sitt kan "entusiasmera fram" en ekonomisk
utveckling pé lokal nivéd och pédverka flyttviljan. Investeringsbeslut baseras pa affarsméssiga
overviaganden och framtida prisutveckling snarare &n utvecklingsstrategier for sektorn i ett regionalt
perspektiv.

Att utbildningsinsatser inte verkar ha tydligt pavisbara effekter kan bero pa att dessa inte har
utformats pé ett effektivt sétt och att de har varit for korta. Projekten inom ramen for projektstodet
har till 30% uttryckt i eko-nomiska termer varit mindre &n 50 Kkr, vilket &r mycket litet.

Det dr ESO’s uppfattning att det 4r tveksamt huruvida landsbygdsprogrammet har mojlighet att
paverka cen-trala problem som befolkningsutflyttning och svag arbetsmarknad.

Nordregio dr en organisation inom Nordiska Ministerrddet som arbetar bla med demografiska
analyser av regioner och kommuner i de nordiska linderna. Man har identifierat 10
sarbarhetsfaktorer, vilka redovisas 1 tabell 5, medan tabell 6 redovisar antalet av dessa
sérbarhetsfaktorer hos kommunerna i Orebro l4n.

Befolknings-

forandring, %

Fodelsetal <11,0
Ddodstal >10,0
Inflyttning -

utflyttning <0,0

Befolkning per
aldersgrupp, %

<14 <17,5
15-24 <12,5
25-54 <37,5
55-64 >14,0
>65 >18;0
Konsfordelning Fler mén an kvinnor

<95% kvinnor 15-64 ar

Tabell 5. Demografiska sarbarhetsfaktorer.

Antal
sarbarheter

Kumla
Orebro
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Karlskoga
Nora
Lekeberg
Hallsberg
Lindesberg
Hallefors

© ©O© 0 0 ~N o1 O

Askersund
Degerfors 10
Laxa 10

Ljusnarsberg 10

Tabell 6. Kommunernas demografiska sarbarhet

Tabell 6 visar att de flesta kommunerna i Orebro lin dr mycket sarbara. Det ir inte mojligt att med
ett hand-lingsprogram inom ramen for enbart landsbygdsprogrammet uppna resultat som skulle
betyda att sarbarhet-erna minskar.

I juni 2013 uppnddde EU en kompromiss om en ny jordbrukspolitik frdén 2014, Common
Agriculture Policy, CAP. Overgripande méal for CAP ir tryggad livsmedelsforsorjning inom EU och
globalt, hallbart anvéindande av naturresurser och bibehallande av levande landsbygder, dér
jordbruket utgor karnverksamheten. Direkt- och marknadsstodet ska far storre miljofokus medan
miljo- och landsbygdsstddet ska fokusera pa konkur-renskraft, innovation, miljé och klimat. En
nyhet ar ett riskhanteringsinstrument som kan utformas pa olika sitt, bl.a. som subventioner till
forsakringspremier eller som inkomststabilisering. Vidare s& infor man ett krav pd pd s.k. forgroning
som en motprestation for 30% av gardsstodet.

I landsbygdsprogrammet ersitts de fyra sk axlarna med sex fokusomraden. Ett sadant &r jordbruks-
och foretagsutveckling som motsvarar flera av de tidigare stoden.
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6. Produktion av livsmedelsravaror

6.1 Jordbruket

Produktionen av ravaror inom jordbruket ar begrinsad till den areal samt de geologiska och
klimatologiska forutsittningar som utgdr Orebro l4n. Detta lins geografiska placering 4r
konkurrensforutsittningar som ingen kan &ndra pa. Daremot kan man kompensera dessa
forutséttningar 1 forhéllande till konkurrenterna.

6.2 Geologi och klimat

Sverige dr indelat 1 61 naturliga jordbruksomraden med utgangspunkt fran de forhallanden som
vésentligt paverkar forutsdttningarna for jordbruk sdsom bergarter, jordarter, topografi och klimat.
Nar det géller jord-arten sé ar det egentligen inte den som dr av betydelse utan jordménen, som ar
jordlagrets dversta skikt och som stindigt omvandlas av jordbruket och klimatet.

De naturliga jordbruksomridena &r grupperade i 18 produktionsomraden som i sin tur ar
sammanforda till 8 storre produktionsomraden, karta 1.

Gétalands sodra slattbygder (Gss)
Gétalands mellanbygder (Gmb)
Gotalands norra slattbygder (Gns)
Svealands slattbygder (Ss)

Gotalands skogsbygder (Gsk)
Mellersta Sveriges skogsbygder (Ssk)
Nedre Norrland (Nn)

Ovre Norrland (N&)

e~ Wk =

-

Karta 1. Produktionsomriden
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Tabell 7 redovisar naturliga jordbruksomriden inom aktuella produktionsomraden.

Omrade 3 Omrade 4 Omrade 5 Omrade 6
Orebro Slattbygden Sddra skogshbygden
Bergslagen
Ostergotland  Ostgotaslatten Sodra skogsbygden  Norra skogsbygden
Véastmanland Slattbygden Bergslagen

Tabell 7. Naturliga jordbruksomraden

Karta 2 visar klimatzonerna. Ostergdtland domineras av zonerna 2 och 3 samt med visst inslag av
zon 4. Orebro ar fordelat pa zonerna 3 och 4. Véstmanland domineras av zon 4 och med visst inslag
av zonerna 2 och 3.

Zon 6
Stockholm .

Karta 2. Klimatzoner

Sammanfattningen med utgdngspunkt frdn ovanstaende faktorer &r, det vi lart oss redan som barn i
skolan, att Ostergotland har de bista naturliga forutsittningarna medan Orebro och Vistmanland
torde vara nagot sd nir likvirdiga. Nir det géller enskilda grodor kan naturligtvis forhillandena vara
annorlunda.

6.3 Land och vatten
Tabell 8 redovisar lanens areal land och vatten i ha exklusive hav.

Orebro Ostergétland Vastmanland

Land 850 400 1 054 500 511 800
Vatten exkl hav 112 900 167 900 23 500
Summa 963 300 1222 400 565 900

Tabell 8. Areal land och vatten
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Tabell 9 redovisar areal dkermark och betesmark i ha samt forandringar sedan 1990.

Orebro Ostergétland Vastmanland

2010

Akermark 105 389 204 303 102 593
Betesmark 9 036 42 553 7116
Summa 114 425 246 856 109 709
1999

Akermark 108 470 209 587 124 189
Betesmark 8 836 48 999 9 252
Summa 117 306 258 586 133 441
1990

Akermark 113 567 215 413 130 661
Betesmark 5838 36 811 6 436
Summa 119 405 252 224 137 097
Forandring

1990-2010

ha

Akermark -8 178 -11 110 -7 919
Betesmark 3198 5742 2 149
%

Akermark 7,2 -5,2 -6,1
Betesmark 54,8 15,6 33,4

Tabell 9. Areal akermark och betesmark

Tabell 9 visar att Orebro och Vistmanland har ungefir samma areal jordbruksmark medan
Ostergétland 4r en mer én dubbel s4 stor jordbruksbygd. Tabellen visar ocksa att 4kermarken
minskat ndgot i alla linen samt att betesmarken 6kat mycket i Orebro och Vistmanland och ganska
mycket dven i Ostergdtland. Forindring-arna for Vistmanland ér korrigerade for att Heby kommun
overfordes till Uppsala 14n 2007.

Tabell 10 redovisar andel dkermark och betesmark av landytan.

Orebro Ostergétland Vastmanland

2010

Akermark 12,4 19,4 20,0
Betesmark 1,1 4,0 1,4
Summa 13,5 23,4 21,4
1999

Akermark 12,8 19,9 24,3
Betesmark 1,0 4,6 1,8
Summa 13,8 24,5 26,1
1990

Akermark 13,4 20,4 25,5
Betesmark 0,7 3,5 1,3
Summa 14,0 23,9 26,8

Tabell 10. Andel dkermark och betesmark.
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Tabell 10 visar att Orebro har en betydligt mindre andel jordbruksmark #n de andra tv4 linen.
Andelarna for artalen 2010 och 1999 ir inte jimforbara for Vastmanland pa grund av Heby
kommuns lansbyte.

Detta avsnitt och det foregiende visar att Orebro med avseende p4 geologi och klimat samt
akermark inte har samma relativa styrka som framforallt Ostergdtland pé ett versiktligt plan, vilket
inte betyder att Orebro inte kan vara starkt inom olika nischer.

6.4 Jordbruksforetag

Tabell 11 redovisar antal jordbruksforetag 6ver 2 ha, antal jordbruksforetag per 1.000 ha
jordbruksmark samt fordndringar sedan 1990. Forandringen for Véastmanland har korrigerats for
Heby kommun.

Orebro Ostergétland Vastmanland

2010

Antal 2 347 3 357 1680
Antal/1.000 ha 20,5 13,6 15,3
2000

Antal 2649 3725 2 339
Antal/1.000 ha 22,6 14,4 17,5
1990

Antal 2940 4 236 2 626
Antal/1.000 ha 24,6 16,8 19,2
Forandring

1990-2010

Antal -593 -879 -492
% -20,2 -20,8 -18,7

Tabell 11. Antal jordbruksforetag
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Tabell 12 redovisar antal forvéarvsarbetande inom jordbruk, skogsbruk och fiske, andel av
befolkningen i ld-ern 15-74 &r samt fordndringar sedan 1990. Fordndringen for Vastmanland har
korrigerats for Heby kom-mun.

2011 2000 1990 Forandring 1990-2011

Antal %

Orebro Man 2 463 2 107 3133 -670 -21,4
Kvinnor 637 525 997 -360 -36,1

Summa 3100 2 632 4130 -1 030 -24.9

Andel, % 1,48 1,34 2,07 -0,59

Ostergotland Man 4190 3751 5 765 -1575 -27,3
Kvinnor 1033 871 1781 -748 -42,0

Summa 5223 4 622 7 546 -2 323 -30,8

Andel, % 1,62 1,55 2,54 -0,93

Vastmanland Man 1633 1709 2 694 -1 061 -39,4
Kvinnor 471 470 991 -520 -52,5

Summa 2104 2179 3685 -1 581 -42.9

Andel, % 1,05 1,17 1,91 -0,85

Tabell 12. Forvirvsarbetande inom jordbruk, skogsbruk och fiske

Tabell 12 visar att Orebro har minskat minst och och #ven som andel av befolkningen.
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Tabell 13 redovisar jordbruksforetagens fordelning pé storleksklasser 6ver 2 hektar.

2010 2000 1990

Orebro 2,1-5,0 15,1 13,5 12,3
5,1-10,0 20,5 16,2 15,3
10,1-20,0 17,5 17,8 18,2
20,1-30,0 10,8 11,9 13,0
30,1-50,0 11,4 14,6 16,8
50,1-100,0 12,7 16,5 17,5
100- 12,0 9,4 7,0
Summa 100,0 100,0 100,0
Ostergétland  2,1-5,0 11,5 9,4 7,4
5,1-10,0 14,2 11,2 10,1
10,1-20,0 14,4 14,5 14,5
20,1-30,0 9,3 10,3 12,9
30,1-50,0 13,3 16,1 18,5
50,1-100,0 18,7 22,4 24,7
100,0- 18,7 16,1 12,0
Summa 100,0 100,0 100,0
Vastmanland  2,1-5,0 7,7 6,2 51
5,1-10,0 13,1 9,1 7,3
10,1-20,0 17,1 17,1 16,3
20,1-30,0 12,0 13,2 14,9
30,1-50,0 14,6 19,1 21,9
50,1-100,0 18,5 22,5 24,5
100,0- 17,0 12,9 10,1
Summa 100,0 100,0 100,0

Tabell 13. Jordbruksforetagens fordelning pé storleksklasser

Tabellerna 11 och 13 visar att Orebro i forhallande till jordbruksarealen har fler jordbruksforetag én
de andra ldnen samt att dessa foretag i linje med detta dr betydligt mindre. Medianjordbruket dver 2
ha i Orebro ir ca 15 ha och i Ostergdtland och Vistmanland ca 25 hektar. Medeljordbruket i Orebro
4r 49 ha medan det i Os-tergdtland #r 74 och i Vistmanland ir 65 ha.
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Tabell 14 redovisar jordbrukarnas aldersfordelning.

2010 2000

Orebro -24 0,4 0,8
25-34 4,7 7,0

35-44 14,6 20,0

45-49 12,2 13,4

50-54 14,1 16,1

55-59 13,8 14,5

60-64 16,2 11,6

65- 24,1 16,6

Summa 100,0 100,0

Ostergotland  -24 0,2 0,5
25-34 3,8 7,1

35-44 15,2 20,7

45-49 12,1 13,5

50-54 14,1 16,1

55-59 14,6 15,4

60-64 15,6 10,9

65- 24,4 15,8

Summa 100,0 100,0

Vastmanland -24 0,4 0,4
25-34 3,9 6,5
35-44 14,7 22,6
45-49 11,7 14,0
50-54 14,0 16,1
55-59 13,8 13,8
60-64 15,8 10,7
65- 25,7 15,9

Summa 100,0 100,0
Tabell 14. Jordbrukarnas aldersfordelning
Tabell 14 visar att var sjitte jordbrukare var 6ver 65 ar for tio ar sedan. Idag &r var fjarde Gver 65 ar.

Sammanfattningen #r att Orebro inte genomgatt samma strukturforindring som de andra tva linen
och att alla tre ldnen delar problemet med en snabbt &ldrande skara av jordbrukare.
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Tabell 15 redovisar jordbrukshushéllens inkomster i kr per ar och storleksklass i hela landet. Det
ekonomiska stddet till jordbruket ingar i1 inkomst av niringsverksamhet. Det senare dr nettot av
inkomster och utgifter, det vill sdga det belopp som beskattas.

2010 2000 Forandring
2000-2010
Summa Inkomst Summa Inkomst Inkomst
forvarvs- narings- forvarvs- narings- narings-
inkomst verksamhet inkomst verksamhet  verksamhet
2,1-5,0 421 312 25 940 296 695 13 492 12 448
5,1-10,0 405 423 29 380 287 841 14 988 14 392
10,1-20,0 383 582 42 673 269 927 23725 18 948
20,1-30,0 374 434 64 979 259 326 43 972 21 007
30,1-50,0 369 181 95 260 258 306 76 969 18 291
50,1-100,0 394 106 155 775 274 648 122 785 32 990
100,1-200,0 424 582 203 499 293 203 145 554 57 945
200,1- 461 421 237 372 303 257 164 380 72 992

Tabell 15. Jordbrukshushallens inkomster per storleksklass

Tabell 15 visar att inkomsterna 6kat forhédllandevis lite under tioarsperioden. Att det dr stora
skillnader i jord-brukshushéllens inkomster av néringsverksamhet mellan stora och smé jordbruk &r
logiskt. Nar det sedan kommer till den totala forvérvsinkomsten minskar skillnaderna pétagligt.
Skillnaden mellan den storsta klass-en och den minsta dr 40.000 kr medan skillnaden mellan den
storsta och klassen 30,1 - 50,0 hektar ar drygt 90.000 kr. De minsta jordbruken ar sidoverksamheter
utan storre betydelse for hushéllens inkomster. Detta torde utgora ett hinder 1
strukturrationaliseringen, vilket ocksa framgar av tabell 13. Det &r storleksklasserna 30,1 - 100,0
hektar som minskat mest.

Gardsstodet, kompensationsbidraget och miljéerséttningarna ingér direkt i inkomsten av
ndringsverksamhet och dkar denna med bidragets storlek. Investeringsbidraget for modernisering
och vidarefordadling minskar avskrivningarna och dkar ddrmed inkomsten av niringsverksamhet.
Startbidraget 1dggs ocksé pa inkomsten och beskattas. Gardsstddet svarar 1 genomsnitt for 40% av
inkomsten av nédringsverksamhet. Rédknar man in alla former av bidrag blir genomsnittet 70%

Tabell 16 redovisar jordbrukshushallens inkomster i kr per ar och verksamhet 1 hela landet. Blandad
verk-samhet domineras antingen av odling eller uppfodning av djur.
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2010 2000 Forandring

2000-2010
Summa Inkomst Summa Inkomst Inkomst
forvarvs-  narings- forvarvs-  narings- narings-
inkomst verksamhet inkomst verksamhet verksamhet
Blandat - odling 377 618 89425 268 958 60 507 28 918
Blandat - djur 386 926 91 608 258 816 55 110 36 498
Mijolk 378 089 221841 244984 133 741 88 100
Djur 378 554 77 744 263 388 32 864 44 880

Tabell 16. Jordbrukshushallens inkomster per verksamhet
Tabell 16 visar att det ar stora skillnader mellan verksamheterna nir det géller inkomst av
niringsverksamhet men att dessa skillnader &r néstan helt utjamnade i den totala férvarvsinkomsten.

M;jolk har den ojamforligt hogsta inkomsten av nédringsverksamhet och har 6kat med 36% mellan
aren 2000 och 2010.

6.5 Produktion

6.5.1 Grodor

Spannmal
Tabell 17 redovisar arealer och arealandelar av jordbruksmarken 2012.

Orebro Ostergotland Vastmanland

ha % ha % ha %
Hostvete 9 240 8,1 50 180 20,3 9 450 8,6
Varvete 7 350 6,4 3990 1,6 6 980 6,4
Hostrag 390 0,3 2 860 1,2 0 0,0
Hostkorn 100 0,1 840 0,3 0 0,0
Varkorn 16 900 14,8 17 230 7,0 19 940 18,2
Havre 14 360 12,5 8 820 3,6 15 810 14,4
Ragvete 580 0,5 3580 1,5 250 0,2
Blandsad 380 0,3 1840 0,7 520 0,5
Summa 49 300 43,1 89 340 36,2 52 950 48,3

Tabell 17. Arealer och arealandelar spannmal

Tabell 17 visar att Orebros och Vistmanlands tyngdpunkter #r varkorn och havre medan hdstvetet
ir Oster-gdtlands viktigaste spannmal. Tabellen visar ocksa att spannmal #r ett storre inslag i
Vistmanlands jordbruk 4n vad det 4r i Orebro, som i sin tur har en hdgre andel én Ostergdtland.
Rég var for tjugo ar sedan ett viktigt sddesslag i alla tre 1dnen. Idag odlas rag néstan inte alls 1
Orebro och Vistmanland. I Ostergétland har rég minskat 64% ner 18.900 ton frén 52.600 ton
mellan 1990 och 2012.
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I de nedanstaende diagrammen har ldnen foljande farger:
e Orebro

e Ostergotland
e Vastmanland

Diagram 1 - 8 redovisar skordar 1 ton och avkastning i kg per ha. Diagrammen redovisar
medelvérden under femarsperioder utom sista perioden, som ér tre 4r.

350000 7000
300000 6000 /\/\
250000 5000

150000 3000
100000 2000
50000 N—’/§ 1000
0 0
1970-74 1980-84 199094 2000-04 2010-12 1970-74  1980-84  1990-94  2000-04  2010-12
1965-69 1975-79 198589 1095-89 2005-09 1965-69 1975-79  1985-89  1995-99  2005-09
Diagram 1. Skord hostvete Diagram 2. Avkastning hostvete
60000 6000
50000 5000
40000 4000 —

30000 3000 /
20000 2000

10000 1000
0 0
1970-74  1980-84  1990-94  2000-04  2010-12 1970-74  1980-84  1990-94  2000-04  2010-12
1965-69 1975-79 198589  1995-09  2005-09 1965-69  1975-79  1985-89  1995-99  2005-09
Diagram 3. Skord varvete Diagram 4. Avkastning varvete
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180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000
0

NS
N

1970-74  1980-84
1965-69 1975-79

1990-94  2000-04 2010412
1985-89  1995-09  2005-09

Diagram 5. Skord varkorn

160000
140000
120000
100000 -+
80000
60000
40000
20000

0
1970-74  1980-84
1965-69  1975-79

1990-94  2000-04 2010-12
1985-89  1995-99  2005-09

Diagram 7, Skord havre

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

1970-74  1980-84  1990-94
1965-69  1975-79  1985-89

2000-04  2010-12
1995-99  2005-09

Diagram 6. Avkastning varkorn

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

~

1970-74  1980-84  1990-94
1965-69  1975-79  1985-89

2000-04  2010-12
1995-99  2005-09

Diagram 8. Avkastning havre

Diagram 1 - 8 visar att de tre lanen har haft likartade utvecklingar med utgangspunkt fran olika
storlekar och grundlidggande forutsittningar. Det som avviker ér varvete i Vistmanland under en
tiodrsperiod fran mitten av 70-talet och hostvete 1 Ostergdtland, som fordubblats.

Gronfoder

Tabell 18 redovisar arealer och arealandelar av jordbruksmarken 2012

Orebro Ostergotland Vastmanland
ha % ha % ha %
Strasadesgrodor 1070 0,9 2 090 0,8 340 0,3
Majs 160 0,1 680 0,3 0 0,0
Andra fodergrodor 170 0,1 630 0,3 100 0,1
Summa 1400 1,2 3400 1,4 440 0,4

Tabell 18. Arealandelar gronfoder

Tabell 18 visar att gronfoder dr en mycket liten groda i alla tre ldnen.
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Vall
Tabell 19 redovisar arealer och arealandelar av jordbruksmarken 2012.

Orebro Ostergétland Vastmanland
ha % ha % ha %
Slatter 24 860 21,7 62 500 25,3 15 250 13,9
Bete 6 750 5,9 7 010 2,8 4 890 4.5
Summa 31610 27,6 69 510 28,2 20 140 18,4

Tabell 19. Arealer och arealandelar vall

Tabell 19 visar att vall upptar drygt en fjirdedel av jordbruksmarken i Orebro och Ostergétland och
knappt en femtedel i Vastmanland.

Diagram 9 - 10 redovisar skordar i ton och avkastning i kg per ha slatter. Diagrammen redovisar
medel-virden under femérsperioder utom 1990-92, som r en tredrsperiod. Aren 1993 - 2002 saknar
varden. Vist-manland har ménga avbrott i serien och har darfor inte tagits med.

350000 9000
300000 8000
7000
250000
6000
200000 5000
150000 4000
100000
2000
50000 1000
0 0
1975-79 1980-84 1985-89 1990-92 2003-07 2008-12 1970-74 1980-84 1990-92 2008-12
1965-69 1975-79 1985-89 2003-07
Diagram 9. Skord vall Diagram 10. Avkastning vall

Diagram 9 - 10 visar att Orebro och Ostergétland har haft utvecklingsménster som liknar varandra
utom Ostergdtlands uppgang under 2000-talert och Orebros djupdykning 1975. Detta r var en av
de varmaste och soligaste somrar som uppmats och har fortfarande virmerekordet. Den kraftiga
minskningen av avkast-ningen under 2000-talet har flera forklaringar. Vixande andel ekologisk
odling och tidigare skord for att fA hogre proteinhalt 4r tva orsaker som ger lidgre avkastning. Ar
2012 var 13% av jordbruksmarken i Orebro omstilld till ekologisk odling och i Ostergétland 19%. I
avkastningsstatistiken ingér ocksé extensiv vallpro-duktion som funktion av gardsstddet. Fram till
och med 1992 ingick skord fran betad atervéxt i statistiken. Denna ingér inte fran och med 2002,
vilket minskar avkastningen. Det dr viktigt att notera att det 4r mycket stora skillnader i avkastning
mellan enskilda gardar.

Ovriga grodor
Tabell 20 redovisar arealer och arealandelar av jordbruksmarken 2012.
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Orebro Ostergétland Vastmanland

ha % ha % ha %
Artor 950 0,01 2 110 0,85 1280 1,17
Akerbonor 500 0,00 3850 1,56 680 0,62
Summa 1 450 0,01 5 960 2,41 1 960 1,79

Tabell 20. Arealer och arealandelar 6vriga grodor

Akerbénor ir en liten groda i Orebro och Vistmanland. I Ostergétland var skdrden av kerbonor
15.200 ton 2012.

Diagram 11 - 12 redovisar skordar i ton och avkastning i kg per ha érter. Diagrammen redovisar
medel-virden under tredrsperioder utom 2011-12, som &r en tvaarsperiod
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Diagram 11. Skord arter Diagram 12. Avkastning drter

Diagram 11 - 12 visar att Orebro har haft en jimn skord under hela perioden, att Vistmanland
minskat och att Osterﬁgétland minskat kraftigt. Vidare att avkastningen synes ha en langsiktigt
uppétgaende trend i Orebro.

Potatis
Tabell 21 redovisar arealer och arealandelar av jordbruksmarken 2012.

Orebro Ostergotland Vastmanland
ha % ha % ha %
Matpotatis 470 0,41 1730 0,70 50 0,05

Tabell 21. Arealer och arealandelar matpotatis

Tabell 21 visar att matpotatis 4r en mycket liten groda i de tre lanen och sirskilt i Vastmanland.
Industripo-tatis for produktion av stérkelse odlas inte i ndgot av lénen.

Diagram 13 - 14 redovisar skordar i ton och avkastning i kg per ha. Diagram 13 redovisar
medelvirden und-er feméarsperioder utom 1975-80 och 2009-12 som é&r en sexarsperiod respektive
fyradrsperiod. Aren 1981-83 saknar virden. Diagram 14 redovisar medelvirden under
femarsperioder utom 1980-85 och 2009-12, som &r en sexarsperiod respektive fyradrsperiod. Aren
1986-88 saknar virden. Vistmanland har ménga avbrott i serien och har darfor inte tagits med.
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Diagram 13. Skord matpotatis Diagram 14. Avkastning matpotatis

Diagram 13 visar att Orebro nir det giller skord har en nedatgiende trend och Ostergétland en
uppatgien-de, medan diagram 14 visar att ldnens avkastningar foljs at, utom de senaste aren, men
pa olika nivaer.

Oljevaxter
Tabell 22 redovisar arealer och arealandelar av jordbruksmarken 2012.

Orebro Ostergotland Vastmanland

ha % ha % ha %
Hostraps 940 0,8 7 380 3,0 580 0,5
Varraps 3 040 2,7 4 370 1,8 4 970 4,5
Hostrybs 10 0,0 10 0,0 110 0,1
Varrybs 70 0,1 70 0,0 920 0,1
Oljelin 230 0,2 4 360 1,8 340 0,3
Summa 4 290 3,7 16 190 6,6 6 090 5,6

Tabell 22. Arealer och arealandelar oljevéxter
Tabell 22 visar att oljevixter &r en liten groda 1 de tre lénen.

Rybs odlas 1 mycket liten skala i de tre ldnen. Rybs ér tilig, men har lag avkastning.
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Diagram 15 redovisar skordar i ton vérraps. Diagram 15 redovisar medelvédrden under
femarsperioder utom 1990-92 och 2011-12 som ir en tredrsperiod respektive tvaarsperiod. Aren
1993-00 saknar virden. Avkast-ning och Vistmanland har ménga avbrott i serierna och har darfor
inte tagits med.
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Diagram 15. Skord vérraps

Diagram 15 visar att skdrdarna varierar mycket under den aktuella perioden. I Ostergdtland har
skdrden av hostraps minskat fran i storleksordningen 12.000 ton per ér till 8.000 ton per ar. I Orebro
har hostraps under manga ar haft mycket 1dga méngder och under senare ar okat till 1
storleksordningen 2.500 ton.
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6.5.2 Mjolk

Tabell 23 redovisar mjolkproduktionen i ton, antal foretag, produktion per foretag, produktion per
100 ha jordbruksmark och fordndringarna sedan 2000.

2012 2000 Forandring 2000-2012

Mjolk ton %
Orebro 54762 84453 -29 691 -35
Ostergotland 205915 223076 -17 161 -8
Vastmanland 38850 46 001 -7 151 -16
Foretag

Orebro 89 290 -201 -69
Ostergotland 312 633 -321 -51
Vastmanland 63 142 -79 -56

Mj6élkprod/foretag

Orebro 615 291 324 111
Ostergotland 660 352 308 87
Vastmanland 617 324 293 90

Mjolkprod/100 ha

jordbruksmark

Orebro 48 72 -24 -34
Ostergotland 83 86 -3 -3
Vastmanland 35 34 1 3

Tabell 23. Produktion av mjolk och antal foretag

Tabell 23 visar att produktionen har minskat kraftigt i Orebro och att alla tre linen har en mycket
stor minsk-ning av antalet foretag. Antalet foretag har minskat mer dn produktionen, vilket
resulterat i en mycket kraftig 6kning av produktionen per foretag. Ostergdtland har en mycket storre
produktion av mjélk i forhallande till arealen &n Orebro, vars produktion i sin tur ér stdrre dn
Vistmanlands.
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Diagram 16 redovisar mjélkproduktionen i ton.
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Diagram 16. Mjolkproduktion
Diagram 16 visar under hela perioden den minskning som framgar av tabell 23.

Diagram 17 - 18 redovisar mjdlkproduktionen i ton per kommun i Orebro lin.
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Diagram 17. Mjolkproduktion stérsta mjolkkommunerna
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Diagram 18. Mj6lkproduktion minsta kommunerna
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Diagram 17 - 18 visar att Orebro, Lindesberg och Lax4 minskat mer in genomsnittet for linet. I
Lax4 och Kumla sker det en 6kning sedan ett antal ar tillbaka. Trots minskningen har Lindesberg
overtagit rollen som stdrsta mjolkkommun frén Orebro. Slittbygderna har minskat mest.
Ljusnarsbergs kommun saknar mj6lkpro-duktion enligt statistiken. Uppgangen 1 Kumla under
senare ar har delvis sin forklaring i en sammanslagning med en mjélkproducent i Orebro och som r
registrerad 1 Kumla.

Tabell 24 redovisar antalet kor och foretag juni 2012 samt andelar kor och foretag per
beséttningsstorlek med minst 25 kor.

Kor Antal Andel/besattningsstorlek

25-49 50-74 75-99 100- Summa
Orebro 6 702 17,7 20,9 9,8 51,7 100,0
Ostergétland 25 028 15,9 17,9 16,3 49,9 100,0
Vastmanland 5 006 15,4 10,5 8,5 655 100,0
Foretag
Orebro 89 39,2 27,8 10,1 22,8 100,0
Ostergétland 312 36,7 25,8 16,6 20,8 100,0
Vastmanland 63 39,3 14,3 89 37,5 100,0

Tabell 24. Antal kor och foretag samt andelar per besdttningsstorlek

Tabell 24 visar att det idag inte 4r nigra pétagliga skillnader mellan Orebro och Ostergdtland.
Déremot har Viastmanland en betydligt hogre andel stérre och ddrmed mindre andel mindre
mjolkjordbruk. Medelbesitt-ningen dr ca 80 kor.

Tabell 25 redovisar antalet kor per 100 hektar juni 2012.

Jordbruks- Betesmark  Slatter

mark
Orebro 6 74 27
Ostergotland 10 59 40
Vastmanland 5 70 33

Tabell 25. Antal kor per 100 hektar

Tabell 25 visar att Orebro och Vistmanland har mer av betande djur och mindre utfodring medan
Ostergét-land bygger mer pé utfodring i en arealintensivare verksambhet.
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6.5.3 Kott

NoOt
Tabell 26 redovisar antalet notdjur och foretag juni 2012.

Notdjur Kor Kvigor Kalvar Summa
Mjolk- Uppfédning Summa Tjurar -1ar
produktion av kalvar Stutar
Orebro 6 702 5081 11 783 11 533 11 582 23115
Ostergotland 25 028 14 962 39 990 35082 35 630 70 712
Vastmanland 5 006 3020 8 026 6 370 8 581 14 951
Foretag
Orebro 89 304 393 449 428 877
Ostergoétland 312 649 961 1021 1005 2 026
Vastmanland 63 205 268 301 270 571

Tabell 26. Antal notdjur och foretag.

Tabell 27 redovisar antalet nétdjur per 100 ha juni 2012.

Jordbruks- Betesmark Slatter

mark
Orebro 30 386 140
Ostergoétland 45 260 177
Vastmanland 21 323 151

Tabell 27. Antal nétdjur per 100 hektar

Tabell 27 visar att Ostergotland har den mest intensiva ndtdjursverksamheten f6ljd av Orebro och
Vistman-land

Naturbeteskott ar en certifiering enligt IP SIGILL, som &r en standard for kvalitetssidkring av
livsmedelsked-jan frén priméirproduktion till forddling. Standarden 4gs och utvecklas av Sigill
Kvalitetssystem AB, ett dotter-bolag till LRF. Certifiering enligt IP SIGILL medfor rétt att teckna
licens for Svenskt Sigill-mirkning av produk-tionen. I Orebro ln finns 10 certifierade uppfodare, I
Vistmanland 1, medan det inte finns nigon i Ostergdt-land.

Naturbeteskott ar ocksé ett aktiebolag med site 1 Kumla. Foretaget bedriver handel med
naturbeteskdtt, samordning av uppfodarnas produktion, rddgivning till och utbildning av uppfodare

samt produktutveckling och kvalitetssdkring av naturbeteskott.

Naturbeteskott 4r dessutom en ideell forening som vem som helst kan bli medlem i1 och ddrmed
uttrycka sitt stod for naturbeteskott.
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Nedanstiende ir certifierade uppfodare i Orebro lin.

Anders Frykholm

Gymninge Lanbruk AB

Ulf Andersson

Westra Skrekarhyttans Lantbruk
Goran Nilsson

Blanks Lantbruk

Akerby Siteri Agri HB

Thomas Eriksson

Inger & Jerker Rydberg
Hammars Séteri

Far

Tabell 28 redovisar antalet far och foretag juni 2012.

Far Baggar Lamm Summa
Tackor

Orebro 12 267 13 509 25 776
Ostergotland 22 709 22 896 45 605
Vastmanland 7 083 7215 14 298
Foretag

Orebro 369 323 369
Ostergotland 530 447 530
Vastmanland 245 198 245

Tabell 28. Antal far och foretag
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Tabell 29 redovisar andel foretag per besittningsstorlek

2010 2000

Orebro 1-9 30 20
10-24 33 38

25-49 17 22

49- 19 19

Summa 100 100

Ostergotland 1-9 21 33
10-24 36 39

25-49 21 17

49- 22 11

Summa 100 100

Vastmanland 1-9 27 27
10-24 40 39

25-49 17 21

49- 16 13

Summa 100 100

Tabell 29. Andel foretag per beséttningsstorlek

Tabell 29 visar att de minsta besittningarna dkat i Orebro.

Tabell 30 redovisar antalet far per 100 ha juni 2012.

Jordbruks- Betesmark Slatter

mark
Orebro 23 285 104
Ostergétland 18 107 23
Vastmanland 13 201 94

Tabell 30. Antal far per 100 ha.
Tabell 30 visar att Orebro har den storsta firverksamheten foljd av Ostergotland och Vistmanland.

Orebro har inte lingre nigot farslakteri, vilket kan medféra en minskning av farskotseln i linet.
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Svin
Tabell 31 redovisar antalet svin och foretag juni 2012

Svin Galtar ~ Suggor Slaktsvin Smagrisar  Summa
20- kg -20 kg

Orebro 38 5114 34 723 11 370 51 245
Ostergétland 94 9119 60 490 24 726 94 429
Véastmanland 67 9 397 32 298 19 645 61 407
Foretag

Orebro 14 16 30 15 33
Ostergétland 30 27 56 31 69
Véastmanland 22 26 35 30 41

Tabell 31. Antal svin och foretag
Tabell 31 visar att savil Ostergdtland som Vistmanland har stdrre uppfodning av svin én Orebro.

Det ér inte nagra pétagliga skillnader mellan ldnen nér det géller genomsnittlig beséttningsstorlek.

Tabell 32 redovisar antalet svin per 100 ha juni 2012.

Jordbruks- Akermark

mark
Orebro 45 49
Ostergotland 38 46
Vastmanland 56 60

Tabell 32. Antal svin per 100 ha.
Tabell 32 visar att om man relaterar svinproduktionen till arealen s har Orebro en nigot storre

produktion in Ostergétland och en mindre &n Vistmanland. Det ir dock inte ett givet samband
mellan produktion och are-al.
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6.5.4 Fagel
Tabell 33 redovisar antalet hons, kycklingar och foretag juni 2012.

Fagel Hons Kycklingar
Agg Mat
Orebro 213170 126 079 67 537

Ostergétland 1 427 362 188 868 893 902

Vastmanland 252 805 1548
Foretag

Orebro 137

Ostergoétland 184

Vastmanland 66

Tabell 33. Antal hons och kycklingar
Tabell 33 visar att Ostergétland har en mycket storre figelverksamhet &n Orebro och Vistmanland

och fore-tagen ar mycket storre. Hons avser dggproduktion. Kycklingar d4gg betyder uppfodning for
dggproduktion, medan kycklingar mat gar till slakt.

6.5.5 Insjofisk
Tabell 34 redovisar antalet yrkesfiskare 2012,

Orebro 17
Ostergétland 10

Vastmanland 24

Tabell 34. Antal insjofiskare
Av de 17 yrkesfiskarna i Orebro dr 13 verksamma i Hjdlmaren.

Tabell 35 redovisar fangst i ton 2012.
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Vanern Vattern Malaren Hjaimaren Ovriga Summa

Lax 13 1 2 0 48 64
Oring 4 9 0 0 1 14
Rdding 0 10 0 0 0 10
Sik 3 20 0 0 3 26
Sikléja 310 1 9 0 1 321
Varav lojrom 15 0 1 0 0 16
Géadda 41 3 25 34 10 113
Gos 109 0 140 167 38 454
Abborre 41 2 8 34 6 91
Al 15 0 51 13 21 100
Kréfta 12 86 0 62 1 161
Owriga 48 17 3 8 62 138
Summa 596 149 238 318 191 1492

Tabell 35. Fangst

Tabell 36 redovisar virdet 1 Kkr 1 forsta ledet exklusive moms 2012.

Vanern Vattern Malaren Hjaimaren Ovriga Summa

Lax 878 33 126 0 2288 3325
Oring 248 451 3 0 61 763
Roding 0 712 0 0 33 745
Sik 79 615 0 0 172 866
Siklja 21 089 15 196 0 14 21314
Varav 16jrom 21 089 15 196 0 14 21314
Gadda 743 102 617 504 209 2175
Gos 8 288 19 9715 9052 2746 30720
Abborre 1045 122 191 465 220 2 043
Al 1376 0 5905 1143 1946 10370
Krafta 2 483 18 514 0 8 557 140 29 694
Owriga 378 217 32 124 159 910
Summa 36 607 20 800 16 785 20745 7988 102925

Tabell 36. Virdet i1 forsta ledet.

Diagram 19 - 20 redovisar fingst av gos i ton och vérde i Kkr i forsta ledet exklusive moms i
16pande priser 1 Hjdlmaren.
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Diagram 19. Fangst gos i Hjdlmaren Diagram 20. Virde gos 1 Hjdlmaren
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Diagram 21 - 22 redovisar fangst av vrig fisk och kréfta i ton och virde i Kkr i forsta ledet

exklusive moms i ldpande priser i Hjdlmaren.

I de nedanstaende diagrammen har fisken foljande féarger:
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Diagram 21. Féngst ovrig fisk och krifta i Hjdlmaren Diagram 22. Virdet 6vrig fisk och krifta

1 Hjdlmaren

Diagram 21 - 22 visar att fAngsterna varierar mycket fran ar till ar utom for krafta, som har en
stadigt uppat-gdende trend. Vérdet av gds och kréfta 6kar medan 6vrig fisk har en stagnerande

viardeutveckling.

6.5.6 Odlad fisk

Tabell 37 redovisar antalet fiskodlingsforetag 2012.

Orebro 5
Ostergotland 6
Vastmanland 0

Tabell 37. Antal fiskodlingsforetag.
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Tabell 38 redovisar fiskodlingsforetagen i Orebro lin.

Foretag Kommun Verksamhet Arter Ovrigt

Dylta Bruk Orebro Utsattning Gos

Hagernas Lindesberg Konsumtion Laxarter  Rokning, Gravning
Kedjedsens Fisk  Karlskoga Utséttning Laxarter

Persbo Kloten Lindesberg Utsattning Laxarter  Filial

Savenfors Hallefors Utsattning Laxarter

Tabell 38. Fiskodlingsforetag i Orebro lin

6.5.7 Agg
Tabell 39 redovisar antalet 4ggproducenter 2012.

Orebro 12
Ostergétland 50

Véastmanland 9
Tabell 39. Antal 4ggproducenter

Tabell 39 visar att Ostergdtland har en mycket storre dggproduktion in Orebro och Vistmanland.

6.5.8 Gronsaker och rotfrukter

Véaxthus
Tabell 40 redovisar skordarna i ton och antalet foretag och fordndringarna sedan 2002. Antalet
foretag ar alla foretag med nadgon form av gronsaksodling i vaxthus.

Skord 2011 2002 Foérandring 2002-2011
ton %
Orebro Tomat 172 118 54 45,4
Gurka 8 4 4 90,5
Ostergotland  Tomat 211 829 -618 -74,5
Gurka 12 15 -3 -20,0
Foretag antal %
Orebro 10 9 1 11,1
Ostergotland 17 21 -4 -19,0

Tabell 40. Skordar och foretag gronsaker 1 vaxthus

Tabell 40 visar att tomat- och gurkodlingen i Orebro okat fran 14g nivd medan den kraftigt minskat i
Oster-gotland. Vistmanland har mycket smd méngder.
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Friland
Tabell 41 redovisar skdrdarna i ton av frekventa gronsaker 2011 och fordndringarna av antalet
foretag sedan 2002. Antalet foretag ér alla foretag med nagon form av gronsaksodling pa friland

Skérd Orebro Ostergétland
Blomkal 2,8 128,2
Broccoli 59,8 31,7
Dill 32,0 116,8
Gurka 61,8
Kalrot 2 207,0
Majs 53,5 31,4
Matlok 6,6 1868,4
Morot 1403,1 3247,2
Palsternacka 1,4 120,2
Purjolok 0,7 17,7
Rodbeta 13,2 148,2
Vitkal 183,7 566,4
Foretag

2011 27 48
2002 33 53
Forandring

2002-2011

Antal -6 -5
% -18,2 -9,4

Tabell 41 Skordar och foretag gronsaker pa friland

Tabell 41 visar att morot dr dominerande i Orebro medan kalrot, matlok och morot ér de viktigaste i
Ostergot-land.

6.5.9 Bar

Véaxthus
Orebro och Vistmanland har inte nigra rapporterade méngder 2011 och 2002. Ostergétlands skord
av jord-gubbar i vixthus uppgick till 16 ton 2011, en minskning fran 46 ton 2002.

Friland
Tabell 42 redovisar skdrdarna i ton och fordndringarna av antalet foretag sedan 2002.

Skord 2011 2002 Forandring 2002-2011
ton %
Orebro Jordgubbar 28 29 -1 -5,1
Ostergotland  Jordgubbar 717 702 15 2,1
Foretag antal %
Orebro 10 23 -13 -56,5
Ostergétland 32 48 -16 -33,3

Tabell 42. Skordar och foretag jordgubbar

Tabell 42 visar att jordgubbsodlingen minskat i Orebro fran en 1ag niva.
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6.5.10 Frukt

Tabell 43 redovisar skordarna i ton och antalet foretag.

2011
ton foretag
Orebro Applen 10,8 3
Ostergotland  Applen 21,8 7

Tabell 43. Skordar dpplen

6.5.11 Odlad svamp

Enligt Svenska Svampodlarforeningen finns det 1 Sverige det 19 yrkesodlare av champinjoner, 2 av
ostron-skivling och 1 av shiitake. Tva av dessa finns i Ostergdtland. Orebro och Vistmanland har
inte ndgra odlare. Produktionen varierar fran 15 till 150 ton per ar och odlare. Odlingen i Sverige ér
helt inriktad pé farskvaru-marknaden. Champinjon dominerar odlingen av svamp med 1.000 ton per
ar. De svenska odlarna levererar 12% av den totala konsumtionen av farska champinjoner. Vi éter
1,0 kg farska champinjoner per person och ar.

6.5.12 Honung

Orebro lins biodlardistrikt har 9 foreningar och 286 biodlare. Hosten 2012 invintrades 1.584
samhillen, vilket har 6kat med 50% under de senaste tre aren, trots kvalster. Distriktet har 5
honungsdepaer.

Enligt organisationen Biodlingsforetagarna finns 2 yrkesbiodlare i Orebro, 8 i Ostergétland och 3 i
Vistman-land. Yrkesbiodlare i Orebro lin:

Bécklunds Bigardar, Lindesberg
Thomas Dahl Bigarden, Hallsberg

Bins betydelse for bér- och fruktodlingar dr vilkdnd, medan effekter pa tex rapsskordar har varit
okédnt och dr numera foremal for forskning. For biodlarna 4r raps en mycket bra dragvéxt.

6.5.13 Vilt
Tabell 44 redovisar avskjutningen samt fordndringarna sedan 1990

2011 2000 1990 Férandring 1990-2011

Antal %
Orebro alg 2776 3669 4733 -1957 -41
radjur 2131 4989 10700 -8 569 -80

vildsvin 1113 0 0 1113

kronvilt 99 0 0 99
Ostergoétland &lg 1 360 3974 5140 -3780 -74
radjur 7329 14122 35000 -27 671 -79

vildsvin 5914 646 10 5904

kronvilt 931 234 0 931
Vastmanland é&lg 1233 2519 2829 -1596 -56
radjur 1607 5166 12400 -10 793 -87

vildsvin 472 1 0 472
kronvilt 264 137 61 203 333

Tabell 44. Avskjutning vilt
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Tabell 44 visar en mycket stor minskning av dlg och radjur samt en 6kning frén noll till en stor
avskjutning av vildsvin. Betrdffande élg ar det en medveten atgérd for att minska skadorna pa
tallungskogen. Lokalt har vargen en pdverkan pa dlgstammen. Fordndringen nar det géller radjur ar
en kombination av rdv och lodjur.

Hos Boo Egendom, Hallsberg, har man nyligen startat en verksamhet dar man skickar féllda djur av
kronvilt till ett slakteri i Kalmar, som styckar och paketerar varefter kottet dtersénds till Boo

Egendom for forsdljning i samarbete med bla Go Glass och deras glasscafé i Hjortkvarn.

Tabell 45 redovisar vilthign i Orebro.

Arter Andamal Antal

Dovhjort Kott 6
Kronhjort Kott 2
Mufflonfar Kott 1
Struts Agg 1
Fasaner och rapphons Utsattning for jakt 6
Gravling Traning av hundar 1
Vilda daggdjur och faglar ~ Rehabilitering 3
Alg Visning 1

Tabell 45. Vilthdgn

Utdver ovanstaende finns 2 hign for vildsvin, som sannolikt inte anvénds. Betrdffande fasaner och
rapphdns handlar det om figelvoljirer. Alghignet finns i Gillersklack

Regeringen har beslutat att tilldela foreningen Svenskt Viltkétt en miljon kronor, inom ramen for
Sverige - det nya Matlandet, for att utveckla handeln med viltkott samt ta fram riktlinjer for
branschen géllande hur ett god-ként slakteri kan vara utformat och hur det fillda viltet ska hanteras
vid leverans till slakteriet. Enligt beslutet far pengarna ocksa anvindas till att 6ka samverkan mellan
vilthanteringsanlédggningarna i landet.
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7. Produktion av livsmedel

7.1 Livsmedelsindustrin

Till skillnad frn produktionen av révaror har produktionen av livsmedel inte ndgon areell
bundenhet eller krav pa geologiska och klimatologiska forutséttningar. Den behover heller inte ha
ett samband med region-ens produktion av rdvaror, som kan forflyttas 1dnga avstind.

Om produktionen av rdvaror i huvudsak &r en funktion av arealen sa har produktionen av livsmedel
ett kom-munperspektiv, men ocksé ett storleksperspektiv. Det senare handlar om betydelsen for
sysselséttning pa regional och kommunal niva. Det handlar ocksa om politikens mojligheter att
medverka till tillvixt genom at-géarder som underlattar tillvaxt, vars drivkraft méste finnas hos det
enskilda foretaget samt mojligheter att medverka till inkdp fran regionens producenter av ravaror.

Livsmedelsindustrin i Sverige hade 2010 en omsittning p4 165 miljarder kr. Ar 2011 fanns det
3.442 foretag och antalet anstillda uppgick till 53.152. Industrin ar den fjarde storsta. Under de
senaste tio dren har antalet foretag 6kat med 4%. Foretag utan anstillda har 6kat med 12% medan
alla andra storlekskategorier har varit oférandrade 1 antal. I EU &r livsmedel storsta industri.

I stora foretag arbetade 70% av alla anstillda. Smd och medelstora foretag svarade f6r 30% och
mikrofore-tag for 9% av antalet anstéllda.

Skéne, Vistra Gotalands- och Stockholms 1dn hade har ojamforligt flest anstillda i
livsmedelsindustrin 2011. De svarade for nistan 60% av sysselsittningen. Ostergdtland var pa
fjérde plats med 2.387 anstillda. Ore-bro med 1.783 anstiillda hamnade pa sjitte plats, medan
Vistmanland med sina 802 anstéllda kom forst pa sextonde plats.

Bagerierna ar storsta bransch med utgéngspunkt fran antal foretag och anstillda medan kottindustrin
har storst omséttning.

De tre storsta livsmedelsforetagen svarade for 1 genomsnitt 75% av omsittningen inom varje
produktomrade. Mikroforetagen och de smé foretagen dr manga, men deras andel av omsittningen
var liten. De tre storsta foretagen, vilka stér i en klass for sig, 4r Aarhus Karlshamn, Lantmadnnen
Livsmedel och Arla Foods Sverige.

Mer dn 50% av livsmedelsindustrin ar utlandsigd.

Livsmedelsindustrins l16nsamhet &r stabil, men forhallandevis 1ag, 3-5% sett 6ver hela industrin.
Prisutveck-lingen for livsmedel foljde konsumentprisindex fram till 2007 for att sedan oka kraftigt
2008 och 2009. Dar-efter har prisutvecklingen héllit nagorlunda jadmna steg med
konsumentprisindex..

Sverige #r nettoimportdr av livsmedel. Ar 2011 uppgick handelsunderskottet till 45,6 miljarder kr.

Niér det géll-er exporten dr Danmark foljt av Norge och Finland de storsta kunderna. Inom EU é&r
Sverige tolfte export-land. Danmark &r ett mer dn dubbelt s stort exportland som Sverige.
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Foljande foretagsgrupper tillimpas:

Omséttning, Mkr/ar

e Stora 100 -

e Medelstora 20-99
e Sma 1-19
e Mikro -1

Utover ovanstaende identifieras matnétverk som en sirskild grupp.

Stora foretag

Strategiska beslut om utdkad produktion och nya produkter samt nedldggningar tas i
koncerndvergripande sammanhang med smé mojligheter for den regionala och kommunala
politiken att paverka. Inkop av ravaror och andra fornddenheter &r allt mer centraliserade till
koncerngemensamma inkdpsfunktioner som hanterar stora volymer.

Stora foretag med regionalt 4gande ofta 1 kombination med att 4garna ocksa utgor foretagsledningen
kan betyda mojligheter for den regionala och kommunala politiken att skapa samarbeten som leder
till tillvéxt och ink&p regionalt.

Medelstora

Dessa foretag ar inte sillan familjeforetag med betydande regional férankring och erfarenhet. De ér
vilor-ganiserade nir det giller styrelse, ledning och andra funktioner. Aven hiir finns méjligheter
till samarbete 1 livsmedelskedjan och i likhet med de stora regionala foretagen maste detta baseras
pa sunda affdarsméssiga principer.

Sma foretag

Aven denna grupp domineras av foretag som drivs av familjer och hir &terfinns mathantverk och
gérdsbutik-er. Det handlar ofta om vidareforiadling av rdvaror som produceras pa den egna girden
eller livsstilar som har realiserats till smaskaliga verksamheter. Omséttningen ligger ofta pa samma
niva ar efter ar. Drivkraften och formégan att véxa &r ofta begridnsad. De smé foretagen har per
definition sma resurser och &r ovana att ingd i leveransnétverk. De har sillan forméga att leverera
ratt méngd i rétt tid under en lédngre period samt har i regel inte mdjligheter att bestélla i system.
Deras medverkan i en kostnadseffektiv livsmedelskedja kraver utvecklingsinsatser. Foretagen ar en
mycket viktig malgrupp for tillvéxt och samarbete med produ-centledet och ddrmed politiska
initiativ.

Mikroforetag

Kategorin &r ofta nystartade foretag i tidigt skede. Formagan att dverleva ar begransad mycket
beroende pa att kassan sinar och att det inte sker ndgon pafyllning innan marknaden skapar ett
kassaflode eller att affdrs-idén inte haller.

Samtidigt 4r det nddviandigt att det startas manga nya foretag for att det ska vixa fram flera som blir
sma, medelstora och kanske stora. Aven om mikrofdretag och hantverk har liten ekonomisk
betydelse i den kort-siktiga ekonomin sd har det historiskt visat sig att hantverk har haft stor
betydelse for idéskapande och till-komsten av nya produkter som assimilerats av storre
organisationer. Handlingsprogram ska omfatta verk-samhet som underldttar uppstart av nya foretag.
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Matnatverk

Matnédtverk ar 10st sammansatta organisationer av alla mdojliga foretag i livsmedelskedjan och dven
offentliga organisationer. Formen &r oftast ekonomisk forening. Vissa nétverk har en tydlig idé och
homogen medlems-struktur medan andra har vidare syfte och ett brett spektrum av medlemmar. Det
har skapats manga nétverk i Matsverige. De flesta blommar upp entusiastiskt och vissnar snabbt nér
de bidrag fran samhéllet som &r en forutséttning upphor och eldsjilarna trottnar.

Matnitverk kan spela en viktig roll i genomforandet av ett handlingsprogram under forutséttning att
de har en tydlig afférsidé, en trovérdig affarsplan, en kompetent styrelse och en sund och stabil
finansiering utan bidrag frdn samhallet.

7.2 Lanen

Tabell 46 redovisar antalet arbetsstillen per produktomrade 2013 inom SNI 10,
Livsmedelsframstéllning, och SNI 11, Framstillning av drycker.

Mol Brod Spannmals- Foder- Potatis-  Olje- Mijolk- Kott/Fagel
Konditori  produkter produkter  produkter produkter produkter produkter
Ost Andra
Orebro 2 39 2 2 1 5 9
Ostergotland 8 54 3 8 3 2 5 3 15
Véastmanland 3 22 2 2 1 1 2
Chark- Fisk- Glass Gronsaks/ Konfektyr Drycker Fardig- Andra Summa
produkter produkter Rotfrukts mat produkter
Frukt/Béar
produkter
Orebro 9 2 2 3 9 18 5 108
Ostergotland 7 5 3 9 12 15 2 18 172
Véastmanland 9 1 2 1 2 7 4 4 63

Tabell 46. Antal arbetsstillen

Tabell 47 redovisar andelen arbetsstéillen per produktomrade

Mijol Brod Spannmals- Foder- Potatis-  Olie- Mijclk- Kott/Fagel
produkter produkter  produkter produkter produkter produkter
Ost Andra
Orebro 1,9 36,1 1,9 0,0 1,9 0,9 4,6 0,0 8,3
Ostergotland 4,7 31,4 1,7 4,7 1,7 1,2 2,9 1,7 8,7
Vastmanland 4,8 34,9 3,2 3,2 0,0 1,6 1,6 0,0 3,2
Chark- Fisk- Glass Gronsaks/ Konfektyr Drycker Fardig- Andra Summa
produkter produkter Rotfrukts mat produkter
Frukt/Bar
produkter
Orebro 8,3 19 19 2,8 8,3 16,7 0,0 4,6 100,0
Ostergotland 4,1 2,9 1,7 5,2 7,0 8,7 1,2 10,5 100,0
Vastmanland 14,3 1,6 3,2 1,6 3,2 11,1 6,3 6,3 100,0

Tabell 47. Andelar arbetsstillen per produktomrade
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Orebros styrka numerdrt i stora drag i forhallande till de andra tva lanen ar ost, konfektyr och
drycker. Orebros motsvarande svaghet dr mj6l samt andra mj6lkprodukter &n ost.

Tabell 48 redovisar antalet arbetsstillen per kommun och produktomrade i Orebro ldn 2013.

Mijol Brod Spannmals- Potatis- Olie- Mejeri- Kott/Fagel
Konditori produkter produkter  produkter produkter produkter
Ost

Askersund

Degerfors

Hallsberg

Héllefors

Karlskoga

Kumla 1
Laxa

Lekeberg 1 1
Lindesberg
Ljusnarsberg
Nora 3 1

Orebro 1 16 2 3 1
Summa 2 39 2 2 1 5 9
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Chark- Fisk- Glass Gronsaks/ Konfektyr Drycker Andra Summa
produkter produkter Rotfrukts produkter
Frukt/Bar
produkter
Askersund 2 1 1
Degerfors
Hallsberg 2 1
Hallefors 1 4
Karlskoga
Kumla 1 1 1 13
Laxa 2
Lekeberg 2
Lindesberg 1
Ljusnarsberg 1
Nora
Orebro
Summa 9 2 2 3

H W oo N

ISR
IN

w
[

[
[
O wWkr NP

18 5 108

Tabell 48. Antal arbetsstillen per kommun och produktomrade

Tabell 49 redovisar arbetsstéllenas andelar per storleksklass.

Stora 9,3
Medelstora 7,5
Sma 39,3
Mikro 43,9
Summa 100,0

Tabell 49. Andelar arbetsstillen per storleksklass

Tabell 49 visar att ndr det géller antalet arbetsstéllen sa dominerar sma foretag och mikroforetag.
Nar det géller de mindre arbetsstillena kan man utgé ifran att arbetsstélle dr lika med foretag.
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Tabell 50 redovisar foretagens startar.

Mikro Sma Medelstora

-1 Mkr 1-19 Mkr 20-49 Mkr 50-99 Mkr
1981 - 1985 1
1986 - 1990 1 1
1991 - 1995 5 9 1
1996 - 2000 8 4 1 1
2001 - 2003 4 5
2004 - 2006 1 6
2007 - 2009 1 7
2010 - 2012 13 3 1

32 35 4 2

Tabell 50. Mindre foretags startar

Tabell 50 visar att manga av mikroféretagen har etablerats under senare ar. Av de sma foretag och
mikro-foretag som édr i drift har har néstan alla startats efter 1990. Medelstora foretag ér fa, vilket ar
ett generellt problem i de flesta branscher

Tabell 51 redovisar ekonomin hos ett urval av sma foretag i tabell 48
Omsattning, Kkr Resultat, Kkr Likviditet, % Soliditet,% Anstallda Oms/anst, Kkr

Gronsaksprodukter 1290 16 68 49 2 645
Konfektyr 1930 -74 33 4 3 643
Drycker 5736 62 86 21 2 2 868
Glass 1257 25 307 73 1 1257
Drycker 358 -2 239 48 28 1 358
Ost 1431 63 272 69 4 358
Bageri 7 055 46 125 53 10 706
Kot 3789 7 464 7 0

Oljeprodukter 467 1 11 40 0

Kott 8 665 53 9 11 6 1444
Konfektyr 3657 11 151 40 2 1829
Brod 1752 -86 105 8 3 584
Potatisprodukter 1222 22 11 70 1 1222
Charkuteriprodukter 5102 -38 123 15 4 1276
Glass 3913 65 358 51 5 783
Charkuteriprodukter 18 013 14 37 11 11 1638
Drycker 1 009 -1 553 406 64 4 252
Drycker 186 -307 64 31 2 93

Tabell 51. Ekonomin hos ett urval av sma foretag

Tabell 51 visar att Ionsamheten dr mycket svag. Flera av foretagen har alldeles for liten likviditet.
En likviditet pa 100% innebar att foretagets kortfristiga skulder kan betalas direkt. Soliditet anger
hur stor andel av till-gangarna som &r finansierade med eget kapital. De tillgdngar som inte &r
finansierade med eget kapital finansieras med l&n. Flera av foretagen har for 14g soliditet.
Omsittningen per anstdlld tyder i flera fall pd laga l16ner och litet utrymme att gora
pensionsavsdttningar. Nigra av foretagen behdver tillskott av dgarkapi-tal for att inte riskera
fortlevnaden. Lén fran banker torde idag vara en begrinsad mgjlighet.

Bilaga 4 redovisar kommunernas arbetsstillen. De arbetsstéllen som redovisas i forsta gruppen ar

fran utsokningen i SCB’s databas. Eventuella arbetsstéllen i andra gruppen ér fran s6kningen i
kommunernas néringslivsregister och med hjdlp av kommunala befattningshavarna.
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7.3 Matnatverk

Nedan redovisas nitverk som #r aktuella i Orebro lin samt exempel pé projekt som finansierats med
offent-liga medel.

7.3.1 vicTualia

vicTualia dr en ekonomisk forening som startades av livsmedelsproducenter, mathantverkare och
restau-ranger varen 2011. Foreningens idé dr att vdrna om den lokala traditionen och produktionen
av mat samt framja medlemmarnas ekonomiska intressen bla genom att skapa handelsplatser,
langsiktiga avsattnings-kanaler och att sprida kunskaper om sambandet mellan mat och miljo.
Utdver att vara aktiv medlem ar det ocksa mdjligt att vara supporter.

Det borjade med att ett femtontal producenter 2007 startade Bondens egen butik i en ekonomisk
forening och att man aret efter introducerade en varubuss. Efterhand véxte antalet leverantorer till
ca 25 och alla var inte medlemmar i féreningen. Producenterna levererade till bussen som var
uppstilld pa en bestdmd plats. Man akte sedan runt till kdpcentra och andra platser och salde sina
varor. Det blev emellertid for kostsamt att leverera frén olika platser runt om i ldnet och man
borjade diskutera alternativ med utgangspunkt fran produ-centernas konkreta behov och kom sa
fram till vicTualia.

Medlemsinsatsen dr 5.000 kr och den arliga serviceavgiften 2.000 kr. Supporter betalar 500 kr per
ar.

Ar 2012 var vicTualias intikter i rérelsen 270 Kkr. Ovriga intiikter i form av projektbidrag, se
nedan, uppgick till 1.403 Kkr och resultatet summerades till 45 Kkr. Det egna kapitalet var vid
senaste drsskifte 201 Kkr.

Med stod fran Matlandet inom Landsbygdsprogrammet, via regionférbundet och ldnsstyrelsen, samt
med pengar fran Orebro kommun, Hushallningsséllskapet och medlemmarna driver man projektet
Utveckling av Orebroregionens vicTualier. Frin Landsbygdsprogrammet uppgar anslaget till 2.897
Kkr. For projektet som startade i juni 2011 och avslutas i december 2013 rekryterades en
projektledare.

VicTualia har ett samarbete med projektet Local Food i vilket regionforbundet dr en av tretton
partners fran nio ldnder - Grekland, Italien, Spanien, Schweiz, Slovenien, Bulgarien, Irland och
Norge. Landernas repre-sentanter kommer fran kommuner, regioner, universitet samt fran foretag.

Malen med projektet Utveckling av Orebroregionens vicTualier #r att utveckla medlemmarnas
logistik och forséljningskanaler samt att lansera en portal pa nétet, vilken &r i drift och
administreras av en extern person.

Nar det géller logistiken organiseras denna idag av RiMa Seafood, som dr en av medlemmarna.

I samarbete med ICA Parken i Adolfsberg lanserar man en egen avdelning i butiken. Ett krav fran
ICA ér att varorna har streckkoder och dndamélsenligt forpackade. For att uppfylla detta krav
genomfor man kurs 1 médrkning och utbildningen Packa Smart. Den forra 1 samarbete med Herax
Food Solutions medan forpack-ningskursen arrangeras av The Packaging Arena. Produkterna som
konsumenterna koper i vicTualias avdel-ning betalas pa vanligt sétt i kassan varefter leverantorerna
avriknas. For avdelningen ansvarar RiMa Sea-food. Forséljningen startar med charkuteriprodukter
och fortsatter sedan med matolja, mjol, ost etc.

Viktiga frdgor som man dnnu inte tagit stallning till ar kvalitetssdkring, rutiner for “béste fore” och
’senaste forbrukningsdag” samt hantering av verblivna varor och returer.
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VicTualia har startat ersdttarverksamhet som idag bestar en en person och man arrangerar
kontinuerligt nit-verkstraffar. Nar det géller rekrytering av nya medlemmar ar detta en uppgift for
varje medlem.

VicTualias 34 medlemmar framgar av bilaga 5.

7.3.2 MaAltidsriket

Maltidsriket &r en ekonomisk forening som striicker dver Virmlands och Orebro lin. Maltidsrikets
medlemm-ar 4r sma, medelstora och stora foretag som alla arbetar med maltid i olika former.
Foreningens dndamaél &r att man ska vara en ledande nationell och internationell arena och ett
resurscentrum for kreativ design av maltidsupplevelser med konsument— och producentperspektiv
dér hantverk, konst och vetenskap integreras.

I andamalet ingar ocksa att frimja upplevelsen av maltiden, genom att bidra, utveckla och stirka
upplevel-sen for konsument och producent. Maltidsriket ska utgora en lank mellan forskning och
néringsliv samt of-fentlig sektor.

Medlemsinsatsen dr 2.000 kr. Den arliga serviceavgiften ar differentierad och hogst 4.000 kr.

Ar 2012 var Méltidsrikets intékter i rorelsen 173 Kkr. Ovriga intikter i form av projektbidrag, se
nedan, upp-gick till 1.260 Kkr och resultatet summerades till 11 Kkr. Det egna kapitalet var vid
senaste arsskifte 230 Kkr.

Kunskapsdagarna dr ett &terkommande arrangemang som Maltidsriket genomfor. Temat 2012 var
mat och maltider inom turism, idrott och media. Nédringsministern var en av foredragshéllarna och
darutdover medverk-ade flera foretradare pa hog niva fran olika foretag och organisationer. Under
hosten 2012 deltog Méltidsriket 1 landsbygdsministerns resa till Honkong och fick da mgjlighet att
ta med Grythyttan Brygghus och deras 6l 117. Det blev succé for foretaget. Matminnen ar ett
initiativ som innebdér att turister kan kopa med sig region-ens specialiteter. Tillsammans med
Maltidsmuseum, Kommunal, LRF och Maltidsakademin har man genom-fort ett seminarium med
200 hundra deltagare pé temat offentlig upphandling under Almedalsveckan. Histor-iska maltider,
bryggmastarutbildning och kulturarvskockar dr exempel pa andra aktiviteter som redovisas i
Maltidsrikets summering av 2012. Kulturarvskockar ar ett forslag till mastersutbildning.

I juli 2010 beviljades Maltidsriket ett anslag pa 3.500 Kkr frdn landsbygdsprogrammet for att
genomfora ett omfattande projekt, som enligt beslutet skulle vara klart och slutrapporterat senast
2012-12-31. Anslaget for-utsatte annan offentlig medfinansiering med 350 Kkr. Till och med mars
2013 har Jordbruksverket betalat ut 1.775 Kkr.

De aktiviteter som projektet omfattade handlade om att vidareutveckla den arliga maltidsmarknaden
och missan i Grythyttan samt satsningar pa livsmedelsforpackningar, logistik, hygien, smaskalig
produktion och offentlig upphandling. Vidare sé ingick utveckling av maltidsupplevelser genom
konceptet kulturkock och utveckling av maltidssprék i samarbete med besoksnéringen. Man skulle
ocksa stodja export frdn sma och medelstora foretag genom utveckling av marknadskanaler i
samarbete med exportfrdmjande organ samt eta-blera Aptitum som centrum for maltidsautenticitet.
Malgruppen for projektet var foretagare, entreprendrer och potentiella foretagare inom maltids- och
livsmedelssektorn.

For genomforandet anstélldes en projektledare, som valde att sluta vid arsskiftet 2010. Efter en
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omfattande rekryteringsprocess anstélldes en ny projektledare som tilltradde tidig host 2011.
Efterhand insdg man att slutdatumet skulle bli svéart att klara och efter ansdkan flyttade
Jordbruksverket i mars 2012 datumet till 2013-06-30 med oforidndrade villkor betrdffande projektets
innehall.

I mars 2012 avslog samtidigt Jordbruksverket en ny ansdkan frin Méltidsriket som avsag projektet
EM Mal, vars syfte var skapa synergieffekter mellan matlandet Sverige, entreprendrer inom
smiskaliga landsbygds-foretag, skickliga kockar, turister och internationella evenemang samt att
profilera Sverige i samband med EM i damfotboll p4 hemmaplan inom fotboll, mat och turism.

I november 2012 beviljade Jordbruksverket en ansdkan fran Méltidsriket att begrinsa det
ursprungliga pro-jektet till projektet EM Mal utan fordndring av anslaget samt att projektet nu ska
vara avslutat i december 2013.

Efterhand dndrades malsittningen och med den namnet till Arenamat. I samarbete med
Restauranghdg-skolan 1 Grythyttan har fem rétter tagits fram. Tester har genomfGrts under
Almedalsveckan och finalen i EM i fotboll for damer. Maltidsriket planerar ytterligare tester i
samband med fotbollsmatcher.

Maltidsriket genomforde 2009 ett liknande projekt under rubriken Idrottsmat i samarbete med bla
Konsum Viérmland och Broby Grafiska.

Maltidsrikets 27 medlemmar i Orebro lin framgér av bilaga 6.

7.3.3 Ostgotamat, Ratt och Slatt och Vreta Kluster

Den ekonomiska foreningen Ostgétamat, som startades 2006, har sina rétter i Regional Matkultur
och Bond-ens Egen Marknad och &r idag, forutom att ha sin egen identitet, en paraplyorganisation
for de senare rorel-serna med sina varumirken och identiteter. Ostgdtamat har ocksé vuxit fram ur
ett antal matprojekt som kon-tinuerligt avlost och byggt pa varandra sedan slutet av 90-talet. Dessa
projekt har genererat konkreta verk-samheter som assimilerats av Ostgdtamat. Projekten har dirmed
skapat fortroende i marknaden, som slutit upp nér nya projektforslag presenterats och mojliggjort
kontinuiteten. Utdver att vara en forening dr Ostgdta-mat ocksa en ursprungs- och
kvalitetsmérkning.

Bondens Egen Marknad &r en sammanslutning av lantbrukare och producenter. Alla som séljer pa
markna-derna runt om i landet under foreningens varuméirke dr medlemmar i Riksforeningen
Bondens Egen Mark-nad, som &r en ideell forening. Varje lokal marknad har en egen forening,
ckonomisk eller ideell. I Ostergot-land ér det som sagt Ostgétamat. Linkdping och Norrkdping har
Bondens Egen Marknad.

Regional Matkultur ér ett nétverk av europeiska regioner Det gemensamma mélet &r att utveckla
regional mat och kulinariska traditioner. Svenska regioner forutom Ostergdtland dr Blekinge,
Gotland, Skane, Sma-land och Oland.

De 92 medlemmarna i Ostgétamat framgér av bilaga 7. Milet 4r 150 medlemmar. Bland
medlemmarna aterfinns dven stora foretag som Louis De Geer konsert & kongress och Svensk

Cater. Det krivs att man uppfyller bestimda kriterier for att bli medlem.

Medlemsinsatsen dr 1.000 kr och den arliga medlemsavgiften 300 kr. Dessutom betalar
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medlemmarna en arlig omséttningsbaserad serviceavgift pa mellan 4.800 kr och 15.700 kr.
Foéreningen har ocksa intiikter fran flera aktiviteter och drivs av inhyrd konsult. Ar 2012 omsatte
Ostgotamat 700 Kkr utan bidrag bidrag frin samhillet, vilket betyder att man har kontinuitet i
verksamheten baserat pd medlemmarna och aktiviteterna.

Sedan sju 4r tillbaka arrangerar Ostgdtamat méssan Smaka pé Ostergotland. Arets Ostgdtakock ar
en annan flerarig tradition. Varje ir ger foreningen ut en folder dir alla medlemmarna presenteras
och tva ganger per ar produceras magasinet Upplev Ostgdtamat, som annonsfinansieras.

P4 turistportalen Visit Ostergétland finns det en léink till portalen Ostgdtamat. Denna portal tillhdr
turistorga-nisationen. Ostgotamat ekonomisk forening har i dagsldget inte ndgon egen hemsida. For
att hitta medlemm-arna far man soka pa Regional Matkultur.

P4 portalen Ostgdtamat marknadsfors restauranger, producenter, gardsbutiker och matpaket. De
foretag som exponerar sig pa portalen betalar en sirskild avgift till Visit Ostergétland. Eftersom
man marknadsfor sig under féreningens varumérke dr medlemskap i denna och certifiering ett
villkor. Det dr ett begriansat antal medlemmar som finns pé portalen. Man kan férmoda att det
kommer att ske forandringar i nétstrukturen vad det lider.

Aren 2008 till och med 2011 genomfdrdes i Ostergétland projektet Maten i Centrum. Ett av
resultaten var varumirket Ostgétamat och villkoren for att anviinda detta. Vid projektets slut togs
varumirket dver av for-eningen. For att fa silja sina produkter i butiker och pa andra platser med
varumdrket méste man genomga en certifiering och éta sig ett egenkontrollprogram.

Maten 1 Centrum avlostes 2011 av projektet Ratt och Slatt. Via lansstyrelsen och regionférbundet
finan-sieras projektet av landsbygdsprogrammet med 9,7 miljoner kr och det avslutas 2013.

Projektiigare ir Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB, SIK, i samarbete med Visit Ostergétland
och Hus-hallningssillskapet. I praktiken handlar det samtidigt mycket om foreningen Ostgdtamat
genom personal-unioner i det dagliga arbetet och i styrelser.

Projektet arbetar med tre omrdden, offentliga maltider, matturism samt produktion och foradling av
livsmedel. Maélet dr att projektet ska resultera 1 6kad sysselsittning 1 landsbygdsforetag genom
vixande forsiljning av foretagens produkter samt att Ostergdtland ska bli en mer attraktiv nationell
och internationell turistregion genom vélutvecklade och unika koncept och paket.

Inom omradet offentliga maltider genomfér man seminarieserier om upphandling av
lokalproducerad mat och man arbetar handfast med att skapa kontakter och samarbete mellan
kostchefer och producenter. Det ord-nas studiebesok for producenterna hos skolkdken och for deras
personal pd girdar for att de ska ldra sig mer om varandras verksamheter.

Ritt och Slétt har medverkat till utformning av foérenklade, dverskddliga och hanterbara
upphandlingsunder-lag, dir varje underlag omfattar endast en produkt for att det ska bli mojligt for
sma foretag att ldimna anbud. Oavsett bransch stiller upphandlingsunderlagen néstan alltid till med
problem for mindre foretag. Det hand-lar ocksa om att fa kommunerna att anpassa sina krav till de
mindre foretagens mojligheter, tex potatis som har skal och kanske heller inte &r tvittad samt inte
minst att gora direktupphandlingar.

Direktupphandling innebir att direkt véinda sig till ett mindre antal leverantdrer. I lagen om offentlig
upphand-ling, LOU, som det i detta ssmmanhang rér sig om, fir kommuner anvénda sig av
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direktupphandling om kon-traktets viarde uppgar till hogst 284.631 kr. Ett anskaffningsbehov far
inte delas upp 1 mindre delar i syfte att komma under gransen for direktupphandling.

Ritt och Slétt har medverkat till 20 direktupphandlade avtal med 9 lokala producenter, som bdrjade
leverera under sommaren 2013. Kommunerna #r Vadstena, Odeshdg samt Ydre och leveranserna
omfattar, kott av ndt, gris, lamm och vilt samt kyckling, dgg, potatis, gronsaker och bér.

Inom Ratt och Slétt &r man &r medveten om att man maste utveckla effektiva logistikldsningar och
bestdll-ningsrutiner samt att projektet maste 6verga i fast organiserad form.

Med mélet att 6ka turismen genomfor projektet flera aktiviteter. Ett Béttre Kok™ dr en
femdagarskurs med konkreta forslag hur restaurangerna kan 6ka intdkterna genom fler,
aterkommande och néjdare gister. Kva-litetssdkring ingar ocksa 1 utbildningen, likasa idéer till hur
restaurangerna kan anvénda regionala och unika ravaror samt hur man kan forpacka sina
erbjudanden. Kursen har genomforts i samarbete med Restaurang-akademien och har nu dvertagits
av Ostgdtamat.

Ostergétlands Kockforening och Ritt och Slitt har arrangerat tréffar mellan kockar och producenter.
Kockar-na serverar rétter och producenterna visar sina produkter. En annan aktivitet for att skapa
affarsrelationer ar sk Speed Meeting dér sdljare och kdpare mots under nagra korta minuter. I slutet
av dagen har har alla silj-are tréaffat alla kopare och forhoppningsvis leder det till ett antal fortsatta
diskussioner och sa smaningom affarer. Om det blivit affdarer kinner man i dagslaget inte till.

I Rétt och Slatts uppdrag ingar att skapa bokningsbara turistpaket med matupplevelser. Paketen ska
ha flera

teman med inriktning pa historia, dventyr etc. Sa hér langt har man skapat knappt 26 sddana paket.

Turister-na bokar och betalar paketen hos bokningsforetaget Svecia Travels som finns i Motala. Ar
2012 hade man 16 paket och 300 bokningar. Arets resultat si hir langt har man inte hunnit folja

upp.

Inom det tredje omradet, produktion och forddling av livsmedel, har projektet utvecklat och
genomfort ett ut-bildningsprogram. Kursen omfattar tio gdnger en dag. Hittills har man genomfort
tre kurser med sammanlagt 30 deltagare.

Utbildningens tema ar att utgé fran kunden och inte fran produkten. Om man forstar vem kunden ar
och vilka forvantningar kunden har kan man utveckla ritt produkt och anvénda en forsiljningskanal
som nar kunden och ddrmed storre chans till framgang. Deltagarna far kunskap om metoder och
tekniker man har behov av i utvecklingen av konsumentprodukter, sdsom konsumenttester,
receptforsok, forpackningar och produktkal-kyler. Vidare ingar konsumentkunskap, hygien,
produktsékerhet och lagstiftning. For att f& inspiration och idéer gér man studiebesdk hos andra
producenter.

Under éterstoden av projektettiden ingér bla att 6verlamna projektaktiviteter till linjeorganisationer
samt att folja upp maluppfyllelsen i form av fler jobb och fler turister.

Vreta Kluster dr, som man beskriver det, en utvecklingsverkstad for gron FoU, teknik och
affarsutveckling. Det grona temat, samlat under ett och samma tak, bildar grogrund for
synergieffekter, entreprendrsanda, forskning och nya foretagskoncept. Det dr en méotesplats dar
foretag och organisationer samverkar och agerar. Malet &r att skapa vérden for klusterforetagen
samt frdmja entreprendrskap och tillvéxt i regionen, men har ocksa ett nationellt fokus och
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internationellt perspektiv.

P& Vreta Kluster finns verksamhet inom véxtodling, djurhéllning, mat, energi, skog och vattenbruk.
Man erbjuder kontorsplatser, konferensmdjligheter och utbildningar. Vreta Kluster startades sent
2011 och idag har 15 organisationer verksamhet i huset, diribland Ostgdtamat.

Vreta Klusters huvudfinansidrer dr Link6pings kommun och Regionf6rbundet Ostsam. Foretaget
AgroOst dr projektégare och huset dgs av Linkopings kommun.

AgroOst och Centrum for Innovation och Entreprenorskap vid Linkdpings universitet, driver ett
entreprendr-skapsprogram inom grona néiringar pa Vreta Kluster. Programmet pagar under ett halvar
och ir kostnadsfritt genom bidragsfinansiering.

7.3.4 Eldrimner

Eldrimner 4r ett nationellt centrum for mathantverk utanfor Ostersund. Verksamheten omfattar
radgivning, seminarier, studieresor, utvecklingsarbete och erfarenhetsutbyte.

Mathantverk i Eldrimners marknadsféring i Orebro lin framgar av bilaga 8

7.3.5 Husmansbord

Husmansbord ar ett varumarke och koncept fér for svensk landskapsmat. Producenter [amnar in sina pro-
dukter till en panel for bedémning och aterkoppling
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8. Konsumtion av livsmedel

Tabellerna 52 - 55 redovisar konsumtionen av livsmedel i kg per person och férdndringarna sedan
1990.

Svenska folket dter betydligt mer idag &n for tjugo &r sedan. Vi dter mer kott, ost, gridde, smor,
konfektyr, graténger, saser, pommes frites och chips. Samtidigt dter vi mer matolja, gronsaker,
rotfrukter, frukt och bér. Vi dter mindre potatis, margarin och glass. Vi dricker mer ldskedrycker,
starkdl och vin och vi dricker mindre mjolk och sprit. Summa summarum, vi dkar i vikt. Ar 1990 4t
och drack vi 760 kg per ar av de redovisade livsmedlen. Ar 2011 satte vi i oss 89 kg mer, en 6kning
med 12%

2011 2000 1990 F6randring 1990-2011

kg/person %
Mjol 9,5 12,0 15,3 -5,8 -38
Ris 5,4 4,0 3.9 15 38
Brdd 54,7 49,3 37,5 17,2 46
Konditori 17,1 17,4 14,6 2,5 17
Spannmalsprodukter
Pasta 9,2 7,1 4,3 4,9 114
Flingor 6,9 6,6 6,1 0,8 13
Mixer 1,2 1,3 1,9 -0,7 -37
Summa 17,3 150 12,3 5,0 41
Potatis
Farsk 45,0 47,1 60,4 -15,4 -25
Konserverad 0,2 0,2 1,0 -0,8 -80
Summa 45,2 47,3 61,4 -16,2 -26
Potatisprodukter
Frysta, Kylda 8,8 7,9 3,7 51 138
Potatispulver, Rotmospulver 0,3 0,7 0,6 -0,3 -50
Potatismjol 0,1 0,2 0,4 -0,3 -75
Chips 1,9 15 1,0 0,9 90
Summa 11,1 10,3 5,7 5,4 95
Oljeprodukter
Matolja 2,6 0,9 0,8 1,8 225
Margrin 9,8 13,6 15,9 -6,1 -38
Summa 12,4 145 16,7 -4,3 -26
Mj6lk 89,2 111,7 127,6 -38,4 -30
Mj6lkprodukter
Gradde 10,6 9,9 8,5 2,1 25
Smor 2,5 1,3 2,2 0,3 14
Filmjolk, Yoghurt 32,7 295 27,3 54 20
Ost 18,2 16,5 16,3 1,9 12
Summa 64,0 57,2 54,3 9,7 18

Tabell 52. Konsumtion av livsmedel
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2011 2000 1990 Forandring 1990-2011
kg/person %

Kott
Not 12,7 10,7 7,1 5,6 79
Far 1,2 0,7 0,7 0,5 71
Gris 17,2 15,1 10,3 6,9 67
Hemslaktat 0,3 0,3 0,4 -0,1 -25
Vilt 2,1 2,2 2,9 -0,8 -28
Summa 33,5 290 214 12,1 57
Indlvsmat 0,6 0,7 0,5 0,1 20
Charkuteriprodukter
Kassler, Skinka 4,6 5,6 4,6 0,0 0
Korv, Palagg 16,1 15,1 14,7 1,4 10
Kottkonserver 0,4 1,0 1,8 -1,4 -78
Frysta, Fryst fardigmat 10,8 8.8 52 5,6 108
Summa 21,1 21,7 21,1 0,0 0
Fagelprodukter 17,3 11,8 54 11,9 220
Fisk
Fryst 3,8 1,8 2,7 1,1 41
Summa 3,8 1,8 2,7 1,1 41
Fiskprodukter
Saltad, Kryddad, Rokt, Torkad 1,4 1,1 0,9 0,5 56
Inlagd, Konserverad, Fardigmat 59 55 51 0,8 16
Kaviar, Rom 2,0 0,9 0,7 1,3 186
Rakor, Kraftor, Musslor 2,0 1,6 1,2 0,8 67
Summa 11,3 9,1 7,9 3,4 43
Agg 10,7 10,4 11,7 -1,0 -9
Glass 10,4 12,5 13,8 -3,4 -25
Gronsaksprodukter
Farska
Tomat 10,1 8,6 6,3 3,8 60
Gurka 5,6 4,3 3,8 1,8 47
Sallad 6,1 55 50 1,1 22
Lok 8,0 7.3 4,5 3,5 78
Purjolok 1,1 1,4 1,1 0,0 0
Kal 6,3 6,3 6,0 0,3 5
Owriga grénsaker 9,6 5,4 2,3 7,3 317
Summa 46,8 38,8 29 17,8 61
Konserverade, Beredda 16,1 12,6 12,2 3,9 32

Tabell 53. Konsumtion av livsmedel
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2011 2000 1990 Forandring 1990-2011
kag/person %

Rotfruktsprodukter
Morot 10,0 8,0 7,4 2,6 35
Owriga 1,7 1,4 15 0,2 13
Summa 11,7 9,4 8.9 2,8 31
Gronsaksprodukter
Rotfruktsprodukter
Frysta, Torkade 6,1 51 4,8 1,3 27
Fruktprodukter
Farska
Apple, Paron 14,1 14,0 15,0 -0,9 -6
Banan, Melon, Owriga 22,6 24,5 19,4 3,2 16
Apelsin, Citron, Owvriga citrus 18,8 14,4 14,6 4,2 29
Vindruvor 2,7 2,6 2,3 0,4 17
Kdrsbar, Persikor, Plommon 3,0 3,1 21 0,9 43
Summa 61,2 58,6 53,4 7.8 15
Barprodukter
Farska 2,7 1,8 1,3 14 108
Frysta 1,1 0,3 0,3 0,8 267
Summa 3,8 2,1 1,6 2,2 138
Fruktprodukter
Barprodukter
Torkade
Mandel, Notter 2,5 1,2 15 1,0 67
Russin, Fikon, Dadlar, Ovriga 1,3 0,9 1,4 -0,1 -7
Summa 3,8 2,1 2,9 0,9 31
Fruktprodukter
Barprodukter
Beredda 11,1 10,4 10,2 0,9 9
Honung 0,8 0,6 0,8 0,0 0
Konfektyr 15,4 148 111 4,3 39
Drycker
ol 18,8 30,5 41,3 -22,5 -54
Starkol 32,5 25,3 19,0 13,5 71
Vin 24,3 16,3 12,2 12,1 99
Sprit 2,7 2,8 4,4 -1,7 -39
Cider, Laskedrycker 87,7 82,2 49,8 37,9 76
Juice, Saft 21,6 185 189 2,7 14
Vatten 11,0 8,3 9,7 1,3 13

Tabell 54. Konsumtion av livsmedel

57



Sockerprodukter

Andra produkter
Soppor, Buljonger
Saser, Majonnas
Kryddor, Senap
Salt

Kaffe

Te

Kakao

2011

7,2

3,8
15,0
1,8
1,1
8,1
0,3
2,5

Tabell 55. Konsumtion av livsmedel

2000

10,5

3,8
9,1
15
13
7,4
0,4
2,2

1990 Forandring 1990-2011

14,3

58

3,4
54
1,2
15
9,2
0,3
15

kg/person
-7,1

0,4
9,6
0,6
-0,4
-1,1
0,0
1,0

%
-50

12
178
50
-27
-12
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9. Restauranger

Urvalet av restauranger dr de som ingér i White Guide. Profil och koppling till regionala och lokala
rdvaror redovisas 1 korthet. Det dr storre spridning pa orter 1 Ostergdtland én 1 de tva andra lénen. |
Ovrigt ar det inte ndgra uppenbara skillnader.

9.1 Orebro

A mano - Orebro
Italienskt

Drangen - Orebro
Hjalmargos

Katrinelund Gastgiveri & Sjokrog - Stora Mellosa
Hjélmargos

Kungsgatan 1 - Orebro

Mailargos

Vinerldjrom

Rabarberkompott Rjans Gard, Grytgol

Brasserie Rendez-vous - Orebro
Franskt

Slottskallaren - Orebro
Hjalmargos

Restaurang Agatan 3 - Orebro

Malte Person, Sjotorp - 16jrom

Bergslagsdelikatesser, Lindesberg - viltkott

Myrogard, Glanshammar - lamm, n6tkott .

Robertssons Chark, Orebro - charkuteriprodukter
Bredsjom;jolkfar, Bredsjo - ost

Ostbiten, Granhammar - ost, lamm

Klanghamns Fisk, Karlsborg - farsk fisk, rokt fisk, kréftor
L.E.V gronsaker, Stora Melldsa - gronsaker

Grythyttans Gastgivaregard - Grythyttan
Klassiskt

Loka Brunn - Grythyttan
Klassiskt
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9.2 Ostergotland

Ardor - Norrkdping

Kvarterskrogen Asken - Norrkoping
Fiskmagasinet - Norrkdping

Gota Hotell - Borensberg
Restaurang ModMed - Linkdping
Restaurang Munkklostret - Vadstena
Ombergs Turisthotell - Odeshog
Rejmyre Géstgifveri - Rejmyre
Storan Restaurang - Linkdping
Stangs Magasin - Link&ping
Viderstad Centralkrog - Viderstad

9.3 Vastmanland

Frank - Visteras

Nya Hattfabriken - Visteras

Kajplats 9 - Visteras

Rimone Ristoranto Italiano - Vésteras
Restaurang Varda - Visterds

REAL Restaurang & Bar - Visteras
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10. Offentliga maltider

10.1 Landstinget

Maltiderna produceras i tre kok vid sjukhusen i Orebro, Karlskoga och Lindesberg. Det ir samma
ratter pa alla tre stdllena. I Karlskoga och Lindesberg, som dr forhdllandevis smé sjukhus, &r det
varm mat som distri-bueras frin koken till avdelningarna. I Orebro ir det lang frén koket till
avdelningarna ldngst bort varfér man valt ett system med kall mat.

Dagligen serveras 1.500 — 2.000 portioner till 700 — 1.000 patienter. Per &r handlar dessa dagliga
volymer om i storleksordningen drygt 700 000 portioner till patienter och personal.

Man har dven under en period svarat for maltiderna pa Kumlaanstalten. Anstalterna i Sverige, 47 till
antalet plus alla hdkten, dr ett stort offentligt mat- och maltidsomrade.

P4 négra avdelningar i Orebro drivs ett forsdksprojekt med kostvirdinnor som bl a presenterar
matritterna for patienterna, som dé har mojlighet att bestaimmer sig for individuella kombinationer
och storlekar pé kost. Hir ingar ocksaé alternativ avseende vegetarisk kost, allergier och dieter.
Likasé registreras nér patienten dnskar eller ska dta. Varje patients bestéillning registreras i dator och
skrivs ut 1 koket pa ett kort.

Nér maten lagats kyls den snabbt i tillagningskarlen till strax over noll grader. Infor leverans till
avdelningarna iordningstills individuella brickor utifran korten. Mat som ska bli varm f6rses med
ett rott lock och den kalla med ett blétt. Brickorna placeras i kylvagnar som transporteras till
avdelningarna dér vagnarna kopplas till en dator, som kommunicerar med de réda locken. Infor
serveringen startas sedan individuell uppvarmning med hinsyn till serveringstidpunkt och
portionsstorlek.

I Karlskoga utgor specialkosten 50% och det dr en andel som okat 1 alla dldrar under senare ar.
Utrikes fod-da och deras matvanor &r ett betydande inslag.

Ekologiska livsmedel utgor 35 %. Livsmedelsupphandlingarna bygger pa Miljostyrningsradets
anvisningar. Man kdper inte av smi lokala producenter.

10.2 Kommunerna

Den organisatoriska utformning som blivit vanligast i de kategorier av kommuner som finns 1
Orebro lin #r att man samordnat forskolans, skolans och dldreomsorgens méltider i en kostenhet
under ledning av en kost-chef. Det dr vanligt att kostenheten &r inordnad antingen i
skolférvaltningen eller omsorgsforvaltningen. Det &r heller inte ovanligt att kostenheten ingar 1
tekniska forvaltningen.

Kostenheten har ett eller ett, 1 forhallande till antal skolor och dldreboenden, begrinsat antal
tillagningskok 1 anslutning till vissa skolor eller boenden. Pa varje skola och dldreboenden har man i
regel ett mottagnings-kok dir man kokar potatis, pasta och ris samt gor 1 ordning for servering den

varma eller kalla mat som kom-mer fran tillagningskoken.

I skolan handlar maltiderna om lunch. I forskolan tillkommer frukost och mellanmal.
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P4 dldreboendena om-fattar maltiderna frukost, lunch, kvallsmal, tvd mellanmal samt dven nattmal.
Dessutom distribuerar hem-tjénsterna varma eller kalla lunchlédor.

I Orebro lin gér kommunerna en gemensam upphandling av livsmedel. Detta samarbete omfattar 15
kom-muner, dvs dven tre kommuner utanfor linet. Upphandlingen administreras av Orebro
kommun. Denna form av kommunalt samarbete ir vanligt forekommande och dr omfattande
processer dér avtalen tillfaller ndgon av de stora aktorerna efter ofta forekommande dverprovningar.
Sma lokala och regionala leverantdrer har liten del 1 denna verksamhet.

Om man utgér fran statistik 6ver hur stor andel 6ver 80 ar som bor pa dldreboenden respektive
anvander sig av hemtjinst och andra antaganden om maltidsfrekvenser samt kommunernas
befolkningar i aktuella lders-grupper sd kan man gora en grov berdkning av antalet luncher per ar i
kommunerna.

Tabell 56 redovisar antalet luncher per ar i skola och omsorg

Luncher/ar
Forskola Skola Aldreboende Matlada Summa
Askersund 30 000 268 000 39 000 11 000 348 000
Degerfors 23 000 240 000 34 000 10 000 307 000
Hallsberg 47 000 414 000 50 000 14 000 525 000
Hallefors 16 000 64 000 31 000 9 000 120 000
Karlskoga 85 000 743 000 112 000 32 000 972 000
Kumla 80 000 616 000 56 000 16 000 768 000
Laxa 13 000 128 000 25 000 7 000 173 000
Lekeberg 30 000 192 000 20 000 6 000 248 000
Lindesberg 69 000 604 000 79 000 23 000 775 000
Ljusnarsberg 9 000 44 000 20 000 6 000 79 000
Nora 29 000 277 000 34 000 10 000 350 000
Orebro 529 000 3653 000 379 000 111 000 4 672 000
Summa 960 000 7 243 000 879 000 255 000 9 337 000

Tabell 56. Luncher per ar i skola och omsorg

Avsnitten om landstinget och kommunerna visar att de offentliga maltiderna dr betydande marknad
och potential for aktorer i Orebro 14n.
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11. Utbildning

11.1 Gymnasieutbildning

Naturbruksprogrammet

Programmet vilar pd omrdden som biologi, teknik och entreprendrskap. Naturbruksprogrammet
vénder sig till elever som vill arbeta med vixter, djur, mark, vatten eller skog. Eleven utvecklar sin
formaga att bruka natur-en och far storre forstaelse for naturens mangfald och hur olika
verksamheter paverkar naturen. Eleven trén-as ocksa i att granska och reflektera kritiskt 6ver hur
naturen kan brukas pa ett hdllbart sitt.

Efter utbildningen ska det vara mgjligt att direkt paborja en yrkesbana, studera péd yrkeshdgskolan
eller fort-sétta studera pa Sveriges lantbruksuniversitet for att bli till exempel lantmistare,
skogsmastare, landskaps-ingen;jor, tridgardsingen;jor, hippolog eller djursjukskotare.

Programmet har fyra inriktningar:
Djur

Lantbruk

Skog

Tradgard.

Programmet erbjuds pa Kvinnerstaskolan i Orebro.

Vattenbruk

Amnet vattenbruk behandlar odling av vattenlevande organismer. For en optimal produktion och
hog kvalitet pa de odlade produkterna krévs en kombination av biologiska, tekniska och
ekonomiska kunskaper. I &mnet ingér skotselrutiner, foderbehov, vattenmiljoer for vattenbruk,
produktkvalitet, produktforddling, ekonomi och teknisk utrustning. Vattenbrukets inverkan pé
miljon och biologisk méngfald ingar ocksé i mnet.

Undervisningen i &mnet vattenbruk ska syfta till att eleverna utvecklar kunskaper for yrkesarbete
med odling av vattenlevande organismer. Genom undervisningen ska eleverna ges mojlighet att
utveckla forméga att ar-beta inom vattenbruk utifran biologiska kunskaper. Undervisningen ska
bidra till att eleverna utvecklar fér-méga att planera och skota en odling samt kunskaper om hur val
av arbetsmetoder paverkar resultatet. Gen-om undervisningen ska eleverna ges mojlighet att
utveckla formdga att tillvarata och vidarefoérddla de odlade produkterna. Undervisningen ska ocksa
bidra till att eleverna utvecklar kunskaper om hur vattenbruket pa-verkar den omgivande miljén och
om ett héllbart vattenbruk.

Praktiskt arbete, faltstudier och ett undersdkande arbetssétt ska ingd i undervisningen. Eleverna ska
ges mojlighet att folja utvecklingen i en odling och dirigenom utveckla forstaelse av
sammanhangen inom vatten-bruk. Genom praktiska évningar ska eleverna ges mojlighet att
utveckla forméga att 16sa problem och arbeta med teknisk utrustning inom vattenbruk pa ett
ergonomiskt och sdkert sétt.

Amnet erbjuds pa Sivenfors Vattenbruksskola i Hillefors.
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Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Programmet utbildar mot yrken inom restaurangbranschen, delikatesshandeln, catering och
branscher som arbetar hantverksméssigt med mat, brod och dryck nira kunder och géster. Efter
utbildningen ska det vara mdjligt att direkt pabdrja en yrkesbana eller fortsétta studera inom
yrkeshogskolan.

Pa programmet lir sig eleven traditionell och modern hantverksméssig bakning, matlagning eller
servering. Man ldr sig ocksd om maltiden som helhet, forsdljning, service, hygien, niringslira,
specialkoster och alko-holservering.

Eleven trinas i yrket under verkliga forhallanden tillsammans med andra och lar sig att samarbeta
och mota kunder och géster. Teori och praktik knyts ithop och eleven fér planera, genomféra och
kvalitetssdkra arbetet.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet erbjuder tre inriktningar:
Bageri och konditori

Férskvaror, delikatesser och catering

Kok och servering

Programmet erbjuds pa Virginska skolan i Orebro, Alléskolan i Hallsberg, Mdckelngymnasiet i
Karlskoga, Pihlskolan i Hillefors, John Norlandergymnasiet i Kumla och Lindeskolan i Lindesberg.

11.2 Universitetsutbildning

Orebro universitet

Kulinarisk kock och maltidskreator handlar om mat och maltid, hantverk och estetik. Studierna
leder till arbe-te som kock, koksméstare, restaurangchef eller produktutvecklare inom
livsmedelsindustrin.

Programmet sommelier och maltidskreatdr &r inriktat pd dryck, maltid och service. Efter studierna
kan man arbeta som sommelier, restaurangchef, krogare eller vin- och dryckesimportor.

Maltidsekologprogrammet &r inriktat mot méltider, klimat, miljo och hélsa. Efter studierna kan man
arbeta in-om branscher som har anknytning till livsmedel eller méltid, som inkopare, kock,
informationsansvarig, kon-sult eller miljochef.

LinkOpings universitet

Utbildningen till civilingenjoér i industriell ekonomi omfattar ekonomi, teknik, matematik och management och
fran strategi till produktion. Det var niringslivet som for fyrtio ar sedan tog initiativ till utbildningen i
industriell ekonomi. Man behdvde tekniskt och matematiskt skickliga civilingenjorer som dven
bemaistrade entreprenor-skap och foretagsekonomi, logi-stik och produktutveckling.

Malardalens Hogskola
Aven hir finns utbildning i industriell ekonomi inriktad pa energisektorn. I vrigt finns inte nigot
utbildnings-program med fokus pé produktion av livsmedel.
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12. Analys

12.1 Produktion av livsmedelsravaror

Orebro har generellt sett inte lika goda naturliga forutsittningar som Ostergétland, vilket bla
innebir att olika grodors avkastning dr hogre i Ostergdtland 4n i Orebro. Detta i sin tur betyder att
Orebros I6nsamhet #r mer sirbar for prissinkningar in Ostergétland. Det handlar emellertid inte
bara om naturliga forutséttningar. Skill-nader mellan ldnder och regioner forklaras ofta i storre
utstrdckning av kultur och tradition 4n andra faktorer samt inte minst nidrvaron av kluster med
framgangsrika padrivare och eldsjélar. Silicon Valley internationellt och Gnosj6 nationellt &r sddana
exempel fran andra branscher.

Det finns ett antal skillnader mellan Orebro och Ostergotland som inte lter sig forklaras av olika
naturliga forutsittningar. Dessa skillnader diskuteras 1 det f6ljande mot bakgrund av statistiken och
intervjuer med foretrddare for branschen. Véistmanland har inte tagits med i1 diskussionen pa grund
av att statistiken inte dr s& komplett.

Kultur

Det allminna intrycket ir att Ostergdtland r ett mycket mer dynamiskt kluster och mer aktivt
jordbruk dn Orebro. Hogre niva ndr det giller ekonomiskt stod 1 form av miljorerséttningar och
foretagsstod kan vara en indikation pé att det dr en mer utvecklande kultur i Ostergotland 4n 1
Orebro.

Jordbruket i Orebro befinner sig i en neditgéende spiral, som #r svdr att stoppa anser foretriidare for
nér-ingen. Omstéllningspolitiken pd 90-talet satte igdng denna tillbakagang, vilken senare mentalt
forstirktes av bla nedldggningen av Arlas mejeri och Lantminnens utsddesrenseri. Man anser ocksa
att jordbruket varit daligt pa att producera &ndamalsenligt for konsumenterna. Uppfattningen &r att
kénslan for marknaden maéste bli béttre.

Fordndringar 1 konsumtionsmonstret dr en form av dmsesidig process mellan handeln och
konsumenterna. Dessa fordndringar far alltid snabbt genomslag i livsmedelsindustrin, men
forandringsvagen mattas av i ndsta led. Den disharmoni som uppstér leder sjélvklart till sémre
lonsambhet, utslagning av produktion och 6kad import. Exempel &r att vi dter mindre potatis och mer
potatisprodukter, vi dricker mindre mj6lk och dter mer mj6lkprodukter, vi dter mer nott- gris- och
farkott samt mer fagel och vi dter mer gronsaker och rotfrukter. Dessa fordndringar har man inte
lyckats ta till sig i Orebro.

Struktur

For jordbruket nationellt kan konstateras att jordbrukshushéllen har smd mojligheter att leva pa
inkomster en-bart fran jordbruket och kéren av jordbrukare &ldras snabbt. Var fjarde jordbrukare &r
over 65 ar. For bara tio dr sedan var en av sex jordbrukare pensionir i juridisk mening. Startstodet
har inte haft ndgon effekt.

Den unga generation som véxer upp pé lantgardar har ménga utbildningsmdjligheter och ar
osentimental. Man viljer inte jordbruket for att far och farfar drev garden. Man maste kunna tjédna

pengar och ha fritid med familjen.

Orebro har inte genomgétt samma strukturforindring som de andra tva linen. Median och
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medeljordbruket #r betydligt mindre i Orebro 4n i Ostergdtland och Vistmanland. Skillnaderna
mellan Orebro och Ostergét-land ir 10 respektive 25 ha.

Trots att fler in 80% av antalet livsmedelsforetag i Orebro &r sma foretag och mikroforetag sé ér
antalet jord-bruksforetag i ldnet 22 gdnger fler. Om det hade funnits lika minga jordbruksforetag
som livsmedelsforetag i Orebro, si hade medelarealen per jordbruksféretag varit drygt 1.000 hektar.

Strukturforandringen bromsas av gardsstodet och att det inte finns alternativ inkomstkélla.
Gardsstod utbe-talas dven om det inte bedrivs verksamhet. Avsaknad av 1dmplig utbildning for den
lokala arbetsmarknaden och brist pd arbetstillfdllen i ndromradet samt att jordbrukaren anser sig
vara for gammal dr ndgra exempel som innebér att alternativ saknas. Det senare torde vara vanligt
mot bakgrund av aldersstrukturen.

Konsekvensen av gardsstddet och den nedatgaende spiralens anda ar bla att alltfor mycket
jordbruksmark ligger 1 trada, mark som passar utmirkt for vall och dirmed mjo6lk- och
kottproduktion.

Ett strukturproblem, som framfGrs, dr att jordbruket sétter likhetstecken mellan féretag och gard.
Om dessa skiljs at kan en entreprendr driva verksamheten i ett eget foretag medan dgaren av sjilva
garden forvaltar mark och byggnader.

Ett speciellt exempel pa strukturomvandling i Orebro #r den spannmalsodlare som successivt kopt
upp jord-bruksforetag och nu forfogar 6ver 2.400 hektar.

Spannmal

I Ostergétland har produktionen av hostvete fordubblats de senaste drygt fyrtio dren frén en redan
d3 stor produktion jimfért med Orebro och Vistmanland. I dessa lin har produktionen ocksé kat
fran laga nivaer.

Idag dr produktionen sex ganger storre i Ostergdtland #n i Orebro. En uppfattning ir att hostvete
skulle kun-na vara en betydligt storre groda én vad den &r. Det handlar om drivkraft och tid att
bearbeta och sa direkt efter skorden.

Potatis
Potatis #r en liten groda som har minskat i Orebro och dkat i Ostergdtland.

Bada lédnen hade en uppétgéende trend fram till borjan av 90-talet. Darefter intrdffade en svacka i
skord och avkastning. Omkring ar 2000 pébdrjades en stadigvarande 6kning av skordarna i
Ostergétland medan de fortsatte att minska i Orebro efter en mindre 6kning. Efter nedgéngen i
avkastning i bada lanen vindes ut-vecklingen till en betydande 6kning, som dvergatt i en minskning
de senaste aren i Orebro.

Nar det géller sorterna sé skiljer sig dessa inte at i nagon storre utstrickning mellan ldnen. King
Edvard och Asterix utgor ett betydande inslag i bada lanen.

Okningen av avkastningen fram till i borjan av 90-talet 4r en funktion av bla nya sorter och
forbattrad odlings-teknik.

Minskningen av avkastningen i Orebro de senaste aren har sin forklaring i att 2010 - 2012 var

regniga r i kombination med att de platta potatismarkerna pa slittbygderna i Orebro ir kiinsliga for
regn och inte riktigt aterhdmtade sig mellan dren. Minskar avkastningen sa minskar skérdarna vid
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ofordndrad areal och formod-ligen minskar ocksa arealen till f6ljd av ldgre 16nsamhet.

Ostergétland har en hdgre avkastning éin Orebro, vilket bla betyder att potatisodling i Ostergdtland
ar mer robust mot den forsdmring av 16nsamheten som 4gt rum. Denna har flera orsaker.

Konsumtionen av potatis har minskat med 15 kg per person medan frysta och kylda
potatisprodukter sdsom gratdnger, pommes frites och klyftpotatis har 6kat med 5 kg per person
sedan 1990. Dessa produkter impor-teras till stor del.

Livsmedelshandeln har lagt om sitt koncept till att odlarna ska leverera potatis i stora lador som
placeras direkt i butik. Denna leveransform i kombination med allmén prispress i konkurrens med
import har medfort l4gre priser.

Ostergdtland har fler och stdrre uppkdpare én Orebro och odlarna ir storre enheter. Det forra
medfor hogre transportkostnader och det senare hogre produktionskostnader i Orebro, vilket
minskar de ekonomiska mar-ginalerna.

Storkoken inom landsting och kommuner samt restauranger ska ha leverans av skalad eller tvittad
samt dven forkokt potatis. I Ostergétland finns en anliggning som driver sddan verksamhet, i
Orebro inte nagon. Det finns dverhuvudtaget f anliggningar i Sverige, men desto fler i bla
Holland, vilket 6kar importtrycket. Att bygga en bearbetningsindustri dr en stor investering for en
eller en grupp av odlare. Leveranserna maste vara i storleksordningen 5.000 ton per &r.

De nedliiggningar av potatisodlingar som fgt rum i Orebro handlar frimst om sm4 odlare utanfor
slattbygd-erna. Det &r en kombination av for dalig 16nsamhet, bristande anpassning, att odlarna
blivit for gamla och att ingen ar beredd att ta dver. Dar man fortsétter att driva jordbruk dvergér
man till spannmal.

For att uppna 16nsamhet 1 det nuvarande sittet att bedriva verksamheten behover medelpriset under
en tio-arsperiod upp med 50 6re per kg.

En annan mojlig vég till bittre l6nsamhet &r samverkan mellan flera odlare. Detta har emellertid
visat sig svart att genomfora. Jordbrukare har en mycket lang tradition av att ra sig sjélva.

Mjolk
Mjolkproduktionen har minskat mycket i Orebro under de senaste tio dren. I Ostergdtland har ocksa
skett en minskning, men i mycket mindre utstrickning &n i Orebro. Relativt i forhallande till ldnens
arealer av jord-bruksmark dr Orebro en mycket mindre mjolkproducent dn Ostergdtland.

Under 70- och 80-talen hade Orebro tillsammans med Halland hdgst mjdlkproduktion per ko.
Viktiga forklar-ingar var att 1dnen hade duktiga och padrivande radgivare och insemindrer. Nér
dessa eldsjilar gick 1 pen-sion gick luften ur bonderna. Mjolkpensionen drev pa den nedatgdende
processen. Man gick over till spann-mal, som dessutom innebar mindre arbete och god 16nsamhet.
P& 70-talet levde man gott pa spannmal och dérfor tog man inte tag i framtidsfragorna. Idag odlas
spannmél pa 43% av jordbruksmarken i Orebro medan andelen i Ostergétland 4r 36%

Orebro har inte simre forutsittningar for mjdlkproduktion in Ostergdtland. Att det inte finns nigot
mejeri 1 Orebro men ett i Linkdping anses inte ha nagon storre betydelse. Det forhdllandet att
mjolkgardarna i Ore-bro i storre utstrackning bygger pa betesmark dr heller inte ndgot som skapar
skillnader.
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Uppenbara skillnader mellan lénen &r att i Ostergétland har bénderna en starkare tradition och
intresse for att driva mjolkproduktion och stotta varandra samt anses ha ett béttre kunnande i
foretagande. I Ostergdt-land har man flera rddgivningsforetag som i konkurrens med varandra har
drivit p& utvecklingen. I Orebro finns inte dessa resurser i samma utstriickning. Resultatet har bla
blivit att det har byggts fler nya anligg-ningar i Ostergétland 4n i Orebro. Detta ir ett exempel pa
betydelsen av kluster.

Hosten 2011 startade LRF MjolkgreppeT i Orebro. Citatet nedan ir frén LRF’s hemsida.

"MjolkgreppeT gér ut pd att vi ska vanda den negativa trenden vi har for mjélkproduktionen 1
Orebro lin. Vi har tappat ungefir dubbelt s& mycket i produktionen som i &vriga Sverige de sista tio
aren och skélet till det 4r nog bland annat att det gar sa daligt att ménga slutar och sa drar de med
sig andra. Det ér den spiralen vi maste forsoka att vinda pa. For att géra det kommer vi att jobba
med foretagarcoache, erfagrupper, mentor-program och studiebesok. Vi ska hjélpa mjolkbonderna
pa alla satt vi kan med stdd och rad. Det stracker sig tva ar framat".

Det var mjolbonderna sjdlva som tog initiativ till projektet. Man etablerade en bred referensgrupp
med repre-sentanter fran bla banker, foderforetag och radgivare. Att fa till nya anldggningar var ett
viktigt syfte med pro-jektet. I borjan var det stort intresse och ménga kom till aktiviteterna, som var
uppskattade. Forra aret minsk-ade intresset. Fa aktiviteter behovde dock stéllas in, men det var alltid
samma jordbrukare som kom medan andra aldrig deltog. Ett sddant hir projekts mojligheter att bli
framgangsrikt styrs naturligtvis helt av Ilo6nsam-heten 1 den verksamhet som det riktar sig till. Nér
lénsamheten minskade 2012 var det f4 som orkade fortsitta.

Kott och agg

Orebro har inte samma relativa uppfodning av nétdjur som Ostergdtland, vilket har samma monster
som mjdlkproduktionen. Diremot 4r Orebro relativt storre nir det giller far och verksamheten anses
ha en posi-tiv spiral. I Orebro har de minsta farbesittningarna dkat under de senaste tio dren. En
forklaring till att de smé beséttningarna 6kar dr att man bor kvar pa faddernegarden, arbetar pa annat
héll och har lite far for att hilla markerna dppna.

Uppfodningen av svin och fagel samt produktion av 4gg har inte pd ldnga vdgar samma storlek pa
verksam-heterna som Ostergotland.

Aven om svinproduktionen forutsitter tillging till areal for att sprida godseln sa ir det inte ett linjért
samband mellan produktionspotential och areal. Uppfattningen &r att tradition dr en viktig orsak till
skillnaderna mellan Orebro och Ostergdtland. I Ostergétland satsade man tidigt och har sedan under
lang tid utvecklat den tradi-tion som Orebro saknar.

Orebro har inte nigot slakteri, men detta #r inte avgorande for transportkostnaderna #r inte si hoga
och d4 har avstandet till slakteriet inte sa stor betydelse och tydligen inte heller for grisarna. Orebro
saknar for ovrigt d&ven foderfabrik och inte heller detta &r ett pitagligt hinder. Det viktigaste &r att
det finns flera konkurrerande och effektiva slakterier, som har rad att betala for grisarna. I detta
sammanhang dr uppfattningen att danska foretag ar betydligt effektivare och detta géller i hela
produktionskedjan. Det som daremot skulle fa stora ekonomiska konsekvenser ar att belasta
transporterna med ytterligare skatter.

Orebro lin har goda férutsittningar for expansion av svinproduktionen. Man har stor produktion av
foder-spannmal, de arealer som krivs for att sprida gédseln och jordbruket paverkar inte 1 nigon
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visentlig omfatt-ning niringslickaget i vart fall inte nir det giller Ostersjon. Grisgddseln har ett
hogt nédringsviarde, vl sd bra som kogddsel, men mdts med viss skepsis av spannmalsodlarna.

En id¢ har véckts om att starta slakteri hos stora uppfodare, som producerar minst 4.000 slaktsvin
per ar. Tanken dr att leverera halva kroppar till styckningsforetag, restauranger och storkok.
Instéllningen till for-slaget dr avvaktande.

Nir det giller 4gg dr uppfattningen dven hir att Orebro saknar tradition. Det finns emellertid en stor
produ-cent med 120.000 varphons. Packerierna lér stéilla krav pd att man har en viss storlek for att
fa leverera. Det handlar om minst 10.000 hons.

Gronsaker, rotfrukter och bar )
Den ej arealberoende vixthusodlingen av tomat och gurka har 6kat mycket i Orebro och minskat
mycket 1 Ostergdtland, som likval har mycket stérre méngder och fler foretag.

Morot #r en paradgren i Orebro, men det giller ocksa Ostergdtland som ocksa ir framstiende pa
kélrot och matlok dér Orebro inte har ndgon produktion att tala om.

Orebro ir en liten producent av jordgubbar, en brakdel av Ostergdtlands skord.

Odlingen av mordtter har minskat och det aterstar endast nagra fa storre odlare. En orsak anses vara
att mulljorden har utarmats. En annan forklaring ar att man inte utvecklat verksamheterna. Ett
exempel pa ut-veckling 4r Mariannes Farm 1 Skane. Man ldgger halm pd de mogna mordtterna,
avldgsnar halmen succes-sivt under vintern och skordar farska moroétter, vilket uppskattas av
handeln. Foretaget har ocksa vidarefor-ddling av sina mordtter och drivs professionellt med stod av
en extern styrelse.

I det tidigare stora jordgubbsdistriktet Finnerddja odlas idag mycket lite jordgubbar. Finnerddja ar
numera ett bolag med site i Blekinge. Varumirket finns kvar, men béren odlas 6ver hela landet och
utomlands.

Nodvéandiga dtgarder inom produktionen av livsmedelsravaror handlar om strukturférédndringar och
foryng-ring samt att fa spiralen att véinda uppat och 1 detta ingar att skapa energivande kluster 1
samarbete med de tongivande och framgangsrika jordbruksforetagen i regionen. Dessa ska utgora
motorer tillsammans med livsmedelsforetagen. Det fordras omfattande och koncentrerade atgérder
for att na resultat.

12.2 Produktion av livsmedel

Under de senaste decennierna har makten i livsmedelskedjan successivt forskjutits fran
livsmedelstillverkar-na till de stora livsmedelskedjorna. Detta &r en internationell utveckling och
den giller dven stora producent-er som Unilever och Proctor & Gamble i deras samarbete med
Walmart, Carrefour och Tesco och det dr da 1itt att inse att sma lokala tillverkare ocksa verkar under
samma betingelser. Kedjorna har ocksa satsat allt-mer pd EMV, Egna Mirkes Varor, som produceras
av de stora tillverkarna och som siljs 1 konkurrens med dessa foretags markesvaror.

Orebro har i jimforelse med Ostergdtland och Vistmanland en viss komparativ styrka inom

produktomrade-na ost, konfektyr och drycker och en motsvarande svaghet nir det géller mjol och
andra mjdlkprodukter 4n ost. Orebro och Ostergdtland #r pa sjitte respektive fjirde plats
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betriaffande sysselséttning, langt efter Stock- Stockholm, Skane och Véstra Gotaland. Véastmanland
ar l&ngt ner pa listan.

Nirvaron i Orebro lin av de stora koncernerna Orkla, Lantménnen, Atria, HKScan och Spendrups
samt dven Nordic Lunch Drift och Kopparbergs Bryggeri dr naturligtvis en styrkefaktor som bor
utnyttjas i den fortsatta strategiska utvecklingen. Dessa koncerner dr viktiga i synnerhet for de
mindre kommuner dir de dr lokaliser-ade. Dessa kommunerna behdver kontinuerligt fora dialog
med de lokala ledningarna och bli inférstddda med deras vérld och de forutsattningar som krévs i
den kommun de verkar i. Stora koncerner dr osentimen-tala. Den dag man beslutar att 14gga ner ar
mdjligheterna att andra beslutet mycket sma for att inte sdga obefintliga.

Problemet i Orebro, vilket man generellt delar med andra lin, &r att dver 80% av foretagen ir sma
foretag och mikroforetag med svag lonsamhet och finansiering, otillrdcklig i nuldget och definitivt
for liten for en ex-pansion som de flesta inte har som ambition och nog heller inte har forméaga till
utan hjalp.

Totalt finns det enligt statistiken 109 mikroforetag och sma foretag, vars omsittning dr mindre dn 20
miljoner kronor. Mellan dren 2007 och 2013 har 95 foretag i Orebro liin erhallit projektstdd enligt
statistiken for mikro-foretag. Denna omfattar 121 projekt, men ett antal foretag har fatt mer an ett
stod. Dessutom har lénsstyrel-sen och regionférbundet erhéllit projektstdd.

De smaé foretagens och mikroforetagens marknadsforing via internet har ofta betydande brister nér
det géller design och funktionalitet samt att man inte uppdaterar informationen I6pande. Detta giller
for ovrigt &ven manga stora foretag och myndigheter.

De stora foretagen minskade sin sysselsittning med omkring 120.000 arbetstillfallen mellan 1990
och 2009.

Sma och medelstora foretag skapade omkring 300.000 nya arbetstillfdllen under samma period.
Dessa fore-tag inom livsmedelsbranschen ar ocksé betydelsefulla for for jordbrukets och
tridgdrdsndringens utveckling.

Viktiga atgédrder inom produktionen av livsmedel ar att stodja mikroforetagen att Gverleva samt att
stodja sma och medelstora att bli livskraftiga, att de klarar generationsvédxlingar samt att ett antal
véxer 1 samarbete med andra foretag och ravaruproducenterna. For att uppnd resultat kravs
omfattande och fokuserade atgérder.

I Orebroregionen finns flera mindre foretag som #r spetsforetag dven i ett nationellt perspektiv. Det
ar 1 redovisningen av livsmedelsindustrin intressant att lyfta fram ett antal av dessa foretag och inte
enbart beskriva industrin 1 statistiska termer.

Gemensamma ndmnare for de etablerade foretagen nedan ar att verksamheterna 1 dgarnas egna val
har ungefar samma omséttningsniva fran ar till ar och att det &r svért att skapa betydande
ekonomiska dverskott i sma livsmedelsforetag, men att det finns andra drivkrafter.

Exempel 1

Foretaget startades 1987 och dr darmed ganska unikt bland de smé livsmedelsforetagen nar det
giller an-talet verksamhetsér. Bolaget dgs och drivs sedan starten av man och hustru. Det tillkom
genom tillfalligheter och det var efter examen inte parets mal i livet att starta och utveckla detta
foretag.
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Produktionen och bostaden ligger intill varandra. Butik och servering kompletterar verksamheten
under turist-sdsongen. Produkten siljs 1 6vrigt hos ett trettiotal aterforsiljare. Kunderna i butiken &r
manga trots att lokali-seringen &r lite avldgsen, eller ar det kanske sé att detta utgdr en attraktion.

Agarna ir akademiskt utbildade med anknytning till verksamhetsomradet och har genom 4ren
utvecklat en hog kompetens inom sin produkt med utgangspunkt fran en god grundutbildning.
Verksamheten bygger pa djurhallning och man har successivt avlat fram alltmer produktiva djur och
forddlat produkten, som haller mycket hog kvalitet. Produkten &r idag ett starkt varumérke.

Om man utgér fran traditionell pensionsalder sd ar dgarna idag strax dver respektive ndgot under
denna alder och man har naturligtvis borjat fundera pé nésta steg i livet samt hur foretaget ska
kunna vixla dgare och man sjdlva ska kunna skorda frukterna av sitt arbete. Varumérket och
produkten representerar ett stort viarde. Som det inte séllan &r ndr det giller smé foretag sa har
pensionen inte varit det som dominerat tank-arna under de gangna &ren. Det finns alltid tillrackligt
anda att fundera over nir man driver foretag och fram-tiden kénns ldnge langt borta.

Familjens yngre generation har egna tankar om sin framtid och foretaget ar kanske inte den framtid
fordldrar-na vill foresld mot bakgrund av allt slit det innebér att vara smaforetagare och torde
dessutom ha begriansa-de mojligheter att generera kapital till d4garna. Det &r 1 dag heller inte l4tt att
finna en ung entreprendr som har eller dr beredd att 1dna det kapital som krévs.

Agarna ir inte dvertygade om att expansion #r bra for den produkt man arbetar med. For det forsta
ar det ofta mycket svarare att marknadsfora och silja en produkt &n att utveckla och producera den.
Hur ofta un-. derskattar man inte kostnaderna for att lansera en produkt. For det andra riskerar man
att erodera en pro-dukts kvalitet och pris och ddrmed varuméarke nir man 6kar volymerna och
kanske dven flyttar tillverkningen. Det finns flera exempel pa detta.

Foretaget ligger 1 genuin skogsbygd med sina rotter i ett manghundradrigt bergsbruk som satt sin
prégel pa kulturen. Bondelivet hade sin bas i skogsbruket, odlingarna var sméd. Den matkultur som
en gang fanns var bonderna inte stolta over s den dog ut. Att skapa matkultur i denna bygd idag ar
att skapa nytt.

Agarna vill att det etableras nya verksamheter i omgivningen baserat pé de resurser och de rivaror
de redan har, men var finns entreprendrerna som tar sig an dessa utmaningar. Nya verksamheter
bygger ocksd pa samarbete och generositet och hir finns det heller inte ndgon tradition.

Agarna #r kritiska till manga av de landsbygdsprojekt man kommit i kontakt med. Samhéllet
sprétter ut peng-ar men det ger for lite resultat.

I sin verksamhet noterar d4garna en 6kad medvetenhet om betydelsen av matens ursprung och
innehdll, en utveckling Sverige méste bygga vidare pa. I den offentliga upphandlingen ska kraven
pa importerade livs-medel handla om vad som ér tilldtet i Sverige. De stora livsmedelsforetagen
skulle kunna vara med och starta nischféretag med unika produkter med egna varumérken. Exempel
finns 1 Danmark

Foretaget lever under ett stindigt varghot. Det 4r mentalt pafrestande. En attack skulle fa svéra
konsekvens-er for foretaget. Statens erséttning dr nalpengar i forhallande till de virden det handlar
om. Dessutom sa driver man inte foretag med risk att f4 det forstort &ven om man far viss
ersittning. Bidrag till stingsel &r for-knippat med for stora krav, anser dgarna Bonderna ska stinga
in sin djur for att skydda dem mot statens djur. Det borde vara tvértom.
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Exempel 2

Ett intresse vicktes hos en ung teknisk fysiker och det skapade frdgor hos honom varfor det inte
fanns sdda-na produkter att kopa pa marknaden. Ar 2007 startades foretaget och tre ar senare
klacktes sa idén till en mobil tillverkningsprocess for att matcha det regelverk som bestdms av
forsdljningskanalen. Denna process genererade en rejil expansion.

Foretaget har under de forsta aren haft ett negativt kassaflode. Malet 2013 dr att na ett nollresultat
och dér-efter ett tydligt positivt kassaflode. Investeringen har finansierats av entreprendrens familj,
som ocksé svarar for rorelsekapitalet.

Innan verksamheten blir 16nsam &r det inte 4garens mal att expandera. Framtida utokning kommer i
forsta steget att ske genom fler produkter och inte utdkade tillverkningsresurser. Ett
franchisekoncept har funnits i tankarna. Bedomningen é&r att detta inte &r intressant for med tre
mobila utrustningar kan man tdcka upp marknaden och om denna kapacitet blir for liten, ja d& finns
det ett marknadsutrymme for fasta anldggningar.

Exempel 3

Enligt gamla dokument s3 startade tillverkningen redan 1923. Ar 2002 genomfdrdes ett dgarskifte.
Bolaget var till salu via en foretagsméklare och den nye dgaren hade en tid letat efter foretag att ta
over. Kopet finan-sierades av den nye dgaren och en vén till honom samt med lan i bank. Efter
Overtagandet tillsattes en pro-fessionell styrelse. Produkten och tillverkningen &r forhallandevis
enkel att ldra sig varfor dgarskiftet 1 det av-seendet inte innebar nagra problem dven om den dgaren
saknade erfarenhet av den aktuella branschen. Han &r dock en erfaren foretagsledare.

Verksamheten handlar om en turistorienterad sdsongprodukt under sommarhalvaret och produktidén
innebadr att produktion och forsdljning till konsument sker samma dag pa samma plats. Dessa
begrinsningar var dg-aren och styrelsen naturligtvis medvetna om och inte nagot som man téankte
lata sig begrdnsas av utan man sag en potential att expandera, vilket var ett viktigt kriterium for de
sanna entreprendrer som tog over. Forst ville man dock 6ka den befintliga verksamheten kraftigt
och s skedde mycket tack vare goda kunskaper i marknadsforing. Story telling, visningar av
tillverkningen och dgarens stdndiga dialog med kunderna gav re-sultat. Man anvinde sig ocksa av
konstutstéllningar, vilket genererade artiklar i lokalpressen.

Efterhand inleddes funderingar pa hur man gor en storre business. Man utvérderade olika orter med
avse-ende pa turism och valde en plats med fyra ganger storre turism dn den befintliga men pa langt
avstand fran denna. Tanken var att starta en franchisekedja.

En fOrsta franchisetagare dr néstan alltid omdjligt att rekrytera eftersom det inte finns ndgon annan
att visa upp och sa blev det dven i det hér fallet. Istillet anstédllde man en platsansvarig och startade
2004. Med er-farenheterna av tva drs verksamhet effektiviserade man tillverkningen. Hela
investeringen gjordes med foretagets kassaflode.

Det ldnga avstandet till den nya verksamheten medforde att dgaren inte kunde vara pa den nya orten
som var Onskvért. Detta i kombination med att rekryteringen inte visade sig helt lyckad var
formodligen huvud-skilen till att verksamheten blev tva tunga forlustér innan den stangdes 2005.
Detta holl pa att knicka hela foretaget.

Parallellt med idén om expansion till nya platser breddade man verksamheten med tillverkning och
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forsdljning av nya produkter med néra anknytning till den befintliga och som forstirkte denna.
Dessa nya produkter hade ocksé en historisk relation till den aktuella orten. Produkterna tillverkades
pa lego av stora foretag. For-packningar designades och producerades av nationella och
internationella foretag. Forsiljning etablerades i livsmedelshandeln.

Agarens filosofi var inte bara en levande dialog med kunderna utan ocks& med banken, vilket
underlittade det 1an som behovdes ndr man byggde ny tillverkning, vilken kraftigt 6kade
effektiviteten. I samband med detta projekt och den tidigare expansionen till annan ort fick man
erfara hur olika kommuners miljo- och hél-soforvaltningar arbetar. I det ena fallet besvirliga och i
det andra fallet hjdlpsamma.

En olycka satte stopp for dgarens formaga att driva sitt foretag. Till att borja med anstélldes en
driftsansvarig i hopp om att det skulle bli mgjligt att dteruppta verksamheten. Nar detta inte gick
saldes foretaget 2008.

Exempel 4

I tva ar funderade hon pé sin idé innan hon gick frén tanke till handling. Hosten 2004 registrerades
foretaget och vintern 2005 startade verksamheten. Det som varit hennes stora intresse alltsedan hon
var barn var nu en ny karridr. I skolan ldste hon konst och grafisk design blev hennes val 1
yrkeslivet. Mannen i familjen &r styrelseordférande och driver sitt eget foretag inom
kommunikation, vilket &r till stor nytta. Bada &r lite 6ver femtio &r.

I anslutning till produktionen har man butik och café. Produkterna séljs ocksa i ett 30-tal butiker
framforallt i sodra och mellersta Sverige samt i den egna nétbutiken. Utdver dgaren har foretaget tva
anstéllda. .

Foretaget kompletterar sin verksamhet med visning av tillverkningen och provningar. Man har dven
helgakti-viteter i samarbete med ett hotell pd orten. Dessa verksamheter kraver mycket tid.
Samtidigt dr de mycket viktiga, de skapar personliga kontakter och lojalitet. Samarbetet med
hotellet &r populért hos hotellgdsterna.

Ar 2010 beslutade man att flytta hela verksamheten till nya lokaler i ett eget hus. I december 2012
genom-fordes flytten och man kunde 6ppna redan efter en vecka. Inte ovanligt blev investeringen
dyrare &n man tankt sig. Investeringen finansierades med 14n hos bank och Almi samt
investeringsbidrag och har medfort en viss press pé likviditet och soliditet.

Marginalerna hos aterforsiljarna ar pressade och samtidigt vill tiden inte riktigt rdcka till for att
kunna dgna aterforsdljarna all den tid som ar 6nskvért. Produkterna passar mycket vél for
forsdljning pa natet och man kommer dirfor att satsa pd denna kanal inte minst mot bakgrund av en
internationell marknad. Agaren ir dock inte ndjd med den nuvarande niitbutiken och den bidrar idag
lite till ekonomin

Man har av och till funderat pa att ta in en partner. For ndrvarande &r det dock inte aktuellt och
expansion dr heller inte pa dagordningen, d&ven om produkterna har potential att véxa.

Exempel 5

Foretaget har sina rotter dttio r tillbaka i tiden. Verksamheten vixte och man flyttade till storre
lokaler. Ar 2008 séldes foretaget till en storre koncern. Attlingar till foretagets grundare plus tva
entreprendrer frin Grythyttan kdnner varandra sedan tidigare. S& en dag nir de triffades foddes idén
att ateruppta verksamheten i de ursprungliga lokalerna.
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De tog kontakt med en lite dldre bekant som har stor erfarenhet frén olika affarsomriden.
Kvintetten, som tillsammans har en bred kompetens och god branscherfarenhet registrerade ett nytt
bolag med de fem som A-aktiedgare och fick riskkapitalister att nappa pé idén. Dessa gick in i
bolaget som B-aktiedgare med 2,5 miljoner i aktiekapital och man skapade en professionell styrelse.
Foretaget fick ockséd banklan och investeringsstod fran Almi samt ett mindre projektstod for
kvinnliga innovationer, sammanlagt ndstan 3 miljoner kr

Efter alla forberedelser sa lanserade man sin produkt under andra halvaret 2012. Forsta aret blev
omsittningen av naturliga skil inte si stor och resultatet inte oviintat negativt. Ar 2013 har
omsittningen okat rejélt.

Foretagsledningen dr duktig pa marknadsforing. Redan 2012 fick man mdjlighet att pa plats delta i
en internationell marknadsforing riktad till nagra specifika ldnder. Detta blev en succé som har
genererat en god marknad i den regionen samt dven nithandel och ytterligare aktiedgare.

Nyligen har foretaget investerat i renovering av befintlig utrustning samt anskaffning av ny annan
utrustning och man har flera andra intressanta produkter pd gdng. Man &r ocksa 6ppna for
legotillverkning.

Ambitionen #r att véixa och bli ett starkt varumérke inom sin bransch. Aven om man har
riskkapitalister som deldgare sa finns det inte ndgot krav pé en exitstrategi.

Exempel 6

Redan 1989 kopte familjen en mindre lantgard. Séljaren hade lagt ner sin sméskaliga
mjdlkproduktion och tinkte flytta till en annan del av landet. Hustrun arbetade pa kontor i Orebro
och mannen, med lantbruksut-bildning vid Kvinnersta i bagaget, var mobilkransmaskinist. Under de
kommande aren pensionerade sig fler och fler jordbrukare och deras mj6lkproduktion avvecklades.
Posten hotade med indragna turer, och man bevittnade hur det levande i byn mer och mer férsvann.

Under en mammaledighet fanns det tid att fundera pa framtiden. Ar det pendla till Orebro och
arbeta pd en dataavdelning jag vill goéra? Ska vi bara se pd hur byn forsvinner? Garden var for liten
for att starta jordbruk igen, men véxthus som kriver liten yta var en mgjlighet.

Redan fran borjan tinkte man i termer av vidareforadling och valde dérfor, efter diskussion om flera
alterna-tiv, en gronsak vars andra sortering dr utmérkt att vidareforidla.

Familjen investerade tvd miljoner kr i ett nytt vaxthus och finansierade bygget med banklan, vilket
inte var sarskilt svart att ordna. Man byggde sé stort som krdvdes for att en person skulle kunna vara
sysselsatt pa heltid, vilket var 2.300 kvadratmeter enligt normen 1 timme per kvadratmeter.

Ar 1996 startade man odlingen, hustrun pa deltid och mannen pa heltid. Man hade inte ndgon
sdrskild utbild-ning for den aktuella odlingen, utom en traddgardskurs pa Kvinnerstaskolan, utan gick
fram genom ”trial and error” och det man laste sig till samt kurser och diskussioner med andra
odlare och radgivare.

Konceptet var att leverera direkt till butiker i ndromradet. I borjan var butikerna skeptiska till

direktleverans mot bakgrund av tidigare negativa erfarenheter av odlare som gétt i konkurs. Man
viande dock och blev posi-tiva efter en period dé butikernas partihandel var involverad.
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Vidareforidlingen blev en framgéng och man startade en butik i anslutning till produktionen. Ar
2003 byggde man en ny produktionsanlidggning. Idag har foretaget fem produktlinjer och inom
vissa av dessa finns ett be-tydande antal varianter. Produkterna séljs 1 ett 70-tal butiker runt om i
mellersta och sddra Sverige och man skdter sjélv merparten av leveranserna.

Efterhand som vidareforadlingen véxte blev det allt svarare att kombinera denna med odlingen och
man sél-de denna 2006 till erfarna odlare i tredje generationen, som efter 6vertagandet har
fordubblat vixthusytan. De nya dgarna ér fortsatt huvudleverantdrer av ravara, som levereras till
fast pris. Foretaget har ocksa en kompletterande leverantor.

Foretagets marknadsforing handlar i huvudsak om direktkontakt med marknaden och
aterforsiljarna. Denna form av marknadsforing och forséljningsarbete samt leverans i egen regi ar
tidskrdvande och svért att kombi-nera med egen butik nir man dr tva anstéllda, varfor butiken
flyttades till odlarfamiljen.

Niér det géller forsdljning har man testat att leverera via grossist. Detta gav dock inte ndgon 6kning
av volym-erna varfér man upphorde med denna kanal. Agarna har heller inte nagra tankar pa att
sdlja via nitet, man tycker inte att produkterna passar.

Foretaget har véxt till den storlek som mdjliggdrs av dgarnas kapacitet i tid. Produkterna har
definitivt moj-lighet att vixa, men dgarna, som &r omkring femtio &r, ar ndjda med att arbeta sjdlva
utan anstilld personal och samtidigt bo pd samma stélle. Man har darfor inte nagra planer pa att
expandera och att sélja finns inte i tankarna. Den form av utvidgning man s& smatt borjat med &r att
anvinda sig av nya ravaror.

Exemplen kan sammanfattas i nedanstdende reflexioner.

o Tillfélligheter, varderingar och intressen vid sidan om utbildning och yrke sétter igdng
processer som leder till nya foretag och man behover inte alltid ha branschkunskap for att
starta

e Offentligt kapital &r inte en absolut nddvindighet, men stérker fortroendet hos banker

e Drivkraft samt god kompetens inom foretagsledning, marknadsforing och forsaljning ar
grundlégg-ande forutséttningar for att overleva och lyckas

e Professionell styrelse ar ett viktigt stod och skapar trovérdighet

e Samarbete med andra foretag driver utvecklingen av det egna foretaget .

¢ Individuella dgare och foretagsledare méste planera for sin personliga framtid.

12.3 Matnatverk

vicTualia har en mera jordnédra affarsidé an Maltidsriket, vars &ndamal dr mer visionért till sin
karaktir. Bada foreningarnas utmaning ar finansieringen nir de stora projekten avslutas vid
arsskiftet. Nuvarande service-avgifter ér inte tillrdckliga for att ha personella resurser.

Fyra foretag d&r medlemmar i bada féreningarna.
Aven om de tva foreningarna 4r mycket olika kan det inte vara effektiv anviindning av offentliga

ekonomiska resurser med tva regionala matnitverk i Orebro lin. Varken Maltidsriket eller vicTualia
har idag den finansi-ella styrka och de personella resurser som krévs for att de ska kunna spela en
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aktiv roll i utvecklingen av livsmedelssektorerna i Orebro lin med utgingspunkt fran de behov som
foreligger.

Ostgdtamat och Vreta Kluster ir intressanta forebilder och likasa projektet Ritt och Slitt som med
en bud-get pd 9,7 miljoner kr dr ett handfast strategiskt program.

12.4 Konsumtion av livsmedel

Svenska folket éter betydligt mer idag dn for tjugo &r sedan. Vi dter mer kott, ost, gradde, smor,
konfektyr och chips. Samtidigt dter vi mer matolja, gronsaker, rotfrukter, frukt och bér. Vi éter
mindre potatis, margarin och glass. Vi dricker mer laskedrycker, starkol och vin och vi dricker
mindre mjolk och sprit. Ar 1990 4t vi 761 kg per ar av de redovisade livsmedlen. Ar 2011 satte vi i
oss 89 kg mer, en 6kning med 12%. Det r inte sa konstigt att svenska folket dkar i vikt.

Det torde inte vara det kommande handlingsprogrammets mission att soka paverka svenska folkets
matvan-or, men det dr grundldggande att konsumenterna utgér utgdngspunkten for
produktionsledens inriktningar.

12.5 Restauranger

Utbudet av restauranger pa nivan White Guide ar likartat i de tre ldnen. I menyerna betonar man
gérna lokala och regionala produkter. Denna sektor har sjdlvklart potential for storre regionala
leveranser.

12.6 Offentliga maltider

Offentliga maltider inom landstinget och kommunerna dr en betydande verksamhet som i liten
utstriackning kommer sma lokala leverantorer till del. Det skulle kunna vara annorlunda, men detta
stéller krav pa organi-sering av leveransnitverk samt utveckling av system och logistik.

12.7 Utbildning
Orebro har inte ndgon universitetsutbildning inom produktion av livsmedel och inte heller nir det
giller pro-duktion av révaror. Det senare torde vara forbehdllet Lantbruksuniversitetet.

Den utbildning inom mat och méltider, som bedrivs pa Orebro universitet finns ocksé pd Umeé
universitet under namnet Gastronomiprogrammet.

Tillkomsten av akademisk utbildning och forskning inom mat- och maltider 1 Grythyttan var ett

enastdende initiativ och formaga till genomforande, men lokaliseringen dr inte vil vald och utgor
idag ett hinder for till- védxt av verksamheter omkring den befintliga och byggandet av natverk.
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13. Forslag

Utvecklingen av sektorerna produktion av ravaror och produktion av livsmedel kan inte ske i
isolerade stup-ror utan méste goras inom ramen for politikens totala samhéllsplanering och mél och
ddarmed sektorernas roll enskilt och tillsammans med alla andra sektorer. Malen for atgirder maste
handla om samhillsekonomiska effekter och sjalvforsorjningsgrad samt kunskaper om vad staden
och landsbygden betyder for varandra.

Det ségs att 10 jordbrukare och skogsbrukare skapar 14 arbetstillfillen i livsmedelsindustrin och
skogsindu-strin samt ytterligare 20 1 andra branscher, vilket betyder att 90.000 1 naturbrukssektorn
vaxer till 400.000, som &r néstan en tiondel av sysselsdttningen i landet

Under LRFs stimma 2013-05-28 antogs ett uttalande om den svenska livsmedelsproduktionens
framtid och en uppmaning till regering och riksdag att utforma en livsmedelsstrategi.

"Under aren 20102012 har svensk livsmedelsproduktion totalt sett kat i virde med 5,2 procent pa
gérds-niva. Det handlar om 2.000 arsarbetstillfdllen. Samtidigt har den svenska produktionen av
mjolk, notkott och griskott tappat konkurrenskraft pd den gemensamma EU-marknaden. Den
kommande konkurrenskraftutred-ningen om jordbruket och tridgirdsnédringen &r ett steg pa vigen.
Men mot bakgrund av det ldge som svensk livsmedelsproduktion befinner sig i uppmanar LRF
regeringen och Sveriges riksdag att ta fram en nationell livsmedelsstrategi, som fokuserar pé
atgirder som stirker konkurrenskraften pé gardsniva. Vi ser med mycket stor oro pa den svenska
regeringens arbete med finansieringen av det svenska landsbygdspro-grammet inom ramen for EUs
jordbrukspolitik, CAP, vars syfte ar just att bidra till ett héllbart samhille och en konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion. LRF uppmanar déarfor statsminister Fredrik Reinfeldt och finansmi-nister
Anders Borg att 6ka den svenska medfinansieringen till landsbygdsprogrammet med 500 miljoner
kronor per ér, jamfort med perioden 2007-2013."

Samtidigt som LRF efterlyser mer stod kommer kritik fran bla Livsmedelsforetagen. Vid ett
seminarium vid arets Almedalsvecka framforde deras vd att jordbruket inte har strukturrationaliserat
och effektiviserat pd samma sétt som industrin och tillade att industrin inte behdver svenskt
jordbruk.

I borjan av juli tillsatte regeringen utredningen Konkurrenskraft och utvecklingsmojligheter for
svensk jord-bruks- och tradgardsproduktion. Utredningen ska belysa konkurrenskraften i jordbruks-
och tradgardspro-duktionen samt utforma forslag till strategi och atgérder utanfor skatteomradet for
en livskraftig produktion inom de aktuella ndringarna. Nar det giller strategin ska sirskild vikt
laggas vid ndringens produktivitet och foretagande. I direktiven framhaller man den roll tillimpad
forskning, utbildning och rddgivning spelar for pro-duktiviteten. Vidare sa lyfter man fram att
kraven pa foretagsledning inom jordbruks- och trddgérdsniringar-na 6kar mot bakgrund av bla mer
kapitalintensiva verksamheter samt diversifiering, som stéller krav pa kun-skaper om marknader
och marknadsforing samt traning i entreprendrskap. Andra viktiga strategiska omrad-en i direktiven
ar jordbruksforetagens samarbete och generationsskiften dér aktiebolagsformen erbjuder ut-
vecklingsmgjligheter. Man vill ocksa forstirka samarbetet mellan produktionsleden 1
livsmedelskedjan.

ESO-rapporten presenterar ett antal forslag for det nya landsbygdsprogrammet. Budskapet ar
fokusering i stéllet for en vildvuxen projektflora och att forbéttra forutsittningarna for alla foretag

pa landsbygden.

Innovationer dr en viktig drivkraft for produktivitetstillvixt och ESO vill déarfor satsa pa
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innovationssystem i form av nétverk av organisationer, foretag och enskilda som utvecklar och
introducerar nya produkter, pro-cesser och organisationsformer tillsammans med universitet och
politiken.

Man vill ocksé satsa pa inkubatorer, kompetenscenter, riskkapital, offentlig upphandling av nya
teknologier, gemensamma forskningsprogram samt privat och offentligt partnerskap.

Andra forslag handlar om radgivning, utbildning och specialiserade tjanster och dér utbildningarna
ska vara betydligt ldngre.

Den offentliga finansieringen ska inte bara handla om landsbygdsprogrammet utan ocksa om
VINNOVA och ALMI, som har stor erfarenhet av innovationssystem.

Det finns betydande likheter mellan utredningsdirektiven ovan och ESO’s tankegangar.

Det finns ocksé intressanta forebilder infor den fortsatta utvecklingen av strategier och
handlingsprogram. Skénes Livsmedelsakademi, numera Livsmedelsakademin dr en intressant
organisation att lata sig inspirer-as av, likasa Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB, SIK. I
Norge finns det mycket information att hdmta. Ett exempel &r satsningen pa National Center of
Expertise, dir NCE Culinology och Maltidets Hus 1 Sta-vanger har mycket att erbjuda. En annan
forebild ar norska regeringens strategi och handlingsplan inom om-radet sjomat. Dessa fyra
forebilder beskrivs i avsnitt 14.

Forslagen till atgérder i1 foreliggande rapport utgar fran nedanstaende struktur, figur 2, som i sin tur
bygger pa modellen i figur 1. Forslagen handlar om langsiktiga permanenta kapitalkravande
etableringar och verksam-heter.

Politikens
Atgarder

Ekonomiskt Samhalls- Specifika
stod service initiativ

Sektorerna
produktion av
livsmedelsravaror
och livsmedel

Konkurrenskraft
Sysselsattning
Miljo

Figur 2. Atgirdsmodell
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Ekonomiskt stod dr alla de bidrags- och ldneformer som ingér i landsbygdsprogammet och
jordbrukspolitiken 1 6vrigt samt hos VINNOVA, ALMI mfl, och som kan sdkas av foretag,
organisationer och enskilda. Omradet ar ocksa kélla for finansiering av de tva andra omradena.

Sambhallsservice dr projekt och verksamheter inom ramen for de grundlaggande funktionerna enligt
modellen i figur 2 och som dr en gemensam forutsittning for alla sektor

Specifika initiativ dr de projekt och verksamheter som specifikt avser sektorerna produktion av
livsmedels-ravaror och livsmedel.

Forslaget omfattar omrddena samhéllsservice och specifika initiativ och illustreras grafiskt i figur 3.

SAMHALLSSERVICE

Foretagsklimat Bredband

SPECIFIKA INITIATIV

Science Park Triple Helix Masterutbildning

|

Stora
Livsmedelsforetag

SPECIFIKA INITIATIV

Konkurrenskraft
Sysselsattning
Miljé

Sma och Medelstora

Foretagarutbildning Livsmedelsforetag

Strukturférandring Jordbruksféretag

Figur 3. Forslag till atgarder

13.1 Samhallsservice
Foretagsklimat
Atgirder behover genomforas for att forbittra flera av kommunernas foretagsklimat, vilket ir

grundldggande for att befintliga foretag i langden ska stanna kvar, for foretags val av lokalisering
och for etablering av nya fOretag.

Atgirderna skulle kunna vara att utveckla och genomfdra seminarier i form av utbyte av
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erfarenheter och for-slag mellan ledande kommunala politiker och tjinstemin samt féretag och
néringslivsorganisationer. Det skulle kunna vara en serie av seminarier med mellanliggande
utvecklingsarbete pd hemmaplan.

Bredband

Den pdgaende och framgéngsrika bredbandsutvecklingen kan behdva diskuteras i syfte att kartlagga
hur stor andel av jordbruksforetagen samt de smd och medelstora livsmedelsforetagen pé
landsbygden som kommer att fa tillgang till bredband inom rimlig tid. Utifrdn denna kartldggning
formuleras olika alternativ.

13.2 Specifika initiativ

Science Park )
En Science Park integrerad med Orebro universitet med inriktning pa livsmedelskedjan utgoér en
utmarkt plattform for 1dngsiktig utveckling av de grona néringarna i regionen.

Science Park ska successivt fyllas pa med rddgivnings- och utbildningsforetag, FoU-enheter inom
stora livsmedelsforetag, tankesmedjor, avdelningar hos offentliga myndigheter samt inte minst en
inkubatorverk-samhet i samarbete med ett antal rikskapitalforetag och specialister. Efterhand
tillkommer nystartade foretag som efter nigra ar flyttar ut.

Science Park ska ligga centralt inom universitetsomréadet for att underlétta spontana kontakter och
samarbet-en med alla andra discipliner.

Triple Helix

Science Park ska ocksé ha en Triple Helix organisation, som &r ett organiserat samarbete mellan
nérings-livet, universitetsvérlden samt myndigheter och andra offentliga organisationer. Triple Helix
har flera forut-séttningar pd plats i form av universitetet samt de fem koncernerna Orkla,
Lantménnen, Atria, HKScan och Spendrups samt de tva stora foretagen Kopparbergs Bryggeri och
Nordic Lunch Drift. Organisationen blir komplett med Lantbrukarnas Riksférbund,
Livsmedelsforetagen, offentliga organisationer samt sma och medelstora foretag och deras
organisationer.

Triple Helix skulle kunna starta med att etablera ett regionalt ndtverk av leveranser av livsmedel och
maltider till landstinget och kommunerna samt inom ramen for detta utveckla system och logistik.

Masterutbildning

Pa Science Park etableras en masterutbildning i industriell ekonomi med inriktning pa livsmedel i
samarbete med Linkdpings universitet. Utbildningen ska vara tvdérig pd halvfart parallellt med att
deltagarna arbetar. Den ska vara ppen for olika akademiska grundexamina, innehélla flera
internationella studiebesok och avslutas med en akademisk uppsats Utbildningen ar sannolikt
avgiftsbelagd och betalas av arbetsgivarna och eller en regional stipendiefond, som inréttas.

Det ar ett kidnt faktum att masterutbildningar foder tankar och idéer samt skapar ndtverk som leder
till nya karridrer. Idéer som forverkligas pa Science Park.

Foretagarutbildning
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Parallellt med masterutbildningen startas pa Science Park en utbildning for foretagare i sma och
medelstora foretag. Dessa foretags tillvéxt i de flesta branscher dr viktig for Sveriges ekonomi.
Svérast ar passagen ge-nom timglasets midja, som har blivit symbol for det storleksomrade dar
Sverige har for fi foretag. Passagen handlar om att skala upp kompetens, styrning,
produktionsprocesser, marknadsforing, forséljning och redo-visning. Manga entreprendrer kan i
denna fas inte sldppa taget och har kanske inte heller férméga att vixa. Tillvaxt 6kar kraven pa
likviditet och det ar l4tt att kassan sinar. [ sadant lage ar man heller inte sé trovardig hos kapitalister
och banker. Skulle man lyckas med de forra sé fir man samtidigt avsta stor del av det livs-projekt
man kdmpat med.

Det behovs en utbildning for entreprendrer som driver sma- och medelstora foretag. En
forutsittning kan vara att de vill véixa och har formagan, men det kan ockséa vara sa att ointresse for
att vixa kan vickas av en utbildning. Utbildningen har minga gemensamma ndamnare med
masterutbildningen. Den ska vara flerarig och pdga samtidigt som man driver sitt foretag. Det egna
foretaget ska vara ett case i utbildningen. Att bygga nitverk och studieresor internationellt ar viktiga
inslag for att skapa affarskontakter och ge kunskaper om nya marknader. Utbildningen ska resultera
i en affdrsplan och gérna att foretaget tillfors kapital.

Strukturforandring

En sammanslagning av eller fast organiserad samverkan mellan jordbruksforetag och foryngring av
jord-brukarna #r ett nddvindigt steg i utvecklingen av jordbruket i Orebro och andra regioner. Detta
borde pé ndgot sitt vara en forutsittning for olika former av stod.

Uppkdp som kréaver betydande och svaranskaffat kapital i en riskfylld bransch med svag 16nsamhet
torde inte vara en framkomlig vdg. Att trycka och ge ut aktiebrev samt rekrytera en verkstéllande
direktor i form av ung agronom med négra ars erfarenhet eller nyexaminerad frén
masterutbildningen, som far ett lockande bonus-avtal dr kanske den 16sning man ska prova i
kombination med stimulanser frdn samhéllets sida. Efter ett an-tal &r med god I6nsamhet kan aktier
konsolideras bland dgarna eller sdljas externt. En annan mgjlighet dr det forslag som tidigare
beskrivits, nimligen att en entreprendr driver verksamheten 1 ett eget foretag medan dg-aren av
sjdlva garden forvaltar mark och byggnader.

Strukturférandringen ska dven omfatta ett program for vidareutbildning av jordbrukarna dels inom
jordbruket avseende vidareforddling och alternativ produktion och dels inom helt andra omraden i
syfte att underlitta alternativ sysselsittning. En effekt av utbildningen ska vara virtuella kluster dar

medlemmarna i nira sam-arbete utvecklar sina egna och varandras verksamheter.

Strukturforandringsprogrammet ingér lampligen i Science Park.
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14. Forebilder

14.1 Ské&nes Livsmedelsakademi

En forebild dr Skénes Livsmedelsakademi som nu heter Livsmedelsakademin. Inom
Livsmedelsakademin arbetar livsmedels-, maltids- och forpackningsndringarna, handeln, universitet
och hogskolor, myndigheter och lantbrukets organisationer tillsammans for att utveckla
livsmedelsndringen. Livsmedelsakademi skapar motesplatser, nétverk och projekt som underléttar
dialog och fornyelse med malet att 6ka innovations- och konkurrenskraften i hela
livsmedelsbranschen.

Inom det 6vergripande omradet Samverkan & Framtid, som ror akademins alla
verksamhetsomraden, skap-as forankring och samsyn i frdgor av strategisk betydelse. Som
foretradare for den skanska livsmedelsnér-ingen deltar man 1 nationella och internationella
samarbeten, 1 opinionsbildning samt i processer som géller lagstiftning och regelverk.

Omradet Innovation & Entreprendrskap arbetar med att underlitta och forkorta processen fran idé
till innova-tion. Mélet ar att fler goda idéer ska na marknaden i form av nya produkter, tjinster och
koncept med tydliga mervérden. En viktig uppgift &r att lotsa entreprendrer genom
innovationssystemet och ddrigenom hjélpa projekt med goda forutsittningar att fa rétt stod for att
kunna utvecklas. Akademins nitverk gor det mojligt att matcha samman idéer och kompetens till
team med goda fOrutsittningar att lyckas. Akademins entrepre-norsrad har stor erfarenhet av
entreprendrsdrivna projekt. Radet fungerar huvudsakligen som ett bollplank, men har dven vissa
mojligheter att ge projektstod under en begransad tid.

Maltidsgladje arbetar med de offentliga méltiderna pé sjukhus, inom dldreomsorgen och skolan.
Verksamhet-en omfattar utveckling av nya livsmedel, upphandling, inkdp, distribution och
maltidsproduktion.

Med Smaka pa Skéne vill man ta vara pé forutsittningarna att géra Skane till en kulinarisk
frontregion, dven i en internationell jimforelse. Man arbetar med utveckling av sméskalig
matproduktion och kulinarisk turism med maélet att 6ka tillgidngligheten till god mat med regional
profil. Man genomfor evenemang och satsar pd kompetensutveckling for nya och etablerade foretag
som vill utveckla sin verksamhet, forbattra tillverkningen eller hitta nya marknader. Man vill 6ka
samverkan mellan foretag av olika storlek i alla delar av livsmedels-kedjan och mellan matforetag
och foretag i angransande branscher, som turism, logistik och forpackning.

Den vassaste maten kriaver de skarpaste hjarnorna. Den framtida kompetensforsorjningen ar ett
omrdde av stor strategisk vikt for hela niaringen. Om livsmedelsindustrin ska kunna utvecklas pé ett
positivt sitt, maste den ocksé kunna locka till sig de mest vélutbildade unga ménniskorna. Inom
omrédet Jobb & Karridr arbetar man med att 6ka néringens attraktionskraft och erbjuda spidnnande
karridrviagar. Omradet ar till stor del ut-format av akademins Advisory Board, bestaende av
studenter med intresse for framtidens livsmedel. Bland konkreta aktiviteter marks bland annat ett
traineeprogram, en hemsida med information riktad till studenter, deltagande i arbetsmarknadsdagar
och liknande event samt studiebesok pa olika livsmedelsforetag. Genom studentambassadoérerna
arbetar man ocksé aktivt for att skapa kontakter mellan foretag och studenter redan under
studietiden.
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Framtidens ledare for framtidens bransch ar ett skraddarsytt ledarutvecklingsprogram som
Livsmedelsaka

demin arrangerar. Programmet har tagits fram pa initiativ frdn akademins HR-nétverk och syftar till
att stodja och utveckla unga med potential for en ledarroll med mélet att forse foretagen med ledare
som kan fora livs-medelsbranschen in i framtiden. Programmet innefattar f6ljande omraden:

Mod och sjdlvtillit

Effektiv kommunikation

Bygga personligt varumérke
Strategi, taktik och fordndringsarbete
Engagera, coacha och paverka

Att sitta och nd mél

Personligt ledarskap

En viktig del i bade livsmedelsniringen och i det skanska niringslivet dr forpackningar speciellt
anpassade for mat och livsmedel. Flera multinationella forpackningsforetag finns i regionen och
ndgra av dem &r partners i Livsmedelsakademin. Under 2011 genomfordes ett innovationsgille med
syftet att utforska mojligheterna till forpackningar f6r narproducerade produkter. Ur gillet kom ett
antal intressanta uppslag till projekt och tydliga kopplingar till Livsmedelsakademins partners och
medlemmar och 6vriga verksamhetsomrdden. Beslut togs i slutet av dret att samla dessa olika
initiativ under ett nytt verksamhetsomrade, Livsmedelsforpack-ningar. Verksamhetsomradet ska
skapa mervéirde genom kunskapsspridning och genom integrerad férpackningsutveckling. Arbetet
sker 1 samverkan med forpackningsklustret PackBridge. Utvecklingen av en forpackningsportal,
kartliggning av mojligheter for sampackning och testpackning, utredning av biomaterial och
nanomaterial samt utbildning inom férpackningsteknik och innovation &r négra av
verksamhetsomridets fram-tidsfragor.

14.2SIK

Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB, SIK, ir ett industriforskningsinstitut med syftet att
stirka livsme-delsforetagens konkurrenskraft.

SIK omsitter 100 miljoner per ar, varav tva tredjedelar dr uppdragsintikter och medlemsbidrag fran
industrin via SIK’s intressentférening medan resterande tredjedel &r anslag frn forskningsstiftelser
och forskningsrad.

I intressentforeningen finns 130 foretag med 800 produktionsenheter i Sverige och andra lénder.

SIK har 100 anstéllda, varav de flesta har akademisk utbildning. Verksamheten ar lokaliserad till
Goteborg, men det finns dven verksamhet 1 Link6ping, Lund och Umea. SIK ingar i internationella
nétverk, det engelska forskningsinstitutet Campden BRI. Huvudkontoret ligger i Goteborg,
regionkontor finns i Linkdping, Lund och Umea.

SIK har sex affarsomrdden

Mikrobiologi och processhygien

Inom detta omrade hjdlper man foretag att utveckla och tillverka produkter med hog mikrobiologisk
kvalitet, sdkerhet och funktion. For verksamheten forfogar man ett vélutrustat laboratorium for
avancerade tester. Omradet omfattar dven forskning och kursverksamhet.
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Sensorik och arom

Har arbetar man med produkters sensoriska egenskaper, hur produkter upplevs och uppfattas av vara sinn-
en. Man undersoker vad konsumenter foredrar i olika situationer, men ocksa hur man skall skapa, tillverka
och bevara produkter med egenskaper som konsumenterna tycker om.

Miljo och uthallig produktion
Denna verksamhetsgren bygger pé ett vaxande intresse for klimat- och miljomiljoanpassade produkter
och resurseffektivare produktion samt livsmedelsprodukters miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv.

Struktur och materialdesign
Affarsomradets inriktning dr utveckling av livsmedel med smaklig konsistens, framtidens
forpackningsmateri-al, mikrobiellt smarta ytor och hdlsosam mat.

Process och teknologiutveckling

Detta omrade handlar om forskning och konsultverksamhet i syfte att effektivisera
livsmedelsprocesser utan att dventyra sdkerhet och kvalitet. I verksamheten ingar ocksé att
omvérldsbevaka tekniker och metoder.

Marknad, information och forsaljning
Omradet dr SIK s enhet for marknadsforing, forsiljning, medlemsvard och information.

14.3 Maltidets Hus

Miiltidets Hus ar ett av 12 ndringskluster i Norge, Norwegian Centres of Expertise. NCE dr en
nationell sats-ning for att stirka innovationskraften i de internationellt orienterade branscherna med
storst tillviaxt. NCE Culinology bestér av foretag och offentliga organisationer inom
livsmedelssektorn.

Maltidets Hus dr en nationell aktdr som initierar och driver stora projekt inom livsmedelskedjan.
Miiltidets Hus dr en nationell kunskapsarena dér det ska vara attraktivt att etablera sig. En viktig
uppgift dr att sédkra industrins engagemang i NCE Culinology.

Nedanstdende ar de verksamheter som finns 1 Maltidets Hus.

Bioforsk - forskningsinstitut inom bla jordbruk och livsmedelsproduktion
Blue Planet AS - utveckling av sjdmatniringen

Bocuse d'Or Norge - ansvarig for Norges medverkan i Bocuse d"Or
CORE - Centre for Organelle Research

Enforme - Konsultforetag inom foretagshélsa och organisationsutveckling
Gastronomisk Institutt - utveckling inom maltidsnaringen

Gladmat - Norges storsta matfestival

Icefresh - utveckling av teknik for fryst sjomat som tinas infor forsaljning
Ipark Inkubator - bistar entreprendrer fran idé till 16nsamt foretag, hjdlper till med finansiérer och
partners

Ipark Eiendom - tillhandahaller lokaler

14.4Verdens fremste sjgmatnasjon

Den norska regeringens vision ar att Norge ska vara virldens framsta sjdmatnation.

Varje dag jorden runt dts det 30 miljoner maltider baserade pa norsk sjomat. Norge har exportkontor
1 150 ldnder och satsar arligen 300 miljoner NOK pé& marknadsforing av norsk sjomat.
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Virldens sjomatproduktion har kat frdn 60 miljoner ton 1970 till 148 miljoner ton 2010. Norge
svarar for 3 miljoner ton.

Ar 2012 exporterade Norge 3 miljoner ton sjomat till kunder i 130 Iinder till ett virde av 51,6
miljarder NOK till.

De flesta i Norge har ett forhéllande till kusten och havet. Havet ger mat och energi och spelar en
viktig roll for transporterna. Manga norrmén bor och arbetar langs kusten och dnnu fler tillbringar
sin fritid dar. Norges storsta naturresurser finns i kust- och havsomradena. I yta utgér dessa
omréden sju ganger Norges landare-al. Omradena skapar stor nationalprodukt och sysselsittning.

Flera norska forskningsorganisationer sésom Det Kongelige Norske Videnskabers Selskab, Norges
Tekniske Vitenskabsakademi och Sintef Teknologi og Samfunn visar i rapporter pa den industriella
styrkan och tillvaxt-potentialen i de marina niringarna. Dessa har mojlighet att véxa till 550
miljarder NOK ar 2050 fran 90 miljar-der NOK idag. Sysselséttningen uppgar till 44.000
arsanstéllda direkt och indirekt i andra sektorer. HAV21 dr en allomfattande forskningsstrategi for
hela det marina omrédet.

Ocksé internationellt okar intresset for hur haven kan bidra till matforsorjningen i varld med
vixande befolk-ning, som kriver allt mer mat och energi. Sjomat utgér idag mindre dn 2% av den
globala matproduktionen. Virldens jordbruksarealer ér under stor press Okad matproduktion méaste
ske genom effektivisering av jord-bruket och storre produktion av sjomat. Akvakultur &r redan idag
en av virldens snabbast vixande matsek-torer. Inom tio &r kommer den totala produktionen i
vérlden fran fiske och havsbruk att vara storre dn produk-tionen av not- och griskott samt fagel.

Malet &r att Norge genom en kunskapsbaserad och hallbar forvaltning ska forverkliga potentialen
som sjo-matnation. Man ska skapa okat viarde for kunderna och norsk ekonomi samt skapa
sysselsittning och bo-ende lings kusterna. Okad produktion och export av sjdmat och kunskap om
sjomat kommer att stirka den globala matférsorjningen. Norrménnen sjilva éter for lite sjomat.
Norge ska vara ett foredome for norsk sjo-mat och ha en befolkning som har kunskap om och
intresse for norsk sjomat och som é&r stolt over norsk sjomatnaring.

Den norska regeringens handlingsprogram omfattar nedanstiende omraden med exempel pa
delomréden.

Marint kunskapslyft
e Oka offentlig finansiering av forskning
Utforma handlingsplan f6r forskning och utbildning baserad pa strategin HAV21
Stérka internationellt samarbete
Mer information i skolorna
Starta sex nya groddfonder

Marin tillvaxt
o Stirka kunskaperna inom strategiskt viktiga omraden, tex marina oljor och restravaror
e Befridmja internationellt konkurrenskraftig och marknadsorienterad industri
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Marknader och marknadstilltriade
e Underlitta tilltrddet till EU-marknaden
e Paverka regelverket inom WTO
e Stirka ambassadernas kunskaper om sjomatniringen

Hemmamarknaden
e Oka samarbetet i hela foridlingskedjan i syfte att 6ka konsumtionen
Vidareutveckla Fiskesprell vars mal &r att barn och unga ska édta mer sjomat
Forenkla regelverket for att underlétta servering av sjomat pa restauranger langs kusten
Lyfta fram sjomat i1 profileringen av Norge
Starka samarbetet mellan sjdmat- och jordbruksnéringarna
Utveckla den kustbaserade turismen

Trygg och sund kvalitetssjomat
e Fortsatt prioritering av forskning om trygghet och hélsoeffekter av sjdmatkonsumtion

Sjomatindustrin
e Genomfora utredning om industrins villkor med forslag till atgérder for 6kad 16nsamhet

e Vidareutveckla Norges Sjomatrad i syfte att sdkra god profilering av norsk sjomat nationellt
och internationellt

e Vidareutveckla Marint Verdiskapingsprogram for att bidra till 6kad marknadsorientering av
sj0matnaringen

Ramvillkor for fiskeflottan
e Skapa forutsittningar for en kunskaps- och ekosystembaserad forvaltning av de marina
resurserna som sdkrar ett langsiktigt hogt utbyte fran alla bestanden
e Infbra en forskningsavgift.

Havsbruk
e Vidareutveckla forutsittningarna for héllbar produktion
e Prioritera forskning inom havsbruksnéringens miljéutmaningar och kunskapsbehov

Internationellt utvecklingssamarbete
e Frimja sjomatens betydelse 1 det globala néringslivet
e Samarbeta med utvecklingslander om hallbar akvakultur och fiske
e Sorja for att hela bredden av havsresursforvaltning stélls till forfogande for 1dngsiktigt
deltagande i internationellt utvecklingsarbete

e [Inritta en gemensam departementsgrupp for att stirka samordningen av politiken inom fiske
samt utvecklingen inom fiske- och havsresursforvaltningen
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Kéallor

Databaser

Allabolag

Jordbruksverket, SJV
Kommunernas foretagsregister
Statistiska Centralbyrdn, SCB
Svensk Mjolk

Forfragningar

Svensk Fagel (ej svar)
Svenska Jagareforbundet
Svenska Lantigg (ej svar)
Svenska Agg (ej svar)
Svenskt Kott (ej svar)
Sveriges Notkottsproducenter

Rapporter

Anteckningar Mia Kling, Orebro landsting

Bonde soker bidrag, ESO

Biogas pé garden, LRF

Det yrkesmaéssiga fisket i sotvatten 2002 - 2012

Konkurrenskraft och utvecklingsmojligheter for svensk jordbruks- och tradgardsproduktion,
Regeringen

Marknadsoversikt - livsmedelsindustrin, SJV

Omradesindelningar i lantbruksstatistiken, SJV

Skord av spannmaél, trindsdd och oljevixter 2012 - beskrivning av statistiken - SCB
Stodatgéarder. SIV

Var skapas jobben, Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, ESO

Verdens fremste sjgmatnasjon, Det Kongelige Fiskeri- og Kystdepartement

Hemsidor

Biodlingsforetagarna

Bondens Egen Marknad

Bredsjo Bla

Grythyttans Brygghus

Havs- och vattenmyndigheten
Karintorps Foradling
Lantbrukarnas Riksforbund, LRF
Linkopings universitet
Mjodhamnen

Maltidsriket

Mailardalens Hogskola

Regional Matkultur Ostergétland
Ratt och Sltt
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Skolverket

Svenska Svampodlarféreningen
Sveriges Biodlares Riksforbund
Venus Choklad

vicTualia

Visit Ostergétland

Vreta Kluster

Orebro universitet
Orebrokommunernas hemsidor
Ostgdtamat

Kontakter - telefon, mejl, besdk

Gerda Landell, SCB
Goran Grabo, SCB
Karolina Andersson, SCB
Andreas Mattisson, SJV
Ann-Marie Karlsson, SJV
Bertil Albertsson, SJV
Jan Hammarstrand, SJV
Monica Eidstedt, SJIV

Skatteverket, SKV

Allana Malmborg, Venus Choklad

Annika Grills, Maltidsriket

Andreas Bergelin, Bergelin Business Management
Bo Thunberg, Kils kommun

Carina Johansson, Sveriges Notkottsproducenter
Eva Krause, Regionforbundet Orebro

Ewa Rabinowicz, Sveriges Lantbruksuniversitet
Hans Hallengren, Naturbeteskott

Helena Angelsten, Karintorps Forddling

Henrik Olsson, Grythyttans Brygghus

Hakan Rohdén, vicTualia

Jesper Lindstrom, SIK

Joakim Skoglund, Leader Bergslagen

Johan Pihl, Mj6dhamnen

Jonas Kindberg, Svenska Jagareforbundet
Lars-Goran Staffare, Bredsjo M;jolkfér

Lena Hall, Bredsjo Mjolkfar

Lena Kihl, Regionforbundet Orebro

Louise Alenbrand, Ostgétamat

Maria Mehlqvist, LRF

Oskar Nilsson, Spangboda Lantbruk

Per Johansson, Aspa Gard

Per Thelin, Boo Egendom

Per Willén, LRF

Per-Erik Karlsson, Hjdlmarsholm

Sofia Strandberg, Svenskt Sigill
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Stefan Karlsson, Scan
Thomas Collin, Ostgdtamat
Ulf Jobacker, LRF

Anders Nyberg, Orebro kommunerna
Daniel Chu, Hallsberg kommun
Henrik Olofsson, Askersunds kommun
Jan Norlund, Nora kommun

Kirsi Aronsson, Hallsbergs kommun
Mats Fransson, Laxd kommun

Mats Helgesson, Orebro kommun
Peter Bring, Lindesbergs kommun
Peter Rendius, Karlskoga kommun
Pierre Krips, Héllefors kommun

Stefa Lahti, Hillefors kommun

Sune Valegren, Kumla kommun

Soren Hedberg, Degerfors kommun
Tomas Andersson, Lekebergs kommun
Tomas Larsson, Ljusnarsbergs kommun

Bengt Larsson, Léansstyrelsen Ore_tbro
Martin Engstrom, Lansstyrelsen Orebro
Per Wedholm, Linsstyrelsen Orebro
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Produktion av livsmedelsravaror — produktomraden och produkter

Spannmaél
Hostvete
Varvete
Hostrag
Hostkorn
Vérkorn
Havre
Régvete
Blandsad
Gronfoder
S trasddesgrodor
Majs
Andra fodergrodor
Vall
Slatter
Bete
Ovriga grodor
Arter
Akerbénor
Potatis
Matpotatis
Industripotatis
Oljevaxter
Hostraps
Viérraps
Hostrybs
Vérrybs
Oljelin
Mjolk
Ko
Get
Fér
Kott
Not
Fér
Svin
Fagel
Kyckling
Kalkon
Struts
Insjofisk
Gos
Aborre
Gidda
Odlad fisk
Age )
Agg for konsumtion
Agg for for uppfodning
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Kyckling
Kalkon
Gronsaker

Ovriga
Rotfrukter
Frukt
Bar
Svamp

Honung
Vilt

Vaxter

Tomat
Gurka

Morot
}gélrot
Ovriga

Applen
Ovrig frukt

Jordgubbar
Ovriga

Champinjoner

Alg
Radjur
Vildsvin
Hjort
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Produktion av livsmedel — produktomraden och produkter

e Mjol
e Brod
Matbrod
Knéckebrod
Skorpor
Ovriga
e Konditori
Bullar
Kakor
Bakverk
Ovriga
e Spannmaélsprodukter
Pasta
Flingor
Mixer
Ovriga
e Foderprodukter
e Potatisprodukter

Farska
Beredda
e Oljeprodukter
Matolja
Margarin
Industriolja
e Mjolkprodukter
M;jolk
Gridde
Sm or
Film jolk
Y oghurt
Ost
Getost
Férost
o Kottprodukter
Not
Fér
Gris
\Y% ilt
Férska
Frysta

e Inidlvsmat
e Charkuteriprodukter

Kassler
Skinka

Korv
Pélagg
Kottkonserver
Ovriga
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Fagelprodukter
Kyckling
Kalkon
Struts
Farska
Frysta
Beredda
Fiskprodukter
Farska
Frysta
Beredda
Aggprodukter
Agg
Beredda
Glass
Gronsaksprodukter
Farska
Frysta
Konserverade
Torkade
Beredda
Rotfruktsprodukter
Farska
Frysta
Konserverade
Torkade
Beredda
Fruktprodukter
Farska
Frysta
Konserverade
Torkade
Beredda
Barprodukter
Farska
Frysta
Konserverade
Torkade
Beredda
Svampprodukter
Farska
Frysta
Konserverade
Torkade
Beredda
Honungsprodukter
Farsk
Beredda
Konfektyr
Drycker
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Ol

Vin
Sprit
Cider
Juice
Saft
Laskedrycker
v atten
Sockerprodukter
Andra produkter
Soppor
Buljonger
Saser
Majonnis
Senap
Ketchup
Kryddor
Salt
Bakpulver
Kaffe
Te
Dietmat
Fardig mat
Gaérdsprodukter
Partihandel
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Projektstod Orebro lan Bilaga 3
Ar  Mottagare
Byutveckling

2010 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN

Ant Inriktning
1 Foretagande

Diversifiering

2007 KARLSSON THOMAS HENRIK
2007 WITTVANGEN MARTEN

2007 BOO EGENDOM AB

2007 WILLEN PER

2007 DIEKER HAKAN BJORN HILDING

2007 HARALDSSON BO

2007 BROUGHTON ANNELI

2008 GILBERTSSON MIKAEL

2008 JOHANSSON RICKARD

2008 BERG KARL ROLAND

2009 TJADERBACK LENNART

2009 HB SVERKESTA GARD

2009 HOBBENSCHOT ROBERTUS

2009 BERGSTROM LEIF ERIK

2009 HOLMLUND JAN

2009 HARALDSSON BO

2009 SMABRUKARE | OSTERGOTLAND

2009 BERGSTROM TOMAS

2009 VON SCHEELE YLVA

2009 GRONA TANTERNA | VINTROSA AB

2009 HOLMDAHL NILS

2009 ARHAMMAR JOAKIM

2009 TORNKVIST ANN-BRITT MARI-ANNE

2009 FARMARTJANST KUMLA HALLSBERG EK FOR
2009 BERGSTROM LEIF ERIK

2010 LARSSON URBAN

2010 BERGLUND LEIF GUNNAR

2010 STORA MELLOSA BIOENERGI AB

2010 JOSEFSSON STEFAN

2010 MYLLARI MARIA

2010 GRUNDSTROM GUNHILD KLARA SUSANNE
2010 SARTZ HANS-ERIK GUSTAF

2010 PETTERSSON LARS

2010 WENNERLUND INGRID

2010 EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE
2010 LANTBRUKARNAS EKONOMI AB

2011 PERSSON ULF

2011 SATTERQVIST KLAS FILIP

2011 LINDH ORJAN

2011 STROM AKERFELDT DAVID

2011 LUNDGREN PER-ARNE

2011 HOLMDAHL NILS

2011 ERIKSSON PER ARNE

2012 BENGTSSON INGRID

2012 ERIKSSON PER ARNE

2012 NARKEBY JORDBRUKSFORVALTNING AB
2012 SAMVERKARNA | OSTERNARKE
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Gardsturism

Hastar

Gardsturism

Hastar

Matturism

Véxtodling

Hastar

Bioenergi (féradling)
Fjaderfa

Hastar

Owrig tjansteproduktion
Turism (Owrigt)

Turism

Bioenergi (foradling)
Gardsbutik

Turism

Matlandet
Djurproduktion
Gardsbutik

Tradgérd

Turism

Turism

Hastar

Owrig tjansteproduktion
Fornybar energi

Klimat - minskad klimatpaverkan
Turism

Fornybar energi

Hast

Turism

Gardsbutik

Turism

Owrig tjansteproduktion
Owrig tjansteproduktion
Vérde saknas
Fornybar energi

Owrig tjansteproduktion
Owrig tjansteproduktion
Turism

Turism

Owrig tjansteproduktion
Turism

Fornybar energi
Gérdsbutik

Fornybar energi
Entreprenad

Fornybar energi



Ar

Mottagare

Diversifiering

2012 ERIKSSON BENGT GORAN
2012 LINDGREN KARL OVE STEFAN
2012 AUGUSTSSON JONAS

2012 OSTLUND ANDERS

2012 WITTVANGEN MARTEN

2012 JOHNSON THORBJORN

2012 HIALMARSSON KJELL

2012 SCHNEIDER CLAES

2013 SODERGREN PER

2013 EKSTROM RONNY

Information - Leader

2008 TILLVAXTGRUPPEN | NORRA VASTMANLAND

2008 LANSBYGDERADET OREBRO LAN
2008 LEADER GRANSLANDET
2008 LEADER BERGSLAGEN IDEELL FORENING

Komptensutveckling

2007 KARLSSON THOMAS HENRIK
2007 MASKINRINGEN | OREBRO LAN

2007 LANTBRUKARNAS EK AB

2007 LANTBRUKARNAS EK AB

2007 NYGREN LENA

2007 BROUGHTON ANNELI

2007 HANSSON ANN-CHRISTIN

2008 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2008 STOLT CATRINE

2008 EKSTROM ANN-BRITT MARGARETA
2008 HAGLUND INGER

2008 ISENSTROM LISA

2008 BULLERJAN-VARMECENTER

2008 OREBRO - VASTMANLANDS VI UNGA
2008 OREBRO KOMMUN

2008 HUBBINETTE SUNDSTROM ANNIKA
2008 JOHANSSON HENRIK

2008 LJS KONSULT | OREBRO AB

2008 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2008 LANTBRUKARNAS EK AB

2009 AKTIVERA OSJONAS AB

2009 VEOSOL TEKNIK AB

2009 KIKKIQ EKONOMISK FORENING

2009 LANTBRUKARNAS EK AB

2009 ASBRO KURSGARD AB

2009 HENRICSSON ANNA KRISTINA

2009 HS KONSULT AB

2009 HS KONSULT AB

2009 HS KONSULT AB

2009 BOO EGENDOM AB

2009 BREVENS BRUK AB

2009 VASTRA SVEALANDS VIRKESFRAKT AB
2009 OE OUTDOOR EXPERIENCE AB

2010 EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE
2010 MALMGREN TORBJORN

Ant

Inriktning

Owigt

Owigt

Klimat - minskad klimatpaverkan
Klimat - minskad klimatpaverkan
Fornybar energi

Fornybar energi

Fornybar energi

Fornybar energi

Klimat - minskad klimatpaverkan

57 Energi dwigt
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Forbereda Leader
Forbereda Leader
Forbereda Leader
4 Forbereda Leader

Gardsturism

Vérde saknas

Foretagande och entreprendrskap
Vérde saknas

Smaskalig foradling

Hastar

Hastar

Owrigt

Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Turism (Bvrigt)

Turism (Owrigt)

Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Ungdomar

Varde saknas

Owrig tjansteproduktion

Turism (Owigt)

Varde saknas

Owrigt

Vérde saknas

Turism

Energi

Owrigt

Vérde saknas

Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Gardsturism

Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Vérde saknas

Energi

Energi

Foretagande och entreprendrskap
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Matlandet

Varde saknas



Mottagare

Komptensutveckling

2010 HS KONSULT AB

2010 LANTBRUKARNAS EK AB

2010 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2010 ASBRO KURSGARD AB

2010 ANN-SOFIES HASTHALSA

2010 ANDERSSON ASA ANN-SOFIE

2010 LRF KONSULT AB

2010 HS KONSULT AB

2010 WENNERLUND INGRID

2010 LANSBYGDERADET OREBRO LAN
2010 EKOLOGISKA LANTBRUKARNA | SVERIGE
2010 PREBIO AB

2010 PREBIO AB

2010 HS KONSULT AB

2010 HS KONSULT AB

2011 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2011 LANDSBYGDSMENTORERNA EK FOR
2011 PERSDOTTER KRISTIN

2011 AMPHI-TECH AB

2011 JARL CHRISTINA

2011 AKTIVERA OSJONAS AB

2011 DISTINGO ART & MANAGEMENT AB
2011 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2011 LANSSTYRELSEN | VASTMANLANDS LAN
2011 HS KONSULT AB

2011 STROM EVA LOUISE

2011 IKMA RESURSCENTER

2011 ABERGON AKTIEBOLAG

2011 LIDBERG LENA

2011 BROUGHTON ANNELI

2011 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2011 SVENSKA EKOTURISMFORENINGEN
2012 SANKTA ANNAS BRANNERI AB

2012 SORBNAS AB

2012 HANSSON ANN-CHRISTIN

2012 LANSBYGDERADET OREBRO LAN
2012 NORA BRYGGHUS AB

2012 L E V COMPANY AB

2012 HUBBINETTE SUNDSTROM ANNIKA
2012 PROGREZZUM EKONOMISK FORENING
2013 LIDBERG LENA

2013 VIKLUND LARS

2013 HS KONSULT AB

Mikroforetag

2007 ANDREASSON PER

2007 HOLKKOLA MARIANNE

2007 MELITSHENKO ANITA

2007 WIKENSJO EVA

2008 ALTERNATIV FORADLING WIIK-FORSEN AB
2008 BERGSLAGENS ELEKTRISKA

2008 BONUTEC HB

2008 BULLERJAN-VARMECENTER

2008 DEGERFORS MASSAGE & HALSA

Ant

Inriktning

Turism

Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Owrigt

Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Energi dwrigt

Foretagande och entreprendrskap
Owrig tjansteproduktion
Byutveckling

Matlandet

Matlandet

Matlandet

Matlandet

Matlandet

Owrigt

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendérskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Owrigt

Turism

Byutveckling

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Energi owrigt

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Matlandet

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Byutveckling

Owigt

Foretagande och entreprendrskap
Turism

Matlandet

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap

78 Matlandet
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Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Hastar

Hastar

Hastar

Foradling (6wigt)

Foretagande och entreprendrskap
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)



Ar

Mottagare

Mikroforetag

2008 ENGLAS SKAFFERI
2008 EPOS TRAINDUSTRI AB

2008 GRAPHIC SOLUTIONS SCANDINAVIA AB

2008 HAGSTEN LARS

2008 HUBBINETTE SUNDSTROM ANNIKA

2008 ISENSTROM LISA

2008 KGF OREBRO REGION
2008 LERBACKS TEATER AB
2008 LGN ALLACK AB

2008 LGN ALLACK HB

2008 MATS OLSSONS MATERIAL AB

2008 MELITSHENKO ANITA

2008 TORSTENSSON MONIKA
2008 VINDHASTAR

2008 WOODFIBRE | SVERIGE AB

2009 AB YXSJO INDUSTRISERVICE

2009 ANDERS BYGG | MOO AB

2009 AURTO MATHISEN SINIKKA ANNELI
2009 BOFELDT ARKITEKTUR & DESIGN AB

2009 BURBAGE MASKIN AB
2009 BURBAGE MASKIN AB

2009 FOR LANDSBYGDSHANDELNS FRAMJANDE

2009 GALLERI | ORSTA HB

2009 GRYTHYTTANS MASKINSERVICE

2009 JOHANNESSON MARIE
2009 KARLSSON JAN ERIK

2009 KIKKIQ EKONOMISK FORENING

2009 LEVA, ESTILIO DESIGN
2009 LUNDIN TOMMY

2009 OE OUTDOOR EXPERIENCE AB

2009 ONYX TRADING AB
2009 POLYTERM ISOLERING AB
2009 POLYTERM ISOLERING AB

2009 SKYLT OCH DEKOR | HALLEFORS AB

2009 STARK ANNIKA
2009 STOLT KARLSSON JAN-AKE

2009 TORPA KAKEL OCH BYGG AB
2009 VRETSTORPS TEKNIK & MONTAGE AB

2009 ASBRO KURSGARD AB

2010 ANDERSSON ASA ANN-SOFIE

2010 BECKER NORMARK AB

2010 BACKFALLET ELECTRONIC AB

2010 CINE STAR STUDIO AB
2010 DAHLSTROM EVA

2010 DEKALTRYCKET | ASKERSUND AB

2010 HAUGEN ELISABETH

2010 HRIMFAX ISLANDSHASTKLUBB

2010 IH SVETS | STALLDALEN AB
2010 IVARSSON MAGNUS
2010 LARSSON RICKARD

2010 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2010 REGIONFORBUNDET OREBRO LAN

2010 RESEBO KRISTOFFER
2010 SETON FERDINAND

Ant
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Inriktning

Varuproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Owrig tjansteproduktion
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Samarbete och utveckling dwrigt
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Foretagande och entreprendrskap
Varuproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Hastar

Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Hastar

Varuproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Foretagande och entreprendrskap
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Owig varuproduktion

Foretagande och entreprendrskap
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Foretagande och entreprendrskap
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Owigt

Foretagande och entreprendrskap
Owrig tjansteproduktion

Turism (6wrigt)

Varuproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Varuproduktion (diversif/mikro)
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Matlandet

Hast

Foretagande och entreprendrskap
Owrig tjansteproduktion
Tjanstproduktion (diversif/mikro)
Owrig tjansteproduktion
Foretagande och entreprendrskap
Hast

Foretagande och entreprendrskap
Varuproduktion (diversif/mikro)
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Owrig tjansteproduktion

Fjaderfa



Ar

Mottagare Ant

Mikroforetag

2010 SETON FERDINAND
2010 SPEDAB | OREBRO IPTL HB

2010 STOCKSHAMMARS INREDNING AB
2010 SORGARDEN TRADGARDSENTREPRENAD AB
2010 WANNERT HELENE

2010 WIKSTEN MADELEINE

2010 ASBRO KURSGARD AB

2011 AMPHI-TECH AB

2011 ANDERSSON STEFANIE

2011 BJORNAX AB

2011 BROUGHTON ANNELI

2011 EPOS TRAINDUSTRI AB

2011 FELLINGSBRO KARTONG AB

2011 HOFVANDERS BYGG AB

2011 LGN ALLACK AB

2011 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2011 MELLANSJOBYGG AB

2011 MUNTZING NILS

2011 NERIKES UTBILDNINGAR AB

2011 ONYX TRADING AB

2011 PJ:S NAT OCH TRAD AB

2011 POLYTERM ISOLERING AB

2011 SANKTA ANNAS BRANNERI AB

2011 SPIRAGARDEN ARBETSKOOPERATIV EK FOR
2011 STROM EVA LOUISE

2011 SVARTA HERRGARD AB

2011 VEDFABRIKEN | KARLSKOGA AB
2011 VEOSOL TEKNIK AB

2011 VICTUALIA

2011 VILT & DELIKATESSBODEN | SKYLLBERG AB
2011 WALLBERG ANN-CHRISTINE

2011 WALTER MICHAEL

2011 WOODFIBRE | SVERIGE AB

2011 ASBRO KURSGARD AB

2012 AKTIVERA OSJONAS AB

2012 BJORNAX AB

2012 DESTINATION GRYTHYTTAN EK FOR
2012 INGER ERICSSON FAGELHUNDSTRANING EK FOR
2012 LEKHYTTANS KOK OCH KIOSK HB
2012 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN
2012 NERIKES UTBILDNINGAR AB

2012 NORA BRYGGHUS AB

2012 PIT STOP CAFE AB

2012 SANKTA ANNAS BRANNERI AB

2012 STROMS GOURMET

2012 SVENSK ABSINT AB

2012 SVENSK BILATERVINNING AB

2012 SVENSKA PUR-CONSTRUCTION AB
2012 TYSELL JONAS

2012 VICTUALIA

2012 WOODFIBRE | SVERIGE AB

2012 OSTERMAN MARKUS

2012 OSTERMAN MARKUS

2013 AKTIVERA OSJONAS AB
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Inriktning

Foretagande och entreprendrskap
Owrig tjansteproduktion
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Hast

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Owrig varuproduktion

Owrig varuproduktion

Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Fornybar energi

Matlandet

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Owrig varuproduktion

Owrig tjansteproduktion
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Owrigt

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Matlandet

Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap
Foretagande och entreprendrskap



Ar Mottagare Ant Inriktning
Mikroforetag

2013 KARLSSON ROGER Foretagande och entreprendrskap
2013 LARSSON RICKARD Owrig varuproduktion

2013 SANKTA ANNAS BRANNERI AB Foretagande och entreprendrskap
2013 TERRACON SVERIGE AB 121 Féretagande och entreprenérskap

Natur och kulturarv

2009 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Kultunard
2010 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Natunard
2011 LAXA KOMMUN Kultundrd
2011 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Natunard
2011 NORA KOMMUN Kultunard
2012 SKILLNAD AB Kultunard
2013 VIBY FORSAMLING 7 Kultunvrd
Service
2010 REGIONFORBUNDET OREBRO LAN Dagligvaruhandel
2011 SANDSTROM HANNA 2 Seniiceforetagande
Bredband
2012 SKULSTA-NYBBLE TORVESTA VAGSAMF Bredband, investering
2012 DJAKENSBYGGE SAMFALLIGHETSFOR Transporter och kommunikation
2012 LILLANG-RALLSA VAGSAMFALLIGHETSFOR Transporter och kommunikation
2012 LEDS VAGSAMFALLIGHET Bredband, investering
2012 INGELSHYTTAN-VASSELHYTTANS SAMF FOR Transporter och kommunikation
2012 WASSELHYTTANS HEMBYGDSFORENING Transporter och kommunikation
2012 BIVERUDS SAMFALLIGHETSFORENING Bredband, investering
2012 BITTINGE SAMFALLIGHETSFORENING Bredband, investering
2012 ROCKLINGE-BACKA VAGSAMFALLIGHETSFOR Bredband, investering
2012 MUNKABODA SAMFALLIGHETSFORENING Bredband, forstudie/koordinering
2013 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Bredband, investering
2010 JARNBOAS BYGDEGARDSFORENING Bredband, investering
2011 DREBERG-RONNINGE-SANDTORP BREDBANDSFOR Bredband, investering
2010 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Bredband, investering
2010 STADSNAT | OREBRO AB Bredband, investering
2010 OSEBO-ILVANBO OCH BENGTSBO SFF Transporter och kommunikation
2010 JARNBOAS BYGDEGARDSFORENING Bredband, investering
2010 SAMFALLIGHETSFORENINGEN KOLJA VAGAR Bredband, investering
2010 KLEVET-BLABERGA-STENKULLA VAGSAMF Bredband, investering
2010 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Bredband, investering
2010 MARTENSTORP AB Bredband, investering
2010 JARLE BYALAG Bredband, investering
2010 ENSKILDA VAGEN T295 U FANNINGE Bredband, investering
2010 EKEBY-RYNNINGE- BORSHOLMS SAMF FOR Bredband, forstudie/koordinering
2010 EGERSTA BYALAG Transporter och kommunikation
2010 SAGKVARN-MOSSHULTS SAMF FOR Bredband, investering
2010 SAXHYTTEFALLETS VAGSAMFALLIGHETSFORENING Bredband, investering
2010 KNUTHOJDENS SAMFALLIGHETSFORENING Bredband, investering
2010 BOVIKSVAGENS VAGSAMFALLIGHET Bredband, investering
2010 NORRA ASPAMARKENS BYGDELAG Bredband, investering
2010 SAVSJONS BYGDEFORENING Bredband, investering
2010 DREBERG-RONNINGE-SANDTORP BREDBANDSFOR Transporter och kommunikation
2010 STOCKBACKEN-GRUVBERG BYALAG Transporter och kommunikation
2010 RAMSHYTTANS VAGSAMFALLIGHET Bredband, investering
2010 ASBY SAMFALLIGHETSFORENING Bredband, investering
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Ar

Mottagare

Bredband

2010 LOCKENKIL-KILS BACKETORPS VAGSAMF

2010 RYNNINGE-OPPBOGA SAMFALLIGHETSFORENING

2010 FRIVAGNEN AB
2010 SATRA SFF

2010 YTTERBY- AKERBY GEMENSAMHETSANLAGGNING

2010 FALLA VAGFORENING

2010 KLOCKHAMMARS SAMFALLIGHETSFORENING

2010 FALLERSTA GRYT SMF

2010 OKNA OSTRA VSF

2010 RALA VAGSAMFALLIGHET

2010 MOLLEVAGENS VAGSAMFALLIGHET
2010 KARSTA SMF

2011 VASTRA OKNA VSF

2012 SAGKVARN-MOSSHULTS SAMF FOR

Turism

2007 VANDRING OCH RIDLED SKAGERN RUNT
2007 LANTBRUKARNAS EKONOMI-AKTIEBOLAG
2008 OE OUTDOOR EXPERIENCE

2008 GMT | GRYTHYTTAN AB

2008 NATURARVSKOMPANIET KB

2008 OE OUTDOOR EXPERIENCE

2008 HAGLUND INGER

2008 NATURARVSKOMPANIET KB

2008 ENGLAS SKAFFERI

2008 ERIKSSON ERSSON CAMILLA LINNEA KRISTINA

2008 VAN HAMS CAMPING TIVEDEN HB
2008 JOHANSSON HENRIK

2008 STRANDBERG JOEL

2009 WIREN OBERG MARIA

2009 SORALGENS CAMPING & FRITIDS AB
2009 AKTIVERA OSJONAS AB

2009 ABDULLAH ABDUL AZIZ

2009 LARSSON JAN ELOF

2009 REGIONFORBUNDET OREBRO LAN
2009 VON GROOTE HANS-RAINER

2009 ANDERSSON BARBRO

2009 NATURARVSKOMPANIET KB

2009 RENET CHRISTINA

2009 BERGLUND ANN-SOFIE ANITA

2010 REGIONFORBUNDET OREBRO LAN
2010 AFALLET NATURBY

2010 REGIONFORBUNDET OREBRO LAN
2010 LEKHYTTANS KOK OCH KIOSK HB
2010 SUNDBY STUGBY

2010 VAN HAMS CAMPING TIVEDEN HB
2010 WIREN MARITA

2010 BATALJ PAINTBALL AB

2010 TIVEDS UTVECKLINGS AB

2010 MALLALIEU SAND ANETTE

2010 ELESTEDT GORAN

2010 KYRKSJON AB

2010 HUBBINETTE SUNDSTROM ANNIKA
2010 BERGSLAGSGARDEN SAVSJON AB

Ant

Inriktning

Bredband, investering
Bredband, investering
Bredband, investering
Bredband, investering
Bredband, forstudie/koordinering
Transporter och kommunikation
Bredband, investering
Bredband, investering
Transporter och kommunikation
Bredband, investering
Bredband, investering
Bredband, investering
Bredband, investering

49 Bredband, investering

101

Upplewvelser och aventyr
Turistforetagande
Turism (6wrigt)
Turism (Owrigt)
Turism (6wvrigt)
Turism (6wrigt)
Turism (6wrigt)
Turism (6wrigt)
Matturism
Turism (6wrigt)
Turism (6wrigt)
Turism (6wrigt)
Turism (Owrigt)
Turism (Owrigt)
Turism (Owrigt)
Turism

Turism (6wrigt)
Jakt- och fisketurism
Turism (6vrigt)
Turistforetagande
Turism (6wrigt)
Turism (6vrigt)
Turism (6wvrigt)
Turism (6wigt)
Matlandet
Turistforetagande
Natur och kultur
Turistforetagande
Turistforetagande
Turistforetagande
Turistforetagande
Upplewvelser och aventyr
Turistforetagande
Turistforetagande
Turistforetagande
Boende
Turistforetagande
Turistforetagande



Ar Mottagare Ant Inriktning
Turism

2011 EKLUND ANNICA Turistforetagande
2011 HELLBECK ELIN Turistforetagande
2011 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Matlandet
2011 JARL CHRISTINA Foretagande och entreprendrskap
2011 LANSSTYRELSEN | OREBRO LAN Natur och kultur
2011 AKTIVERA OSJONAS AB Turistféretagande
2011 BERGSLAGSGARDEN SAVSJON AB Turistféretagande
2011 OREBRO KOMPANIET AB Turistforetagande
2011 HAMPETORPS RESTAURANG & CAMPING AB Turistforetagande
2011 VAN DER BURG MARTIN Turistforetagande
2011 ASKERSUNDS SKARGARDSTRAFIK AB Upplewvelser och aventyr
2011 BERGSLAGENS FORSRANNING AB Upplewvelser och aventyr
2012 REGIONFORBUNDET OREBRO LAN Owigt
2012 AUNE MONIKA Upplewelser och aventyr
2012 LEKHYTTANS KOK OCH KIOSK HB Turistforetagande
2012 THERNSJO MARTHA Turistfdretagande
2012 AKTIVERA OSJONAS AB Turistféretagande
2012 HUBBINETTE SUNDSTROM ANNIKA Turism
2012 TURSAM | BERGSLAGEN EKONOMISK FORENING 57 Boende
Summa 376
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Arbetsstéllen Orebro lan

Askersund

Sméa

HAMMARS BRYGGERI AB
KARINTORPS FORADLING AB
ASKERSUNDS BAGERI
VENUS CHOKLAD AB

Mikro

LILLA CAFEET
RONNLYCKAN

OREBRO DJURSERVICE
RITZ KONDITORI HB

Fatburen Ohna
Vilt&Delikatessbutiken i Skyllberg
Butiken pa Stjarnsund
Kopparbergs Gard

Degerfors

Medelstora

AB ALLSON KYL & FRYSLAGER
Sma

MARTAS KONDITORI HB

Hallsberg

Stora

ATRIA SUPPLY AB

Sma

PEWE KONDITORI AB
ERIKSSON, MIKAEL
LANDALS KONDITORI AB
YOUSEF, RANA

Mikro

ROAL COOKIE

G6 Glass

Omsattningen betraffande Atria avser koncernomsattning.

Omsaéttning

5-9 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr

500-999 Kkr

1-499 Kkr
1-499 Kkr
-1 Kkr

Omsattning

20-49 Mkr

1-4 Mkr

Omsattning
1.000-4.999 Mkr

5-9 Mkr
5-9 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr

1-499 Kkr

Bilaga 4

Anstéallda Produktomréade

5-9 Drycker

1-4 Gronsaksprodukter
1-4 Brod, Konditori
1-4 Konfektyr

1-4 Brod, Konditori
0 Grénsaksprodukter
0 Kott
0 Brdd, Konditori

Gardsprodukter/kétt-nét,lamm
Gardsprodukter/korv-vildsvin
Gardsprodukter/agg,drycker
Gérdsprodukter/marmelad

Anstéallda Produktomrade
20-49 Potatisprodukter

1-4 Brod, Konditori

Anstéllda Produktomréade
200-499 Charkprodukter

10-19 Bréd, Konditori

5-9 Konfektyr

5-9 Brod, Konditori

1-4 Charkprodukter
0 Bréd, Konditori

Glass

Atria Scandinavia ar ett av Sveriges stora livsmedelféretag med produktion av féradlade kott- och charkpro-
dukter och fardiga maltider. Atrias kanda varumarken &r Lithells, Sibylla, Pastejkoket, Lonneberga, Ridder-
heims och Falbygdens Ost. Sedan 105 ar tilloaka tillverkar Lithells korv i fabriken i Skollersta med 350 an-
stéllda. Atria Scandinavia ags av finska Atria Abp som &r ett av de storsta livsmedelsféretagen i Norden,

Ryssland och Baltikum.

103



Hallefors

Stora

HALLEFORS BRYGGERI
Medelstora

DELMAT AKTIEBOLAG

Sméa

GRYTHYTTAN VIN AB
GULDKRINGLAN | GRYTHYTTAN HB
NEERINGS | GRYTHYTTAN AB
Mikro

MJODHAMNEN AB
WERMLANDSBUTIKEN AB
GRYTHYTTANS BRYGGHUS AB

Bredsjo Mjolkfar
Saxhyttegubben
Grythytte Qwarn

Omsattning
1.000-4.999 Mkr

20-49 Mkr
5-9 Mkr

1-4 Mkr

1-4 Mkr
500-999 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr

1-4 Mkr

Anstéllda Produktomréde
50-99 Drycker

20-49 Fardigmat

1-4 Drycker
1-4 Brod, Konditori
1-4 Glass

0 Drycker
0 Mj6lkprodukter/ost
1-4 Drycker

1-4 Mjolkprodukter/ost
Drycker/juice-blabar
Brod

Hellefors Bryggeri &r ett bolag som specialiserat sig pa produktion av handelns egna varumarken, EMV.
Bryggeriet har funnits sedan 1930-talet da det grundades av Charles Holmstrand. Produktion sker vid tre
olika bryggerier; Grythyttan, Grangesberg och Varby. Ar 2009 producerades 150 miljoner liter dryck. Produk-
tionen omfattar lask, 6l, vatten, juice, fruktkram, fruktsoppor, fruktdrycker och cider. Ar 2008 forvéarvades bo-

laget av Spendrups.

Karlskoga

Sma

BAGARN'S BRODBOD | KARLSKOGA AB
SOTA KRINGLANS CAFE AB

Mikro

FREDRIKSSON, PATRIK

Varmlandsagg
W éstgota Bagaren

Omséttning
5-9 Mkr
1-4 Mkr

-1 Kkr

5-9 Mkr
20-49 Mkr

Anstéllda Produktomréde
10-19 Brod
5-9 Brdd, Konditori

0 Mjolkprodukter/ost

1-4 Aggprodukter/agg
20-49 Brod

Omsattningen betraffande Wastgota Bagarn avser koncernomséttning.

Kumla

Stora

PROCORDIA FOOD AB

MOAB, MICHAEL OLDIN AB
Medelstora

LEGOSAN AB

NARKE KOTT | OREBRO AB

SVEAS BAGERI & KONDITORI AB
Sméa

OREBRO BAGERIVAROR AB
DELIBAKE SVENSKA AB
LILL-ANNAS LEVERANS BAGERI AB
NATURBETESKOTT | MELLANSVERIGE AB
Mikro

LOVE KVARN

SENNERSTROM & SON | KUMLA AB
NARKESTYCKARN AB

BEST 4 U PRODUKTION KB

Omséttning
1.000-4.999 Mkr
100-499 Mkr

50-99 Mkr
20-49 Mkr
20-49 Mkr

10-19 Mkr
10-19 Mkr
5-9 Mkr
1-4 Mkr

1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr

-1 Kkr
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Anstéllda Produktomréde
100-199 Drycker
20-49 Kott

20-49 Andra produkter
5-9 Kott
20-49 Brod, Konditori

5-9 Brod, Konditori

5-9 Brod, Konditori

10-19 Brod, Konditori
0 Kott

0 Mjol
0 Kott
0 Kott
0 Grénsaksprodukter



Omsattningen betraffande Procordia avser koncernomsattning.

Vid anlaggningen i Kumla tillverkas produkter med varumarkena Onos, BOB, FUN Light, Ekstroms samt ris-
grynsgrot, artsoppa och annan kyld fardigmat med varumarket Felix. Dessutom tillagas vaniljkram for bage-
rier och smoothies. Fabriken i Kumla har 130 anstéllda

Procordia ingar i norska Orkla, som ar en av Nordens storta livsmedelskoncerner

Laxa

Sma

NYA PROMENADEN
Mikro

BAKSTUGAN TIVED
AITOH-EVENT HB
TIRKKONEN, VEIKKO

Porla Brunn Water Company

Lekeberg

Mikro
ERIKSSON, PER-AXEL HERMAN
NARKELIN AB

Berga Gard
Lanna Potatis

Lindesberg

Stora

NORDIC LUNCH DRIFT AB

Sméa

BERGSLAGSDELIKATESSER | LINDESBERG AB
FROSTHS EFTR. KONDITORI OSTLUND & CO AB
GAGNEFSBOLLEN AB

BAGARN | NARKE AB

Mikro

BERGSLAGSKOKET JOHAN KUMLIN AB
SANKTA ANNAS BRANNERI AB

LINDESBERGS MUSTERI

HB DRAKABACKENS TURISTGARD

NORA BRYGGHUS AB

Hagernas Rokeri & Fritidsfiske

Ljusnarsberg

Omsaéttning
1-4 Mkr

1-499 Kkr
1-499 Kkr
-1 Kkr

Omsattning
500-999 Kkr
500-999 Kkr

5-9 Mkr

Omsattning
100-499 Mkr

5-9 Mkr
5-9 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr

1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
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Anstallda Produktomréade
1-4 Brod, Konditori

0 Brod
0 Charkprodukter
0 Charkprodukter

Drycker/vatten

Anstéallda Produktomrade
0 Kott
0 Oljeprodukter

Glass, Aggprodukter/ostkaka
1-4 Potatisprodukter/Farska

Anstéllda Produktomrade
100-199 Andra produkter

5-9 Kott
10-19 Brod, Konditori
1-4 Konfektyr
0 Brod, Konditori

1-4 Charkprodukter
1-4 Drycker
0 Drycker
0 Brod, Konditori
0 Drycker

Fiskprodukter



Stora Omséattning Anstéllda Produktomrade

KOPPARBERGS BRYGGERI AB 1.000-4.999 Mkr ~ 100-199 Drycker

Mikro

STALLBERGS ROKERI 500-999 Kkr 0 Fiskprodukter
BORNSTROM, ULRIKA 1-499 Kkr 0 Konfektyr

Bergslagens Honung Honung

Backtorps Gardsbutik Gardsprodukter/kott-not

Kopparbergs Bryggeri producerar varumarkena Kopparberg, Sofiero, Zeunerts, Fagerhult, Héga Kusten och
Dufvemala.

Nora

Sma Omsattning  Anstéllda Produktomrade
GONI CAFE OCH BAGERI AB 1-4 Mkr 5-9 Brod, Konditori
NORA SNACKS AB 1-4 Mkr 1-4 Potatisprodukter
KONTROLLSLAKTERI TJURSKALLEN AB 1-4 Mkr 5-9 Charkprodukter
NORA GLASSFABRIK AB 1-4 Mkr 1-4 Glass

CACAO & COMFIT CHOCOLATE SCHOOL 1-4 Mkr 0 Bréd, Konditori
Mikro

VADSTEN ANDERSSON, MARIA 1-499 Kkr 0 Konfektyr
SCHEIERMANS FINBAGERI AB 1-499 Kkr 0 Bréd, Konditori
POMMERI ANNA -1 Kkr 0 Drycker
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Orebro

Stora

SCAN AB

PROCORDIA FOOD AB

APK

KORVBRODSBAGARN
Medelstora

NARKES SLAKTERI | GALLERSTA AB
ALNA FOOD AB

AB ROBERTS | OREBRO

Sméa

VAZA KONDITORI | OREBRO AB
ROBERTSONS CHARKUTERI AB
FROKEN BROGRENS KONDITORI
BAGERI BULLVIVAN AB

HALLS KONDITORI
SMORGASBUTIKEN, M LARSSON
BERGSLAGENS DESTILLERI AB
OREBRO KOTT HANDLARN
MALINS HEMBAGERI
ODENSBACKENS KONDITORI AB
FREHDES BAKSERVICE
FREHDE, DANIEL

ATELJE NORRGARDEN
GRYTHYTTAN WHISKY AB

Mikro

HEART INVEST AB

TO YOU - ORGANIC AB

BRITTAS KONFEKTYRER
TERNICOL SWEDEN AB

LANDIN, TORSTEN OTTO
VINOBAGAR'N

HELINS KONDITORI
GLANSHAMMARS MUSTERI AB
GOTTFABRIK | OREBRO AB
ALTERNATIV FORADLING WIIK-FORSEN AB
NARKE KULTURBRYGGERI AB
ROSTA BAGERI HB

ATELJE NORRGARDEN

BELMAS BAGERI

SVENSK ABSINT AB

LINAS GOMAKERI AB
LUNDQVIST, HAKAN EDVARD
JALABI, LINN-ESTELLE
LIHNELL, ROBERT

Balkan Bagarn AB
Brodspecialisten i Hallsberg
Norra Smoérgasverkstan
Orebro Glass
Vasakonditoriet

Korvbrédsbagarn avser koncernomsattning.

Omsaéttning
5.000-9.999 Mkr
1.000-4.999 Mkr

500-999 Mkr
500-999 Mkr

50-99 Mkr
20-49 Mkr
20-49 Mkr

10-19 Mkr
10-19 Mkr
5-9 Mkr
5-9 Mkr
5-9 Mkr
5-9 Mkr
5-9 Mkr
5-9 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr
1-4 Mkr

500-999 Kkr
500-999 Kkr
500-999 Kkr
500-999 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Mkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
1-499 Kkr
-1 Kkr

-1 Kkr

-1 Kkr

-1 Kkr

-1 Kkr

Anstéllda Produktomrade
50-99 Charkprodukter
50-99 Spannmalsprodukter
50-99 Bréd

200-499 Brod

20-49 Kott
10-19 Andra produkter
10-19 Drycker

10-19 Brod, Konditori

10-19 Charkprodukter
5-9 Brod, Konditori
5-9 Brod, Konditori
5-9 Bréd, Konditori
1-4 Brod, Konditori
5-9 Drycker
1-4 Charkprodukter
5-9 Brod, Konditori
1-4 Brod, Konditori
5-9 Andra produkter
1-4 Brod, Konditori

0 Mj6lkprodukter/ost

5-9 Drycker

1-4 Brod, Konditori
0 Spannmalsprodukter
0 Konfektyr
0 Andra produkter
0 Fiskprodukter
0Brod, Konditori
0 Brod, Konditori
0 Drycker
1-4 Konfektyr
0 Mjol
1-4 Drycker
0 Brod, Konditori
1-4 Mjolkprodukter/ost
0 Brod, Konditori
0 Drycker
1-4 Konfektyr
0 Mjolkprodukter/ost
0 Brod, Konditori
0 Drycker

Brod

Brod

Andra produkter
Glass

Brod, Konditori

Scans anlaggning, som tillverkar korv, ingar i HKScan Sverige som ar en del av HKScan-koncernen, vilken
ar en av Sverige storsta foretag inom koétt-och charkuteriprodukter. Scan, Parsons och Bullens ar nagra av
Scans kanda varumarken. Foretaget etablerades 1899 och har ingétt i bonderérelsen fram till 2007. Ar 2010
beslutades att flytta produktionen i Orebro till Linkdping under 2013. Idag finns dock inte nagot besked om
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nar detta ska ske.

Vid Procordias fabrik i Orebro tillverkas produkter under varumarket Ekstrdms och Risifrutti. Fabriken har 75
anstallda.

APK och Korvbrodsbagarn ingar i Lantmannen Unibake, som producerar frysta brodprodukter. Korvbrods-
bagarn ar ett av Europas storsta specialbagerier for korv- och hamburgerbréd. APK tillverkar kaffebrédspro-
dukter. Lantmannen Unibake, som aven har en fabrik i Mantorp, har 385 anstéllda, varav Korvbrédsbagarn
har 275 anstallda.
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Medlemmar vicTualia

Producenter

Berga Gard
Bergslagens Destilleri
Butiken Stjarnsund
Ervalla Lamm
Grogarden

Grythytte Qwarn
Gardsmejeri Ostbiten
Herrgarden i Grythyttan
Hushallningssallskapet
Hakan Rohdén
Hallebytorps Gardshandel
Jasiri Gard
Jeremiabageriet
Jordnéra

Karintorps Féradling
Kopparbergs Gard
Kullens Kvarn

Karsta Frukt och Bar
Lekeberga Gard
Lekebergs Frukt och Bigard
Lycktappan

Neerings i Grythyttan
RiMa Seafood

Raberga EKO-produkter
Svamsgard

Sverkesta Gard

Akerby Gardshandel
Alk&rr Naturbruk

Restauranger
Brasserie Rendez-Vous
Helmet

Hult Sateri

Kalason Catering
Sikfors Herrgard

Distribution
RiMa Seafood
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Medlemmar Maltidsriket i Orebro lan

A Taste of Media

Berga Gard

Balby Sateri

DelMat

Gammelbo Gard

Grythyttan Brygghus
Grythyttan Vin

Grythyttans Gastgivaregard
Gymninge Lantbruk
Himlajorden

Hult Sateri

ICA Parken Orebro
Karintorps Féradling
Karlskoga Vardshus

Ko-lugn

Kopparbergs Bryggeri

Loka Brunn Kur&Konferenshotell
Mjédhamnen

Mypicnic

Neerings Glass och Choklad
Nora Glassfabrik

Roberts

Sikfors Hergard

Sverkesta Géard

Svensken och Dansken i Maltidens Hus
Venus Choklad

Vinbdodlaren
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Medlemmar Ostgotamat Bilaga 7

Assarssons Tradgard AB, Motala
Borslycke gard, Tjallmo
Blaklintsprodukter, Linkoping

Bleckenstad Gardsbutik, Mj6lby

Boxholm Mejeri, Boxholm

Brinks Gurka, Kimstad

Finn6 Fisk Rokeri & Gardsbryggeri AB, Valdemarsvik
Follinge Krongard, Skanninge

Forsmans Lax och Lamm, Vikbolandet
Fresons Tradgard, Rimforsa
Friluftsmuseet Gamla Linkdping-Handelsboden, Linképing
Grepstad Gardsbutik , Motala
Hargodlarna, Kisa

Hejtorp Gardsmejeri, Finspang

Kinda Gurka AB, Rimforsa

Lot Gardsmeieri, Vikingstad

Mardskog & Lindkvist AB, Jonkdping
Mon- Tomater, Valdemarsvik

Mossebo Gardsbutik & Rokeri, Valdemarsvik
Takerns tradgard, Vadstena

Nystad Néara Mat, Rimforsa

Sankdalens Gard, Vikbolandet
Smultronbodaprodukter, Edsbruk
Sparrislandet, Linkdping

Stafsater Gardsglass, Sturefors

Svensk Cater, Linkdping

Valterstens Tradgard, Vikbolandet
Vikbolandsstruts, Vikbolandet

Visétters kalkon, Vikbolandet

Ydrekott, Osterbymo

Basunda Gard, Rimforsa

Bjursunds Slakteri AB , Valdemarsvik
Bossgard Potatis, Linkdping

Charlottés Goa Grisar, Odeshog

Eklunds Chark AB, Link&ping

Gyllen Bageri, Link6ping

Stubbetorp Potatis, Motala

Vaversunda Barodling, Odeshog
Westervin, Vreta Kloster

Ostgota Mjolk, Hultsfred

Friluftsmuseet Gamla Link6ping, Linkdping
Ronaldo’s Stenugnsbageri, Linképing
Urnatur/skogseremitaget, Odeshog
Bondens Creperie & Lanthandel, S6derkdping
Bostallets Vedugnsbageri, Vreta Kloster
Britta & Lennarts Nara Kott, Norsholm
Brostorps Hemlagade, Tranas

Brunneby Musteri, Borensberg

Café Kartorp, Valdemarsvik

Calle C Restaurang & Café, Linkoping

De Klomp, Linkdping

Ekebergs vardshus, Boxholm

Gota Hotell, Borensberg

Gryts Varv Hotell & Konferens, Gryt
Gyllen Bageri, Linkdping

Hagdahls Kok, Link6ping

Hargodlarna, Kisa

Hotell & Konferens Lugnalandet, Sommen
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Kn&ppingen, Norrkoping

Kronhjortsgarden, Tjallmo

Kvarterskrogen Durkslaget, Norrképing
Linkopings Konsert & Kongress, Linkdping
Louis De Geer konsert & kongress i Norrképing, Norrképing
Mauritzbergs slott, Vikbolandet

Mimmis Visthus AB, Norrkdping

Nysjons Fisk & Konferens, Atvidaberg
Ombergs Turisthotell, Odeshog

Rederi AB Kind, Ljungsbro

Rejmyre Gestgifveri, Katrineholm

Rimforsa Strand Kurs & Konferens AB, Rimforsa
Soderkdpings Brunn, Sdderkoping
Sorgardens Gastgiveri, Linkoping

Slotts Kaféet, Sturefors

Stangs Magsin AB, Linkoping

Stiftsgarden Vardnas, Rimforsa

Storan, Linképing

Storgarden i Rimforsa AB, Rimforsa
Tjallmo Gastgifvaregard, Tjallmo

Torpa Gard Konferens & Event, Borensberg
Torpons Farjelage Mat & Camp, Tranas
Tradgardshotellet, Atvidaberg
Urnatur/skogseremitaget, Odeshog
Vaderstad Centralkrog, Vaderstad
Vadstena Klosterhotell, Vadstena

Villa Solliden, Kolméarden

Wiréns Jord och Skog, Kisa

Yxnerum hotel & conference, Atvidaberg
Atvidabergs Hotell & Restaurang, Atvidaberg
Ostgota Kok, Norrkdping

Ostergyllen Vinmakare AB, Norsholm
Ostgota Tradgardshall, Linkdping
Ostgotabi, Norrkoping
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Mathantverk i Eldrimners marknadsforing i Orebro lan

Arnes Gronsaker
Bakstugan Tived
Berga Gard
Bergslagsboden
Bredsjo Bla

Butiken Stjarnsund
Balby Sateri

Englas Skafferi
Ervalla Lamm
Fatburen Ohna
Gammelbo Gard
Grythyttan Vin
Grythyttan Agg
Grythytte Qwarn
Gardsmejeri Ostbiten
Hult Sateri
Hagernas Rokeri
Hallebytorps Gardshandel
Jasiri Gardsslakteri
Jordnara

Karintorps Foradling
Ko-lugn
Kopparbergs Géard
Kallmo Géardshandel
Lekebergs Frukt
Lockna Agg
Mjodhamnen
Mobergs Gronsaker
Nora Glass

Narke Kulturbryggeri
Rosengrens Skafferi
Roséangsboden
Rynninge Gard
Rohammars Gardsbutik
Sikfors Herrgard
Stallbergs Rokeri
Sverkesta Gard
Tiveds Handel
Tjurskallen

Venus Choklad
Vinén Guidning och Orter
Akerby Gardshandel
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