&n jamstalldhetsresa
gencm Sverige

FRAMTIDS-
MODELLEN

k.

, @
RADGIVANDE
SAMTAL
O Jag hjilper er
o . ,
Ar det jag som lfragasiitt pa resan!
i normen!

(]

o o
IHI /ﬁ ‘ Gﬁﬁm

@




En jamstdlldhetsresa genom Sverige
Forsta upplagan 2013
Producerat med stéd av Europeiska Socialfonden

www.esf.se

Lansstyrelsen i Orebro lan i samverkan
med &vriga Lansstyrelser

Text & Grafik

Helena Osterlind  Lena Edman
Klabbole konsult  Joyn Service Design
Text och innehdll  Layout och grafik

Kontaktpersoner

Kerstin Lillje  Laila Berglund
Lansstyrelsen i Orebro lan  Lansstyrelsen i Orebro lan
Sérskilt sakkunnig i jamstalldhet  Nationell koordinator
019-193530  019-193546
070-6248604  0703-103546
kerstinlillje@lansstyrelsen.se  laila.berglund@lansstyrelsen.se




ESF JAMT

Processtdd jamstalldhetsintegrering

i

Lansstyrelserna

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden




Och?

Vad handlar det har om?

En jamstélldhetsresa genom Sverige ar namnet pa den har spridnings-
produkten i magasinformat som ESF Jamt tagit fram for att dela med sig
av erfarenheter och framtidstankar som projektet lett till.

En Jamstalldhetsresa genom Sverige handlar om en resa diar du som
lasare sjélv kan delta genom att anvénda tips, teori och metoder utifran
den roll som du har i din organisation, oavsett om du arbetar inom
offentlig eller privat sektor.

Manga exempel ar hamtade fran ESF Jamt och deras satt att arbeta med
jamstalldhet. Podngen med att lyfta fram konkreta exempel fran ESF
Jamt ar att inspirera fler aktorer att skapa sina egna modeller, resplaner,
kartor och malbilder for att jobba med jamstélldhet med siktet instéllt pa
de jamstalldhetspolitiska malen. ESF Jamt ar en testverksamhet som nu
stanger ner men det dr genom att fanga upp (o)jdmstallda sammanhang,
analysera varfor de missgynnar kvinnor eller man samt testa hur vi kan
gora annorlunda som vi lar oss gora jamstalldhet. Det har pagar hela
tiden sa det finns alltid skal att borja ett jamstélldhetsarbete. Att kliva pa
taget som tar oss med pa en jamstalldhetsresa genom Sverige med stopp
pa hallplatser som visat sig vara viktiga for att den fortsatta resan ska

fungera. En framtidsresa helt enkelt.
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En jamstélldhetsresa genom Sverige syftar till att ge en bild av hur
jamstalldhet gors. Pa vilket satt kvinnor och mén i olika positioner och

i olika organisationer kan jobba med jamstalldhetsfragor. Jamstalldhet-
sintegrering ar den strategi som regeringen menar ska anvandas i alla
sak- och politikomraden vilket betyder att alla verksamheter har ett eget
ansvar for att lara sig om jamstalldhet och att aktivt besluta om pa vilket
satt just den egna verksamheten kan gora. Det blir olika insatser
beroende pa vilken verksamhet det dr och vem som bestammer.

Darfor finns det inte en 16sning pa ojamstalldheten utan flera. Du som
ar projektledare kan paverka inom ramen for projektet till exempel hur
aktiviteter utformas och hur information om dem skickas ut. Vem ar det
som bestimmer vad som ska hdnda i projektet? Hur ser konsfordelnin-
gen ut bland deltagarna? Om den ar ojamn kan det finnas skal till att se
éver hur det kommer sig. Ar du chef har du makt och méjlighet att fatta
beslut och kan da ocksa fundera pa om/hur besluten paverkar kvinnor
och man? Kommer nagon grupp att fa fordelar? Hur gar det till att fatta
jamstallda beslut? Finns det mojlighet till att exempelvis fa konsuppde-
lad statistik och en analys av den? Ar du i handlaggarrollen har du
ansvar for att gd igenom projektansokningar dar projekt har beskrivit
vad de tdnker gora inom det horisontella malet jamstalldhet.

Din uppgift blir att bedéma om det ar relevant och realistiskt samt om

det finns kompetens inom projektet for att genomfora det som star.

[ egenskap av jamstalldhetsexpert inom lansstyrelsen eller som konsult
kan du bidra med dina kunskaper. I rollen som foéretagsledare kan det
vara av intresse att attrahera kompetenta kvinnor och méan och vara en
arbetsgivare som valt virdegrundsarbete som en del i en vinstdrivande
verksamhet. Som nyfiken pa jamstalldhet kommer du att métas av en
mangd gjorda erfarenheter och tips pa hur jamstalldhet kan goras vilket
ar jattebra. For att flytta fram positionerna inom jamstéalldhetsomradet
behovs det fler som gor "jamstalldhetsresan” och far pa sig jamstalld-
hetsglasdgonen och ser pa landskapet utanfor som ett konsligt landskap.
Da blir det lattare att se hur kvinnor, mén, flickor och pojkar paverkas av

omgivningen och pa vilket sétt de sjdlva interagerar med den.

Det handlar om att veta nagot om vilka livsvillkor som kvinnor och mén
har for det ar avgorande for deras mojlighet att forma samhaéllet och sina

egna liv. Vilkommen med pa en resa fylld med framtidsfragor!
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mm Alla resor har en borjan. ESF Jamt har genom att vara ett nationellt

projekt tagit med sig ett antal medresenarer pa en jamstalldhetsresa

POT: Kompetensférsirning genom Sverige. ESF Jamt &r sjalva ett socialfondsprojekt som arbetat

P02: Okat arbetskraftsutbud inom
socialfonden  dhetsintegrering. De erbjuder gratis radgivning, utbildning och metoder

med att ge stod till andra socialfondsprojekt i deras arbete med jamstall-

till projekt som arbetar med PO1 och PO2 inom socialfonden.

Alla socialfondsprojekt ska ta hansyn till jaAmstélldhetsaspekter i deras
verksamhet. For att na ut till sd manga som mojligt har ESF Jamt

jobbat genom atta projektstodjare som varit placerade pa de atta stillen
i Sverige som har regionkontor. Projektstdodjarna har bokstavligen varit
resande i jamstalldhet. De har tagit sig ut till projekt i saval glesbygd som
stad, kust som fjall, stora och sma projekt och de som verkligen tagit sig
an jamstalldhetsfragorna och de som valt att std kvar pa perrongen nar

jamstalldhetstaget susat forbi.
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Den hér jamstélldhetsresan ar ingen enkel tripp utan kréver resendrens
aktiva medverkan. Resan ror upp och rér om i saval privata som profes-
sionella sammanhang vilket ligger i dess karaktar. For att ESF Jamt ska ta
ut en kompassriktning som leder till att projekten béttre forstar nyttan
av ett aktivt jamstalldhetsarbete och véljer det istéllet for att ta kdnda
vagar och genvagar har foljeforskare anviants genom hela projektet.
Foljeforskarnas uppgift har varit att ge ytterligare dimensioner till det
konkreta jamstalldhetsarbetet. Detta har skett genom att foljeforskarna
ibland varit med pa en del av resan och f6ljt ESF Jamt pa nira hall for att
sedan kliva av och reflektera lite vid sidan om och sedan kommit tillbaka
med forslag pa fardriktning. Ett stort bidrag fran foljeforskarna ar deras
forslag att ESF Jamt skulle bli mer kvalitativt inriktat och tona ner det
kvantitativa. Konkret innebar den forflyttningen att ett 40 tal

fordjupningsprojekt valdes ut.
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PROJEKTMODELLEN

Jamstalldhet @r nagot som gors!

Lansstyrelserna

oy

ESF Jamt &r Lansstyrelsernas
gemensamma jamstalldhetsprojekt

Lansstyrelsen
Orebro lan

8 regioner
Styrgrupp
Referensgrupp
Koordinator

ESF JAMT

Processtod jamstalldhetsintegrering

Stodet kan komma in i lite olika faser i projekten.

Ibland gdr det undan och stédet kommer i kontakt

med projektet redan direkt efter beslut fran ESF

radet om att medel beviljas till projektet. | sddan

tidig kontakt finns det ibland bara en projektdgare

och ingen projektledare dr dnnu anstalld.

1 o En jadmstalldhetsresa genom Sverige

ESF Jamt tillhandahaller

Projektstodjare

- ““‘\\\\\\‘\

ESF Jdmt kommer ibland

i kontakt med organisationer
som dr i fard med att skriva
fram ett projekt och kan da ge
stod redan i den processen.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Social

Fonden




Modeller ar en forenkling av verkligheten men hjalper

ocksa till att synliggéra sammanhang. Den har
modellen visar hur ESF Jamt fungerat. Podngen ar att
ge inspiration till chefer, ledare, handldggare, experter,
foretagsledare och projektledare att fundera pa
om/hur det egna arbetet ser ut om man skulle rita
upp en modell. Finns det tydliga roller, beslutsvagar
och stodfunktioner. Eller ar det glapp i kommunika-
tionen pa vissa stillen? Just den hdr modellen har
visat att det skiljer sig at vad galler malformulerin-
gar kring jamstalldhet hos de involverade aktorerna
och den visar ocksa att enskilda projekt har ganska
mycket att halla reda pa. Modellen visar vikten av att
bygga upp ett hallbart system for

jamstalldhetsintegrering.
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“Jamstalldhet ar

nagot som gors!”

Projektmodellen dr som alla modeller en
forenkling av verkligheten men den ger en
overskadlig bild av hur ett vél fungerande

stod kan se ut.

Det dr perfekt om det gar att matcha en
jamstalldhetsexpert eller stéd med en
foretradare for en bransch eller en organi-
sation for da blir det ett anpassat och an-
vandbart jamstélldhetsarbete som kanns

relevant for dem som blir involverade.

1 2 En jamstalldhetsresa genom Sverige

Men systemet far inte bli 6verordnat det praktiska forandringsarbetet
utan mer fungera som ett verktyg. Modellen kan ocksa hjilpa till att ringa
in vad det dr som ska goras pa olika nivaer. ESF Jamt har verkat i huvud-
sak lokalt men paverkat regionalt, nationellt och internationellt bara
genom att finnas. Och en foretagsledare som borjar jobba med jamstall-
dhet pa ett strukturerat satt kommer att rita om kartan for sina ledar-
kollegor saval samarbetspartners som konkurrenter eftersom jamstalld-

hetsarbetet kommer att forandra forhéallningssatt, kommunikation osv.

[ en framtida modell géller det att tillvarata lardomar fran ESF Jamt och
vaxla upp dem till att gilla fler strukturfondsprogram och att jamstalld-

hetsintegrering bor ske i alla stod som projekt kommer i kontakt med.

Den framsta framgangsfaktorn for ESF Jamt har varit projektstodjarnas
mojlighet att traffa projekt ute i projektens egna miljoer och att anpassa
stodet till varje specifikt projekt, sarskilt fordjupningsprojekten.
Basutbildningarna har gett en stabil grund men sedan har det sett
valdigt olika ut hur projekten valt att ga vidare. Det som varit otydligt for
projekten ar dels vad det innebar att vara ett socialfondsprojekt dels vad
det innebar att arbeta med jamstalldhet kopplat till sina egna projektmal,
nationella jamstélldhetsmélen samt obefintliga socialfondsmal
(jamstalldhet). Det ar langt ifran projektens vardag. Projektstodjarna har

kunnat 6versitta vissa delar och placerat dem i projektens kontext.

I vilken kontext finns du? Hur kan du anvdanda den har modellen eller
skapa en egen? Vilka stodfunktioner kan du anvianda?

Vilka finansieringsmajligheter finns det? Kan du sjalv ge forslag till olika
aktorer om forbattringsmojligheter? Det dr en stor fordel att anpassa allt
jamstalldhetsarbete efter den specifika situation som aktdren ar i.
Skraddarsydda samtal for att finna ratt form for just projektledaren,
chefen eller handlaggaren ar en del av det jamstdlldhetsarbete som
forandrar strukturer till forman fér bade kvinnor och méan. Ett sddant
satt att arbeta kraver fortroende och en 6msesidig respekt for varandras

kompetenser.



“Nar dr det jamstallt?
Vad ar det for mal vi
ska na upp till?

Nar ar min insats klar? ”’
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ESF JAMT

ESF Jamt ar ett nationellt projekt som

verkar utifran atta regionkontor. Stodet ska

vara tillgangligt kostandsfritt, oavsett var i

14

Sverige projekten finns.

ESF Jamt ar ett nationellt projekt som ger gratis stdd till socialfond-
sprojekt i deras jamstalldhetsarbete. Stodet handlar om utbildning,
radgivning och att bidra med metoder som gor det mojligt att kartlagga
och férandra en verksamhet med hjélp av ett jamstalldhetsperspektiv.
Utgangspunkten har varit de nationella jamstalldhetspolitiska malen och

jamstélldhetsintegrering som strategi.

ESF Jamt ar spannande da det involverar samtliga 21 lansstyrelser i
Sverige och Linsstyrelsen i Orebro &r projektigare. Till projektets organi-
sation hor tat kontakt med ESF radet som kanske mer an férvantat blivit
delaktiga i en forandringens resa med 6kad kunskap om jamstalldhet

som mal. Det finns en styrgrupp i projektet liksom en referensgrupp.

ESF Jamt ar starkt fokuserade pa att gora jamstélldhet. Det har skett
genom att koordinatorn tillsammans med projektstodjarna byggt ett
koncept som tar projekten, i huvudsak projektledarna, med pa en
jamstélldhetsresa genom deras eget projekt. Genom tita kontakter,
gemensamma traffar dar material tas fram, kritiskt granskas och gas
igenom, kan projektet erbjuda ett kvalitetssakrat stod oavsett var i
Sverige projekt kommer i kontakt med ESF Jamt. Det har handlat om
en stor mangd utbildningsinsatser dar de flesta projekt gitt igenom en
basutbildning for att darefter férdjupa sig i metoder och strategier som
fungerar i just deras sammanhang. ESF Jamt har bidragit med att
projektanpassa jamstalldhet i teori och praktik med de jamstalldhet-
spolitiska malen i sikte. Genom att stilla tre fragor Vad, Varfor och Hur
har manga resor startat inom jamstélldhetsomradet.

Den som dr intresserad av att forandra en ojamn maktbalans mellan
kvinnor och man stéller ofta fragan Hur och ESF Jamt kan med kunskaper
om jamstalldhetsintegrering bidra till att kvinnor och man har samma

makt att forma samhallet och sina egna liv.



Med jamstalldhetspolitiska
malen i sikte

[ Sverige ar jamstalldhet ett eget politikomrade och det finns en minister
med sarskilt ansvar for fragorna. Det finns ocksa ett 6vergripande

nationellt jamstalldhetspolitiskt mal liksom fyra delmal.

ESF Jamt har anvant jamstalldhetspolitiska malen som plattform i sitt
arbete med att forklara och motivera till aktivt jamstalldhetsarbete inom
socialfondsprojekt. Eftersom socialfonden saknar mal for jamstalldhet
finns det egentligen inget formellt och 6vergripande mal att na upp till
for de projekt som beviljats medel. Det ar en svaghet pa flera satt. Dels
har ESF Jamt mindre mandat eftersom det inte finns nagot hogt staende
mal att hdnvisa till nar stodet moter projekt som stiller sig fragande

till nyttan med jamstalldhetsintegrering. Det lamnar utrymme for egna
tolkningar om vad som dr meningen med projekten. Framforallt finns det
inget som binder samman den europeiska socialfondsnivan med det som

sker i de lokala projekten.

Det 6vergripande malet ar:
"Kvinnor och man ska ha samma makt att

forma samhallet och sina egna liv”

De fyra delmélen ar:

1. En jdmn representation av makt och inflytande

2. Ekonomisk jamstalldhet

3. En jamn fordelning av ansvar vad galler vard och omsorg

4. Mans vald mot kvinnor ska upphora

En jamstalldhetsresa genom Sverige 1 5
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Ett stod som gjort skilinad

“Vi bedomer att stodet ar ett vardefullt bidrag till projektens arbete med

jamstélldhet - ibland helt avgérande. Daremot ser vi brister nar det galler

de ramar som omgardar stodet. Dessa brister paverkar mojligheterna for

hallbarhet i projekten” (Foljeforskare)

ESF Jamt har:

Varit "6gonoppnare” bade nar det galler att se sig sjilv och att synlig-
gora ojamstalldhet i projektarbetet.

Varit bra med extern hjalp vid arbete med styrgrupper.

Skapat forutsédttningar for att arbeta med jamstalldhetsperspektivet.
Synliggjort skev kdnsférdelning i utbildningar

Visat hur 4R - metoden har bidragit till férdjupad analys, exempelvis
kring om kvinnor och mén har olika behov i ett arbete kring entre-
prendrskap.

Gett projekt en skjuts pa vigen som gor att de letar efter mer.

fatt projekt att se vad de egentligen skrivit i ansékan och jamfort med
vad de faktiskt gjort inom jamstalldhetsomradet

Bidragit till battre analyser av arbetet.

Sedan projektstarten ingatt i ett EU-nédtverk "The European Com-
munity of Practice on Gender Mainstreaming”, Gender Cop for
socialfondsmyndigheter i EU, som utarbetat en minimi-standard for

jamstalldhet i Socialfonden.
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Kon spelar roll

[ egenskap av chef, foretagsledare, handlaggare, projektledare eller
jamstélldhetsexpert far du fragan Men, vad spelar kon for roll?

Eller kon spelar ingen roll vi behandlar alla lika. Vad3, ska alla bli
likadana nu? Fragorna ar reaktioner pa jamstélldhetsarbetet som gar ut
pa att undersoka om, nar och hur kvinnor och mén ges olika forutsattnin-
gar till utbildning, karriar eller fritidsintressen pa grund av sitt kon.

Ofta sker det helt omedvetet men det far anda konsekvenser.

Och konsekvenser som kommer av kén behover granskas for att
eventuellt kunna dndra pa forutsattningar och villkor som ger kvinnor
och man lika mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla

omraden.

En lairdom fran ESF Jamt dr att manga aktorer saval projekt som
myndigheter inledningsvis tror att kdn inte alls spelar nagon roll men ju
mer kunskap som tas in om makt, kén och fordndringsarbete sa blir det
tydligt att forestallningar om vad kvinnor respektive man ar intresserade
av, duktiga pa eller amnade for paverkar saval fordelning av resurser som

moijlighet till anstéllning.

[ vilka sammanhang skapas ojamstalldhet? Och hur kan de férandras?

Vad behover goras for att vinda ojamstallda situationer till jamstallda?

Att stalla fragor till den egna verksamheten och aktiviteter dr en bra

borjan for att forstd hur ett jamstalldhetsperspektiv fungerar:

e Inkluderas kvinnor respektive man i projektet?

e Hur fordelas resurser mellan kvinnor respektive mén i projektet?

¢ Vilken paverkansmojlighet har projektet exempelvis vad det giller
tips till kvinnor och man som star langt ifran arbetsmarknaden?
(Stereotypa rekomendationer)

e Vad hdander med projektet om det endast ar ena kénet som nyttjar
det projektet erbjuder?

o Pavilket satt arbetar projektet for att na bade kvinnor och mén?

¢ Hur hanteras jamstalldhetsfragor internt i projektets egen

organisation och dgarorganisation?

Kon spelar roll och det ar bra om projekten kommer fram till hur de
sjalva kan ta tag i jamstalldhetsfragorn i sin organisation for att ge en

trovardig bild gentemot deltagare. Sopa framfor egen dorr!
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Da kér vi da!

START

Ett jamstalldhetsarbete paborjas

Jamstalldhetsarbetet fungerar bast nar det planeras in redan i bérjan av
en process eller ett projekt. Aven ESF Jamt har markt att de projekt som
tagit kontakt tidigt, redan i projektskrivningsfasen, har mycket lattare att
jobba med jamstalldhet som en naturlig del i projektet an dem som kom-
mer pd att jamstalldhet dr ndgot de maste ha med och lagger till ndgra
rader om det i ansokan utan direkt koppling till projektets syfte. Manga
ganger blir skrivningarna om de horisontella malen, daribland jamstall-
dhet, valdigt krystade. D3 ar det klokt att ta in kompetens som kan bidra
med att se pa vilket sitt ett jamstalldhetsperspektiv kan bli en del av

genomforandet och formulera sig darefter.

Jamstdlldhetsperspektivet fran
projekt till ordinarie verksamhet

Det ar vanligt att det uppstar ett antal fragetecken nar exempelvis projekt
borjar ndrma sig slutrapportering. Vad ska hdanda efter projektet? Hur
ska jamstalldhetsfragorna leva kvar?

Vem tar ansvar for alla erfarenheter som gjorts?

Under tiden som ESF Jamt funnits har de kunnat ge tips pa sitt att
implementera jamstalldhet i ordinarie verksamhet men mycket bygger
pa att den aktor som paborjar ett jamstélldhetsarbete med aktiviteter,
kartlaggningar, analyser osv ocksa ar beredd pa att ta hand om
resultaten.

Det dr som att lara sig cykla med hjalp av stodhjul. Det ar klokt att an-
vanda extern kompetens som ett stod (ungefar som ett stodhjul pa en
cykel) De som gor det kanner sig stolta och glada nar de upptacker att de
kan trampa ivdg utan stod. De har lart sig cykla! De kan valja vag sjalva
framover och vet att det finns stodfunktioner under resans gang som ar
tillgdngliga for dem. Medan projekt som lagt dver ansvaret for jamstalld-
het pa stodet blir valdigt vingliga nar stodhjulen plockas bort. De har inte

tranat utan vilat pa stodhjulen under resans gang.



“Pa vilket sitt dr det tankt
att projekten ska bidra till
okad jamstilldhet? ”
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PROJEKTMODELLEN
AKTORER

En gemensam resa

Projektstodjaren ar barare av kunskaper, metoder och modeller for
jamstalldhetsarbete medan projektledaren vet vad sjalva projektet
handlar om och syftar till. Det giller att mdtas och att bli samarbetspart-
ners pa jamstalldhetsresan. Projektstodjaren kan ge hur mycket stod som
helst i form av tid, material och utbildning. Men saknas viljan och ett eget
driv hos projektledaren hdander det véldigt lite. En stor podng ar dock att

uppmarksamma de sma stegen. Varje projekt utgar fran sina forhallanden
Heja!

Vi tror né er! och darmed mojligheter att gora jamstalldhet. Att projektstodjaren finns
i pa er!

och pekar pa vad jamstalldhetsinsatser kan gora for projektet bidrar ofta
till att verksamheten paverkas.

o

Checklistor kan vara bra som ett slags "kom ihag” listor men de far inte
bli statiska och framforallt ar jamstalldhetsintegrering mer an checklis-

tor. Om detta talar projektstodjaren och projektledarna mycket vilket

faktiskt ar en del av framgangarna i ESF Jamt. De radgivande samtalen
som ofta har karaktiren av vardagligt samtal med projektledaren ger

nycklar till hur konkret jamstalldhetsarbete ska bedrivas i projektet.
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“Min rell ar att stdlla
fragor och ge feeback.
Kan man tinka sa har,

vad tror ni o detta,
kan ni gora sa?”

Projektstodjare

Projektstodjaren

Projektstodjaren ar guiden i jamstalldhetsomradet och hjalper projekten
att forsta vad jamstalldhet dr och innebar i relation till den verksamhet
som projektet bedriver och for den malgrupp som de traffar.
Projektstddjaren ar ett bollplank som guidar genom jamstalldhetsteori
och djungeln av metoder som finns inom jamstilldhetsomradet.

For att overhuvudtaget komma till ndgot arbete alls behover det

byggas fortroenden. Darfor ar stora delar av projektstddjarens tid avsatt
till radgivande och reflekterande samtal. Det handlar om att avdramati-
sera jamstalldhetsintegrering trots att strategin faktiskt kan vanda upp

och ner pa manniskors verklighet och verksamheters innehall.

Projektledare

Projektledaren ar den som leder det operativa arbetet i ett projekt och
ofta den person som projektstodjarna kommer i kontakt med.
Projektledaren har en huvudroll i projektet och kan bidra till att
resurser inom projektet kommer kvinnor och mén till del pa lika villkor.
Det kan handla om att planera aktiviteter utifran ett jamstalldhetsper-
spektiv. En utmaning ar att sprida och implementera kunskaperna i

projektet och i den dgande organisationen.
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ESF och Socialfonden

Svenska ESF-radet har till uppgift att forvalta Integra-

tionsfonden och Socialfonden i Sverige mellan aren

2007-2013. Europeiska socialfonden stdder projekt x_ﬂ

som framjar kompetensutveckling och motverkar

utanforskap. Under perioden 2007-2013 satsas dver /

12 miljarder kronor pa att hjdlpa kvinnor och mén att ‘\ (
starka sin kompetens och forbattra sina utsikter till '

arebete.

Foljeforskare

Det har varit samma foljeforskare genom hela
ESF Jamt vilket varit bra for projektets egen
utveckling. Foljeforskarna har varit delaktiga i
de vagval som projektet gjort. Inledningsvis var
projektet véldigt inriktat pa antal genomfoérda
utbildningar och hur manga projekt som
projektstodjarna traffade. Men allteftersom
vaxte behovet av att ge mer kvalificerat stod
genom att lata stodet gd mer pa djupet. Foljefor-
skarna menar att ESF Jamt ar ett mycket valskott
projekt med en fungerande organisation och
valdigt sjalvgaende projektstodjare. Kritiken lig-

ger mer i forutsattningarna som projektet har att

verka i. Hur tanker ESF radet hantera behovet av
mer kompetenta handlaggare som kan svara upp
mot forvantningarna fran projekten som for-

modligen kommer att producera battre skrivnin-

KOO rd i natO rn gar allteftersom?

Koordinatorn har gett stabilitet till projektstodjarna

genom att se till att gruppen traffats regelbundet och
tagit fram relevant material for projekten. Koordina-

torn har ocksa varit tydlig med att ha ett positivt och
utvecklingsorienterat forhallningssatt. Koordinatorn
har skott administrationen kring projektet och \/
levererat in dess lagesrapporter till socialfonden. :
Koordinatorn har sett till att valdigt mycket av

projektets aktiviteter dokumenterats.
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Ordforande i styrgruppen

Ordféranden for styrgruppen har en viktig uppgift i
ESF Jamt som den som kommunicerar med lansstyrel-
serna om hur ESF Jamt ska agera. Hur det fungerar for
projektstodjarna och vilka strategiska beslut som ska
tas. Styrgruppen bestar av de sarskilt sakkunniga i de
atta lan dar ESF radet har regionkontor. Ordférande
traffar ocksa referensgruppen som bestar av alla
andra sakkunniga vid de andra lansstyrelserna som ar
viktiga for forankringen av hur ESF Jamt fungerar och

for idéer kring dess utveckling.

ESF Radet

ESF radet beslutar tillsammans med partnerskapet
om vilka projekt som ska fa stod. De har mdjlighet att
motivera projekt att prioritera jamstalldhet beroende
pa hur direktiven i ansékningarna formuleras och
bedoms. ESF radet har foljt projektet och har lart sig
mer om vad jamstalldhetsintegrering ar och vilket
stod som behdvs for att projekt ska kunna tillampa

jamstalldhetskunskaper i praktiken.

Projektagare

Projektdgaren ar viktig men ganska osynlig i ESF
Jamt. Projektstodjarna forsoker fa traffa projekta-
gare for att sdkra hallbarheten i jamstélldhetsarbetet
i pagaende projekt men framforallt sa att dgaren

tar ansvar nar projektet tar slut. Projektagaren har
ibland varit med pa ESF Jamts utbildningar eller
traffat ndgon av stodjarna. Det handlar om att projek-
tdgaren kanner sig ansvarig for projektet och hur de

arbetar med jamstélldhet.

Gender CoP

ESF Jamt har funnits med i styrgruppen for den
satsning pa jamstalldhetsintegrering pa europaniva
som kallas Gender Cop. Det ar koordinatorn som delt-
agit i styrgruppen och framst delat med sig av ESF
Jamts erfarenheter av att vara ett socialfondsprojekt
och att arbeta med jamstélldhetsintegrering for egen
del men framst som stod for andra socialfondsprojekt
vad géller deras jamstalldhetsarbete. Deltagandet har
inte direkt berort projekstodjarna eller projekten.
Gender Cop &r en strategisk niva for att sitta en

"jamstalldhetsstandard” for socialfondsprojekt.
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VART ATT VETA
OM JAMSTALLDHET
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1.

2.
3.

4L,

1921 ar aret da kvinnor far rostratt i Sverige

www.jamstall.nu ar en portal om det mesta inom jamstélldhetsomradet

“Man fods inte som kvinna, man blir det”
Citatet ar hAmtat ur boken Det andra kénet av Simone de Beauvoir,

1908 - 1986. Hon var fransk forfattare och feminist.

Diskrimineringsombudsmannen (DO) bildades den 1 januari 2009.
DO ar en statlig myndighetsom arbetar mot diskriminering och for allas
lika rattigheter och mojligheter. Det gor myndigheten framst genom att se

till att diskrimineringslagen foljs.

Att synliggora skillnader mellan kvinnor och mén ar en grund-
forutsattning for att kunna bedriva ett aktivt jaimstalldhetsarbete.
Statistik ar ett viktigt verktyg for att visa pa skillnader och hur jamstalld-
heten utvecklas over tid. Statistiska Centralbyran, SCB, har tagit fram och
sammanstallt statistik som ar sarskilt viktig ur jamstalldhetsperspektiv.
Den senaste sammanstallningen finns redovisad i skriften Pd tal om

kvinnor och mdn - lathund om jdmstilldhet.

Maskulinitetsforskning ar en forskningsinriktning som inspirerats av
feministisk teori och tdnkande och som dgnar sig at empiriska och
teoretiska studier av mans psykologiska, sociala och kulturella livsvillkor,

livsstilar, attityder och handlingssatt.

Regeringen har sldppt en handlingsplan for jamstalld regional tillvaxt
2012-2014. En jamn fordelning av makt och resurser ar en forutsattning

for héllbar tillvaxt i hela landet.



ATT VALJA JAMSTALLDHET

(a]

/, VAO 2 '

< \VAKFOK 7

T, Att leda ledare?

Det ar ett genomgaende problem att fa med ledningen pa jamstélldhet-
staget. Det kan bero pa flera anledningar sasom tidsbrist, en medveten
delegering av fragan till projektledaren eller annan person i organisa-
tionen, ovilja osv. Helt avgorande for framgang ar att chef/ledare tar
stallning for projektet och dess jamstalldhetsarbete. ESF Jamt har haft
begransad mojlighet att leda ledare varfor det blivit stor mangd

basutbildningar for projektmedarbetare men liten insats hos t ex

styrgrupper.

Nytt och nyttigt

Nyttan med jamstalldhet ar att varje projekt som tar in fragan i verksam-
heten kommer att vassa kvaliteten, na ut till fler och fordela resurser pa
ett rattvisare satt. Men anda ar detta ingen sjalvklarhet for projekten.
Att blunda for jamstalldhetfragorna kan utestanga kvinnor eller man
fran att delta. Ar det okej?

Vad ar det som ar sa skraimmande med begrepp som jamstalldhet,

genus och forandringsarbete?
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Och?

“Dad har jamstalldhet
med mig att géra?”




Tycker du att det dr svart
att veta vad Jamstalldhet
ar i praktiken?

Jamstalldhet ar nagot som paverkar alla pa ett eller annat sétt.
Det har ar ett klotterplank dar du kan skriva ner dina tankar,
funderingar och upplevelser som du har kring jamstalldhet.
Mdnga ganger klarnar saker for en nir man far sétta tankar pa

print. Vad blir ditt inlagg i debatten?

S@611/ HAe
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PROJEKTMODELLEN

REGIONALA
FORUTSATTNINGAR
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Det konsliga landskapet

Det blir intressant att se pa Sverige som ett konsligt landskap.

Det betyder i det har sammanhanget att ESF Jamt verkat i tta regioner
som var och en utgor ett kdnsligt landskap men som ocksa tillsammans
bildar ett konsligt landskap. Podngen med en genomlysning av de atta
regionerna ar att det utgor varje projektstods plattform.Plattformarna
paverkas av regionala forutsattningar sdsom infrastruktur, arbets-
marknad, regionalt utvecklingsarbete, jaimstalldhetsarbete och samver-

kansklimat.



De val vi gor paverkas fortfarande av var
konstillhorighet. Jamstalldhet handlar om
makt, inflytande och strukturer och hur vi

fordelar resurser sa att kvinnor och mén,
flickor och pojkar ges samma rattigheter,

skylldigheter och méjligheter inom livet

alla omraden.

Vi behover veta nagot om kvinnors respektive méans livsvillkor.

Ett satt har varit att anvdnda den fickfakta som finns pa nationell niva
och som vissa lansstyrelser dven valt att ta fram regionalt. Fickfaktabo-
ken kan med fordel anvandas av savél fortroendevalda som av foretag-
sledare eller en intresserad allmanhet. Med hjalp av statistik och en
kortfattad analys malas en bild upp av hur kvinnor och mén har det inom
en mingd omraden: utbildning, pensionssparande, sjukskrivning, ensam-
hushéll, ekonomi, populéraste yrkena och dess I6nenivaer liksom hur vi
bor och nér flickor och pojkar flyttar hemifran. Det har sammantaget ger
en intressant bild av ett konsligt landskap som ar bra att anvanda nar

t ex strukturfondsprojekt ska skrivas fram och dven nar de ska beviljas.
Det finns ocksa olika vana av att arbeta med jamstalldhet ute i Sveriges
avlanga land. Och ldn/regioner som har god erfarenhet av jamstalldhet-
sarbete och regionalt utvecklingsarbete och dven klarar att sdtta samman
dessa tvda omraden kommer att ha forsprang nar det giller att fa med
kvinnor och man ute i lanet som aktdrer. Det kan handla om att ta fram
inbjudningar och samverkansaktiviteter och &ven om att anvianda de

stodstrukturer for jamstalldhet som finns.

ESF Jamt ar ett konkret exempel pa en stodmodell for jamstélldhetsar-
bete och hur det tagits emot ute i landet har sett valdigt olika ut.

Men stodet som ESF Jamt erbjuder har varit detsamma oavsett projek-
tstodjare eller region. Det har varit en del i kvalitetssakringen att alla

projektstodjare ska utga ifran samma material.

ESF Jamt har dven gett ett antal projekt mer tid och kallar dessa projekt
fordjupningsprojekt. Syftet med férdjupningsprojektet ar att kunna ge
ytterligare kvalitativt stod i jamstélldhetsintegrering och hinna gora fler

aktiviteter med projekten.
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Roster fran projekt
runt omi Sverige

Ovre Norrland

- iWood
"For deltagarna ur malgruppen,
trdindustriféretag, har jamstalld

heten blivit en del av agendan”
Mellersta Norrland
- Helt ratt i Berg
"Koppla diskussionerna till deltagarnas v
Det gor att det kdnns meningsfullt”

Norra Mellansverige

- Unga till arbete
"Fakta kan inte diskuteras bort”

Stockholm

You Learn
n framgangsfaktor har varit det aktiva
agandeskap som projektledningen visat”

Ostra Mellansvergie

-NUEVO K2
"Att rdkna dr 1att — men att
rakna ratt saker ar svarare”

nsfokus fritidsledare
ring inom fritidsverksamheten bygger
t pa jdmstalldhetsintegrering”

Smaland & Oarna
Vastsverige
- Avanto

- Komp
"fora
my!
"Jamlarmoten dar ledare/medar

betare mots for erfarenhetsutbyte S dsverige

samt skrivarverkstad som ska ge

stod i upprattandet av jamstalld- “Omvant mentorskap

hetsplaner "Genom mentorskap ska kommunens chefer bli

battre pa mangfaldsfragor och i forldngningen
applicera mangfald i sin verksamhet.
Mentorerna &r kvinnor fédda utanfor Sverige”
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BEAIVI

Fordjupningsprojekt

Beaivi ar ett projekt som vackt flera fragor genom att arbeta med
jamstalldhet. Beaivi syftar till att kompetenshoja rendgande samer i
jamstalldhetsfragor och darmed fa dem att kanske vilja normbrytande
utbildningar, yrkesval och foretagsidéer. Det samiska samhallet ar
speciellt for att det anpassas efter renarnas tillvaro och darmed
arstidernas vaxlingar.

Det ar ofta mannen som ar ordférande i samebyarna och tar hand om
skogen och om renarna. Det ar svart att leva pa rennaringen varfor fler
kvinnor dn man utbildar sig och har ett jobb utanfor rennaringen. Det ar
en intressant situation att gruppen kvinnor ar hégutbildade och arbetar
i samhallet medan méannen som sallan har utbildning dr dem som sitter
pa makten i samebyn. Projektet Beavi har dven handlat om (o)hélsa da
samer, fraimst unga man, ar 6verrepresenterade vad galler exempelvis
sjalvmord. Hur kan samer fa béttre hilsa? Ar ett jamstélldhetsperspek-
tiv en del av 16sningen? Projektet har genomfort flera utbildningar och
manga av deltagarna, bdde kvinnor och mén, har dnskat ett mindre
konsstereotypt tank i det samiska samhillet eftersom det ldser in och
stressar saval kvinnor som man.

Beaivi jobbade dven med ett jaimstalldhetsperspektiv nar det skulle
upphandla utvardering av projektet. Ett krav var genuskompetens
eftersom utvarderarna skulle tillféra projektet kunskaper och tips om

det fortsatta jamstélldhetsarbetet inom och efter projekttiden.

En jamstalldhetsresa genom Sverige 33




SVENSKA KYRKAN
OPPNAR PORTARNA

Fordjupningsprojekt

34 En jadmstalldhetsresa genom Sverige

De projekt som har lyckats bast &r de som anstrangt sig for att koppla
samman kunskaper om jamstélldhet med den egna projektidén och
viktiga frdgor som projektet avser svara upp mot. Vad betyder det att
gora jamstalldhet i det har projektet ar en relevant fraga att stalla sig
innan resan borjar. Ett gott exempel ar Svenska kyrkan éppnar portarna
och deras konkreta 6versyn av sitt magasin som heter "Darfor att ingen
har lejt oss”.

[ upphandlingen av layout och tryck stallde projektet krav pa att bilder,
farger och rubriker skulle véljas utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Resultatet blev en helt annan tidning som ocksa uppskattades av
lasekretsen. Det har projektet har ocksd utmarkt sig pa ett positivt satt
genom att gdra en implementeringsstrategi. Det betyder att projektet
tillsammans med Projektstddjaren tog fram en plan for hur jamstalldhet-

sarbete skulle fortsitta i ordinarie verksamhet nar projekttiden tog slut.



PILOTMODELL

For foretagshalsovard i Jamtlands lan

Erfarenheterna fran projektet "Pilotmodell for foretagshalsovard i
Jamtlands lan” gav insikt om vikten av att utveckla en foretagshalsovard
med genusperspektiv for att kunna ge kvinnor och méan ett rattvist stod i
rehabilitering samt i det férebyggande och framjande arbetet. Lirdomar-
na fran projektet 1ag sedan till grund for de krav pa genusperspektiv som

stélldes i upphandlingen av foretagshalsovard.

Utmaningen och det innovativa i det har projektet var att inforliva ett
genusperspektiv i foretagshalsovarden. Ett gott resultat fran pilot-
modellen ar att jobbet fortsatter 16pande i samarbete med Offerdals

foretagshalsovard. Det har skett en forandring i arbetssatt.

Upphandlingen har resulterat i att Krokoms kommun har kunnat vélja
en leverantor av foretagshilsovard med kunskap och formaga att ta
in genus- och jamstalldhetsaspekter i sina tjdnster. Samarbetet med

foretagshalsovarden kommer att bidra till ett larande kring genus och

jamstalldhet i kommunen.
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ATT GORA JAMSTALLDHET

“Disst ar det konstigt att vi ska
ge projekten en massa metoder.

Det handlar ju @anda om att dom
maste gora nagot”

Projektstédjare

Projektstddjaren (i citatet ovan) menar att det finns nagot av en 6vertro
pa just antalet metoder inom jamstélldhetsomradet. Att det per definition
ar bra att 6verdsa projekten med manga metoder och att deras arbete da
blir bra. Projektstodjaren menar att det racker med ett eller tva forslag
pa metoder eftersom det inte dr antalet metoder som raknas. Det ar inte
metoderna som gor jobbet utan projektet behéver sitta sig in i metoden

och med st6d av projektstddjaren arbeta sig igenom metodens delar.

De fyradelmélen@r:  FOr att de nationella malen ska uppnas behovs ett aktivt arbete. Da finns

T.Enjamnrepresentation  det ett antal metoder att vélja bland. Det som ESF Jamt anvént 4r 4R som

avmaktochinflyande  yelaterar till delmal 1 och 2, SWOT som relaterar till delmal 2 och genush-

2. Ekonomisk jamstalidhet anden som relaterar till delmal 3. Det fjarde delmalet ar livsviktig
3. Enjamn fordelning av ansvar

vad giller vérd och omsorg kunskap som projekt och verksamheter kan ta till sig pa olika satt.

4. Mans vald mot kvinnor ska upphéra Det kan upplevas som svart att se vilken koppling valdsproblematik
har till den egna verksamheten. Ett sétt ar att anda ta upp delmalet och
informera om de stodstrukturer som finns fér kvinnor och man som blir

utsatta for vald
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Det finns flera metoder inom jamstalld-
hetsomradet men ingen universallésning.
Dérfor behover varje verksamhet
bestdmma vilken som bdast kan anpassas
till dem. Den framsta framgangsfaktorn ar
att géra nagot av det som kommer fram i
t ex kartldggningar.

Att anvanda resultaten — att realiseral

=3 R4

4R

R1: Det forsta R:et ar en kartlaggning av antalet kvinnor respektive man,
hur kénen finns representerade inom en organisations delar och nivaer.

Framtrader det ett konsmonster och isafall vilken effekt far det?

R2: Det andra R:et handlar om férdelning av resurser mellan kvinnor
respektive man. Det kan vara resurser i forma av tid, pengar, talutrymme

OSV.

R3: Det tredje R:et staller fragan varfor representationen (R1) respektive
reurser (R2) ser ut som det gér? Vem far vad och pa vilka villkor?
Har ar det en analys som gors och for det behovs kunskap om

jamstélldhet och genus.

R4: Det fjarde R:et motiverar till att ta fram en plan for hur verksam-
heten ska dndras efter en genomgang av de tre forsta R:en. Det handlar
om att gora forandringarna och fokusera pa hur en jamstalld verksamhet
drivs. (Kélla: Gor! Samlade metoder for jamstalldhetsintegrering fran
ESF Jamt)
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Swot &r en favorit hos projekten
eftersom den gdr ganska snabbt att goéra
och metoden kanns ofta igen fran annat

utvecklingsarbete.

SWOT

Genom att gora en swot analys kartlaggs och bedéms mojligheter att
genomfora t ex ett projekt i en verksamhet. Genom att ta reda pa en
verksambhets Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Hot utifran ett jamstall-
dhetsperspektiv kommer det ganska snabbt fram en bild 6éver vad som
redan gors inom jamstalldhetsomradet men ocksa vilka hinder som kan
stoppa upp ett forandringsarbete. Ofta dr det en god idé att skriva ner
hindren och svagheterna for att pa ett strukturerat sitt, eventuellti en
handlingsplan, ga igenom hur vart och ett av hindren ska tacklas. Manga
verksamheter har en intern och en extern sida och i den har modellen
ar Styrkor och Svagheter mer kopplade till det interna dvs vad verksam-
heten sjilv kan bestimma 6ver och férandra. Mojligheter och Hot ar
externa och paverkas/paverkar t ex kunder och/eller medborgare.

Hur kan svagheterna hanteras med hjalp av styrkorna?

(Kalla: Gor! Samlade metoder for jamstélldhetsintegrering fran ESF Jamt)

STYRKOR SVAGHETER

trenghts eaknesses

MOJLIGHETER HOT

pportunities
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Genom Genushanden blir det tydligt att
fragor har kon. Det dr enkelt att tdnka att
fragorna ar neutrala och inte formade eft-
er varken kvinnor eller man. Ar forestalin-
ingar om kon (o)medvetet i vdgen for att

det ska blir ratt bedémning?
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GENUSHANDEN
TANK TVARTOM!

Genushanden

Genushanden hjalper verksamheter att skaffa sig jamstéllda rutiner sa
att de som moter exempelvis en verksamhets service far samma fragor
oavsett kon och darmed likvardig service.

Genushanden fungerar som en paminnelse om hur vi beméter kvinnor
och mén. Den uppmanar till att tdnka tvartom. Hur hade jag agerat om
det hade varit en kvinna istallet eller en man? Lika eller olika? Varfor?

Och vad far det for konsekvenser t ex inom vard och omsorg?

(kalla: Skurups vardcentral, Region Skane)
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Vad har vald med var
verksamhet att gora?

Det fjarde delmalet upplevs av manga projekt som svart att arbeta med.
Och det ar lite provocerande i sin formulering Méns vald mot kvinnor ska
upphora. Det ar jamstalldhetspolitikens enda “ska” mal vilket gor det
tydligt. Likval som att inte jamstélldhetsfragorna ska sidordnas andra
fragor ska inte fragor om vald sidordnas inom jamstalldhetsomradet.

Det finns starka samband mellan mans vald mot kvinnor och de évriga
jamstalldhetspolitiska delmalen. Det finns kopplingar mellan vald och ett
forsvagat medborgarskap. En av de sdrskilt sakkunniga i jaimstélldhet
formulerar saken enligt foljande: "Hur ska du orka ha ett arbete, undvika
sjukskrivning och vara en aktiv samhéllsmedborgare om du utsatts for
vald? Hur ska barnen som drabbas orka ta sig igenom en utbildning och

pa sikt bli sjalvforsorjande. Valdet far sa forodande effekter pa alla plan.”

Det ar bra att ge exempel pd vad som menas med frihet fran vald och vad
psykisk och fysisk utsatthet ger for (o)jamstéllda konsekvenser.

Bland chefer, projektledare, experter och handledare finns formodligen
bade offer och forovare kopplat till vald. Och for verksamheter ar det
viktigt att veta vad som ska goras om personer behdver stod i en
valdsproblematik. Det finns val fungerande stodstrukturer pa nationell
niva och ett sétt att bidra till att 6ppna upp for kontakt ar att dela ut
uppgifter till stod och uppmuntra till att ta fram regionala eller

arbetsplatsspecifika stodstrukturer.
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Forandringens fyra rum

Attvara nojd kan bli statiskt.  Ett forandringsarbete tar tid och ofta ar det ndgon som gar fore och visar

Projekt som traffar ESFJamtkansdgas  yigen genom processen. Denna person vet vilka steg som ska tas och har
gora enresamellanfyrarum. 310t § sikte. Det kan t ex vara en projektstodjare som vill utmana ett pro-

jekt sa att de ser en bredare mélgrupp nar de ska planera och bjuda in till
aktiviteter inom sitt projekt. Det kan ocksa vara sa att sjilva aktiviteterna

behdver ses dver utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Modellen ar ett stod for att dels forsta rorelsen mellan de olika rummen/
tillstanden, dels hur man sjalv kan bidra till rorelsen, i sig sjalv och hos
andra. Det dr da lattare att t ex forsta vad som hander nar forvirring och
konfliktkanslor uppstar. Modellen utgér som namnet anger rum for féran-
dring och forflyttning. En del personer och organisationer kan stanna
lange i ett rum men det kan ocksa vara helt flyktiga besok i de olika
rummen. Vad ar det som gor att manga verksamheter reagerar med att
sdga nagot i stil med "vi har inga jamstalldhetsproblem har”. Vad ar det
som gor att det ar sa lockande att censurera genus?

Modellen kan bidra med att 6ka forstaelse for olika dragningskrafter och
aven med att se losningar. Den person som utvecklat Forandringens fyra

rum heter Claes Janssen och ar psykolog och forfattare.
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“Dad ar det vi gor
som gor att det vi
gor blir bra?”

ESF Jamt som projekt har ocksa sjilva gatt igenom rummen och tagit
med sig en del aktdrer pa den resan. En nyttig men besvarlig lardom for
projektet eftersom det visar sig att viktiga aktorer for ESF Jamt ar i olika
rum vid olika tider och darfor kan férvanta sig helt olika saker och
resultat fran projektet. Men de flesta av dem har i alla fall insett att
jamstalldhet ar nagot som gors och nagot som behover viljas.

Med kunskap om makt, kon och forandringsarbete kan sa stora process-
er sasom socialfonden paverkas. Detta genom att varje socialfondspro-
jekt blivit varse om att kon spelar roll for projektens resultat. For en del
racker det med den insikten for andra ar det startskottet till ett genom-

gripande arbete.

ESF Jamt har bidragit med saval kaos som forvirring men genom sitt eget
och aven foljeforskarnas och projektens input sa har flera projekt och en
del projektégare blivit valdigt inspirerade och tagit till sig ny kunskap

och omsatt den i konkreta handlingar.



Projektstddjarna har under aren
stottat projekt med skraddarsydda
utbildningar, verktyg och metoder

olika socialfondsprojekt
har fatt enskild rddgivning

..2000

Narmare

900

utbildningar har genomforts

&
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Projektstodjare
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Lansstyrelser

2000 #9000

Antal man och kvinnor som tagit del av ESF Jamts aktiviteter

ESF Jamt har dven arrangerat och medverkat
vid ett stort antal konferenser och utbildningar med mera



Och?

“Dad kan jag
gora at saken?”




Tycker du att jamstalldhets-
arbetet ar svart att greppa?
Vad skulle kunna vara sma steg
som du kan ta for ett mer
jamstallt samhalle?

Jamstalldhet ar nagot som paverkar alla pa ett eller annat satt.
Det har ar ett klotterplank dar du kan skriva ner dina tankar,
funderingar och upplevelser som du har kring jamstalldhet.
Manga ganger klarnar saker for en nar man far sitta tankar pa

print. Vad blir ditt inlagg i debatten?

[/ HZ}<
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FRAMTIDSMODELL

Fran projektstodsmodell
till strategiskt stod

Hur ser framtidens jamstélldhetsarbete ut? Det dr en 6ppen fraga till
FRAMTIDS- flera aktorer. En viktig insikt som ESF Jamt bidragit med ar att det krévs
MODELLEN samsyn mellan aktorerna - till exempel en gemensam malbild. Det ar
viktigt att det finns mal som handlar om jamstalldhet hos varje aktor och
inte bara generella mal med verksamheten. Ett sdtt att uppméarksamma
relevansen hos varje jamstalldhetspolitiskt delmal ar att stalla fragor
till verksamheten om och hur respektive delmal paverkar eller paverkas
av verksamheten. Det kan vara fragor sdsom; paverkar verksamheten
kvinnors och mans mojlighet att fa omsorg? far verksamheten (o)lika
konsekvenser for kvinnor och man? Genom att relatera nationella mal
till regionala/lokala verksamheter blir malen mer konkreta och ESF Jamt
har bidragit till att regionalisera malen och géra dem mer hanterbara pa

projektniva.

“Det handlar om att gemen-
samt bidra till en anvindning
av sccialfonden i Sverige som

innebdr smart, hallbar och
inkluderande tillvaxt”

- EU 2020 strategins ledord




Tre tips for framtiden:
ESF Jdmt har genom sitt satt att
organisera jamstalldhetsarbetet visat pa

nagra forbattringsomraden:

Mmal

Tydliga mal och indikatorer behovs for att
projekten dd maste jobba mot dem.

Det behdvs en tydligare gemensam

malbild fér de ingdende aktorerna.

Agarskap
Utveckla dgarutbildning och
styrgruppsutbildning.

Utvardering

Utvdrderare av projekt ska ha jamstall-
dhetskunskap vilket blir [attare att tillse
om det tidigt i projekten bestams hur
utvdrderingen ska genomféras och

upphandlas.

Det har visat sig att de allra flesta verksamheter har baring pa alla fyra

delmal trots att det dr valdigt olika verksamheter.
ESF Jamt har framgangsrikt relaterat till de nationella jamstélldhet-
spolitiska malen och bidragit till att regionalisera dem och gora dem

hanterbara pa projektniva.

Framtidens jamstélldhetsarbete har en del luckor att 6verbrygga.

Det finns glapp i systemet som gor att ett projekt idagsléaget kan
passera hos handliaggare och bevlijas medel fran socialfonden utan att
ha beskrivit hur de ska jobba med jamstalldhetsintegrering konkret.
Har kommer det i framtiden att vara hogre kompetens hos handlaggare
som kan stalla fragor till projekt och dven hjilpa dem att se och skriva

hur jamstalldhetsarbetet i projektet kan genomforas.

[ framtiden finns det olika stodformer for aktivt jamstélldhetsarbete.
Formodligen kommer virtuella verktyg att skapas eftersom det inte alls
ar hallbart och ddrmed forsvarbart att dka mellan Umea och Kiruna

for att traffa en eller tva personer i en eller tva timmar och sedan gora
samma resa tillbaka. Det dr klart att alla projekt ska fa stod oavsett var
i Sverige de finns eller om de ar stora eller sma men resan far goras via

internet eller pa annat satt for att spara pa manniskor och miljo.

Det galler att fa saval strukturfonderna som enskilda projekt att se hur
alla delar i hallbarhetsbegreppet hanger ihop. Hur kan vi genom 6kad
kunskap om jamstélldhet och konkreta insatser inom det omradet bidra

aven till ekonomisk och ekologisk utveckling?
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“Om du vill ha
nagot du aldrig
haft, maste du
gora nagot du
aldrig gjort”

48 En jadmstalldhetsresa genom Sverige

Ett annat perspektiv som formodligen kommer att starkas i framtidens

jamstalldhetsarbete dr kopplingen till regional tillviaxt och da egentligen i
den meningen att det ar i befintliga utvecklingsfragor av relevans for res-
pektive lan som ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas med. Har kommer
regeringens direktiv till lansstyrelserna och regionférbund om att ta fram

strategier och planer for Jamstalld regional tillvaxt att spela roll.

[ framtiden kommer nog jamstalldhet att vara ett gemensamt projekt
med manga involverade pa olika nivaer och med olika roller.
Delaktigheten ar viktig och instéllningen att alla kan bidra. Men fortfar-
ande ar det ledare/chefer som har huvudansvaret for att ta med fragor
om jamstalldhet pa agendor och att sedan driva pa sa att det blir aktiv-
iteter av det som beslutas. Jamstalldhet pa papper och i policydokument
ar bra men inte tillrackligt. I framtidens jamstalldhetsarbete ar fokus pa
inkludering och att pa ett smart satt gora jamstélldhet i saval enskilda
projekt som i stora organisationer och myndigheter. Delar och helhet
behover passa ihop. Det har ESF Jamt visat. Hir behéver mdan med mak ta
ansvar for jamstalldighetsfragan och i ord och handling visa det. D& blir
det skillnad.

ESF Jamt har fungerat som en modell, en sprangbrada, for framtidens
jamstélldhetsarbete. Det ar dags att borja géra imperativ av jamstalld-

hetsskrivningar. For att jamstalldhet ar ndgot som gors!



60/40
Antligen
Jamstiillda!

Vi har ju
riknat.

Men vad

gor ni da?

i

Men om du vill
Jjobba med jimstillhet,
folj med pa
Jamstilldhetsresan!

Att forflytta sig fran
antal till innehall

ESF Jamt har overtraffat alla kvantitativa mal och presenterat valdigt
goda resultat och nar upp till att 95% av de som gatt utbildningar inom
ramen for ESF Jamt dar néjda med stodet. Det har utbildats tusentals
personer och projektstddjarna har traffat hundratals projektledare for
att i manga, manga timmar tala om jamstalldhet och dven genomfora
insatser. Forutom de kvantitativa resultaten har ESF Jamt ocksa arbetat
med kvalitet och i framtidens jamstélldhetsarbete kommer det ha skett
en forflyttning som handlar om att antal spelar mindre roll. Det ar vad
och hur och varfoér nagot gors som ar intressant. Det har innebar att
myndigheter behover se 6ver vad de efterfragar nar projekt ska redovisa

till dem osv. Ar det antal eller innehall?

Med siktet installt pa framtiden

Jamstalldhet ar en framtidsfraga som kommer att vara avgorande for om
en kommun blir attraktiv for bade kvinnor och méan, om en arbetsgivare
lyckas rekrytera och behalla kompetenta kvinnor och méan liksom om
kvinnor och man deltar i samhallsfragor om alltifran barnomsorg till
infrastruktur. Jamstalldhetsperspektivet ar viktigt i varje del eftersom
ett samhille ska fungera for saval kvinnor som man. I dag ar det fortfar-
ande sd att mannen ar norm och har da ett privilegium som bland annat
bestar av att inte behova fundera sd mycket pa vad det innebar att vara
just norm. Att vara den mall som manga strukturer utgar ifran.

Har handlar det valdigt mycket om att ppna dgonen for ett normkritiskt
forhallningssétt som innebér att normen ifragasatts och omprovas.
Finns det fler/andra satt att bygga samhalleliga strukturer pa?

Hur inkluderar vi flickor, pojkar, kvinnor och méan i att uppna ett

jamstallt samhalle dér alla kan forma samhallet och sina egna liv?

Mycket handlar om vilken instillning som myndigheter, chefer, strateger,
medborgare har till jaimstalldhetsfragor. Det ar sa mycket vunnet om

det gr att paminna sig om att stélla den enkla fragan Vem far Vad och
pa Vilka Villkor och att agera darefter. Jamstélldhetsglasogonen gor det
mojligt att se just mojligheter. Dom ar inte alltid sa latta att fa pa sig men
val pa plats skdrper de blicken och kan bidra till att forma en ny modell
och karta for framtidens jamstalldhetsarbete - visst ar du med pa den

resan? Resan till framtidens jamstélldhetsarbete borjar nu!
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“Vad hander nu?”



Vems ansvar ar det har med
jamstalldhet egentligen?
Har du nagot ansvar?

Jamstalldhet ar nagot som paverkar alla pa ett eller annat séatt.
Det har ar ett klotterplank dar du kan skriva ner dina tankar,
funderingar och upplevelser som du har kring jamstalldhet.
Manga ganger klarnar saker for en nar man far sitta tankar pa

print. Vad blir ditt inldgg i debatten?

Sf<f€/V HAe
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Jamstalldhet

Jamstalldhet handlar om kvinnor respektive man och
att dessa grupper ska ha lika rattigheter, mojligheter
och skyldigheter inom livets alla omraden. Jamstalld-

het ar en viktig jamlikhetsfraga.

Jamlikhet

Jamlikhet ar ett paraplybegrepp och handlar om att
alla individer och grupper i samhallet ska ha lika
rattigheter, skyldigheter och mojligheter oavsett kon,
etnicitet, religion, funktionshinder,; sexuell 1dggning

OSV.

Genusperspektiv

Med genusperspektiv avses att man analyserar
foreteelser, forhallanden och processer i samhaillet
inom politik, ekonomi, utbildning, vetenskap, kultur
etc. utifran ett perspektiv som tar hansyn till att
relationer mellan kon kan inverka dven i till synes
konsneutrala sammanhang. Genusperspektiv upp-
marksammar dven att forestdllningar om kdn som

skapar systematisk ojamlikhet mellan kénen.

Jamstalldhetsanalys

Underlag och statistik analyseras utifran kon och
makt. Darefter jamfors resultat och analys med

uppstallda jamstalldhetsmal.
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Jamstalldhetsintegrering

Ar en politisk strategi som innebér att ett jimstéll-
dhetsperspektiv ska inforlivas i allt beslutsfattande,
pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de

aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.

Genus

Med begreppet genus avses de aspekter av kdn som
ar socialt och kulturellt konstruerade, det vill saga
de forestallningar, idéer och handlingar som formar
vara sociala kon. Termen genus ar ett socialt
konstruerat klassifikationssystem som delar in
manniskor i tva kategorier, kvinnor och méan, och
som forknippar dessa kategorier med olika upp-
sattningar beteendemassiga, kulturella, psykologis-

ka och sociala egenskaper och handlingsmonster.

Kon
Kon ar i dagligt tal framforallt ett sétt att kategoris-

era manniskor. Kon delar ofta in manniskor i grup-

perna "kvinnor” och "méan”. Kén har flera olika delar.

Makt

Makt avser antingen handling, det vill saga
maktutdvning, eller formaga, det vill sdga mak-
tresurser. Makt ar relationellt, nagot som skapas

mellan manniskor.



Genussystem

Termerna kdonsmaktsordning/kénsmaktssystem
anvands for att beskriva de strukturer och processer
som ligger till grund fér mans samhalleliga dominans
over kvinnor. Analyser av konsmaktssystem forsoker
blottlagga de underliggande mekanismer som ger
upphov till ojamlikheten, till exempel genom att visa
vilka processer i det dagliga samspelet mellan kénen
som leder till att en ojamlik struktur vidmakthalls.
Framfor allt undersoks hur sddant som forefaller
konsneutralt kan fa snedfordelande konsekvenser,
darfor att man och kvinnor lever under olika och

ojamlika villkor.

Genusforskning

Genusforskningen tar sin utgangspunkt i maktforhal-
landet mellan kdnen och undersoker kvinnors och
mans liv och livsvillkor och kénets sociala och
kulturella manifestationer i bade da- och nutid.

Den kritiserar och omtolkar dven forskning som gjort
manlighet till norm och &r pa det séttet av bade

kompletterande och férandrande karaktar.

Normkritik

Det handlar om att stélla kritiska fragor kring de
normer som en verksamhet, exempelvis undervis-
ning, vilar pd, kring vilka som inkluderas respek-
tive exkluderas i undervisningen, vilka som den ar
anpassad efter och vilka som missgynnas. Syftet
med att granska normer ar begripa vad som mojlig-
gor diskriminering och att bli medveten om sina
egna forestallningar for att kunna ge alla individer

samma forutsattningar.

Stereotyp

Forenklad framstallning av kvinnor eller méan, dar
grupperna kvinnor och méan framstélls som olika

och med olika egenskaper - exempelvis mén som
starka och aktiva, kvinnor ofta omvardande och

passiva.

Struktur

Struktur betyder egentligen 'byggnad’. Ordet an-
vands om den helhet eller det mdnster som byggs
upp av de ingdende delarna. Ofta anvands ordet
abstrakt och betyder da ungefar 'uppbyggnad,,
‘ordning’. Samhallsstrukturen handlar om hur sam-
hallet ar uppbyggt av manniskor och deras institu-
tioner: foretag, organisationer, myndigheter, skolor

och hogskolor och sa vidare.

Mer information om ESF Jamt och genomf6rda aktiviteter finns pa:
www.lansstyrelsen.se/orebro
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‘Jamstdlldhet ar
nagot som gors”
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