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Forord

Denna regionala handlingsplan ska gora det tydligt hur vi i Orebro Ian
bidrar till malen i den nationella livsmedelsstrategin. Detta genom att pa
olika satt arbeta for en 6kad hallbar produktion och konsumtion av livs-
medel i vart 1an. Vi tror pa att starka hela var livsmedelskedja, fran idé och
innovation, via primérproduktion och foréadling, till kund och konsument.

Orebro lan har goda forutsattningar for primarproduktion som ar viktiga att
fortsatta utveckla. Flera av lanets produktionsgrenar i primarproduktion har
en positiv vardetillvaxt och att behalla utvecklingskraften i dessa delar av
livsmedelskedjan &r avgorande.

Vi vill koppla samman mat, livsmedel och maltidsupplevelse med positiva
upplevelser och erfarenheter av Orebro lan. Vi ska bidra till att utveckla och
odla var regionala sérart och starka redan starka varumarken. Vi ska genom
vart arbete forknippas med innovation och kunskapsutveckling runt
hallbarhets- och halsoaspekter kopplat till livsmedel. Har vill vi bli
foregangare och samverka med akademi, industri och besoksnaring for att
stérka lanets identitet och regionala attraktionskraft.

Den regionala handlingsplanen for livsmedelskedjan har tagits fram i bred
samverkan mellan akademi, néringsliv, offentliga organisationer och
civilsamhallet. I det fortsatta utvecklingsarbetet blir detta en
framgangsfaktor. Att tillsammans mobilisera kraft ur handlingsplanen
bidrar till en Iangsiktig, hallbar tillvaxt dar Orebro lans livsmedelskedja har
en viktig roll. Malet &r att lanet ska bli mer forknippat med innovation,
foradling och produktion av livsmedel med hdg kvalitet. Denna samverkan
kan bidra till utveckling med fokus pa nya losningar och produkter och i
forlangningen sysselséttning.



Livsmedel ar livgivande. Bade i sig sjalvt men dven som en kalla till
utkomst for manga i vart lan och som en katalysator av halsa och valmaende
for lanets invanare. Handlingsplanen tar upp alla delar av livsmedelskedjan
och arbetet framat handlar just om detta — mat, hallbarhet och halsa.

Denna handlingsplan lagger grunden for att tillsammans stérka hela Orebro
lans livsmedelskedja.
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Irén Lejegren Maria Llarsson
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Sammanfattning

Det finns fa omraden som pa samma satt som livsmedelssektorn, tydligare
visar pa behovet av att ha ett systemperspektiv pa évergripande
samhallsutmaningar. Globalisering, demografiska férandringar,
klimatfragan, urbanisering och digitalisering ar trender som alla paverkar
hur hallbarhet och miljo kan kopplas till hélsa, livsmedelsforsorjning och
utvecklings- och tillvaxtfragor.

Vi som lan &r en del av ett sasmmanhang och maste identifiera vart unika
bidrag till dessa samhallsutmaningar. For att starka var roll behovs
samverkan med andra regioner, nationellt och internationellt. Men kanske
viktigast ar att vi inom vart lan hittar effektiva satt att samverka mot
gemensamt uppsatta mal.

Denna regionala handlingsplan pekar ut en riktning och gemensamma
malsattningar som tillsammans ska bidra till en 6kad produktion och
konsumtion av regionala livsmedel samt en hallbar och stark
livsmedelskedja i l&net.

Vara regionala behov, vara specialiseringar och specifika utmaningar i lanet
ska styra innehallet i arbetet. Genom detta bidrar vi aven till malen i den
nationella livsmedelsstrategin och nyligen beslutade den regionala
utvecklingsstrategin, RUS.

| bred samverkan ska vi bidra till en konkurrenskraftig livsmedelskedja, fran
forskning, via primarproduktion till féradling mot konsument, dar den totala
livsmedelsproduktionen ékar och bidrar till fler jobb och hallbar tillvaxt i
Orebro lan.

| samrad med ett antal aktorer och representanter for naringslivet, akademin,
offentlig sektor och civilsamhélle har vi definierat fyra handlingsomraden
inom vilka vi vill arbeta med ett antal uppsatta prioriterade atgarder. Varje
handlingsomrade béar en langsiktig malbild mot 2030;



Konkurrenskraft, konsument och marknad

Lanet har en hallbar och I6nsam livsmedelskedja med ¢kad
primarproduktion, foradling och export i de gréna naringarna. Efterfragan
drivs av kunder som har kunskap och mgjlighet att géra medvetna val.
Dessa val bidrar till att driva marknaden mot en hallbar livsmedelskedja.
Nya affarsmodeller och hallbara logistiklosningar skapar lénsamhet och
tillvaxt bade industriellt och smaskaligt.

Offentlig konsumtion och upphandling

Lanets offentliga aktorer driver efterfragan pa varor och tjanster ur den
regionala livsmedelskedjan. Genom upphandling bidrar det offentliga koket
till att 6ka kunskapen om mervardet i den regionala livsmedelskedjan och
sambandet mellan livsmedel, hallbarhet och hélsa.

Regler och villkor

Foretagen har latt att fa tillgang till 6kad kunskap om regler och tillsyn. |
tillsyn av regelverk och foretagsradgivning finns det rad och stod till
foretagen i hela livsmedelskedjan sa att det ar latt for foretagen att gora ratt
och att utvecklas. Konkurrenskraft och hallbarhet gar hand i hand.

Kunskap, innovation och samverkan

Orebroregionens innovationssystem bidrar till mer och fler hallbara
innovationer i livsmedelkedjan. Samverkan mellan offentlig sektor,
forskning och naringsliv skapar moéjligheter till utveckling i
livsmedelskedjan.

Langsiktig samverkan skapar acceleration och kunskapsutveckling i
livsmedelskedjan, 6kad innovationskraft och frAmjar foretagens
entreprendrskap. Strategisk samverkan sakrar kompetensforsérjning och
kunskapsutveckling i hela livsmedelskedjan.



Inledning

Den nationella livsmedelsstrategin, En livsmedelsstrategi for Sverige — fler
jobb och hallbar tillvéxt i hela landet, antogs av riksdagen i juni 2017.* Den
tar sikte mot ar 2030 och ska bidra till att potentialen i hela livsmedelskedjan
nyttjas fullt ut. Alla de olika delarna i livsmedelsproduktionen ska bidra, hela
vagen fran forskning, via primarproduktion till konsument.

Det Overgripande malet for livsmedelsstrategin ar en konkurrenskraftig
livsmedelskedja dar den totala livsmedelsproduktionen 6kar, samtidigt som
relevanta miljomal nas. Syftet med detta &ar att skapa tillvaxt och
sysselsattning och bidra till hallbar utveckling i hela landet. Malet &r att den
svenska livsmedelskedjan ar 2030 &r globalt konkurrenskraftig, innovativ,
hallbar och attraktiv att verka inom2.

Behovet av en livsmedelsstrategi har sitt ursprung i utmaningar som vi delar
globalt med en ¢kande befolkning, bade i varlden och i Sverige. Enligt FN
kommer behovet av mat att 6ka med 60 procent fram till ar 2050. Samtidigt
paverkar klimatférandringar méjligheterna till livsmedelsforsorjning negativt
i manga delar av varlden. Svensk matproduktion kan bidra utifran tillgangen
pa goda naturresurser, hog kunskapsniva, innovation, miljomedvetenhet, bra
djurskydd och EU:s lagsta anvandning av antibiotika. Parallellt med dessa
mojligheter finns utmaningar i form av bristande I6nsamhet i branschen och
hard internationell konkurrens.

| Sverige bidrar livsmedelsproduktionen med jobb och langsiktigt hallbar
tillvaxt i hela landet. Den bidrar dven till att upprétthalla en attraktiv
landsbygd och till de miljovarden som é&r beroende av en aktiv
jordbruksverksamhet.

Var regionala handlingsplan ska tydliggora hur vi i Orebro lan bidrar till de
nationella malen i livsmedelsstrategin genom att pa olika satt gynna en dkad
héllbar produktion och konsumtion av livsmedel i lanet.

Syftet med den regionala handlingsplanen ar att ge oss i lanet en gemensam
riktning och visa pa prioriterade atgarder for hur vi tillsammans kan ta tillvara
lanets potential for utveckling och tillvaxt inom livsmedelssektorn.

Det Gvergripande malet ar en konkurrenskraftig livsmedelskedja dar den
totala livsmedelsproduktionen kar och bidrar till fler jobb och hallbar tillvaxt
I hela Orebro lan. Inom ramen for arbetet med att ta fram den regionala

1 http://www.regeringen.se/regeringens-politik/en-livsmedelsstrategi-for-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-

landet
2 |bid.


http://www.regeringen.se/regeringens-politik/en-livsmedelsstrategi-for-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-landet
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/en-livsmedelsstrategi-for-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-landet

handlingsplanen  for livsmedelssektorn har fyra handlingsomraden
identifierats. Inom dessa har en malbild formulerats och aktuella atgérder
identifierats. Dessa aterfinns i kapitel sex. | de inledande kapitlen beskrivs
utgangspunkter for arbetet, kopplingar till andra strategier och program i lanet
samt en beskrivning av den nulégesanalys och SWOT som ligger till grund
for handlingsplanen.
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Utgangspunkter

| hela livsmedelskedjan finns det manga majliga och uppenbara kopplingar
till andra verksamheter i lanet. Det finns kopplingar till primarproduktion och
foradlingsindustri inom sjélva branschen. Till logistik och handel genom
distributionsledet och flera kopplingar till offentlig sektor genom saval
upphandling som bredare perspektiv pa hélsa och miljo, till exempel genom
det offentliga koket. Det finns dven direkt koppling till specifika branscher
och till forskning och utbildning.

| alla delar &ar det viktigt med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, kunskap, utbildning, forskning och innovation, for att
bidra till utveckling och effektivisering. | denna handlingsplan har vi som
ambition att inkludera alla de olika leden.

For att uppna malen i den nationella livsmedelsstrategin och for att arbeta i
den riktning som vi tar ut i den regionala handlingsplanen behdver vi jobba
tillsammans i samverkan mellan akademi, civilsamhdlle, offentlig sektor och
naringsliv. Alla bidrar utifran sitt ansvar och sin specifika roll for att leda
arbetet i den 6vergripande riktningen.

Lansstyrelse, Region, Kommuner

Butiker

Primarproduktion | Foéradlingsledet Restauranger Konsumenter

Offentliga kbk

Akademi, utbildningsvasende, innovations- och foretagsstddjande
organisationer, radgivningsorganisationer, civilsamhalle, folkbildning

Sa har har vi startat arbetet i lanet

For att genomlysa forutsattningarna for utveckling i hela livsmedelskedjan
har en bred férankring varit nddvandig i processen. Arbetet har haft sin
utgangspunkt i tre separata delar:

e En nuldgesanalys av lanets livsmedelsbransch som utgjort ett
centralt kunskapsunderlag for arbetet.

e En SWOT som sammanfattar arbetet i de workshops som hélls tidigt
| processen.
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e Det arbete som legat till grund for Orebroregionens
Innovationsstrategi for Smart Specialisering?, dér en av tva
prioriteringar ar “Livsmedel i skarningen mellan hallbarhet, hélsa,
miljo och maltid”.

Bakgrunden till det &r en analys av lanets forutsattningar dar
livsmedelsomradet bedoms ha sarskilt goda forutsattningar for utveckling
med koppling till forskning och innovation i lanet.

Resultatet av dessa delar har sedan forankrats med centrala aktorer inom
offentlig verksamhet, civilsamhalle, néringsliv och akademi.

Overgripande perspektiv och samhallsutmaningar

Utgangspunkten i det regionala arbetet &r den nationella livsmedelsstrategin.
Det 6vergripande malet med den ar en 6kad svensk livsmedelsproduktion,
tillvaxt i hela landet, en 6kad sjalvforsorjningsgrad och minskad sarbarhet i
livsmedelskedjan samtidigt som relevanta miljémal uppnas.

Pa 6vergripande niva ar det dock aven viktigt att lyfta de malsattningar som
finns runt vara gemensamma samhallsutmaningar. De 17 malen i Agenda
2030 &r relevanta for oss i arbetet och syftar bland annat till att utrota
fattigdom och hunger samt sékerstélla ett varaktigt skydd for planeten och
dess naturresurser. De globala malen &r integrerade och adresserar hallbar
utveckling utifran tre dimensioner: den ekonomiska, den sociala och den
miljomassiga.

3 Bearbetning efter Oxford Research (2016). https://www.regionorebrolan.se/Files-
SV/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20landsting/Regional%20utveckling/N% C3%A4ringslivsutveckling/
Dokument/%C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford%20Research 20160921.pdf
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Flera av dessa mal har direkt betydelse i arbetet och finns ocksa med i den
nationella Livsmedelsstrategin. Det ror ett brett spann av malsattningar fran
utrotning av hunger, hallbar konsumtion, hallbara innovationer till
ekosystem och biologisk mangfald.

Det europeiska perspektivet

En betydande del av regional tillvéxt- och utvecklingsfinansiering hamtar
kraft i europeiska finansieringsinstrument. Darfor ar det viktigt att beakta de
centrala av dessa. Horisont 20204 &r EU:s ramprogram for forskning och
innovation. Den storsta delen av finansieringen inom ramprogrammet gar
till utvecklingsprojekt som ska l6sa breda samhéllsutmaningar. Darfor ar det
enkelt att hitta kraft i H2020, inte minst som forarbeten infor det kommande
nionde ramprogrammet (med arbetsnamnet Horisont Europa) for forskning
och innovation indikerar att dessa inriktningar i stor utstrackning kommer
vara aktuella aven efter 2020 i samhéllsévergripande uppdrag:

e Halsa, demografiska forandringar och vélbefinnande.

o Livsmedelstrygghet, hallbart jord- och skogsbruk, marin-, maritim- samt
insjoforskning och bioekonomi.

Saker, ren och effektiv energi.

Smarta, grona och integrerade transporter.

Klimatatgarder, miljo, resurseffektivitet och ravaror.

Europa i en foréanderlig vérld - Inkluderande, innovativa och
reflekterande samhéllen.

4 Europeiska kommissionen (u.d.). Horizon 2020. http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en..
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o Sdakra samhéllen — sakerstalla frihet och trygghet fér Europa och dess
medborgare.

Flera utmaningar knyter direkt an till en regional handlingsplan fér
livsmedelskedjan och mot flera aktdrers karnverksamheter. Exempelvis
ber6r primarproduktionen flera av malen direkt som rent vatten, hallbar
energi och klimat. Lénets styrka inom livsmedel och &ven nutrition ligger
narmare relaterad till halsoutmaningen.

Transportutmaningen ar relevant for lanets stora logistikbransch, sarskilt da
den fokuserar pa smarta transporter. Har kan kopplingar goras dven till
hallbara transporter, distribution i livsmedelskedjan. Utmaningen for klimat
och miljo ar relevant da den innefattar aktiviteter bade inom natur och
teknik och inom samhalle.

Food2030% ar EU:s forskningsagenda for livsmedel och nutrition, men den
hanterar aven ett bredare perspektiv dar nya, cirkulara affarsmodeller,
innovation i livsmedelskedjan och klimat- och hallbarhetsperspektiven
pekas ut. Food2030 ger en fingervisning om livsmedelsrelaterade
utlysningar och inriktningar for politiken i kommande programperiod.
Dérfor ar den avgorande att ta hansyn till i det kommande arbetet med att
initiera regionala utvecklingsinitiativ inom livsmedelskedjan.

EU-kommissionens plattform for Smart Specialisering inom Agro
Foods

Direkt kopplat till Orebroregionens innovationsstrategi for Smart
Specialisering och dess inriktning mot livsmedelskedjan, ligger den s&
kallade tematiska plattformen for Agro Foods, som drivs av EU-
kommissionen. Dess uppgift ar att utverka stod till regioner med
gemensamma utvecklingsomraden inom Smart Specialisering. Inom denna
plattform har Region Orebro l4n en central position och verkar redan idag
inom flera samarbeten med andra europeiska regioner, till exempel Toscana,
North Drabant, med flera i innovation- och utvecklingsprojekt kopplade till
livsmedelskedjan. Har ar det interregionala samarbetet inom Ostra
Mellansverige som beskrevs ovan en viktig samverkansarena.

Plattformen bevakas av Region Orebro lans EU kontor, Central Sweden i
linje med den bestéllning som gors arligen avseende strategiska
bevakningsomraden.

5 https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/index.cfm?pg=policy&lib=food2030
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Det nationella perspektivet

Vi kan ocksa hamta inspiration i det hallbarhetsarbete som gérs pa nationell
niva inom livsmedelshanteringen. Att ta hansyn till kunskap och samverkan
runt de miljomal som till exempel Naturvardsverket® och Livsmedelsverket?
driver &r viktigt. Genom att anamma och forsta perspektiv runt matsvinn,
matvanors klimatpaverkan, avfallsmangder, miljéanpassade férpackningar
med mera kan det regionala arbetet bidra till nationella ambitioner inom en
hallbar livsmedelshantering. Sarskilt intressant for ett tillvaxtarbete kopplat
till hallbarhetsfragorna ar det manifest fran Livsmedelsforetagen dar de
listar fyra foljande punkters:

e svinn
energieffektivitet
fornybar energi
hallbara transporter

Flera av punkterna tar sikte pa att minska livsmedelsbranschens
klimatutslapp. Livsmedel star for en betydande del av utslappen av
vaxthusgaser. Men en viktig atgard som manifestet inte tar upp ar
forandringar i konsumtion, i riktning mot mer klimatsmarta livsmedel, nagot
som Jordbruksverket bedémer kommer att vara avgorande for att na
klimatmalen. Mer klimatsmarta proteinkéllor och majligheter att stimulera
konsumenterna att vélja sadana ar nagot som har namnts i processen kring
detta dokuments utveckling.

Det finns dven andra fragor som ar relevanta for livsmedelsforsorjningen
som system: biologisk mangfald, biobaserad ekonomi och djurskydd. Sett ur
ett systemperspektiv ingar livsmedelsindustrin i den biobaserade ekonomin
och fragor om hur restprodukter, biprodukter och svinn kan aterforas in i
systemet ar centrala for att sluta kretsloppen och bidra till en cirkular
ekonomi.

Att oka den generella kunskapen om hallbarhetsperspektivet kopplat till hela
livsmedelskedjan fran innovation via primarproduktion till slutkund, blir
darfor en viktig ansats i det fortsatta arbetet.

6 http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Konsumtion-och-produktion/Hallbar-mat/

7 https:/iwww.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/miljo/miljomal

8 Livsmedelsforetagen (2013). Livsmedelsindustrins hallbarhetsmanifest.20
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Jamstalldhet, inkludering och social hallbarhet.

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén &r en generell forutséttning for god
utveckling. Av det foljer att i samtliga nationella och internationella
strategiska dokument fér en hallbar utveckling ses jamstalldhet som
avgorande for en god utveckling. Sa dven i detta arbete.

Det finns ett samband mellan jamstalldhet och ekonomisk tillvaxt. Tillvaxt
aterspeglar till stor del hur manniskors kompetens, talang och skaparkraft
tas tillvara, inte minst pa arbetsmarknaden. Okad jamstalldhet kan bidra till
ekonomisk tillvaxt genom att minska horisontell och vertikal segregation pa
arbetsmarknaden, det vill sdga att kvinnor och man arbetar i olika
naringsgrenar eller har olika yrken. Om denna segregering minskar — i fall
kvinnor och méan valjer utbildning och yrke efter intresse och fallenhet och
inte efter kon — 6kar sannolikheten att bade kvinnors och mans kompetens
tas tillvara.

Andelen jordbruksforetagare som ar kvinnor har dock 6kat i lanet sedan
2005 och 2016 var 361 av lanets lantbruksféretagare kvinnor. Denna
utveckling ar en spegling av den i 6vriga Sverige, dar andelen kvinnliga
lantbruksforetagare vuxit fran 14 % 2005 till 17 % 2016. Andelen kvinnor
som ar sysselsatta inom jordbruket 6kar &ven den, en utveckling i linje med
riket totalt sett, dar andelen sysselsatta kvinnor i jordbruket var 43 % 2016.

Bland de ledande foradlande foretagen ar det endast 6 stycken (16 %) som
har en kvinna som ledande befattningshavare. Hos de allra storsta foretagen
ar det uteslutande man som dar ledande befattningshavare.

Social hallbarhet kan verka som en framgangsfaktor. En inkluderande
livsmedelskedja &r en livsmedelskedja som tar vara pa hela potentialen for
utveckling. Att tanka nytt kring vilka formagor som kan lésa vilka problem
och utmaningar, galler saval inom kunskapsutvecklingen som i ledet dar
I6sningen ska forverkligas genom entreprendrskap i livsmedelskedjans
foretag eller i offentliga strukturer. Det géller aven for anvandarledet, det
vill sdga kunder och konsumenter. Har ar det avgdrande att bredda
perspektivet till att innefatta dven civilsamhallets aktorer enligt en sa kallad
Quad-Helix® logik. Det ar dven en grundlaggande rattighetsfraga att driva
Oppna och inkluderande processer for att sakra att framtida generationer kan
tillgodogora sina behov och att alla ska ha lika villkor att delta i hela
samhaéllet.

Det inkluderande perspektivet dr avgorande for att skapa forutsattningar for
att starka ungas perspektiv pa aktiviteter kopplade till denna handlingsplan.
Detta kan vara en framgangsfaktor for hur generationsvaxlingen i

° Se bl.a. https://cor.europa.eu/en/documentation/studies/Documents/quadruple-helix.pdf
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livsmedelskedjan kan métas och darigenom bidra till att adressera
problematiken med kompetensforsorjning i branschen. Det samma kan
ségas galla for utrikesfodda, som utdver det ovan ndmnda &ven kan bidra
med vardefulla kunskaper och kontakter till exempel nér det géller nya
produkter, nya sétt att tdnka runt livsmedel och bidra till att 6ppna upp nya
marknader for export for lanets foretag. Det finns belagda samband mellan
social hallbarhet och tillvaxt som belyser 6kad I6nsamhet,
innovationsférmaga och socialt kapital, effektivare kompetensforsérjning
och regional attraktivitet. Att arbeta aktivt med att integrera
jamstalldhetsperspektivet for att skapa en havstang i arbetet med denna
handlingsplan och i de kommande aktivitetsplanerna &r darfor viktigt.

Koppling till andra dvergripande visioner, mal
och strategier i Orebro lan

Den regionala handlingsplanen for livsmedelssektorn i Orebro 14n behéver
relatera till andra visioner, mal och strategier som pa olika satt anger
inriktning for det regionala utvecklingsarbetet i lanet. Kraften i vart
regionala arbete och de prioriterade insatser vi vill gora starks om de
samverkar med redan befintliga, beslutade styrdokument pa olika nivaer.

Vi har valt att i detta arbete l&gga tonvikten vid ett urval ur redan beslutande
strategier relaterade till omradet.

Regional utvecklingsstrategi for Orebro 1an

I mars 2018 antogs en ny Regional Utvecklingsstrategi (RUS)?°.
Dokumentet &r en strategi for utvecklingen av Orebro lan fram till 2030 och
ar framtagen tillsammans med regionens alla kommuner och andra
intressenter. | RUS finns en rad uppsatta mal som adresserar ett antal
omraden att arbeta med fram till 2030. Foljande 6vergripande mal finns
definierade.

e hog och jamlik livskvalitet
o stark konkurrenskraft
e god resurseffektivitet.

Dessa tre mal bedoms relevanta for det fortsatta arbetet med den regionala
handlingsplanen for livsmedel och flera av dem har adresserats i
nuldgesbeskrivningen av livsmedelskedjan: 6kad konkurrenskraft i

10 https://www.regionorebrolan.se/Files-
sv/%c3%96rebro%201%c3%adns%20landsting/Regional%20utveckling/Regional%20utvecklingsstrategi
/Dokument/2018/RUS%20f%c3%b6r%20webb.pdf
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naringslivet, 6kad nationell och internationell attraktionskraft, 6kad
innovationskraft samt forbattrad kompetensforsorjning.

Flera mal har direkt béring pa livsmedelsproduktion och andra mer indirekt,
men det ar tydligt att kopplingarna finns. Till det 6vergripande malet ”’stark
konkurrenskraft” finns ytterligare preciserade effektméal som tydliggor och
stakar ut arbetet framat. Samtliga bedoms relevanta for det fortsatta arbetet
med den regionala handlingsplanen for livsmedel och flera av dem har
namnts ovan under nulédgesbeskrivningen:

e 0Okad konkurrenskraft i naringslivet
e Okad nationell attraktionskraft

e Okad internationell konkurrenskraft
e Okad innovationskraft

o forbattrad kompetensforsorjning.

Kopplingen ér dven tydlig till det 6vergripande malet ”God
resurseffektivitet”, genom 6kad produktion inom areella naringar och dkad
biologisk mangfald. Detta tas upp specifikt under avsnittet 5.7 Konsumtion
och forsorjning, dar aven lanets hallbara produktion av livsmedel namns
specifikt och innovationskraften i livsmedelskedjan lyfts fram som en
framgangsfaktor aven for att uppnd RUS: ens 6nskvarda lage 2030.

Dessa mal finns beaktande i arbetet med den regionala handlingsplanen for
livsmedel men fokus ar pa livsmedelskedjan, hur vi utvecklar den och
uppnar regionala mal inom sektorn pa ett satt som kan gynna hela lanet.

Innovationsstrategi Orebroregionen — en strategi for
Smart specialisering::

Region Orebro Ian tog i april 2017 beslut om en Innovationsstrategi for
Smart Specialisering 2. Strategin pekar pa unika mojligheter till
kunskapsutveckling och innovationsférmaga i lanet, dar ett av tva utpekade
omradena definieras som “Livsmedel i skiirningen mellan hdllbarhet, hiilsa,
miljé och mdltid”. Strategin pekar ut riktningen for Orebroregionens
satsningar inom innovationsutveckling och ar darfor avgérande for hur
resurser tillfors det regionala innovationssystemet.

Malséttningen ar att utveckla och bygga kapacitet kring kombinationen av
upplevelsebaserade och naturvetenskapliga/medicinska perspektiv. For att

1 Avsnittet baseras pa Orebroregionens Innovationsstrategi for Smart Specialisering, se dven tidigare
avsnitt under "Nuliage Orebroregionen”.
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stérka detta finns behov av att identifiera en skarningspunkt mellan de
naturvetenskapliga och medicinska perspektiven och de
maltidsvetenskapliga som kan vara av intresse for industrin i lanet. Sarskilt
viktigt med denna prioritering &r att ta tillvara pa de unika kompetenserna
vid Restaurang- och hotellhdgskolan i Grythyttan i innovationsarbetet. Att
kompetensen inom maltidsupplevelser ska bli en unik resurs fér innovation
ar viktigt for en tydligt sérpraglad prioritering.

Den andra prioriteringen, ~Autonoma, digitala och intelligenta
produktionssystem” kan aven den ge utvecklingsmojligheter inom omradet
agro-tech, dar kunskapsutveckling vid Orebro universitet inom sensorer och
autonoma system kan skapa nytta i livsmedelskedjans foretag.

Den regionala handlingsplanen kommer med sina identifierade omréden
bidra till att bekréafta mojligheterna som kunskapsutvecklingen vid Orebro
universitet kan ge for att ge innovationsstrategin ytterligare kraft.

Landsbygdsprogrammet?3

Landsbygdsprogrammet, EU:s fond for utveckling av landsbygden, perioden
2014 till 2020 hade vid programmets borjan en budget pa 36 miljarder.
Programmet bestar av stod och ersattningar som ér till for att utveckla
landsbygden. Miljo, hallbar utveckling och innovation ar prioriterade
omraden.

Inom Landsbygdsprogrammet ligger EIP Agri dér vi har mojlighet att
utveckla lantbruket i samverkan med forskning och andra aktorer i
narliggande branscher. Dessutom omfattar CAP direktstod till jordbruket
som ska bidra till en hallbar utveckling.

Inom Landsbygdsprogrammet ligger mal som bland annat handlar om att
forbattra organisationen av livsmedelskedjan, inklusive bearbetning och
marknadsforing av jordbruksprodukter, att framja kunskapséverféring och
innovation inom jord- och skogsbruk samt pa landsbygden. Dessutom att
forbattra Ionsamheten och konkurrenskraften i alla typer av jordbruksforetag
samt att forbattra djurvélfarden.

Landsbygdsprogrammet omfattar dven investeringsstod till féretag pa
landsbygden vilka framjar foretagens mojligheter att investera i sina
verksamheter. Inte minst ar investeringsstoden viktiga foér den kommersiella
servicen pa landsbygden dar manga butiker annars tvingas lagga ned.

13 http://www.lansstyrelsen.se/orebro/SiteCollectionDocuments/Sv/lantbruk-och-
landsbygd/landsbygdsutveckling%20och%20landsbygd/godkand-orebro_handlingsplan_2016.pdf
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Butikerna utgor en viktig service- och métesplats och bidrar till att halla
landsbygderna levande och attraktiva.

Inom landsbygdsprogrammet ar villkoren och mgjligheterna att leva och
verka pa landsbygden viktiga. De utgor ocksa en viktig grund for en hallbar
livsmedelsproduktion och konkurrenskraftiga foretag. Programmet omfattar
ocksa miljostod och stod for miljoinvesteringar som ska bidra till en hallbar
livsmedelsproduktion. Dessutom ska programmet bidra till att framja
resurseffektivitet och stodja dvergangen till en koldioxidsnal och klimattalig
ekonomi inom jordbruket. Den ska ocksa framja social utveckling och skapa
ekonomisk utveckling pa landsbygden. Ett viktigt mal i programmet ar
utveckling av nya jobb pa landsbygden.

En regional handlingsplan for Orebro lan anger inriktning och prioriteringar
for hur landsbygdsprogrammet ska bidra till utvecklingen av landsbygden i
l&net.

Energi- och klimatprogrammet for Orebro lan 2017—
2020

Livsmedel utgor en viktig del i klimatarbetet. | Energi- och
klimatprogrammet 2017—2020 ar ett av sex prioriterade omraden,
Produktion och konsumtion av livsmedel. Produktion och konsumtion ingar
i samma atgardsomrade da de &r intimt forknippade med varandra. Det vi
ater och kdper produceras nagonstans och valet av produktionsmetoder
paverkar klimatutslappen bade positivt och negativt. Svensk produktion
ligger bra till nar det galler klimatpaverkan men har finns ocksa mojligheter
till ytterligare forbattringar.

En 6kad och hallbar svensk produktion kan bidra till malen bade i nationella
livsmedelsstrategin och till att na klimatmalen. Svensk produktion kan
ocksa bidra till andra nationella miljémél som “Ett rikt odlingslandskap”
och ”Biologisk mangfald”.

Utvecklingsmojligheter finns hér bland annat genom tat samverkan och
dialog med lanets kommuner for att koppla energi och klimatarbetet till
livsmedelskedjan genom kunskapsutveckling runt offentliga maltiders
klimatpaverkan.
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Regional handlingsplan for gron infrastruktur

Léansstyrelsen arbetar, med att ta fram en regional handlingsplan fér gron
infrastruktur. Uppdraget som kommer fran regeringen ska vara klart 1
oktober 2018 och har koppling till livsmedelsstrategin da exempelvis
naturbetesmarker och akerlandskapets smabiotoper ar centrala for
biologiska vérden och gron infrastruktur i odlingslandskapet.

Gron infrastruktur handlar om att starka och planera for de grona
sambanden i miljon sa att alla behov — ekologiska, ekonomiska och sociala
—tillgodoses. Genom att fa med gron infrastruktur i den fysiska planeringen
och i lokal och regional utveckling, kan den utgdra en grund for att bygga
ett langsiktigt hallbart samhalle. Insatser kan samordnas och effektiviseras,
och tidigare forbisedda sammanhang i landskapet kan uppmarksammas.

Nulagesbeskrivning

Lantbruket i Orebro lan=

Orebro l4n har goda férutsattningar for bade spannmals- och
animalieproduktion. | dagslaget finns det 104 000 hektar akermark och cirka
9 000 hektar betesmark i lanet. De stora spannmalsvolymerna produceras
framforallt i slattomradena i lanets mitthalva. 1 de norra, vastra och sodra
delarna av lanet &r odlingsforutsattningarna vanligtvis mer lampliga for
djurproduktion. Landskapet ar brutet landskap, delvis sdmre arrondering och
kyligare klimat. I l&net finns en del vardefull naturbetesmark som &r
beroende av betande djur for att inte vaxa igen. Dar ger djurproduktionen
inte bara livsmedel utan ocksa biologisk mangfald och besoksvérda
naturmiljoer.

Produktionsvardet i primérproduktionen

| lanets primarproduktion &r det spannmalsodlingen som har det hdgsta
totala produktionsvardet, foljt i fallande skala av gris, mjolk, notkétt och
agg. Ur perspektivet sjalvforsorjningsgrad har lanet mycket spannmal och
relativt stor produktion av agg och griskdtt. Daremot ar

15 Macklean (2017); Uppgifterna om arealer, antal djur och antal féretag ar samtliga inhamtade fran
Jordbruksverket

For animalieproduktion (kott, mjolk och agg) saknas statistik pa lansniva éver produktionsvolymer. For
att ta fram estimat Over lanets produktion har darfor landets totala produktion inom de olika produktions-
grenarna viktats med andelen djur i Orebro lan (kor, lamm, varphons etc.). Produktionsvérdet har sedan
beraknats utifrdn produktionsvolym och avrakningspris for de olika produkterna. Observera att vardena
ar omréaknade till 2016 ars pengavarde.
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sjalvforsorjningsgraden i lanet 1ag for mjolk samt Iag eller obefintlig nar det
galler kategorier som koksvaxter, fagel, gronsaker, fisk samt frukt och
gront. Potatis- och morotsodling har minskat éver tid trots att det finns bra
odlingsjordar i lanet.

Det finns betesmark i lanet idag som véxer igen och som det skulle vara
vardefullt att aterstalla. Av lanets odlingsareal ligger cirka 10 procent i
trada, en outnyttjad resurs som skulle kunna bidra till att 6ka produktionen.
Totalskordarna varierar mellan aren men de senaste aren har medelskorden
av spannmal varit cirka 233 000 ton med en variation mellan 171 000 och
280 000 ton totalte. Ar 2016 véagdes det i lanet in drygt 50 000 ton mjélk?.

| flera av l&nets produktionsgrenar i primérproduktionen har vardetillvaxten
varit positiv sedan 2005, men den har ocksa minskat for exempelvis mjolk
och potatis. Det totala vardet i l&nets primarproduktion &r cirka 1 000
miljoner kronor per ér.

Foretagsstrukturen i lantbruket

I lanet finns 2 267 jordbruksforetag (2017). Antalet har minskat med 23
procent sedan 1990 vilket ar en lagre minskning an i Sverige totalt, dér
antalet jordbruksforetag minskat med 59 procent under samma period. Det
har skett en storleksrationalisering dar andelen foéretag med mer &n hundra
hektar har 6kat och det ar framférallt de mellanstora foretagen, med agor pa
30-100 hektar, som har minskat. Andelen sma (under 30 hektar) har dock
Okat och utgor i dag 67 procent av alla jordbruksforetagen.

Antalet sysselsatta inom lanets jordbruksforetag har 6kat med 4 procent fran
1999 till 2016 (fran cirka 5 600 till 5 800 personer). Detta ar en annan
utveckling &n i hela Sverige, dar antalet sysselsatta minskat med 3 procent
under samma period. Precis som for foretagsledare 6kar andelen kvinnor
som &r sysselsatta inom jordbruket. Samma utveckling syns i Orebro lan
som i Sverige totalt sett, dar andelen sysselsatta kvinnor i jordbruket var 42
procent 2016.

Lantbrukarkaren blir allt aldre och antalet unga lantbrukare minskar, en
demografisk trend som &r motsvarande i hela landet. Detta, samt att
lantbruksproduktionen ar investeringstung och att det kan vara svart for nya
unga lantbrukare att fa tillgang till produktionsresurser for att starta upp,
innebdr stora utmaningar ur ett generationsskiftesperspektiv.

16 Jordbruksverkets statistikdatabas
17 https://www.Irf.se/om-Irf/lorganisation/branschavdelningar/Irf-mjolk/statistik/mjolkinvagning/
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Vilt

Utover primarproduktionen kan ocksa vilt utgora en resurs. Viltkott ar ur ett
klimatperspektiv en intressant livsmedelsresurs. Jakt samt foradling och
forsaljning av viltkétt i gardsbutiker kan vara en viktig binaring for
lantbrukare i l&net.

Vilt &r dock inte alltid oproblematiskt. Nagra arter har formaga att orsaka
skador i jordbruket. Sarskilt géller detta vildsvin, hjortar, de stora betande
faglarna som tranor, gass och sangsvan samt rovdjur. Lokalt kan detta
innebéra ett stort problem och en skordeforlust for enskilda jordbrukare.
Viljan att nyetablera kottproduktion med far minskar ocksa pa grund av
narvaro av rovdjur.

Marknad

Lantbrukets ravarumarknad

Primarproduktionens narmsta marknad &r i stora delar nationell och i mindre
omfattning regional. Stora spannmalsaktcrer, mejerier och slakterier utgor
de storsta kanalerna for det som produceras i lanet aven om det finns nagra
mindre kvarnar, packerier och slakterier. Att salja mer regionalt och lokalt
ar darfor vara en utmaning. De stora aktorerna ar fa och har en hog
rationaliseringsgrad. Primarproducenterna kan endast i mindre grad paverka
priser och leveranser och utbudet av alternativ for till exempel slakt eller
forséljning av spannmal ar begransat.

Enskilda producenter hittar ocksa egna forsaljningskanaler. En 6kad andel
lokalt i den offentliga upphandlingen och producenters egna eller
gemensamma initiativ for direktforsaljning till kund ar exempel pa
innovativa vagar till marknaden. En ¢kad lokal foradling skulle kunna bidra
till den regionala produktionen och en okad lIénsamhet. Att tydligare
involvera konsumenter i produktutveckling i livsmedelskedjan kan éven det
vara ett intressant satt att na nya grupper pa marknaden.

Bristen pa konkurrenskraftiga logistiklosningar for smaskaliga producenter
ar ett uttalat problem. Har kan initiativ och satsningar pa hallbar logistik
kopplat till forskningscentret ORULOG vid Orebro universitet bidra med
vardefull kunskapsutveckling.

Konsumenten

Konsumentens val har stor betydelse for livsmedelskedjan och en svarighet
ar konsumentens kunskap och/eller vilja att premiera de svenska ravarorna.
En annan del i detta ar de delvis anonyma ravarorna i exempelvis hel- och
halvfabrikat eller pa restauranger (konsumentens mojlighet till medvetna
val). I lanet finns manga restauranger och det finns en potential for 6kad
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andel svenska och lokala ravaror till en kundgrupp som efterfragar det.
Under de senaste aren har konsumenternas intresse for de svenska
mervardena 6kat men det finns fortfarande mycket utrymme for att 6ka
intresset och fa fler att gora ett sadant medvetet val.

Att hitta och locka konsumenter med innovativa mat- och
maltidsupplevelser som ocksa bidrar till de nationella och regionala malen i
livsmedelsstrategin &r en viktig utmaning.

Offentliga maltider

Det offentliga koket upphandlar arligen livsmedel till ett véarde 6ver 200
miljoner kronor i Orebro 1an8. Orebro kommun samt Region Orebro lan ar
framstaende i landet gallande andel ekologiskt i upphandlingen. Manga av
lanets kommuner samt Region Orebro lan har darutéver en ambition att 6ka
andelen lokalt producerad mat. | kommunerna arbetas med att hitta vagar i
upphandlingen for att 6ppna for fler lokala och regionala livsmedel till de
offentliga maltiderna. Andelen svenskproducerade livsmedel varierar mellan
60 och 68 procent i kommunernas och Region Orebros upphandling.

Den offentliga marknaden kan via upphandling av livsmedel visa végen och
utveckla den offentliga maltiden i enlighet med den svenska lagstiftningens

krav pa livsmedelsproduktionen. Den kan ocksa bidra med tydliga regionala
ambitioner och stéarka innovationer vid upphandling av offentlig maltid.

Koppling till bestksnéring och turism

Efterfragan pa narproducerad mat i besoksnaringen okar i lanet vilket kan
vara en marknadsmojlighet att utveckla. Orebro, som ar ett av landets
snabbast expanderande turistlan® har bra forutsattningar for ett okat
innehall av regional mat i besoksnaringen da det finns flera populéra
destinationer. Manga av dessa ar centrerade kring naturupplevelser i
omraden sasom Tiveden eller Bergslagen. Utvecklingsmoéjligheter finns
ocksa i besoksverksamhet i anslutning till primarproduktionen.

Grythyttans Gastgivargard och Maltidens hus &r starka och valetablerade
varumérken i Sverige kring matupplevelser och Orebro stad har ett starkt
utbud av restauranger. Kopplingen mot naturturism och
maltidsupplevelseturism/gastronomisk turism skulle kunna starkas
ytterligare och har finns ett arbete utifran en specifik handlingsplan antagen
av Region Orebro lan for Besoksnaring och Turism dar synergier kan skapas
med genomforandet av denna handlingsplan.

18 MackLean (2017), sid 70, Nulagesanalys av livsmedelsproduktionen i Orebro lan
19 visit Sweden/Visita?
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Lanets foradlingsindustri?®

Analyser av lanets positionering inom livsmedelsbranschen framkommer att
det finns en tydlig specialisering mot framstallning av livsmedel och
drycker?t. Lanet &r hemvist for flera stora och en méngd mindre foradlande
livsmedelsféretag med etablerade varumarken, bland dessa kan ndmnas
Orkla Foods, Kopparbergs Bryggeri, Lantménnen Unibake och Atria.

Satsningar gors idag inom dessa bolag som kan driva regional tillvaxt och
konkurrenskraft, bland annat satsar Orkla Foods pa att gora Kumla till ett
”center of excellence” for hela sin dryckesproduktion. De storskaliga
industrierna ar verksamma i hela vardekedjan i livsmedelsforsorjningen
vilket innebar mojligheter att &ven utveckla leden for distribution och
konsumtion av livsmedel.

Livsmedelsindustrin har djupa rotter i regionen, men samtidigt framgar fran
intervjuer22 att det finns ett émsesidigt behov mellan naringslivet och
innovationssystemet att starka samverkan. Livsmedelskedjans foretag
behdver komma mer i fokus nar det galler foretagsframjande atgarder och
det regionala innovationssystemet. Har finns det ett behov att mdéta och i sig
stor potential i att arbeta for starkare samverkan i regionen.

20 Macklean (2017), s47. Ej inkluderat féretag med en omséttning under 0,5 MSEK (och darmed inte
nystartade) Ej inkluderat primarproducenter med egen gardsférsaljning (t.ex. Jannelunds Gérd eller
Goksholms Gard) av gronsaker, kott etc. For ett utforligare register 6ver primarproducenter med
gardsforsaljning samt smaskaligt mathantverk i lanet hanvisas bl.a. till Gardsnara, Eldrimner och en
kartlaggning som Regionen tagit fram. Ej inkluderat konditorier och caféer med egen tillverkning. For ett
utforligare register éver konditorier, caféer och hembagerier i lanet hanvisas bl.a. till konditor.nu och
bagerier.eu.

2 https://www.regionorebrolan.se/Files-
sV/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20landsting/Regional%20utveckling/N% C3%A4ringslivsutveckling/
Dokument/%C3%96rebro%20strykepositionsanalysOxford%20Research_20160921.pdf

22 Oxford Research (2018), Kartlaggning av Bioekonom i Region Orebro lan
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FORADLINGSINDUSTRI - FORETAG

Bl 37 foretag med en omsattning over 0,5 MSEK bedriver

i oradling* i C 5 i nerobertsiGrebo
livsmedelsforadling® i Orebro lan AB Robertsi Orebro
- Stallberes Rokeri
e
A Kopparbergs Bryggeri
ordi i
_ Hagernas Rokeri =
pr———
DelMat
Gottfabriken i Grebro
Grythyttan Vin
Orkla Foods
Neerings Glass & Choklad
To You — Organic
Kontrollslakteri Tjurskalle
Mora Glassfabrik

. Orkla Foods
Sverkesta Gard

. MOAB
@ Dryck (12 foretag)', Gagnefsbollen

W Kott & chark (8)
Bageri (5)

Nérke Kott i Grebro

B Mejeri & glass (4)
B Fisk & skaldjur (3)
Ovrigt (6)

RIMA Seafood

Venus Choklad Hammars Bryggeri

Bild 1. En sammanstéllning av lanets foradlingsforetag med en omséttning éver 0,5 MSEK?23

Utbildning, kompetensférsorjning och forskning

Utbildning

Utbildningsnivan i naringslivet ar avgorande for att 6ka vardet pa
produktionen i livsmedelskedjan och starka attraktiviteten i yrken kopplade
till livsmedelskedjan. Orebro har en stark profil i utbildningsutbudet for
livsmedel och restaurang, pa alla utbildningsnivaer forutom YH-
restaurangutbildningar. Det finns brister i tillgdngen pa utbildning inom
naturbruk och inom yrkesutbildningar kopplade till
livsmedelsproduktionens forsta led. Lanet har battre tillgang pa utbildning
inom livsmedelsindustri och pa livsmedel pa universitetsniva.

2 Se not 20, MackLean (2017), sid 70, Nulagesanalys av livsmedelsproduktionen i Orebro l&n
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Gymnasium

Idag finns en gymnasieskola for naturbruk i Orebro l4n, Kvinnerstaskolan.
Det finns sju skolor som erbjuder restaurang- och livsmedelsprogram pa
gymnasieniva i Orebro lan.

Yrkeshogskoleutbildningar

| lanet saknas YH-utbildning inom lantbruk, djurvard, tradgard, skog och
fiske. Det saknas ocksa YH-utbildning inom restaurang, mat och dryck.
Utbildning med inriktning mot livsmedelsindustri finns i l&net genom
utbildningen “Processtekniker med livsmedelskompetens”.

Universitet/hégskola

Pa universitetsniva finns utbildningarna: ’Kulinarisk kock™ och
maltidskreator "Maltidsekolog” och ”Sommelier och maltidskreator” i
Orebro lan. Maltidsekolog-programmet och kulinarisk kock och
maltidskreator dr unika i ett svenskt perspektiv. Det saknas utbildning pa
hogskole- och universitetsniva inom primarproduktion.

Kompetensforsorjning

| ett arbete som angransar till livsmedelskedjan gjordes nyligen en analys av
bioekonomsektorn i lanet24. Ett viktigt strukturellt hinder som dok upp
under de intervjuerna var kompetensforsorjning, nagot som
livsmedelsbranschen delar med flera andra branscher. Angransande till detta
finns en utmaning med generationsskiften inom branschen, det faktum att
andelen foretagare i livsmedelskedjan blir farre och att medelaldern &r hag.

Kompetensforsorjning anges som en mojlig orsak till varfor det ar svart att
identifiera innovativa satsningar och entreprendriella forebilder inom
livsmedelskedjan. Larande och utbildning for bade de mindre akt6rerna
saval som for de storre bolagen kan bidra till en 16sning aven om det &r mer
komplext &n sa och innefattar allt fran I16nsamhetsproblematik,
utvecklingsmojligheter till yrkets 6vergripande attraktionskraft.

Att arbeta med utbildning och mobilisering av nésta generations foretagare
inom livsmedelskedjan ar avgdrande for branschens éverlevnad och for
lanets mojligheter att 6ka saval produktionsvolymer som foradlingsvarde
inom livsmedelskedjan.

24 Oxford Research (2018), Kartlaggning av Bioekonom i Region Orebro lan
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Forskning?®

Orebro universitet och Region Orebro 14n &r i egenskap av
forskningsaktorer centrala for kunskapsutvecklingen. Orebro universitet har
en unik kombination av forskning inom medicin, vard och gastronomi och
har tydligt pekat ut ”Mat och Halsa” som ett fokusomrade for forskning. Det
finns darfor anledning att lyfta fram det Kluster av &mnen som utgor ett
forskningsomrade vid Orebro universitet med manniskan i fokus snarare &n
sjalva livsmedlet, men, detta fokus ger unika mojligheter till utveckling av
just livsmedel.

Nutrition-Gut-Brain Interactions Research Centre (NGBI) &r ett
multidisciplinért forsknings- och innovationscenter. Forskargruppen har ett
omfattande nationellt- och internationellt samarbete med framstaende
laroséten, samt flera foretag framfor allt inom nutritions- och
livsmedelsindustrin.

Ytterligare en forskningsmiljo ar Restauranghogskolan i Grythyttan som &r
narmast unik ur ett nationellt perspektiv med sin specialisering pa
maltidskunskap. Maltidskunskapens gransytor mot andra fakulteter genom
amnet maltidsekologi och genom utbyte med forskning om nutrition inom
det medicinska omradet 6ppnar upp for mojligheter till samarbete kring
perspektiv som &r mer ensamma i sitt slag och som bidrar till en tydlig
nisch. Pa institutionen Restaurang- och hotellhdgskolan bedrivs bade
utbildning och forskning for att framja och utveckla gastronomi och
vardskap for hotell- och restaurangbranschen. En viktig del av forskningen
omfattar bland annat sensorisk analys och utvecklandet av det sensoriska
laboratoriet (SENSE LAB) med en tydlig gastronomisk identitet i nara
samverkan med forskargrupper inom och utom universitet och med
naringsliv.

Det finns en bred kompetensbas i detta som ar néstan unik for lanet, och
omradet bor darmed kunna fungera som en stodjande resurs i den regionala
utvecklingen av livsmedelssektorn. Att ytterligare identifiera och starka en
kombination av naturvetenskapliga- och medicinska perspektiv genom en
skarningspunkt mellan dessa och de maltidsvetenskapliga perspektiven, ar
av stort intresse for utveckling av den regionala industrin och
samhallsutvecklingen i stort.

25 Utgangspunkten i avsnittet "forskning” stéttar sig pa Orebroregionens Innovationsstrategi for Smart
Specialisering, Oxford Research (2017) https://www.regionorebrolan.se/Files-
Sv/%c3%96rebro%201%c3%adns%20landsting/Regional%20utveckling/N%c3%a4ringslivsutveckling/Do
kument/Innovationsstrateqi%20%c3%96rebroregionen.pdf
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Forskningsutvarderingar2e lyfter sérskilt fram potentialen i ett
hallbarhetsperspektiv pa livsmedel och genom utbildningsprogrammet i
maltidsekologi. Intressanta kopplingar kan goras till amnesinriktningen
maltidsekologi, som kan ge direkt kunskapsinflode i lanets naringsliv och
offentliga verksamheter. Ett applikationsomrade dar kunskapsutveckling
runt just funktionella och hallbara livsmedel kan komma att nyttiggoras i
utvecklingen av hallbara och smarta/funktionella livsmedel och
individualiserad nutrition.

Vidare har det nybildade forskningscentret Orebro University Center for
Research in Sustainable Logistics (ORULOG) med sin tvérvetenskapliga
ansats mojligheter att bidra med vardefull kunskap runt hallbara logistik och
transportldsningar for livsmedelskedjan.

Aven aktorer utanfor akademin, t.ex. Hushallningsséllskapet, bedriver
forskning och utveckling inom primarproduktionen genom att koppla
samman forskning, utveckling och praktiska lokalt anpassade tillampningar.

Regional samverkan inom livsmedelsomradet

Den omedelbara regionala geografin erbjuder véardefulla mojligheter till
samverkan inom livsmedelskedjan. Det finns initiativ for samverkan i lanet
inom bade privat och offentlig sektor. Samtidigt framhalls tydliga behov av
att utveckla samverkansstrukturer och plattformar for att starka
livsmedelskedjan och dess aktorer.

Samarbeten i lanet

Ett exempel pd samverkan inom livsmedelsomradet i Orebro lan &r Orebro
Matlan, en forening som syftar till att oka tillgangligheten pa
narproducerade livsmedel. De samlar flera olika akt6rer sisom handlare och
producenter fran Orebro 14n och angransande lan. Foreningen har bland
annat varit med i uppstarten av Reko i lanet, dar konsumenter far mojlighet
att handla direkt fran producenter via bestallningar pa Facebook och med
regelbundet dterkommande utlamningar pa utvalda platser dar kund och
producent mots. Idag ser man behov av fler producenter i samarbetet da det
behovs for att utdka produktsortimentet.

I lanet bedrivs ocksa projektet ”’Samarbete - kortare livsmedelskedjor och
lokala marknader”. Inom ramen for detta arbete samlas producenter i
grupper inom dryck, frukt och bar, gronsaker, kott och chark, mjélk och

2 https://www.oru.se/globalassets/oru-sv/om-universitetet/oru2015. pdf
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mejeri, bageri. Producenterna ska sedan sjélva kunna skapa samarbete inom
till exempel férpackning, logistik och utbildning.

Ytterligare exempel pa samverkan ar kommunerna i norra lansdelen som har
en tioarsplan for att 6ka andelen narproducerat i den offentliga maten. De
arbetar ocksa for att starkare natverk med lantbrukare, andra producenter
och leverantorer. Overgripande i lanets kommuner pagar ett arbete for att
upphandla lokalt och regionalt och man samarbetar och utbyter erfarenheter
inom upphandling.

Storregional samverkan

Inom ramen for ett sedan 2015 etablerat samarbete mellan regioner och lan i
Ostra Mellansverige adresseras ett utmaningsomradde med benamningen
”Livsmedel och héallbar livsmedelsforsorjning”. Detta samarbete bygger pa
respektive lans strategi for Smart Specialisering, dar unika kompetenser
forvéntas skapa varde och nyttor i livsmedelskedjan.

Samverkan inom denna 6verregionala struktur ger redan idag lanet direkt
tillgang till spetsiga forsknings- och utvecklingsmiljoer och klusterbildningar
sasom Vreta Kluster, Agro Ost, Green Innovation Park, med flera. Idag pagar
ett antal gemensamma utvecklingsprojekt. Det ar ett vardefullt natverk av
utvecklingsaktorer som pa ett direkt sétt bidrar till att komplettera Orebro lans
kompetenser och véassa vart erbjudande till néaringslivets aktdrer, inom
forskning, foradling och primérproduktion.

Innovation

Forskning och innovation &r avgorande for en langsiktigt konkurrenskraftig
svensk livsmedelskedja. Begreppet innovation ar brett och betyder olika for
olika manniskor. En innovation kan vara en ny idé som exempelvis en ny
produkt, 16sning, afféarsidé, tjanst eller teknologi som inte &r etablerad sedan
tidigare och som nar en marknad eller anvandning.

Inom livsmedelskedjan finns det savél behov som mojligheter att utveckla
manga typer av innovationer. Initiativkraften for detta arbete ofta ur
foretagen sjalva och kunskapsutvecklingen som sker i det befintliga
naringslivet ar darfor viktig att bejaka.

All innovationsutveckling sker inte i samverkan mellan akademi och
néringsliv, utan mellan foretag eller i samverkan mellan féretag och det
offentliga. Av det skélet &r det avgdrande att skapa plattformar och
motesplatser dar dessa olika intressen kan brytas mot varandra och generera
ny kunskap, ny utvecklingsférmaga till gagn for lanet.

| Orebroregionens innovationsstrategi for Smart Specialisering lyfts
livsmedel fram som ett prioriterat omrade, definierat som ”Livsmedel i

30



skdrningspunkten mellan hallbarhet, hélsa, miljo och maltid %7 .
Prioriteringen med inriktning pa livsmedel &r utvald med utgangspunkt i en
specialiserad bransch med industri inom tillverkning av livsmedel och
drycker och ett tvarvetenskapligt kluster av forskningsamnen vid Orebro
universitet som spanner fran maltidsvetenskap till miljo och medicin. Tre
applikationsomraden prioriteras:

o Funktionella och hallbara livsmedel.
e Industriell livsmedels- och dryckesproduktion.
o Offentlig maltid.

Det &r viktigt att lyfta fram lanets sérart och att vi &r unika i detta arbete och
att med framgang kapitalisera pa de unika kunskaperna vid Restaurang- och
hotellhdgskolan i Grythyttan i innovationsarbetet.

Innovationsstrategins genomforande bidrar till att besvara hur foretag och
samhalle tillgodogor sig den kunskapsutveckling som sker vid Orebro
universitet, samt hur féretagen i lanet kan bidra till att utveckla
forskningsinriktningar inom styrkeomradet. Att utveckla kapaciteten i
innovationssystemet inom akademierna kopplat till livsmedelskedjan blir
darfor avgorande.

Innovationsstddjande strukturer

ORU Innovation och Inkubera

Holdingbolaget vid Orebro universitet och specifikt i den regionala
foretagsinkubatorn, Inkubera, driver initiativ for att 6ka kunskapen om
affarsutveckling i livsmedelskedjan.

Samverkan drivs med resurser i form av universitets- och
institutskompetens, forsknings- och utvecklingsresurser. Har finns ocksa
utbyte med etablerade foretag och med finansiella resurser. Malet ar att
utveckla livsmedelsforetag regionalt och nationellt genom att 6ka
kompetensen och kontaktnétverken for inkubation inom livsmedelskedjan.

Som nationell nod for livsmedelsinkubation i projektet Foodinova, med
finansiering fran Vinnova, bidrar arbetet till att 6ka mojligheterna till
utveckling och internationalisering for svenska foretag samt attrahera
utlandska aktorer till etablering i Sverige. Allt mot den gemensamma
visionen; “en kraftig 6kad tillvaxt inom livsmedelskedjan”. Initiativet
starker samarbetet mellan Orebro universitets innovationskontor och
Inkubera inom ytterligare ett strategiskt omrade (livsmedel) dar Orebro

27 https://www.regionorebrolan.se/Files-
sV/%c3%96rebro%201%c3%adns%20landsting/Regional%20utveckling/N%c3%a4ringslivsutveckling/Do
kument/Innovationsstrateqi%20%c3%96rebroregionen.pdf
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universitet levererar vél verifierade och paketerade forskningsbaserade idéer
och spetskompetens. Inkubera bidrar genom att utveckla sin kompetens
inom inkubation och vidare expansion pa en nationellt och internationell
marknad.

Alfred Nobel Science Park

Alfred Nobel Science Park &r en regional plattform for samverkan i det
regionala innovationssystemet. Har samverkar naringsliv, akademi och
samhélle och man driver projekt med saval regional som nationell och
internationell spridning. Ett av profilomradena for Alfred Nobel Science
Park dr ”Mat och Maltid”. Ambitionen &r att skapa branschdverskridande
samarbeten mellan samhalle, néaringsliv och forskning. | gréanssnittet mellan
forskning och foretag formedlas kontakt mellan naringsliv och universitet.
Forskningen pa Orebro universitet och Restauranghdgskolan i Grythyttan ar
i fokus. Samarbeten med Green Innovation Park i Uppsala samt Vreta
kluster haller pa att etableras.

Resultat av analys, enkat och SWOT

Den nulégesanalys som gjordes under hosten 2017 av MackLean AB och
den analys som Oxford Research AB gjorde infor arbetet med
Orebroregionens innovationsstrategi har tillsammans med tre workshops
som genomfordes under hosten 2017 legat till grund for en samlad analys av
overgripande hot, mojligheter, styrkor och utmaningar. I matrisen nedan
aterges de mest centrala av dessa.

Dessa olika omraden har utgjort grunden for de fyra identifierade
handlingsomraden och de prioriterade atgarder som ar kopplade till
desamma.
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Sammanstallning SWOT foér handlingsomrade
Konsument och marknad

Sammanstallning SWOT for handlingsomrade
Offentlig upphandling
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Sammanstallnings SWOT for handlingsomrade
Konkurrenskraft, regler och villkor

Svagheter

Behov av generationsvaxling

Lonsamhet.

Attraktivitet

Brister i kompetensforsorjning.

Oro, kostnader och tid for kontroller och tillsyn.
Svarighet for smé foradlingsforetag att komma
igdng och att vaxa.

Brist pd innovationsstruktur i branschen

Svarighet for sma foretag att komma in i offentlig
upphandling.
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Sammanstallning SWOT for handlingsomrade
Kunskap och innovation

Styrkor Svagheter

Orebro universitet, forskning och utbildning. Utmaningar inom kompetensforsorjning.

SETER O?h halsa. }Eombmatlon av Mojligheter till utbildning och vidareutbildning.
naturvetenskapliga och maltidsvetenskapliga )
Brist pd motes- och samarbetsarena

perspektiv pa mat och livsmedel
Brist pa innovationsstruktur i branschen

Brett intresse for fragan hos flera delar av samhallet i S )
Mangfald av foretagsinriktningar /branscher i lanet Forskningsmiljon inom méltidsvetenskap saknar en

som kan bidra regional struktur for kunskapsutbyte
Naringslivet uppvisar begrénsad specialisering inom

Manga engagerade manniskor, organisationer och > -
processindustrier

foretag

Méjlighet Hot

Samverkan och motesplatser for aktorer i hela Kompetensforsorjning
livsmedelskedjan. Kunskapsutbyte, samarbeten, Brist pa samarbeten

innovation, foretags- och produktutveckling.

Test och demomiljoer, strategisk samverkan med
lanets stora livsmedelsforetag

Provkdk, gemensamma lokaler, innovationskuvds,
motesplats for potentiella kollegor/afférspartners med
mera.

Anpassning av produktion efter nya trender och
behov. Skapa trender.

Innovation och ny teknik kan bidra till hallbar
utveckling i hela livsmedelskedjan

Samverkansplattform, handlingsomraden och
prioriterade atgarder

Det beskrivna nuléget i dokumentet samt utmaningarna och mojligheterna
som lyfts fram &r resultat av arbetsprocessen med handlingsplanen. Detta
arbete har lett fram till fyra identifierade handlingsomraden och prioriterade
atgarder som ar kopplade till dessa. Fokus ligger pa fyra omraden som gar i
linje med den nationella livsmedelsstrategin och som vart och ett pekar mot
ett viktigt omrade for att utveckla livsmedelskedjan i lanet. Dessa
presenteras nedan.

Det 6vergripande malet ar en hallbar konkurrenskraftig livsmedelskedja dar
den totala livsmedelsproduktionen dkar och bidrar till fler jobb och hallbar
tillvaxt i hela Orebro lan.
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Samverkans- och utvecklingsplattform

Genomgaende i saval analys och underlagsarbetet som i forankringsarbetet i
processen med denna handlingsplan framkommer att det finns behov av en
neutral plats dar olika aktorer inom livsmedelskedjan med olika bakgrund
och utgangspunkter méts. En plats dar idéer utvecklas och skapar nytta for
samhallsutvecklingen. Efterfragan finns att skapa samordning och ckad
kunskap och att darefter borja arbeta mer systematiskt med utveckling av
dessa fragor.

Samverkan inom livsmedelskedjan

Livsmedelsforetagen i regionen har outnyttjad potential i att hdja sin
kunskapsutveckling genom ¢kat samarbete, bade med varandra och
branschoverskridande. Det ar darfor nodvandigt att saval de stora
industrierna, de sma och medelstora foretagen som priméarproducenter,
upplever att samverkansstrukturerna &r relevanta och bidrar till utveckling
av verksamheter med fokus pa nya losningar och produkter. Det &r ocksa
viktigt att det i forlangningen leder till sysselsattning. Naringslivets
engagemang, fran primarproducenter, via distributérsledet till foradlande
foretag behover goras mojligt och uppmuntras i denna samverkansplattform.

Utvecklingen av en samverkansplattform ska ske i en riktning som &r
samstammig med hela livsmedelskedjans behov, fran primarproduktion via
en bredd i naringslivet och andra pagaende innovations- och
utvecklingsinitiativ. Det ar &ven viktigt att bekrafta de strategiska satsningar
som har gjorts och gors pa till exempel livsmedelsforskning pa
universitetsnivazs.

Det finns dven en rad sk&rningspunkter mellan olika forskningsdiscipliner
och aktdrer som kan bekraftas och hamta kraft i samverkansplattformar, alla
med livsmedelskedjan som gemensam namnare. Till exempel hallbara
logistiklosningar, nya affarsmodeller, teknisk utveckling, koppling mellan
livsmedel och halsoperspektivet kan vara ett uttryck for detta. Orebro
universitet och de innovationsstodjande strukturerna i lanet ar i detta arbete
centrala som samverkansparter for att hitta nya l6sningar for att skapa vérde
och nytta for framtidens livsmedelskunder. Att hitta former for utbyte
mellan sma och stora féretag inom livsmedels- och dryckesproduktion i
lanet och den spets som forskningen vid Orebro universitet representerar ar
darfor avgorande i en forestaende plattformsutveckling.

28 Se Orebroregionens Innovationsstrategi fér Smart Specialisering;
https://www.regionorebrolan.se/Files-
Sv/%c3%96rebro%201%c3%adns%20landsting/Regional%20utveckling/N%c3%a4ringslivsutveckling/Do
kument/Innovationsstrateqi%20%c3%96rebroregionen.pdf
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Handlingsplanens dvergripande rekommendation &r darfor att en neutral
plattform utvecklas som tar hansyn till behov av en bred
naringslivsutveckling inom livsmedelskedjan. Likvél som att den samtidigt
bekréftar en uppbyggnad av kapacitet i innovationssystemet inom
akademierna med att géra nytta i den regionala livsmedelskedjan.

Inom denna plattform tas de fyra handlingsomradena nedan upp, dar de
prioriterade atgarderna blir vagledande - men inte uteslutande - i att skapa
handlingskraft genom samverkan fér en konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelskedja 2030.

Handlingsomraden

Konkurrenskraft, konsument och marknad

Lanet har en hallbar och I6nsam livsmedelskedja med ckad
primarproduktion, féradling och export i de gréna naringarna. Efterfragan
drivs av kunder som har kunskap och mojlighet att géra medvetna val.
Dessa val bidrar till att driva marknaden mot en hallbar livsmedelskedja.
Nya affarsmodeller och hallbara logistiklosningar skapar lénsamhet och
tillvaxt bade industriellt och smaskaligt.

Marknaden ska mota efterfragan och behov, men kan dven skapa efterfragan
for en 6kad livsmedelsproduktion. Oavsett marknad finns en utmaning att
kunna leverera ratt mangd till ratt kvalitet. Att produktionen ska vara hallbar
ur tre perspektiv — miljomassigt, socialt och ekonomiskt &r sjalvklart.

Nar vi bygger pa vara regionala styrkor skapar vi mervéarden som ar viktiga
att kommunicera for att starka var unikitet och sarpragel. Dessa mervarden
kan ge oss fordelar och 6ppna nya marknader, bade for samarbeten med
andra regioner men aven for export av produkter ur den regionala
livsmedelskedjan.

Prioriterade atgarder:

Starkt produktutveckling 6kar konkurrenskraften i den regionala
livsmedelskedjan. Genom att hitta skarningspunkter mellan foretag,
organisationer och aktorer i lanets livsmedelskedja och framstaende
forskningsmiljéer kan nya och befintliga produkter utvecklas. Det géller inte
bara direkt i livsmedelskedjans karna, utan &ven i narliggande branscher dar
varor och tjanster utvecklas.

Oka kunskapen om mervardet i den lokala och regionala
livsmedelskedjan.

Den lokala och regionala marknaden kan starkas genom en 6kad efterfragan
pa livsmedel producerad i lanet. M6jligheten att vélja och kunskapen om
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mervardet i det regionalt producerade kan bidra till att 6ka volymen och
vardet pa det som produceras i lanet.

Kommunicera den regionala matens roll inom besdksnaringen, i
detaljhandel och pa restauranger i lanet och stark
maltidsupplevelseperspektivet i livsmedelskedjans utveckling.

Nar vi tydliggor vilka varden den regionala maten bidrar med for saval
primarproduktion, detaljister, grossister, restaurang och offentlig sektor sa
kan vi bidra till att utveckla en matidentitet i lanet. Det kan driva utveckling
I hela livsmedelskedjan.

Minska matsvinnet - 6ka kunskapen och stétta atgarder som minskar i
matsvinn i alla led och 6ka kunskapen om nya affarsmodeller for att
driva mot hallbara I6sningar.

Arbeta med att 6ka kunskapen om svinn och kunskapen om hur cirkuléra
affarsmodeller och processer kan driva mot minskad resursatgang.

Stotta utveckling och innovation inom hallbara logistiklésningar,
utveckla kopplingar mellan livsmedelskedjan och l&anets starka
branschstrukturer.

Lanets starka position som logistikregion och forskning runt hallbar logistik
vid Orebro universitet innebar en majlighet att utveckla varden i hela
distributionsled, fran smaskalig produktion till storskalig foradlingsindustri.
Effektiva och kunskapsdrivna logistiklosningar gor utveckling méjligt i hela
lanets livsmedelskedja och bekréftar landsbygdsperspektivet i aktiviteter
kopplade till handlingsplanen. Kunskap och kopplingar till andra starka
branschstrukturer kan dven de bidra till att starka livsmedelskedjan
ytterligare.

Regionala livsmedelsforetag som dkar sin export bidrar med varde.

Okat medvetande runt det svenska och regionala mervardet i
livsmedelskedjan kan driva export. Starkt exportstod for att 6ka vardet pa
det som produceras i lanets livsmedelskedja kan ge nya och utvecklade
marknadsmaojligheter. Har finns dven sannolikt en outnyttjad resurs hos
personer med annan etnisk och kulturell bakgrund som kan bidra med
breddning mot nya marknader.

Offentlig konsumtion och upphandling

Lanets offentliga aktorer driver efterfragan pa varor och tjanster ur den
regionala livsmedelskedjan. Genom upphandling bidrar det offentliga koket
till att 6ka kunskapen om mervardet i den regionala livsmedelskedjan och
sambandet mellan livsmedel, hallbarhet och hélsa.
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Offentlig upphandling har en roll i alla handlingsomraden. Som
kunskapsspridare, kund och forebild inom konsument och marknad. Som
innovationsupphandlare och kunskapsspridare inom Kunskap och
innovation samt som villkorsstéllare inom offentlig upphandling.

En generell kunskapshdjning om livsmedelskedjan ur ett systemperspektiv
(inom till exempel skolan) ar viktig och har kan offentlig sektor spela en
avgorande roll i flera led (som till exempel konsument, producent,
distributor och skola). Genom att paverka i flera delar av livsmedelskedjan
kan positiva samhallsnyttor skapas med hjélp av hallbar logistik,
upphandling av ekologiska svenska och regionalt producerade livsmedel.

I rollen som upphandlare kan offentlig sektor ha hoga ambitioner i att kunna
bade stalla och efterleva de krav som de sjélva kan definiera i policys och
riktlinjer. Funktionsupphandling kan vara ett viktigt verktyg i detta. Ratt
hanterat kan den offentliga upphandlingen vara ett kraftfullt verktyg for att
starka det regionala och lokala perspektivet.

Prioriterade atgarder:

Oka kunskapen runt den offentliga upphandlingens och den offentliga
maltidens funktion i den regionala livsmedelskedjan.

Offentlig upphandling kan fungera som en tydlig kravstallare genom att
upphandla saval funktion som specifika varden ur lanets livsmedelskedja.
Det offentliga koket, inte minst skolmaltiden, kan vara en drivare av
utveckling som maste tydliggoras. Har ar ekologiska och narproducerade
livsmedel inte sallan betydelsefulla komponenter. Upphandling kan drivas
mot tydliga regionala mal relaterat till livsmedelskedjan och de stora
offentliga koken kan spela en stor roll for att utveckla lanets
livsmedelskedja.

Gor det mojligt for fler mindre foretag att komma in i offentlig
upphandling.

De mindre regionala aktérerna i livsmedelskedjan bidrar med saval
sysselsattning som tillvaxt. Att géra det mojligt for mindre foretag att ta del
av offentliga upphandlingar starker &ven landsbygdsperspektivet genom att
bekrafta hela lanets foretag. Offentlig sektor kan driva upphandling mot
funktion for att aven bidra till att 16sa specifika utmaningar, da kan mindre,
specialiserade och lokalt/regionalt nérvarande foretag bli en del av
innovationsprocesserna.

Stotta arbetet med tydliga kost- och maltidspolicys i lanets samtliga
kommuner.

Med enkla och tydliga direktiv och mal kan lanets kommuner leda i att
upphandla smaskaligt, ekologiskt och regionalt. Har kan tydliga kopplingar
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goras mellan livsmedel och hdlsa och offentlig sektor kan vara en drivare av
positiv utveckling och kunskap genom den offentliga maltiden.

Regler och villkor

Foretagen har latt att fa tillgang till 6kad kunskap om regler och tillsyn. |
tillsyn av regelverk och foretagsradgivning finns det rad och stod till
foretagen i hela livsmedelskedjan sa att det ar latt for foretagen att géra ratt
och att utvecklas. Konkurrenskraft och hallbarhet gar hand i hand.

Alla delar i livsmedelskedjan &r avhangiga av regler och villkor pa olika
satt. | livsmedelskedjan ar manga regler kopplade till att vi ska ha sékra
livsmedel och att produktionen i alla led ska ha sa lag miljopaverkan som
mojligt. Inom primarproduktionen finns regler kopplade till EU:s
jordbrukspolitik. Livsmedelsforetagen paverkas ocksa av regler inom till
exempel upphandling och dven inom olika certifieringar.

Att arbeta med attityder, 6kad kunskap och kompetens inom tillsynen av
regelverket och oka forstaelsen fér de olika rollerna i systemet &r viktigt for
att regler och villkor ska kunna underlétta och utveckla féretagande och
tillvaxt.

God dialog, kompetens och forstaelse for olika delar av livsmedelskedjans
behov ar ocksa viktigt i arbetet med att vaga olika samhéllsintressen mot
varandra.

Det kan dven handla om att stéarka primarproducentens kompetens kring
hallbar produktion till att genom kunskap och information 6ka
konsumentens formaga att géra medvetna val. Sma val som kan bidra och
driva pa en omstéallning till en mer hallbar livsmedelskedja i alla led.

Prioriterade atgarder:
God dialog, 6kad kompetens och samverkan inom regler och villkor.

Arbeta tillsammans med kommuner och myndigheter med fragor kring
dialog och stodjande atgarder kring regelverk och tillsyn. Strava mot
samsyn och samverkan, inom och mellan myndigheter och kontrollorgan
samt god dialog med foretagen. Arbeta med att lyfta kunskapen om
livsmedelsproduktionens villkor och betydelse for en hallbar
samhallsutveckling, foretagsutveckling och tillvaxt i hela lanet. Arbeta med
dialog och kunskapsutbyte i arbetet med att vaga olika samhéllsintressen
mot varandra.
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Starka foretagens utvecklingsarbete genom att tillhandahalla en arena
for samarbeten och kunskapsutbyten.

Stodja arbete for att skapa samarbeten och kunskapsutbyten mellan berérda
inom livsmedelskedjan. Arbeta med att stiarka kunskapen om branschens
villkor hos aktorer i lanet som arbetar med foretagsframjande.

Kunskap och innovation

Orebroregionens innovationssystem bidrar till mer och fler hallbara
innovationer i livsmedelkedjan. Samverkan mellan offentlig sektor,
forskning och naringsliv skapar moéjligheter till utveckling i
livsmedelskedjan.

Langsiktig samverkan skapar acceleration och kunskapsutveckling i
livsmedelskedjan, 6kad innovationskraft och framjar féretagens
entreprendrskap. Strategisk samverkan sakrar kompetensforsorjning och
kunskapsutveckling i hela livsmedelskedjan.

Livsmedelssektorn &r ett kreativt omrade med manga majligheter till
innovativa losningar i flera led av kedjan. Att hitta effektiva former for
samverkan ar darfor av yttersta vikt. Genom att skapa en gemensam
utvecklingsplattform med fokus pa livsmedelskedjan i lanet skulle
samverkan kunna effektiviseras. Detta kan starkas ytterligare genom att
dessutom begransa omradena inom vilka innovationerna efterstravas, med
utgangspunkt i den antagna innovationsstrategin for Smart Specialisering.
Att bygga pa regionala styrkor ar viktigt.

Parallellt med detta ar kraften i samverkan viktig att framhalla, sarskilt for
en liten region med ett antal grannlan och regioner med tydliga nischer och
kunskapsomraden som i sin tur &r unika. Att aktivt koppla upp sig i
overregional samverkan inom innovations- och kunskapsutveckling blir
darfor nodvandigt for att utveckla de regionala strukturerna.

Strategisk samverkan med lanets stora livsmedelsforetag kan accelerera
innovationsutvecklingen inom omradet. Att motivera dessa att tillhandahalla
test och demomiljoer och att initiera och bidra till utvecklingsarbete i néra
relation till Orebro universitet, offentlig sektor och sma féretag inom
livsmedelskedjan, ar en nyckel till utveckling.

Prioriterade atgarder:

Strategiskt och langsiktigt arbete med kompetensforsorjning inom
livsmedelsyrkena i lanet - fran priméarproduktion genom hela
livsmedelskedjan till konsument.
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Likt flera andra branscher star livsmedelskedjans foretag infor utmaningar
kopplat till kompetensforsérjning och generationsskiften. Att ta sig an detta
med langsiktighet &r avgorande och det ligger aven helt i linje med
skrivelser om kompetensforsorjning i den Regionala Utvecklingsstrategin
(RUS) som handlar om att mota efterfragan pa arbetskraft i bristyrken och
inom regionala styrkeomraden, forbattra arbetsgivarnas strategiska
kompetensforsorjningsarbete samt riva hinder for utsatta grupper pa
arbetsmarknaden.

En breddad blick pa kompetensforsérjningen, till exempel med tydligt fokus
pa det unga perspektivet, kan bidra med nya idéer, infallsvinklar och
kompetenser in i livsmedelskedjan.

Stark kopplingen mellan Orebro universitets forskningsomraden och
den regionala livsmedelskedjans utveckling.

Orebro universitet har ett uttalat prioriterat omrade mot Livsmedel och
halsa. Dartill finns unik kompetens vid Restaurang- och Hotellhégskolan i
Grythyttan. Denna specialiseringsgrad bekraftas i tydligt Orebroregionens
Innovationsstrategi for Smart Specialisering. Att starka kopplingen mellan
kunskapsutvecklingen vid Orebro universitet och den regionala
livsmedelskedjan adderar varde och ar idag underutnyttjat.

Test- och demonstrationsmiljoer for samverkan mellan lanets
livsmedelsforetag och offentliga kok starker den regionala
livsmedelskedjan.

Att tillhandahalla test- och demonstrationsmiljoer for
utvecklingsverksamheter ar en outnyttjad resurs. Det offentliga koket kan
bidra som resurs och med att gora utvecklingsarbete mojligt. Att inom
innovations- och samverkansmiljoerna skapa ett erbjudande som blir
relevant for saval de stora, foradlande foretagen i lanet som de sma
producenterna ar nyckeln. Oppen innovation, gréns- och
branschoverskridande utveckling i livsmedelskedjan ar avgdrande. Det &r
dock viktigt att lata foretagens och verksamheternas behov styra
utvecklingen av dessa test- och demonstrationsmiljéer.

Oka kunskapen hos aktérer verksamma inom innovation och
foretagsutveckling.

Att synliggora livsmedelskedjans foretag i det néringslivs- och
innovationsframjande systemet kan vara avgorande for deras
utvecklingsmojligheter. Att skapa tillfallen for msesidigt larande mellan
aktorer som erbjuder affars- och foretagsutveckling och livsmedelskedjans
foretag kan skapa nya perspektiv och fordjupad forstaelse for de behov som
hindrar utveckling for branschens foretag.
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Koppla upp strukturer och samarbeta med andra regioner (nationellt
och internationellt) som kan komplettera erbjudandet till féretag och
kund.

Ett antal sammanhang ger idag spannande utvecklingsmojligheter genom
samverkan med regioner som har liknande tematiska specialiseringar som
vart eget lan. Genom att synliggora dessa existerande och potentiella
samarbeten kan vi formera mojligheterna till utveckling inom den regionala
livsmedelskedjan, starka existerande samarbeten och skapa nya
affarsmojligheter.

Genomférande

For att bidra till att uppna malen i den nationella livsmedelsstrategin och for
att arbeta i den riktning som vi tar ut i den regionala handlingsplanen kravs
samverkan mellan akademi, civilsamhélle, offentlig sektor och naringsliv.
Alla bidrar utifran sitt ansvar och i sin specifika roll for att leda arbetet i den
Overgripande riktningen.

Lansstyrelse, Region, Kommuner

Butiker

Primarproduktion | Foradlingsledet Restauranger Konsumenter
Offentliga kdk |

Akademi, utbildningsvasende, innovations- och féretagsstddjande
organisationer, radgivningsorganisationer, civilsamhalle, folkbildning

Tidplan
Redan idag pagar aktiviteter som bidrar till malsattningen i den nationella
livsmedelsstrategin mot 2030. Genomfdérandet av denna handlingsplan

paborjas darmed omgaende nar den trader i kraft i ett forsta steg fram till
2023.
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Mobiliserande samverkan for utveckling i
livsmedelskedjan

Att samverka ar inte bara en mojlighet utan ocksa ett tydligt uttryckt behov
som framkommit i arbetet med handlingsplanen. Det finns ett stort behov av
moten mellan olika aktorer inom olika delar av livsmedelskedjan.
Samordning av gemensamma utvecklingsresurser, samsyn mellan
myndigheter, tydlighet och dialog fran det offentliga samt att skapa
motesplatser for aktorer som kan bidra till olika samarbeten, utveckling av
idéer och innovationer.

Denna samverkan vill vi géra mojlig och stodja genom att skapa ett forum
for samverkan runt utveckling inom livsmedelskedjans naringsliv,
forskning, innovation, civilsamhélle och myndigheter. Vi tror att ett forum
for samverkan kan bidra till de mal och aktiviteter som satts upp inom alla
de fyra handlingsomradena.

Roller och uppfoljning

For att genomfora denna handlingsplan kravs ett samarbets- och
partnerskapstiankande. Region Orebro lan och Lansstyrelsen samordnar
detta och kommer att finansiera delar av aktiviteterna. Handlingsplanens
genomforande ar beroende av mobilisering och handlingskraft hos de
aktorer som ar verksamma inom livsmedelssektorn i Orebro lan.

Gemensam samordningsgrupp

En gemensam samordningsgrupp bildas i syfte att halla samman
genomforandet av handlingsplanen samt att sékerstélla mobilisering och
bred delaktighet fran saval finansidarer som genomforare av planen.

Samordningsgruppen mots tva-fyra ganger per ar for att folja upp arbetet
och for att initiera kommande satsningar och samarbeten.

Arbetsgrupper

En viktig del i att lyckas med att genomfdra handlingsplanen ar
identifieringen av gemensamma sakfragor som driver tillvaxt och
utveckling. For att fa handlingskraft bildas vid behov arbetsgrupper for
antingen enskilda projekt eller hela handlingsomraden. Arbetsgruppernas
uppgift ar att arbeta med aktiviteter kopplade till handlingsomradena och de
prioriterade atgarderna samt att arbeta med mobilisering.
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Region Orebro lan

Region Orebro lan har ett regeringsuppdrag som regionalt
utvecklingsansvariga (RUA). Uppdraget innebér ett ansvar for lanets
strategiska utveckling.

Region Orebro Ian har dven i sitt regeringsuppdrag uppdraget att samordna
insatser for regional tillvaxt och att besluta om hur medel for regional
tillvaxt ska anvandas.

Region Orebro Ian har tillsammans med det omgivande samhéllet och dess
aktorer tagit fram en Regional utvecklingsstrategi (RUS). RUS: en pekar ut
mojligheter och riktning for den regionala tillvaxten saval inom det
miljomaéssiga, sociala och ekonomiska perspektivet. Som ett led i
genomfdérandet av RUS: en driver Region Orebro lan ett antal
handlingsplaner som har flera direkta beréringspunkter och kopplingar till
denna handlingsplan. Ett par exempel & Handlingsplanen for Naringsliv
och Entreprendrskap samt Orebroregionens Innovationsstrategin for Smart
Specialisering.

| nara samverkan med lanets kommuner och aktorer har Region Orebro lin
tagit fram en regional handlingsplan fér naringsliv och entreprendrskap.
Planen innehaller tre strategiska inriktningar:

1. Skapa ett foretagsklimat dar entreprendrer har goda forutsattningar att
starta, driva och utveckla foretag.

2. Oka internationaliseringsgraden och kunskapsinnehallet i naringslivet.

3. Underlatta for fler etableringar, investeringar och
finansieringsmajligheter.

Varje strategisk inriktning har ett antal konkreta insatsomraden som ska
genomforas tillsammans med kommunerna och berérda aktérer. Region
Orebro 14n har dven en rad direkta foretagsstod som stimulerar tillvéxt och
utveckling av foretagen i lanet.

Region Orebro Ian leder arbetet med att genomfora lanets
Innovationsstrategi for Smart specialisering. Innovationsstrategin har tva
prioriterade omraden, Autonoma digitaliserade intelligenta
produktionssystem och Livsmedel i skarningen mellan halsa, miljo och
maltid. Det senare omradet har en tydlig koppling till hela livsmedelskedjan
och da till denna handlingsplan for utveckling och tillvéaxt inom
livsmedelssektorn i Orebro lan. Region Orebro lan finansierar och ager
aktorer i innovationsstodssystemet vars roll &r att genomfora
innovationsstrategin.
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Lansstyrelsen

Lansstyrelsen &r statens foretradare i Orebro lan med uppdrag att framja
lanets utveckling och omsatta nationella mal lokalt och regionalt.
Lansstyrelsens verksamhet omfattar fragor som civilt forsvar,
samhallsplanering, energi- och klimat, skydd av natur- och kulturmiljoer,
landsbygdsutveckling, integration, miljoskydd, brottsforebyggande,
livsmedelsforsorjning och livsmedelskontroll for att ge nagra exempel.
Lansstyrelserna har ocksa uppdraget att utifran ett statligt helhetsperspektiv
samordna andra myndigheter i lanet och bidra till det regionala
utvecklingsarbetet.

Lansstyrelsen ansvarar for att genomfora Landsbygdsprogrammet i Orebro
l&n och samordnar den regionala handlingsplanen som anger programmets
omfattning och inriktning.

Inom landsbygdsprogrammet arbetar L&nsstyrelsen med stod till samarbeten
och pilotprojekt som bidrar till att starka landsbygdens néringsliv, som
projekt for hallbar mat, projekt for att utveckla féradlingsmetoder, nya
produkter, arbetsprocesser och verktyg for att hitta nya marknadskanaler
och nya marknader. Stod kan beviljas till utveckling av produkter, processer
och tekniker som syftar till att starka konkurrenskraften for de sma
foretagen i livsmedelsbranschen samt till projekt som kan bidra till tillvéxt i
hela livsmedelskedjan och pa sa satt skapa fler arbetstillfallen.

De strategiska insatsomradena for livsmedel i den regionala
handlingsplanen for Landsbygdsprogrammet 2014-2020 ar:

o samarbete diversifiering nya jobb

o regionala och lokala insatser for livsmedelsstrategin.
» generella samarbetsinsatser for livsmedelsstrategin

e turism och besoksnaring.

Mellan éren 2014-2020 investerar Lansstyrelsen motsvarande 320 miljoner
per ar i landsbygdens utveckling via den gemensamma jordbrukspolitiken
och landsbygdsprogrammet. Det handlar bland annat om Landsbygds-
programmet 2014-2020 med milj6erséttningar till jordbruket,
betesmarksstdd och stdd till ekologisk produktion som ytterst syftar till att
framja en utveckling pa landsbygden samt en konkurrenskraftig och hallbar
utveckling i jordbruket. Landsbygdsprogrammet omfattar ocksa mer direkta
stod till miljoinvesteringar i syfte att bidra till en hallbar
livsmedelsproduktion. Dartill ges projekt- och foretagsstod till foretag pa
landsbygden som bidrar till en utveckling av livsmedelskedjan och i
forlangningen leder till konkurrenskraftiga foretag som ger jobb pa
landsbygden. Lansstyrelsen arbetar ocksa med kompetensutveckling inom
miljo, lantbruk, och andra landsbygdsforetagare som bland annat leder till
battre konkurrenskraft och minskad miljopaverkan inom
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livsmedelsproduktionen. Lansstyrelsen mater varje vecka lantbrukare och
primarproducenter i samband med ansokningar, radgivning eller tillsyn av
verksamheter. Inom Lansstyrelsens dvriga verksamhet finns kopplingar till
merparten av livsmedelskedjans aktorer, bade direkt och indirekt. Som
exempel kan ndmnas sékra livsmedel och en god djurvalfard genom tillsyn
och tillsynsvéagledning men ocksa arbete kring fragor som vilt och
viltskador samt fiskefragor. Lansstyrelsen gor ocksa miljoprévningar av
verksamheter inom livsmedelskedjan. En annan del &r arbete med
utveckling av vardefulla natur- och kulturmiljéer som har betydelse for
turistnaringen. Andra delar i verksamheten ar fragor kring konkurrenskraft
hos foretag samt krisberedskap.
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