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Forord

Lénsstyrelserna ér statens regionala foretrddare och ska framja utvecklingen i ldnen.
Utifran ett statligt helhetsperspektiv ska lansstyrelserna arbeta sektorsévergripande
och samordna olika samhéllsintressen.

Var vision for framtiden 4r Tillsammans for ett hillbart och levande Orebro lin
och dr ett resultat av den visionsresa vi gjorde med alla vira medarbetare under 2018.

Vigledande for vart arbete mot visionen ér vara ledord serviceinriktade,
samverkande, rittssikra och drivande. Med avstamp i den statliga virdegrunden
tydliggor de hur vi vill uppfattas och vad som ska prigla vért arbete i vardagen.

Den strategiska planen ar vér langsiktiga strategi som anger inriktning for perioden
2019-2022. Den identifierar de strategiska omraden som ska bidra till att vi nar vér
vision. De strategiska omrddena dr sektorsovergripande och forutsitter samverkan
inom organisationen och med andra aktorer i ldnet. Den strategiska planen ska skapa
forutsattningar for framforhéllning, prioritering och langsiktighet.

De strategiska omradena har tagits fram utifran en omvérldsanalys av de trender vi
ser i samhallsutvecklingen internationellt, nationellt och regionalt. De aterspeglar
ocksa den nationella politiken och har direkt baring pa regeringens styrning och
uppdrag till lansstyrelserna.

FN:s globala hallbarhetsmal - Agenda 2030, har alla statliga myndigheter i uppdrag
att arbeta med. Lansstyrelsernas verksamhet bidrar till samtliga 17 mél och dérfor ér
Agenda 2030 ett 6vergripande fokus i var strategiska plan 2019-2022.

Léansstyrelsen ar en kunskapsorganisation och vara medarbetare dr, med deras
kompetens och engagemang, var viktigaste resurs. For att vi i framtiden fortsatt ska
vara en myndighet som &r en attraktiv samverkanspart och arbetsgivare kommer
vi att lagga sarskilt fokus de kommande aren pa digitalisering och strategisk
kompetensférsorjning.

Maria Larsson Anna Olofsson
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Uppdrag och vision

Lansstyrelsens uppdrag dr att framja en hallbar utveckling och gora verklighet av
nationella mal utifran lanets forutsdttningar. Med bred och djup kunskap arbetar vi
néra verksamheter, méanniskor och natur och gor avviagningar mellan olika intressen.
Detta gor vi allra bast med respekt for, och kunskap om, de unika foérutsittningar som
priglar Orebro lin.

Var vision for framtiden 4r Tillsammans for ett hillbart och levande Orebro lin och ér
ett resultat av den visionsresa vi gjorde med alla medarbetare under 2018.

Tillsammans star for att vi inte pa egen hand kan klara av vart uppdrag, vi dr beroende
av andra aktorer i samhallet och vi behover ocksd samarbeta internt i myndigheten for
att kunna hantera komplexa samhéllsutmaningar.

Hallbart betyder att vart arbete genomsyras av de tre dimensionerna av hallbarhet —
ekonomisk, social och miljomassig.

Vér vision dr ocksé ett levande Orebro lin dir minniskor, foretag, djur och natur, lever,
verkar och vixer.

Vigledande for véart arbete mot visionen ar vara ledord serviceinriktade, samverkande,
rittssikra och drivande. Med avstamp i den statliga vardegrunden tydliggor de hur vi
vill uppfattas och vad som ska pragla vart arbete i vardagen.






Styrmodell och strategisk plan

Lansstyrelsens uppdrag formuleras i lansstyrelseinstruktionen

och i det arliga regleringsbrevet fran regeringen. Var styrmodell
skapar ett sammanhang som beskriver hur vi omsatter och tolkar
regeringens styrning i var verksamhet. Den strategiska planen ska visa
vagen mot var vision.

Styrmodellen beskriver hur vara
styrdokument relaterar till varandra

och skapar en utgangspunkt for hur vi - Léansstyrelseinstruktion
prioriterar, genomfor och foljer upp arbetet.

Myndighetens uppdrag

- Forfattningar
Malsittningen &r att det ska bli tydligare

hur den politiska inriktningen far - Budgetproposition
genomslag i verksamheterna. Det ger

. e, ; + Regleringsbrev
oss battre majligheter att anvinda

véra resurser pa bista sitt s att vi, i - Sarskilda uppdrag
forlingningen, nar var vision. Den '
strategiska planen anger myndighetens Var tolkning av uppdraget

langsiktiga prioriteringar for de

Vision
kommande aren och ska pa sa sitt bidra
till battre planeringsforutsattningar,  Ledord
pr10r1Fer1r.1g, uppfoljning och larande i . Strategisk plan
organisationen.

I den strategiska planen 2019-2022 o VLRI U

lyfter vi fram strategiska omraden som

vi kommer att ha extra fokus pa under Utvardera Planera
denna period och som kréver samarbete
mellan enheter, avdelningar och . "

& Redovisa Genomfora

verksamhetsomraden for att na framgang.

Den strategiska planen syftar till att etablera och synliggéra nya former for samverkan
som utgar ifran tvarsektoriella utmaningar som kraver ett samlat agerande och ddrmed
samverkan, bdde internt och externt. Den strategiska planen ska ocksa bidra till att
synliggora de utmaningar vi star infor, pa kort och lang sikt.
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Agenda 2030

Den 25 september 2015 antog FN:s

" ~ generalférsamling en global agenda — Agenda

2030 - for hallbar utveckling. Den innebar att alla
‘ 193 medlemslander i FN forbundit sig att fram till 2030
tillsammans arbeta for att uppna en social, miljomassig
och ekonomisk hallbar utveckling.
Virldens linder har atagit sig att: leda vdarlden mot en hallbar och rittvis framtid, utrota
fattigdom och hunger 6verallt, bekdmpa ojamlikheter inom och mellan lander, bygga
fredliga, rittvisa och inkluderande samhallen, forverkliga manskliga rattigheter och

framja jamstalldhet och kvinnors och flickors egenmakt och sdkerstilla ett varaktigt
skydd for planeten och naturresurser. Agenda 2030 omfattar 17 mal och 169 delmal.

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

hitd [ | v/~ | W

SANITET FORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 10 MINSKAD 11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH

0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR - PRODUKTION

i | % | = |aie] CO

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE 0CHGLOBALT .Q“ ""

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP ]

-
& 8
' !- GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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Sverige ska vara ledande

Sverige ska vara ledande i genomférandet av FN:s globala agenda. I handlingsplanen for
Agenda 2030, som avser aren 2018-2020, beskriver regeringen ett antal centrala atgarder
for en hallbar utveckling som forvéntas ge resultat och effekter under kommande ar.
Lansstyrelsens verksamheter bidrar direkt eller indirekt till samtliga mal i Agenda 2030
och vi ska arbeta strategiskt for att bidra till att malen uppfylls inom ramen for vart
uppdrag och vara verksamheter.

Analys av Orebro lan

Lansstyrelsen har genomfort en nuligesanalys av utvecklingen i Orebro lidn utifran
maélen i Agenda 2030. Orebro lédn presterar i huvudsak som Sverige som helhet for
samtliga globala mal. De stérsta utmaningarna for Orebro lin dr att sdkerstilla en
héllbar konsumtion och produktion (mal 12), bekdmpa klimatférdndringarna (mal 13)
och sikerstélla en bevarad biologisk méangfald (mal 15). Vi har ocksa utmaningar i fragor
angdende ojamlikhet (mal 10) samt 6kning av valdsbrott och minskad upplevd trygghet
(mal 16). Nuldgesanalysen kommer att vara en viktig del i Lansstyrelsens fortsatta arbete
med Agenda 2030.

Mal for Agenda 2030

e Liansstyrelsens verksamheter bidrar till att malen i Agenda 2030 nas.

e Vi utvecklar och driver samverkan bide intern och externt.

Malet ska nas genom
e okad kunskap om Agenda 2030
e samverkan och utvecklade arbetssatt

¢ information om och bidrag till genomférandet av agendan pa lokal och regional niva.
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Rattighetsperspektiv och
strategiska omraden 2019-2022

Myndighetens réttighetsperspektiv och strategiska omraden ska bidra till att vi
ndr var vision och genomfor vart uppdrag med god maluppfyllelse. De strategiska
omradena har identifierats mot bakgrund av en omvirldsanalys av de trender vi
ser i samhdllsutvecklingen internationellt, nationellt och regionalt. De aterspeglar
inriktningen i den nationella politiken och har baring pa regeringens styrning och
uppdrag till lansstyrelserna.

Rittighetsperspektiven och de strategiska omradena édr darfor langsiktiga och
sektorsovergripande och forutsitter att olika delar av verksamheten bidrar och deltar
aktivtiarbetet. Inom den strategiska planens rattighetsperspektiv och strategiska
omréaden har malsattningar for vad myndigheten ska dstadkomma formulerats.

De rattighetsperspektiv myndigheten ska arbeta med ér:
e Mainskliga rattigheter

o Jamstalldhet

® Barnratt

De strategiska omréden for Lansstyrelsen i Orebro lin ar:
e Energi och klimat

¢ Landsbygdens utveckling

e Civilt forsvar

e Digitalisering

e Strategisk kompetensforsorjning
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Rattighetsperspektiv

Manskliga rattigheter omfattar varje manniska. Det
ar regeringen, myndigheter, kommuner och regioner
som har det storsta ansvaret att skydda manniskor
och se till att de far sina rattigheter tillgodosedda.

I FN:s allménna forklaring och de efterféljande konventionerna
definieras manskliga rattigheter. De ytterligare sju konventionerna, som
fordjupar rattigheterna for speciellt utsatta grupper i samhéllet, inkluderar bland annat att
starka kvinnors rattigheter, jamstélldhet mellan kvinnor och mén, barns réttigheter och
deras ritt till inflytande samt rittigheter som personer med funktionsnedséttning har.

Regeringens strategi (Skr 2016/17:29) for det nationella arbetet med ménskliga
rittigheter tar sin utgangspunkt i mélet om att sikerstdlla full respekt for Sveriges
internationella &taganden om ménskliga rittigheter. Genom att belysa och arbeta med
perspektivfragorna kontinuerligt kan vi i hogre utstrackning respektera, skydda och
uppfylla de ménskliga rattigheterna i hela Lansstyrelsens verksamhet.

Den strategiska planen har tre rattighetsperspektiv som myndigheten ska arbeta med
under aren 2019-2022: ménskliga rittigheter, jamstélldhet och barnrédtt. De har alla sitt
ursprung i linsstyrelsens uppdrag fran riksdag och regering.

Manskliga rattigheter

Ansvaret for att de manskliga rittigheterna inte kranks vilar pa regeringen samt all
statlig, regional och kommunal verksamhet. Linsstyrelsen har en viktig roll i arbetet
med att sédkerstdlla att manskliga rattigheter beaktas pé regional och lokal niva.

Jamstalldhet

Jamstélldhetsintegrering ar idag en internationellt etablerad metod for att bedriva
jamstélldhetsarbete. Lansstyrelsens uppgift dr att stodja, samordna och utveckla arbetet
med jimstilldhetsintegrering pa regional niv4, vilket dr centralt f6r genomforandet av
jamstalldhetspolitiken i lanet.
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Barnratt

FN:s konventionen om barnets rattigheter inforlivas i svensk lag den 1 januari 2020.
For att kunna arbeta utifran FN:s konvention om barnets rittigheter i praktiken
kravs ett barnréttsperspektiv i verksamheter. Ett barnréttsperspektiv innebar att
bade den enskilda medarbetaren och hela verksamheten arbetar rattighetsbaserat och
har strategier for arbetet med barnets rattigheter. Det innebdr till exempel insatser
for att sdkerstdlla barnets réttigheter i atgérder eller vid beslut som ror barn eller far
konsekvenser for barn.

Mal for rattighetsperspektiv

¢ Alla méanniskor i lanet far sina manskliga rattigheter tillgodosedda.
¢ De nationella jamstélldhetsmalen nas.

e Barns basta beaktas.

Malet ska nas genom

® ett samordnat internt och externt arbete med méanskliga
rattigheter, jamstalldhet och barnratt

¢ kompetensutveckling om mianskliga rattigheter, jamstalldhet och barnritt.
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Energi och klimat

Klimatet ar den viktigaste 6verlevnadsfragan
for kommande generationer.

Klimatforandringar leder till 6kad frekvens av extremvader
med 6versvimningar, ras och skred, torka, problem med
dricksvattenforsorjning, brander och stormar som foljd. Pa

senare ar har Orebro lin drabbats av skordebortfall, problem med
dricksvattenforsorjningen, skogsbrander och dversvaimningar till f6ljd av extremvader.
Léanet ingdr i den del av Sverige som hade den hogsta temperaturavvikelsen 2018 i
jamforelse med normal (medelvardet 1961-1990 i C°) temperatur.

Jordens temperatur 6kar men lanets klimatutslapp minskar

Utslapp av koldioxid och andra sa kallade vixthusgaser i atmosfaren gor att jordens
medeltemperatur okar. Forbranning av fossila branslen som till exempel olja, kol

och naturgas for el- och varme, i industriprocesser och for transporter, svarar for det
storsta bidraget till klimatférindringen bade i Sverige och vérlden i stort. Orebro lins
klimatutslapp minskar totalt sett — dock har utsldppen fran fjarrvarmeverk, industri
och flyg 6kat. Pd transportomradet minskar utslappen inte heller i samma takt som
riksgenomsnittet och resor och transporter star for en stor del av utsldppen i lanet.
Majoriteten av dvriga sektorer har en snabbare minskning av utslapp dn nationellt.

Internationella, nationella och regionala insatser behovs

Klimatfragornas betydelse blir allt tydligare och langtgaende dtgérder kravs for att den

globala temperaturhéjningen ska begrédnsas till 1,5 grader. Malséttningen ér att halten av
vaxthusgaser i atmosfaren ska stabiliseras pa en niva som innebér att ménniskans paverkan péa
klimatsystemet inte blir farlig. Malet ska uppnas pa ett sadant sitt och i en sadan takt att den
biologiska mangfalden bevaras, livsmedelsproduktionen séikerstills och andra mal for hallbar
utveckling inte dventyras. Sverige har tillsammans med andra linder ett ansvar for att det
globala malet kan uppnas.

De atgarder som krévs for att klara klimatomstéllningen dr omfattande och kréver
sektorsovergripande insatser pa internationell, nationell och regional niva.
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Energioverenskommelsen dr en langsiktig inriktning for svensk energipolitik och utgér en
gemensam fardplan f6r en kontrollerad 6vergang till ett helt fornybart elsystem. Malet ar
100 procent férnybar elproduktion ar 2040.

P4 regional nivé har Lansstyrelsen i Orebro lin och Region Orebro lén antagit ett Energi- och
klimatprogram for Orebro lin 2017-2020 dar de tre vergripande mélen dr minskade utslipp
av vaxthusgaser, 6kad andel férnybar energi och energieffektivisering. Ett nytt program tas for
under 2020. For att na malen till 2030 behévs 6kade och samlade insatser kring transportsnéla
strukturer och energieffektiva transportslag, i kombination med 6kad produktion och
anviandning av fornybara branslen. Arbetet for ett hallbart resande och transporter har
intensifierats och flera projekt pagar, men fortsatta insatser behovs.

Vibehover anpassa och rusta samhiéllet f6r de pagaende klimatférandringarna. Genom att
minimera vara utslapp av viaxthusgaser kan vi bromsa hojningen av klimatpaverkande gaser.
Det handlar ocksé om att arbeta med klimatanpassning. Ju bittre vi anpassar samhallet till det
forandrade klimatet, desto ldgre blir kostnaderna for kris hantering vid mer extrema vader.

Mal for Energi och klimat
Minskad klimatpéverkan.

Okad energieffektivisering.

Okad anvindning av férnybar energi.

Lanets kommuner och verksamheter ar battre rustade for klimatférandringar.

Malet ska nas genom att

¢ vi genomfor ldnets energi- och klimatprogram

¢ vi har fullfoljt vart uppdrag i klimatanpassningsférordningen
och stottar kommunernas klimatanpassning

¢ vi har tagit fram en handlingsplan for klimatanpassning.
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Landsbygdens utveckling

Digitalisering, 6kad efterfrdgan pa hallbar och

narproducerad mat, naturturism, bevarandet av
biologisk mangfald i skog och betesmarker skapar nya
mojligheter for landsbygden.

Under decennier har befolkningen pa landsbygden minskat samtidigt

som befolkningen i stdder och tatorter okat. Foretag har lagts ner eller flyttat och
den offentliga servicen har minskat. De som lamnar landsbygden for stider och tatorter
ar ofta yngre personer och kvar blir den dldre befolkningen. Fér manga kommuner ér
detta en utmaning.

Livskraftig landsbygd med likvardiga majligheter

Det 6vergripande malet for den sammanhallna landsbygdspolitiken ar en livskraftig
landsbygd med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende och vilfird som
leder till en langsiktig hallbar utveckling i hela landet. For att framja landsbygdens
utveckling behover vi samarbeta och ge forutséttningar for att landsbygden ska utvecklas
pa ett langsiktigt och hallbart satt. Lansstyrelsen har identifierat ett antal omraden som ska
prioriteras de kommande aren.

Utbyggnad av bredband

Utbyggnaden av bredband pa landsbygden ér av stor betydelse for att klyftan mellan stad
och landsbygd ska minska. Det skapar ocksa forutsattningar for naringslivet att vaxa och
for méanniskor att bo och utvecklas pa landsbygden. Lansstyrelsen har tillsammans med
Region Orebro lin i uppdrag att samordna och frimja bredbandsutbyggnaden i linet.

Skogen som resurs

Skogen dr en av de nationellt viktigaste industriella ravaruresurserna, samtidigt som

den har stor betydelse for bland annat biologisk mangfald, besoksnaring samt jakt och
friluftsliv. I framtagandet av ett regionalt skogsprogram ar det viktigt att samtliga vdarden
och aspekter pa brukandet av skogen beaktas och véirnas. Inte minst ar det viktigt att
forsta skogens varde ur ett landsbygdsperspektiv.
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Livsmedelsproduktion

Linsstyrelsen har i samarbete med Region Orebro ldn tagit fram en regional
livsmedelshandlingsplan. Malet dr att 6ka den héllbara livsmedelsproduktionen i

lanet, i hela livsmedelskedjan. Livsmedelsproduktionen ska 6ka foretagandet och
konkurrenskraften i livsmedelskedjan och bidra till en 6kad sjélvforsorjningsgrad.
Produktionen ska ske pa ett hallbart satt dar hansyn tas till miljon och dar den biologiska
mangfalden vdrnas och starks.

Natur- och kulturturism

Natur- och kulturturism ir en av landsbygdens framtidsnéringar. P4 landsbygden i Orebro
ldn finns cirka 270 naturreservat och tva nationalparker dir flera foretag verkar inom
turismniringen. Hjdlmaren dr Sveriges fjarde storsta sj6 och viktig som dricksvattenkalla,
for yrkesfisket och for bad och rekreation. Det finns dven manga naturvérden i och kring
Hjédlmaren vilket ger goda forutsattningar att kunna utveckla besoksnaring och friluftsliv.

Mal for landsbygdens utveckling

¢ Linet har levande landsbygder.

e Hallbara och konkurrenskraftiga foretag framjas.
e Attraktiva livsmiljoer.

e Lantbruk med 6kad livsmedelsproduktion.

e Hallbart skogsbruk.

Malet ska nas genom att

oka tillgang till hoghastighetsbredband

e oka hallbar livsmedelsproduktionen

¢ underlatta for foretag inom livsmedelskedjan att klara regler och villkor
e oka utbudet av natur- och kulturturism och friluftsliv

e oka bioekonomi och klimatnytta genom att skogen brukas hallbart.
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Civilt forsvar

Nar varlden blir allt mer sammankopplad kan
finansiella kriser, ekologiska hot, pandemier och krig
forandra maktbalanser.

Fragor kring landets sdkerhet har aktualiserats i Sverige de senaste
aren och har paverkat regeringens prioriteringar avseende uppbyggnad
av totalforsvaret och kapacitet att hantera oférutsedda hiandelser.

Ett modernt totalforsvar

Léansstyrelsens uppdrag och organisation paverkas direkt och indirekt av sdkerhetslaget
i var omvérld. Den forsvarspolitiska inriktningen 2016-2020 ar styrande for

den verksamhet som ska bedrivas for att skapa ett modernt totalférsvar, med en
dterupptagen planering for det civila forsvaret. I egenskap av bevakningsmyndighet
fick lansstyrelserna i uppdrag av regeringen i december 2015 att pabdrja
totalforsvarsplanering.

Forsvara och framja Sveriges sakerhet

Riksdagen har beslutat att malet for det militdra férsvaret fran och med 2016 ska vara att
enskilt eller tillsammans med andra, inom och utom landet, forsvara Sverige och framja
var sikerhet genom att

¢ havda Sveriges suverdnitet, virna suverdna réttigheter och nationella intressen
e forebygga och hantera konflikter och krig

¢ skydda Sveriges handlingsfrihet vid politiska, militdra eller annan patryckning
och om det kravs forsvara Sverige mot incidenter och vépnat angrepp

¢ skydda samhadllet och dess funktionalitet i form av stod till civila myndigheter.
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Vi samordnar arbetet med civilt forsvar i lanet

Malen for det civila férsvaret dr att

¢ virna civilbefolkningen

o sikerstdlla de viktigaste samhéllsfunktionerna

¢ bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vipnat angrepp eller krig i var omvarld.

Offentliga och privata aktérer paverkas av totalforsvarsplaneringen. Lansstyrelsens roll
ar att samordna arbetet och att stodja kommuner och regioner i deras arbete med civilt
forsvar. Arbetet med civilt férsvar bygger pa samhillets befintliga krisberedskap.

Mal for civilt forsvar

¢ Ledningsférmagan 6ver hela hotskalan ilanet ar god.

¢ De samhillsviktiga funktionerna pa Lansstyrelsen ar robusta och uthélliga.

Malet ska nas genom att
¢ vihar en vil utvecklad totalférsvarsplanering
e sikerhetsskyddets olika delar ar vdl utvecklade pd myndigheten

¢ vihar en utbildad, 6vad och bemannad kris- och krigsorganisation.

21



Digitalisering

Digitalisering och ny teknik andrar
forutsattningar for manniskan och samhallet i
stort. Samhallsutvecklingen gor att vi idag kraver
Oppenhet, transparens och snabb respons pa fragor
och drenden samtidigt som vi behdver ta hansyn till
informationssakerheten.

Arbetsmarknaden star infor stora fordndringar mot bakgrund av bland annat
automation och robotisering. Alla typer av organisationer, bade offentliga och privata,
behover folja utvecklingen och fortlopande ta stillning till hur anvindandet av ny teknik
kan bidra till verksamhetsutveckling och vilka krav den stéller pa férandrade arbetssatt.

Okad digitalisering stiller ocks& hogre krav pa informationssikerhet. Det dr darfor
viktigt att vi kan gora avvagningar mellan teknik, tillganglighet, sikerhet och integritet.

Regeringen beslutade 2017 om en strategi for ett hallbart digitaliserat Sverige dar malet
dr att Sverige ska vara bdst i varlden pa att anvinda digitaliseringens mojligheter.
Utifran denna ambition har lansstyrelserna tagit fram en nationell digital strategi for
myndigheternas digitala utveckling. Mélet dr att digitaliseringen ska skapa storre nytta
for samhallet, forenkla for medborgare och medarbetare genom nya eller forandrade
arbetssatt, fordndrat beteende och digital teknik.

Lansstyrelsen anvander idag flera olika digitala miljder och dr i manga avseenden ocksa
beroende av andra myndigheters system och data.

Digitalisering 6kar kraven pa sakerhet

Malséttningarna for det strategiska omradet digitalisering handlar om att ta nésta steg
i den digitala utvecklingen av myndigheten — samtidigt som vi utvecklar kunskap om
de avvdgningar som kommer att kravas mellan teknik, tillgdnglighet, sikerhet och
integritet. Utgdngspunkten i var malbild ar att férenkla kontakten for individen och
samhillet och beméta dem utifrdn deras behov.
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Mal for digitalisering

Linsstyrelsen i Orebro lin ir en digital myndighet.

Malet ska nds genom att

¢ vihar digitala arbetssitt och digital handliggning

e var digitala kommunikation ar tillganglig och effektiv

e ettledningssystem for informationssakerhet ar implementerat

¢ informationssiakerhet dr en naturlig del i verksamhetens kvalitetsarbete.
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Strategisk
kompetensforsorjning

Lansstyrelsen ar en kunskapsmyndighet
och vara medarbetare och deras kompetens
ar var framsta tillgang.

Rekrytera och utveckla kompetens

Kompetensforsorjning handlar om att rekrytera riatt kompetens samtidigt som vi
utvecklar de medarbetare som finns i myndigheten. Det dr viktigt att se helheten i
kompetensforsorjningen, vilket innebar att vi ska attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla kompetens pa ett strategiskt sétt.

Idag lever vi i ett kunskapsintensivt och digitalt samhalle och det dr darfor viktigt att
forsta vilken kompetens vi behover i forhallande till vara uppdrag. Alltmer komplexa
samhallsutmaningar och uppdrag stiller krav pa bade expert- och generalistkompetens.

Framtidens kompetens

Framtidens arbetsliv tenderar att bli allt mer rorligt. Darfor behover vi medarbetare
som dr breda i sin kompetens och flexibla i sin hallning och snabbt kan sétta sig in i nya
arbetsuppgifter. Framtidens arbetsliv kraver ocksa att vi aktivt verkar for att vara en
attraktiv arbetsgivare dar medarbetare kan utvecklas och stimuleras sa att de stannar
kvar.

En aktiv kompetensforsorjning ska bidra till att vi férenklar och férbattrar arbetssitt och
ser nya utvecklingsmojligheter.

I och med den snabba utvecklingen i var omvarld ar det av yttersta vikt att vi arbetar
med strategisk kompetensforsorjning pé alla plan i myndigheten. Det ar viktigt att vi
sdkerstéller att vi dven i framtiden &r en attraktiv arbetsgivare.
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Mal for strategisk kompetensforsorjning

Vi har en strategisk och langsiktig kompetensforsorjning.

Malet ska nas genom att vi

vet vilken kompetens vi har

forstar vilken kompetens vi behover

rekryterar ratt kompetens

utvecklar medarbetarnas kompetens.
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