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REKRYTERA MERA

Inspiration for dig som vill rekrytera etnisk mangfald




Etnisk mangfald inom
arbetslivet

Etnisk méngfald utgors av minniskor med olika etnicitet. Det 4r
inte olikheterna i sig utan samspelet mellan dem som gér méng-
falden till en framgingsfaktor.

Nir arbetssdkande och anstillda har lika rittigheter, méjligheter
och skyldigheter frimjar man etnisk mangfald. Act utgd frin
kompetensbaserad rekrytering gynnar mangfald.

Ju fler sitt att tinka och arbeta pa, desto stérre méjligheter att
dstadkomma ndgot riktigt bra. En méngfald av kompetenser

i frdga om sprak, firdigheter, teoretiska kunskaper, kulturer,
formaga till problemlssning och mycket annat gynnar hela
samhillet och niringgslivet i stort. Méngfalden férutsitter en
villighet att ifrigasitta egna sanningar och ta till sig av nya
argument.

Varfor etnisk mangfald?

I de flesta beskrivningar av féretag som lyckats med rekrytering av etnisk mangfald lyfts
bland annat dessa postitiva faktorer:

* Etnisk mingfald kan medfora en 6kad kreativitet och kunskap, samt frimja ett
forbittrat beslutsfattande, samarbete och kommunikation. Detta leder till en bitte
problemldsningsformaga, innovation, produktivitet, effektivitet och organisatorisk
flexibilitet.

* Etnisk mingfald bland personalen ir en konkurrensfordel i en globaliserad virld

* Etnisk mingfald frimjar en 6kad trivsel, arbetstillfredsstillelse och engagemang pd
arbetsplatsen.



Tips och rad i rekryteringen

Alla pa arbetsplatsen 4r ansvariga for att den etniska mangfalden tillvaratas. Det frimsta
ansvaret ligger dock hos arbetsgivare, chefer, HR-funktion och fackliga representanter.

Kompetensbaserad rekrytering

Kompetensbaserad rekrytering handlar om att genom att rekrytera ritt person for upp-
giften 6ka foretagens mojligheter att utvecklas och nd resultat. Kompetens handlar om
formégor, firdigheter och férhdllningssitt som vi anvinder oss av for att dstadkomma
resultat pé arbetet. Rekrytering utifrédn ett mangfaldsperspektiv kan innebira att den som
tillhor en underrepresenterad grupp anstills nir tva sokande har lika meriter.

Annonser

Annonserna bér inte vara diskriminerande eller uteslutande genom att onddiga krav
stills. Annonseringen bor ske genom forum som personer med olika etniciteter kommer
i kontakt med, som exempel Metro eller BlatteféSrmedlingen.

Urval och bedomning
Alla inkomna ansokningar ska behandlas lika. De arbetssokande ska bedémas utifrdn
personlig limplighet och kompetens.

Arbetsklimat

Forhallningssatt och attityder
Alla anstillda ska ha lika rittigheter, méjligheter och skyldigheter. Arbetsklimatet ar
oppet for olikheter och alla har respeke for varandra.

Diskriminering

Ingen anstilld fir bli diskriminerad. P4 arbetsplatsen bor det finnas en handlingsplan

for jimstilldhet och mangfald. Rutiner for att forebygga diskriminering bér vara en del

i handlingsplanen. Om en anstilld upplever sig vara diskriminerad ska den veta vart man
hittar information och vem man ska vinda sig till.

Kompetensutveckling/Utbildning
Anstillda bor fa fortbildning om etnisk méngfald fér att 6ka kunskapsnivin och
medvetenheten, samt minska fordomar.

Webbplatser med mer information

blatteformedlingen.se mine.se
arbetsformedlingen.se  suntliv.nu
mangfald.com do.se



Intervju med Carina Fridell, HR-manager pa Outokumpu Stainless
Tubular Products AB

Kompetensbaserad rekrytering
har lett till okad mangfald

Foretaget som tidigare har gatt under namn som Uddeholm och AST heter nu-
mera Outokumpu Stainless Tubular Products AB. Den nuvarande verksamheten
giller produktion av rostfria ror.

Foretaget bestdr av anstillda med olika nationaliteter bland
annat fran Bosnien, Colombia, Vitryssland, Montenegro,

Serbien, Tyskland och Finland.

Outokumpu hade ingen medveten strategi att frimja etnisk
mangfald utan sokte helt enkelt personer med ritt kompe-
tens och personlig limplighet. Att manga av dessa personer
inte hade en svensk nationalitet var en tillfillighet. Man
forsoker helt enkelt hitta personer som trivs med att sam-
arbeta med andra minniskor for att fi en bra dynamik i

gruppen.

- Det galler att se manniskors kompetenser och egenskaper
istallet for att fundera pa deras namn.

— Till det positiva med att ha en etnisk mangfald i arbetsgruppen hor, enligt
Carina Fridell som 4r HR-manager pa foretaget, att vi inte kan rulla pa i gamla
hjulspar utan maste tinka lite mer pa vad det ir for verksamheten vi bedriver och
vad vi ir dill fér. Man maste bli tydligare och férklara varfor och det leder till att
man | foretaget blir mera anpassningsbar och littare kan jobba med férindringsar-
bete. Dessutom far vi minga goda skratt nir medarbetare vagar bjuda p4 sig sjilva
och pi sa vis berika den goda stimningen i arbetsgruppen.

Aven pa marknadssidan har man rekryterat etnisk mangfald och det ger ett mer-
virde eftersom de medarbetarna férutom sina sprakkunskaper ocksa kinner till de
kulturella koderna.

Carina beridttar ocksa att de i fortsdttningen tinker arbeta med rekrytering pé detta
satt och att de ser pA minniskors kompetens och egenskaper istillet for att fundera
pa deras namn. Ett 6ppet sinne ar ndgot som Outokumpu rekommenderar andra
foretag att ha. Genom att ha det kommer personer, oavsett etnicitet, att bedomas
for sin individuella kompetens och fretaget kommer i hogre grad att ta tillvara
den kompetens som finns i samhillet.



Lt er inspireras av denna skrift i er rekrytering! En 6kad etnisk
méngfald i foretaget kan uppnas genom kompetensbaserad
rekrytering. Vi erbjuder hir nagra verktyg och argument fér mer
miéngfald i de virmlindska féretagen.

Kontakta oss garna om du har fragor eller vill ha tips
Katja Berglund integrationsstrateg, Lansstyrelsen Virmland,

054-19 73 35, Tanja Ekegren, utredare minskliga rittigheter,
Linsstyrelsen Virmland, 054-19 71 11

www.integrationvarmland.se

Integration Virmland 4r ett projekt som drivs av Linsstyrelsen Virmland och finansieras av Europesika flyktingfonden,
Region Virmland och nigra av linets kommuner. Malet med projekeet ér att bidra till ett gott mottagande av flyktingar i
linet genom att skapa en informationsplattform och ta fram héllbara verktyg for god etblering och integration i Virmland.

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska flykingfonden
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