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Forord

Under aren 2002 — 2004 har Riksantikvarieambetet arbetat med ett program
kallat Berattelser om vart samhalles kulturarv — svenska industriminnen.
Det har som dvergripande syfte att vacka intresse for industrimiljoer, att
diskuteravad det industrihistoriska arvet & samt att visa hur arbetet med det
industrihistoriska arvet kan bedrivas.

Projektet har bestétt av tolv olika miljoer eller tekniska system och ett av
dem har varit Motorfabriken Pythagorasi Norrtédlje som idag & ett arbets-
livsmuseum. Uppgiften har varit att arbeta med det féretagsarkiv som finns
bevarat och hur arkivmaterial et kan anvandas tillsammans med den fysiska
miljon — byggnader och utrustning.

Arbetet med Pythagoras har utférts som ett samarbete mellan Stiftelsen
Motorfabriken Pythagoras, Stockholms féretagsminnen och Lansstyrelsen i
Stockholms 1an. Projektet har finansierats av Riksantikvariedmbetet.

| slutrapporten presenteras de olika delprojekt som tillsammans utgor
projektet " Arkivet som kélla och resurs’ vid Motorfabriken Pythagoras.
Texten behandlar dels det uppdrag som Riksantikvarieémbetet har
formulerat, dels de tre delprojekt som vi valt att arbeta med. Projektets

mal séttningar och hur de har uppfyllts diskuteras. Varje del projekt beskrivs
i texten av den eller de personer som har ansvarat for genomférandet av
respektive del projekt. Samtliga bilder kommer fran Stiftelsen Motorfabriken

Pythagoras.

Stockholm oktober 2005

‘51
Lars Nyberg

Milj6- och plankringsdirektor
Lansstyrelsen i Stockholmslan
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Sammanfattning

| Riksantikvarieambetets rapport Beréattelser om vart samhalles historia —
svenska industriminnen sags att de projekt som ingar kan grupperasinom tre
mdl omraden som ror delaktighet, tillvaratagande och kommunikation. Det
sags inte explicit vilket omrade de olika projekten ska koncentreras kring.

Vi har inte artikulerat arbetet mot ndgot av dessa tre mal, men de har anda
praglat de projekt som vi har arbetat med.

Projektet har bestétt av tre delprojekt.

e Den forstadelen koncentreras pa arkivet. Vi har fortecknat de delar
av foretagsarkivet som inte tidigare ordnats och en digitalisering av
i forsta hand bilder har paborjats. Vi har gjort www-sidor och en
utstallning for att visavilkatyper av handlingar som finnsi ett fore-
tagsarkiv och hur de kan anvandas. Vi har ocksa skrivit en arkiv-
handbok som vénder sig till andra arbetslivsmuseer.

e Det andra delprojektet har vi kallat en temastudie dar vi med ut-
gangspunkt i verksamheten vid Pythagoras ett visst ar, 1939,
diskuterar vilken kunskap man far fran arkivhandlingar respektive en
analys av bebyggel sen och utrustningen.

e Arkivhandlingarna och den fysiskamiljon anvandsi det tredje del-
projektet: arbetet med att bygga en Pythagorasmotor av bevarade
reservdelar och med hjélp av arkivhandlingar, i férsta hand motor-
ritningar och den bevarade maskinella utrustningen.

Projektet har resulterat i vitt skilda saker, sdsom en reviderad arkivforteck-
ning, kafé- och utstallningslokal, www-sidor, en arkivhandbok, digitali-
sering av arkivmaterial — framst bilder, en artikel, en aktiv grupp motor-
byggare samt dokumentation i form av film fran motorbygget. De del projekt
som har lett till skriftliga resultat finns med som bilagor. Aven en del
insatser som gjordesi samband med forstudien 2002 har bilagts.

Arbetet med att ordna, forteckna och sakert forvara arkivmaterialet har
syftat till att flera ska kunnata del av den kunskap som arkivet rymmer.
Aven anvandandet av handlingarna och den fysiska miljon i temastudien
och i motorbygget tjanar till att lyfta fram férhallanden som méanga
manniskor kan kopplatill sin egen erfarenhet paindustrigolv och i kontors-
miljoer. Dartill ska arkivet tillvaratas sval vad det géller att bevara
handlingarna fysiskt som att férvalta de kunskaper de ger. Att kommunicera
resultaten med omvarlden — lokalt till besokaretill Pythagorasochi ett
stdrre sammanhang till dem som pa olika sétt intresserar sig for arbetet med
det industriella kulturarvet. Resultaten kommuniceras pa webb-platsen, i
arkivhandboken, i den publicerade temastudien och i utstallningen.



De generella syften som Riksantikvarieambetet har angett specifikt for
delprojektet vid Pythagoras ar att lyfta fram foretagsarkiven och visa pa hur
de kan anvandas och det kallvarde som de representerar i forhallande till
den kunskap man far genom att analysera det materiella—till exempel
byggnader och maskinell utrustning.

Saval pawebb-platsen som i arkivhandboken forklaras vad ett foretagsarkiv
bestar av och vilken kunskap som doljer sig under de ofta svarbegripliga
rubrikernai en arkivforteckning. Genom att visa hur handlingarna kan
ordnas, fortecknas och forvaras 6kar ocksa tillgangligheten och déarmed den
konkreta anvandningen av dem. Temastudien och motorbygget visar pa
olika sétt att anvanda arkivet och lyfter fram olika aspekter pa forhallandena
mellan arkivet och den fysiska miljon. Motorbygget fokuserar pa om det &r
mojligt att rekonstruera forlorad kunskap utifran handlingar - i forsta hand
ritningar och manualer - och maskinell utrustning. Temastudien diskuterar
hur man analyserar skriftliga och materiella kalor och vilka fragor som
déarigenom kan besvaras och ansuter darmed, om &@n i blygsam omfattning,
till den diskussion om materiell kultur som fors inom flera vetenskapliga
discipliner.

Arbetet med Pythagoras arkiv har ocksa bertrt generella fragor om vad som
ska bevaras och hur olikatyper av material kan vérderas. Pythagoras arkiv
& mycket omfattande. Dé&r finns sadant som ofta har gallrats bort pa andra
hall och som inte tillfér ndgon egentlig kunskap om verksamheten. Daremot
kan mangden postanvisningar, fraktsedlar etc visa pa och konkretisera det
arbete som utfordes, inte minst pa kontoret. Idag & dessa handlingar ocksa
miljGskapande och ingdr i den levande atmosfar som ett bestk pa
Pythagoras kontor formediar.

For Pythagoras del har projektet inneburit att kunskapen om vad arkivet
innehdller och hur den kan anvéandas har 6kat. Forhoppningsvis har det
mentala avstandet till de delar av Pythagoras foretagsarkiv som idag finns
paNorrtélje stadsarkivet krympt, sa att dessa handlingar framgent anvands.
Temastudien har lett fram till kunskaper om utvecklandet av en motor av
typen R-serien som tidigare inte varit kénda. Aven nya uppgifter om hur
arbetet bedrevs pa verkstaden och i kontoret har presenterats. Projektets
olikadéar, framst motorbygget, har ocksa uppmarksammats och lett till att
fler personer har engagerat sig i verksamheten.

Né&r projekttiden nu & slut &r det viktigt att de kunskaper som projektet har
lett fram till tillvaratas och inte gléms bort. Det néra samarbetet mellan de
medverkande institutionerna och personalen pa Pythagoras och att delar av
projektet har integrerats med den ordinarie verksamheten —
iordningstallandet av Smedjan dar utstallningen star, digitaliseringen,
motorbygget med mera— &r en god grund fér detta. Det & emellertid av stor
vikt att de upparbetade kontakterna upprétthalls och ges ett konkret innehall
aven i framtiden.



Uppdrag och genomférande

Riksantikvarieambetets uppdrag

Detolv projekt som ingar i ” Svenskaindustriminnen” &r sinsemellan olika.
Projektet med Pythagoras industrimuseum hor till detill ytan mer avgrén-
sade, i jamforelse med till exempel Megasystemet i Norrbotten och Fall-
och slussomradet i Trollhéttan.

Grunden i verksamheten vid Pythagoras & visningarna av verkstadsmiljon.
De bedrivs under drygt halva aret. Under sommaren har man 6ppet for
allméanheten medan man resten av visningsperioden endast tar emot
forbokade grupper.

Syftet med Pythagorasprojektet ar tydligt formulerat av Riksantikvarie-
ambetet: Syftet &r att tatill varaforetagsarkiven som en viktig resursi
arbetet med industriminnen och understka hur materialet kan samverka med
och kompl ettera den fysiska miljon i form av byggnader och utrustning.
Med andra ord & uppgiften att diskutera arkivmaterial ets och den fysiska
miljons kallvarde. Dartill ska projektet visanyttan av arkiv vid ett arbets-
livsmuseum vad det géller att fa fram och formedla kunskap. Projektet ska
dessutom belysa fragor kring vardering och gallring av féretagsarkiv.




Forstudien och askanden 2002 och 2003

| forstudien och &skandena 2002 och 2003 beskrivs hur projektet har ut-
formatsi tre delar (De tre delprojekten beskrivs utforligare pa de foljande
sidorna)

1. Arbetslivsmuseer och arkiv — att gora arkivet tillgangligt
Dennadel skulle vara praktiskt inriktad. Det material som fanns kvar
pa Pythagoras var inte fortecknat och det fanns brister i férvaringen.
Arkivet skulle darfor ordnas och ett enkelt arkiv- och biblioteksrum
byggas. Dessutom skulle en arkivhandbok som framst vande sig till
andra arbetslivsmuseer skrivas utifran de erfarenheter som arbetet
med Pythagoras arkiv forvantades ge.

2. Temastudien
En andradel skulle utgéras av en undersokning av hur arkivmaterial
respektive fysisk miljo och utrustning kan anvandas for att fa kun-
skap om Pythagoras och andra industrimiljoer. Studien skulle basera
sig paen detaljerad genomgang av savé byggnader och utrustning
som arkivmaterial vid Pythagoras. En vasentlig uppgift var att
skildra verksamheten pa kontoret, som liksom verkstaden bevarats.

3. En”ny’” Pythagorasmotor
Den tredje delen innebar att med hjélp av bevarade verktygs-
maskiner och konstruktionsritningar férsoka bygga en " ny”
Pythagorasmotor. Det kan beskrivas som ett forsok att rekonstruera
kunskap som har gatt forlorad. Projektet skulle dokumenteras
noggrant.

| forstudien ingick aven en dversiktlig genomgang av Pythagoras arkiv, i
synnerhet det som finns pa Pythagoras, men &ven den del som forvaras pa
Norrtdlje stadsarkiv. (Bilaga 1)

Vi undersokte ocksa vilka andra arkiv som har uppgifter om Pythagoras.
Tanken var att eventuellt skannain eller kopiera dessa handlingar sa att de
skulle finnas tillgangliga pa Pythagoras. (Bilaga 2)

| samband med férstudien genomfordes en mindre enkatundersokning om
arkivsituationen vid arbetslivsmuseer pa olika hdll i landet. Vi tog &ven del
av de svar som rorde arkivfragor i Riksantikvarieambetets och Arbetets
museums undersdkning av arbetslivsmuseernas villkor.* Dessa undersok-
ningar visade att det fanns flera arbetslivsmuseer med rika arkiv samt att
nagra museer arbetade aktivt med arkiven. Arkiven var emellertid i regel
inte en central fréga for arbetslivsmuseerna. Endast i undantagsfall hade
arkiven fortecknats och i flerafall var forvaringen otillfredsstéllande.

| ndgrafall arbetade man med att i ordningsstalla arkivutrymmen och ett
par museer var i fard med att digitaliseradelar av arkivmaterialet. (Bilaga 3)

! Birgitta Burell, Man maste vara lite tokig! En undersokning av arbetslivsmuseernas
villkor och engagemang, Arbetets museum och Riksantikvariedmbetet (Stockholm 2001).
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Vi askade medel for att iordningstalla ett arkivrum, genomfdra motorbygget,
producera och trycka arkivhandboken, samt kopiering och skanning av
handlingar vid andra arkiv, samt for |0nekostnader. For ar 2003 stktes

255 000 kr och 215 000 kr beviljades.

Under & 2003 kom arbetet igang. Arkivmaterialet inventerades och en
Oversiktlig forteckning gjordes.

Digitalisering och registrering av arkivmaterial och fotografier fran
Pythagoras paborjades. Vi valde att koncentrera oss pa det material som
fanns pa Pythagoras istéllet for att, som foreslogsi forstudien, skannain
material fran andra arkiv. Digitaliseringen ledde till idén att skapa webb-
sidor som beskriver arkivet, vilken information det ger och hur det kan
anvandas.

Av byggnadstekniska och ekonomiska skal forkastades idén att inreda ett
pannrummet till arkivrum. Istéllet kom arbetet att koncentreras pa den del
av verkstaden som kallas Smedjan och mdjligheternatill att dér inredaen
publik lokal. Inte ett arkiv, men en mgjlighet till att digitalt och i form av
utstallningar férmedla arkivets magjligheter. Dessutom skulle déar beredas
plats for reception och kafé.

Under 2003 gick arbetet med projektet pa halvfart. Temastudien var
planerad att helt genomforas under 2004, men pa grund av forandrade
personalforhallanden koncentrerades arbetet mer till 2004 an planerat. Det
resulterade bland annat i att motorbygget forsenades och kom i gang forst
under hdsten 2003.

| askandes for & 2004 holl vi fast vid de tre delarna som arbetats fram inom
ramen for forstudien.

For det praktiska arbetet med arkivet sbktes medel for en arkivutstdlining,
en webb-plats, en arkivhandbok och en langsiktig plan for hur Pythagoras
arkiv skulle kunna forvaras och goras tillgangligt. Varken temastudien eller
motorbygget hade forandrats fran askandet 2003. Totalt soktes 1 201 000 kr
for ar 2004 och 650 000 kr beviljades.

Under 2004 har en webb-plats producerats, ett fardigt manustill arkivhand-
boken har tagits fram, liksom en langsiktig plan for Pythagoras arkiv. Tema-
studien har i nagot modifierad form genomforts och finnsi manus. Motor-
bygget har kommit igang och dokumenterats fortl6pande, i forsta hand i
form av film. Digitaliseringen av i férsta hand Pythagoras egna bilder har
fortgatt. Smedjan har i gjortsi ordning och anvands som reception, kafé och
utstéllningslokal. De olika del projekten beskrivs utforligare nedan.

Projektgruppen

Projektet har genomforts av en projektgrupp med representanter fran
Stiftelsen Motorfabriken Pythagoras med Fred Andersson, Erika Grann,
Kerstin Sandberg och Jan Bertil Schnell, Stockholms féretagsminnen med
Per Dahl och PiaLeminen (2003) samt Lénsstyrelsen i Stockholms [an med
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Eva Dahlstrom Rittsél (2004) och Pia Leminen (2004). Under 2004 har hela
gruppen tréffats sex ganger, dartill har flera mindre moéten hallits for att
diskutera del projekten. Ett mote med stadsarkivarien i Norrtélje har &gt rum
och vi har diskuterat dokumentationsfragor med Tekniska museet.

| stor utstréckning har vi arbetat gemensamt med projektets olika delar men
en grov indelning & anda majlig att gora:

- Temastudien — Lansstyrelsen

- Digitaliseringen —Pythagoras

- Arkivhandboken — Stockholms féretagsminnen och Lénsstyrelsen

- Utstallningen — Pythagoras och Lansstyrel sen

- Web-platsen — Lansstyrelsen

- Langsiktig plan — Stockholms féretagsminnen

- Motorbygget — Pythagoras

- lordningstéllandet av Smedjan till reception, kafé och
utstallningslokal — Pythagoras.

12—



Arbetslivsmuseer och arkiv — att gora
arkivet tillgangligt

Den generella, metodutvecklande delen i projektet handlade om att lyfta
fram och integrera arkivfragornai arbetslivsmuseernas verksamhet. Den
lokala utgangspunkten var Pythagoras industrimuseums arkivsituation.

En stor del av arkivet hade tidigare levererats till kommunarkivet for att
sakerstélla bevarandet. Med den |6sningen hade arkivet blivit réddat, men
man hade forlorat den levande kopplingen mellan den fysiskamiljon i
museet och arkivmaterialet. Arkivet var inte den resurs och inspirationskélla
som man ville att det skulle vara. Nu blev det aktuellt att fundera dver, om
museet gav skulle tahand om arkivet for att béttre kunna anvanda det i det
dagliga arbetet och gora det mer tillgangligt for forskare. Arkivet och miljon
horde ihop och museet ville visa upp helheten och sambanden mellan de
olikadelarna.

Forutsdttningarna for att flytta arkivet tillbakatill Pythagoras industri-
museums lokaler borjade undersokas. |déer om ett forskningscentrum med
arkiv, bibliotek och l&sesal i samband med museet vaxte fram. Under resans
gang fick planerna anpassas till bade byggnadstekniska och finansiella
realiteter. Det blev ingen ny arkivlokal, men ett projekt som tillgangliggor
arkivet med mera kunskapsmaéssiga resultat.

Man kan gora arkiv tillgangliga pa manga olika stt. Det Sétt ett arkiv
vanligen arbetar painnebar att man tillhandahaller arkivmaterial och |ater de
som &r intresserade ta del av handlingarna. Detta gér man genom att forse
besokaren med en arkivforteckning och olika bestandsregister och 1ata dem
bestélla fram material med hjép av férteckningen.

Det stod snart klart for oss att for att kunna anvanda arkivet maste man forst
ordna det. Man maste veta, vad man har och var. Informationen ska vara
tillganglig for alai skriftlig form — antingen pa papper €ller digitalt —inte
barai nagons huvud. Informationen maste uppdateras och man maste kunna
anvanda den!

Vi gick genom Pythagoras arkiv, forteckningar och register. Det visade sig att
det redan hade gjorts ett och annat: det fanns forteckningar 6ver det arkiv-
material som hade levereratstill stadsarkivet och dver ritningar. Men det
fanns ocksa stora luckor som gjorde att information var helt omgjlig att hitta.

Registrering

Under 1990-talet pagick ett projekt pa Pythagoras som var knutet till det sa
kallade SESAM-projektet. Projektet finansierades av arbetsmarknadsmedel
och var inriktat pa vard och registrering av férema och material vid museer
och arkiv. Vid Pythagoras méarktes och fotograf erades motorer, maskiner,
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verktyg mm och lades in med bilder och alt faktaunderlag i foremals-
registerprogrammet SOFIE. Aven en del foton registrerades under projektet.

Nar arkivprojektet nu drog igang pa Pythagoras var fokus tankt att ligga pa
registrering av arkivhandlingar. Fotografier, ritningar mm skulle sorteras,
skannas av och l&ggasin i olika dataregister (t ex bild, foto). Valet foll pa att
ater anvanda SOFIE, eftersom det var det program som anvants under
SESAM-projektet. Tyvarr visade det sig att det inte gick att komma &t
informationen fran det tidigare registreringsarbetet. Dels saknades | 6sen-
ordet for att kommain i programmet, dels var versionen av SOFIE sa
gammal att den inte gick att 6ppna. Detta medfdrde att det ibland var oklart
vad som tidigare hade registrerats. Arbete pagar med att uppdatera den
gamla versionen. Starten med den nya versionen av SOFIE var ocksa
problematisk. Efter mycket krangel visade det sig att det fanns en bugg i
programmet. Problemet &r nu atgardat.

Lardomen av detta &r att kunskapen och informationen om vilken
information som finns i datorerna skafinnasi museet, bland dess personal,
och inte hos nagon projektanstalld eller konsult. Kunskapen om arkivet
maste ocksa hdllas levande kontinuerligt, annars dor den. Man maste
kommaihdg vad man redan vet. Detta galler i synnerhet digitalt material,
som sa l&tt kan foérsvinna.

En viktig del av digitalisering har varit arbetet med fotografierna som utgor
en centra del av arkivet. Arbetet med att registrerafotografier har paborjats.
Forst har bilderna fran fabrikens produktiva ar registrerats. Vi har fotografier
fran verkstadens grundande 1898 till nedl&ggningen under 1960-talet. Dér-
efter kommer foton frén " raddningsarbetet” av fabriken och foreningen
Pythagoras Vanners arbete att registreras och efter det &r det " diverse bilders”
tur. Det har i mangafall kréavts avancerat detektivarbete for att fa fram rétt
information om fotona.

Sammanfattningsvis kan vi séga att trots problem vid starten kommer SOFIE
anda att vara ett bra program for projektet. Merparten av bilderna &r idag
inskannade och cirka 150 st har registrerats i SOFIE. Detta arbete kommer att
fortséttai det |6pande arbetet pa Pythagoras, trots att projektet nu ar slut.

Parallellt med inskanning av fotografier har instruktionsbocker, korrespon-
dens gallande forsalda motorer och andra, ofta efterfragade arkivhandlingar
ocksa skannats in. Faktaunderlag frén orderbocker pa forsalda motorer och
provkorningsprotokoll har under projektets gang skrivitsin i en databas. Dar
finns nu allafoérsalda motorer registrerade under kolumnkategorierna:
tillverkningsnummer, typ, antal hastkrafter, tillverkningsar, Kund- namn, -
adress, destinationsort, och -land, forsaljningspris, ev. batnamn samt
anmarkning. Registret ar sokbart pa de angivna kolumnkategorierna.
Sammantaget finns har cirka 4 500 forsdlda motorer. | registret fors &ven
aktuella uppgifter om motorerna och égarnain. Ofta hor ju dagens agare av
sig och vill hainformation om sin motor. Dafors samtidigt all information
de har ini registret. Motorregistret & i sin digitalaform @nnu fylligare an
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den ursprungliga pa papper, eftersom man i det digitala kan kombinera
uppgifter fran manga olika kallor.

Aktivt tillgangliggorande av arkivet

Tillgangliggorande innebar ndgonting mera aktivt &n att tillhandahalla och
uppdatera informationen om arkivet. Man kan erbjuda smakbitar av vad
man kan hittai arkivet, forklara hur arkivet kan anvandas, visa upp och
publicera dokument eller bearbetningar av materialet. Man kan hjalpa
anvandaren att tatill sig information om arkivet pa manga olika sétt.

Vi gjorde —forutom en traditionell arkivforteckning — en arkivutstalIning pa
Pythagoras hemsidor (www.pythagorasmuseum.se/arkivet). (Bilaga 4)
Malgruppen var museibesokare som letar efter information om Pythagoras
panatet innan eller efter bestket. Arkivsidorna pawebben inleds av en
kortfattad presentation av Pythagoras-arkivet och dess historia och gar sedan
till galvamaterialet. Man kan nainnehallet antingen genom inledande
fragor eller genom att folja rubriker fran allméanna arkivschemat. Man far
klickasig fram till olika”arkivserier”, dar man far information om vad for
material det finnsi varje serie och vad for information man far av det. For
att illustrera hur handlingarna ser ut, har man skannade exempel pa olika
typer av handlingar med en kort férklaring eller beréttel se kring just den
handlingen. Ofta finns det &ven foton pa personer som har skrivit eller
anvant de namnda handlingarna. Allaexempel &r fran Pythagoras arkiv och
beréttar om Pythagoras historia.

e f
. - . _‘—J Viilkommen £l
I eSS

Motor AB Pythagoras Arkiv

B PYTHACURAS |
7 e

Vilkotmien Vill du folja med en driftig ingenjor pd miissor  Vill du veta vad farfar Johansson gjorde pd
A Prowkell och utstillningar runtomkring Europa pdder  Pythagoras motorfabrik och hur mycket han
B Utgende handlingar e 1
S glada 1920-talee? tjnade?
 Diarier
D Register / Liggare Prova E Inkomna handlingar>>> Prova E Amnesordnade handlingar>>3>
£ Inkomna handlingar
£ f;;‘;;"’d""d‘ Vill du veta hur man skéter en sindkulemoror?  Vill du veta vem som forst kipte din gamla
il gk:;cr Prova B Utg3ende handlingar>>> Drott-bdtimoror?
G 5i
1 K Rimignr Prova D Register ach liggare>>>

- Svarar du ja pd dessa fragor, har du kommit till rdre plass!
Arkivfreckning %

Pythiagorss MatorFabriks arkiv berattar om nstan 60-8rs 1 samband med att ntrasse Fir dan qarla Fabriken vacktes,
P}’Wm’ flam‘l'da industrihistoria i en mekanisk verkstad — fr8n 1898 Enda Hll réddades ocks8 arkivet —i sista stund.

1979, arkivet bestdr av nastan 900 volymer handingar,
tusentals ritningar och hundratals fotografier, Det &r ocksd
Iatt att hitts i: handingarna & Fértscknade, ritringarna &r
reqistrerade och Fatngrafiema hller p att registreras,

Pythagoras-arkivet ar pd manga satt ett typiskt
Féretagsarkiv: det innehaller god infarmation om Faretagets
pradukter och ekonomi, Minga serier & riktiga pérlor, Til
exempel Motorregistret omfattar varje s&ld motor anda frén
brjan bl slutet av praduktionen, Tinstruktionsbacker ach
ritningar finns dér en enotm teknisk kunskap lagrad.

Arkivets historia ar ika dramatisk som sjalva
Fabriksbyggnadens, Handlingarna revs ner frén sina hyllor
och parmar av inbrottstjuvarna och Kmnades i en hég
‘uksatt Fér b&de regn, duvor och andra objudna géster,

Det Flyttades till Morrtalie stadsarkivs depd, sanerades och
ardnades och finns nu Hllgangligt FEr alla som vill veta mer.

For att kunna hitta i arkivet ar det ordnat efter det sk
allmanna arkivschemat, Det betyder att arkivet har en viss
strukbur och att handingatna & ordnade | serler efter
handlingstyp, 41 har ajort en quide bl olika serier Fér st
hilpa dig att orientera dig i Pythagoras-arkivet,

Om du vill veta mer om vad det finns i Pythagoras
Matarfabriks arkiy, klicka dig vidare via menyn till
vanster. 5

O du vill Forska material i arkivet, konkakta Norrtalie
stadsarkiv ell=r Pythagoras Industrimuseum.

Bild 2. Sida 1 frén arkivsidorna http.//www.pythagorasmuseum.se/arkivet
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Under projektets gang kallade vi arkivsidorna pa webben for den pedago-
giska arkivforteckningen. Anledningen var att sidorna skulle avsl6ja vad
som finns bakom det allménna arkivschemats formella och ibland svar-
begripliga rubriker: protokoll, diarier, utgdende handlingar. Arkivforteck-
ningarna gjorda enligt det allménna arkivschemat &r inte alltid salockande,
man maste ha forkunskaper for att ensviljatittai handlingarna. Presenta-
tionen for serierna pa arkivsidorna & forst pa en allméan niva och forklarar
samtidigt formen for det allménna arkivschemat. Sedan gar man till hand-
lingarna fran Pythagoras och det de beréttar om. Beréttel serna kan handla
om en fargstark person eller om ndgon konflikt mellan foretaget och en
kund. Tanken &r att ge smakprov pa materialet och locka lasaren att stélla
mera fragor. Vi vill ocksa visa hur olika handlingarna har kommit till och ge
tips pavilken slags kallkritik man kan behGva nar man anvander materialet.

Pythagoras arkiv

Projektets syfte att visa hur arkivet kan anvandasii ett arbetslivsmuseum,
innebér i sig en risk for arkivets fortbestand. Att bevara och anvanda arkiv
ar tvaolikamal, somibland stér i strid med varandra.

Bevarande & egentligen inte svart, under férutséttning att arkivet inte an-
vands. Det handlar om att med |ampliga tekniska ldsningar skydda original-
handlingarna fran slitage och annan yttre paverkan. Men det blir naturligtvis
helt poangl st om bevarandet inte har till syfte att arkivet anvands.

For att arkivet skakunnautnyttjasi arbetslivsmuseets miljo, maste det vara
l&ttillgangligt. Det handlar om att 6verskrida den numerainformella men
likafullt patagliga gransen mellan kontor och verkstad, mellan arbetsledning
och arbetare. Flera av dem som & verksamma pa Pythagoras &r till exempel
vana att anvandaritningar i Sitt arbete, men inte i det historiska samman-
hanget pa Pythagoras. For att kunskapsoverforingen skafungerai praktiken,
maste handlingar och ritningar vara lika tillgangliga som de var néar verk-
samheten var i drift.

For offentliga arkiv och museer finns stranga och detaljerade regler for hur
foremd och arkiv skaforvaras. | ett arbetslivsmuseum som Pythagoras har
man helt andra utgangspunkter och bevarandemotiv. Sadana regler fungerar
darfor inte. Har bygger hela verksamheten pa att byggnader och féremal ska
anvandas, bade av bestkare och av dem som arbetar dar. Vi anser darfor att
arkivet ska betraktas ur ett brukarperspektiv.

Sjdlvatillgéngligheten i brukarperspektivet kan vara ett problem ur
bevarandesynpunkt. Frekvent anvandning av manga personer i en fabriks-
miljo, & inte optimalt. Erfarenheterna fran projekttiden visar dock att risker
och dlitage genom anvandning i arbetslivsmuseets vanliga verksamhet inte
utgor ndgot stort problem vid Pythagoras. Det basta séttet att bevara
kunskaperna ar ocksa att anvanda arkivet.
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| och med att en del av arkivhandlingarna finns kvar dér de en gang upp-
kommit och anvéants under fabrikens verksammatid, maste man gora
kompromisser. Till exempel var inte ritningskopior historiska dokument nar
de ritades utan bruksforemal. De anvandes under produktionstiden och
kastades sedan vanligtvis, utslitna och smutsiga.

| Pythagorasfabriken, dar man mest tillverkade standardiserade modeller,
anvande man sig av brukskopior av ritningarna. Atskilliga sddana
bruksritningar har bevarats. De &r ofta gjorda for tamligen hardhant
hantering, blakopior monterade pa kartong.

Frégan om arkivets bevarande har ingen given, optimal [6sning. Man maste
vid varje museum gora kompromisser och avvagningar anpassade till den
egna verksamhetens behov och férutséttningar.

Det &r darfor viktigt att dessa fragor hanteras av arbetslivsmuseets styrelse
eller motsvarande sa att de sjéva blir medvetna om sitt ansvar for arkivet.
Det finnsinget vardefullare én personligt ansvarstagande, och det kan aldrig
erséittas med utomstaende specialisters ingripanden.

Samtidigt & de grundldggande atgéarderna sillan sarskilt kostsamma eller
komplicerade. Det handlar i grunden ofta om vanlig ordning och reda,
inbrottsskydd och brandsékerhet. Den arkivhandbok som producerats inom
projektet &r tankt att vara ett hjélpmedel for arbetslivsmuseer som arbetar
med sina arkiv.

Arkivet idag

Nér det géller den del av arkivet som foérvarasi Norrtélje stadsarkiv, a det
nagot omstandligt att fatilltréde. Man maste ta kontakt med nagon arkiv-
tjansteman, som sedan kommer till depan och I&ser upp, och som ocksa
maste vara kvar dar under besoket.

Forvaringen av arkivmateriel pa Pythagoras &r delvis densamma som under
fabrikens verksamhet, vilket varken ur brandsékerhets- eller inbrotts-
synpunkt & bra. Men samtidigt finns det ett vardei att de forvaras pa
samma sétt som nér verkstaden var i drift.

Ritningarna ligger kanske sémst till, bokstavligen. Deligger kvar i de gamla
ritningsskapen, tillsammans med de kopior som gjorts tidigare. Det innebar
att man vid varjetillfalle en ritning skatas fram, i allafall maste hantera
originalen.

Som en del i projektet har arkivmaterialet pa Pythagoras emballerats,
ordnats och fortecknats. Trycksakerna har kommit i god ordning och
forvarasi skap i kontoret. (bil 1)
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Bild 3. Ritningsskapen i kontoret.

Grundlaggande atgarder

Den del av arkivet som idag finnsi Norrtélje stadsarkivs depa, kraver natur-
ligtvisinga atgérder ur sakerhetssynpunkt. Fragan &r istéllet vilka forutsatt-
ningar som krévs for att det ska vara mdgjligt och trovardigt att flyttatillbaka
arkivet till Pythagoras. Vi kan direkt konstatera att det idag inte finns nagra
forutsattningar for det.

Det &r viktigt att setill att ha rutiner som skyddar handlingarna och arkiv-
ordningen. Idag finns inget sarskilt system for att uppratthalla ordningen,
utan det bygger pavars och ens ansvar och ordningssinne. Det fungerar i
och for sig, men ndgot mer reglerade rutiner vore bra. De far inte vara
avskréackande tillkranglade regler utan maste anpassas till personalens och
vanforeningens forutsattningar. Arkivet méste kunna fungera och skotas
utan arkivariekompetens. Aven om konsultation ibland kommer att bl
nodvandig.

Den enskilt viktigaste dtgarden i fabriken &r att skilja pa ritningsoriginalen
och kopiorna. Hur det ska genomféras hanger ssmman med andraval som
géller kontorsmiljon.

e Omoriginalen ligger kvar i de gamla skpen i kontoret, far man en
ursprunglig miljé med en ursprunglig funktion bevarad. Kopiorna
kan daforvarasi modernaskdp ochi princip var som helst i
fabriken.
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e Om man gor tvart om och har kopiornai de gamla skapen finns
funktionen kvar men inte miljon. Originalen kan da flyttastill en
sékrare plats an kontoret och behdver inte anvandas annat an vid
speciavisningar och for att ta nya kopior.

o FEit tredje alternativ & att ha originalen pa en sakrare plats, till
exempel pa stadsarkivet, och kopiornai fabriken, men da star man
med tomma skap i kontorsmiljon.

e Envariant & ocksa att gora digitala kopior i stor skala. Man kan da
anvandainformationen i handlingar och ritningar hur méanga ganger
som helst utan att orsaka minsta slitage pa originalen.

Digitalisering kan ibland vara en forutséttning for att arkivmaterial bade ska
kunna anvandas och bevaras. Vid Pythagoras var digitaliseringen av
motorbdckerna ett exempel pa det. Inskanningen av dem var helt enkelt
nodvandig for att de inte skulle slitas ut. Den digitalisering av bade bilder
och handlingar som pagar &r darfor mycket vasentlig for arkivets bevarande.

Mer ambitiosa atgarder

Ett helhetsgrepp pa besdkarnas, personalens och de ideelIt arbetandes
informationsbehov kravs for att fa en god avvagning mellan tillganglighet
och sékerhet. Exemplet med ritningarnas forvaring visar hur olika faktorer
och olikadelar av verksamheten maste vagas mot varandra.

For arkivet som helhet tillkommer fler faktorer till :
Begransande

e Sakerhet mot brand, inbrott, vattenskada.

e Bevarande av ordningeni arkivet.

e Skydd mot dlitage.
Oppnande

e Personalens och vanforeningens behov av information
i sin verksamhet.

e Besok av externaforskare.

e Publicering av bilder och arkivinformation painternet,
I utstéllningar i Smedjan etc.

En idealisk 10sning vore naturligtvis en séker forvaring av allaoriginal-
handlingar, ritningar och bilder i ett nybyggt arkivrum nagonstansi
fabriksfastigheten. | andutning till arkivrummet skulle ett |&srum inredas
dar referensbiblioteket ar uppstallt och déar man kan studera bilddatabasen
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paen terminal. En sadan 16sning vore dock s& kostsam att den inte kan
genomforas under Gverskadlig tid.

Det & inte heller lampligt att enbart bygga ett arkivrum. Férvaringen maste
sessom en del i en kedjaav verksamheter som alahdr till arkivets hantering
och anvandning. Vid projekteringen maste man ta hansyn till faktorer som
tilltradet till angrénsande |okaler, behovet av bemanning, larm m.m. En
nybyggnad blir darfor ett sa stort projekt att det av ekonomiska och praktiska
skd méste samordnas med nagot storre byggprojekt.

Arkivfrégornavid Pythagoras & unika, men det finns ocksd manga frage-
stéllningar som & gemensamma for arbetslivsmuseer. Dessa mer alman-
giltigafragor har vi lyft fram och diskuterar i en arkivhandbok.
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Arkivhandboken " Fram med arkivet”

Nér vi jobbade med Pythagoras arkiv, i olika skeden och med olika
problem, gick vi tillbakatill de instruktioner som har varit tillgangliga for
arbetdlivsmuseer genom &ren. Vi hittade en rad olika handbdcker, bra och
fortfarande anvandbara, men manga skrivna for 20 ar sedan. Pa grund av
handbtckernas alder saknar de nagraidag aktuella fragestallningar, till
exempel kring digital registrering. De gamla handbdckerna &r dven svara att
fatag pa, eftersom de sedan lange har varit sutsdlda.

Pa grund av det ovan sagda och i synnerhet for att projektets resultat skulle
spridas ut till andra arbetslivsmuseer, bestdmde vi oss for att skriva en arkiv-
handbok som skulle grunda sig pa vara egna erfarenheter med Pythagoras,
men aven erfarenheter fran andra foretagsarkiv. Var handbok skulle vara
|&ttl ast, innehdlla handfasta rad och konkreta exempel fran Pythagoras. Vi
skulle inte vara petnoga med arkivreglerna, utan forstka anpassa réden till
arbetslivsmuseernas forutsdttningar. Boken tar upp teman som begreppet
arkiv, arkivlokaler, ordnande och fértecknande, bildférvaring och bild-
registrering, tillgangliggdrande, anvandning av arkivmaterial samt hur det
arbete som arbetslivsmuseerna utgér idag kan dokumenteras och arkiveras.

Arkivhandboken &r en rapport i sig och en sasmmanstalining av de kunskaper
som vi har haft, hamtat in och provat fram under projektet. (Bilaga5)
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Besdkscentrum i en gammal smedja

Bakgrund

Pa Pythagoras Industrimuseum i Norrtdlje har lange saknats en lokal dér
man kan producera tillfalliga utstalIningar, visa filmer, ta emot besdkare etc.
| samband med projektet fick vi mojlighet att iordningstélla ett sadant
besbkscentrum och bygga en utstéllning i en flygel som under bérjan av
1900-talet fungerat som smedja. Idag finnsinga fysiska spar kvar av
smidesverksamhet i lokalen. Det finns inga beréttel ser om nér smedjan var |
drift, ingaritningar eller andra handlingar som ger vittnesbdrd om hur det
har sett ut och fungerat dér. Det enda arkivmaterial som finns & inventarie-
forteckningar och det & endast ndgra & som det dér framgér vad som fanns
i smedjan. Viaen sagesman, som arbetade pa Pythagoras under 1940-talet,
har vi fatt veta att i smedjan demonterades motorer och tvéttades motordelar
infor renoveringar. Pa 1970- och 80-talen anvéndes |okalen som bilverkstad.
Under dennatid forvanskades den helt. Under 1990-talet och fram till nu har
smedjan fungerat som forrad till motorer, maskiner och allskons bréte.
Véren 2004 var det ett rum i starkt forfall, men med stor potential.

Foljande rapport redovisar de atgarder som vidtagitsi lokaen.
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Utrensning

Forst maste lokalen tommas pa allt som forvarades dar, vilket var ett digert
arbete. Darefter gick det att inspektera renoveringsbehovet narmare. Det
visade sig att nastan allt kravde atgéarder; golv, vaggar, tak. Betonggol vet
var gjutet direkt pa det gamla stampade jordgolvet, utan armering under.
Betongen var ojamn, dammig och sprucken paflerastéllen. Delar av
vaggarna saknade puts. Taket bestod av smutsiga gipsskivor och var trasigt
pavissa stallen. Det fanns en kabel stege monterad i taket. Vatten fanns
indraget i norddstra hérnet av rummet, men var inte inkopplat. Strém fick
man via en byggcentral som héngde pa en plywoodskiva pa véaggen.

Innertak

For att kunna spika ett innertak méste kabel stegarna monteras ned. Det be-
stamdes att taket skulle spikasi sa kallade "ravskinn”: ohyvlade tunna
(12mm) brador spikade i omlott. Bradorna malades med vit limfarg (vatten,
cellulosa, krita och lite kimrok [6st i sprit for kuldrbrytning) i enlighet med
andra, ursprungliga snickerier i fabriken. En snickerifirma reglade och
spikade upp taket.

Vaggar

En murare anlitades for att &tgarda murning och putsning dér det saknades.
De gamla delarna av vaggarna var oerhort smutsiga, sa vi tvéttade dem
hja pligt rena med vatten och borstar. Det var &ven storahdl rakt in i
vaggarna, som maste lagas. Underarbetet blev darfor omfattande — alla
vaggarna maste slipas med sandpapper. Sedan var det dags att bestamma

Bild 5. Smedjan 2005.
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vilken typ av féarg vi skulle anvanda. Underlaget var minst sagt blandat.

Sot hade &tit sig in i vaggarna. Det fanns &ven stora oljeflackar, som var
kvarlamningar fran bilverkstaden Delar av vaggarna bar spar av att ha varit
malade, men med vilken sorts farg gick inte att avgora. Vad skulle vi kunna
anvanda oss av nu? Valet foll pa sa kallad sandkalk. Den bestar endast av
sand, kalk och vatten. Sandkalken &r kand for sin goda vidhaftningsformaga
pa svaraunderlag, och kritar inte. Det visade sig varaett braval — fargen
tackte till och med de svaraste flackarna.

Golv

Golvet var, som tidigare namnts, i uselt skick. De férsta planernavar att lagga
klinkers som nytt golv. Datiden var knapp innan sommarsasongen 2004 med
allabesokare drog igang, bestamdes att avvakta med att gorai ordning golvet
tills dess att sésongen var dut. Vi behdvde dessutom mer tid att fundera 6ver
hur vi ville hagolvet. Med tiden insdg vi behovet av ett golv som inte bara
stamdein i lokalen, var snyggt och lattstadat, utan &ven hallbart. Som
situationen & pa museet maste man planera flexibelt for framtiden. Tank om
vi skulle haen utstéllning i Smedjan med satunga saker att vi behdvde kora
in med truck? Tank om lokalens anvandningsomrade byts ut i framtiden?
Golvet kom darfor att kréva en storre insats och kostnad an vi hade réknat
med fran borjan. Vi maste &ven besluta huruvidavi skulle bilabort den gamla
betongen eller bygga pa den. Efter en del funderande bestamdes att det basta
vore att bygga pa det gamla golvet. Forst lades 10 cm isolering pa golvet och
en armeringsmatta lades pa. Eftersom vi sponsrades med golvvarme frén
Wirsbo Upnor, ngjdade vi fast golvslingor i armeringen. Dérpa lades annu en
armeringsmatta pa detta. En firma gj6t darefter golvet med ” K-40 betong”.
Golvet hade stor nivaskillnad, mangden betong varierar mellan 8 cm i sbdra
delen av lokaen till cirka 15 cm pavissadelar av den nordostra delen. Efter
gjutning pigmenterades golvet med ett sarskilt pigment och slipades med en
specidl teknik for att f& ytan hard, mork, melerad, blank och alldeles dlé&t.
Dettagolv smélter va ini miljon och & dessutom | &ttstédat.

Kafé och konferenslokal

Ett besokscentrum utan kafé & inte komplett. Det smakar bra med kaffe och
bullar i vantan pa visningen. Da Stiftelsen Motorfabriken Pythagoras mot-
tagit 60 000 kr i bidrag fran Stiftelsen Roslagens Sparbank till bland annat
kafé i Smedjan monterade vi in ett kok och har nu enklare fortaring till for-
saljning. Aven for kaféet galler flexibilitet. Bord och stolar skavaraméjliga
att stallaihop till 1angbord for storre dukningar och konferenser, eftersom
det finns mgjlighet att hyra ut lokalen till olika arrangemang. Framfor allt
kan vi gdva arrangera mindre seminarier och forelasningar.

| bestkscentrumet och kaféet finns &ven informativ forstroel se sdsom som
motor- och maskintidningar 1&ttillgangliga for bestkarnai en bokhyllainvid
en soffgrupp. Nagra seriemagasin finns ocksa for de yngre bestkarna att
sysselsdtta sig med.
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Utstallning " Ett arkiv far liv — nagra
manniskor i en verkstad”

Vid ett besok pa fabriken visas man runt av en guide i maskinhall,
affarskontor och vaktméstarbostad. Det & svart vid visningarna att dven
delge besokarna bilder av de manniskor som byggde upp och var verk-
sammai fabriken, att visa den foto- och informationsskatt som finns i
Pythagoras rika arkiv. Det & sddant vi nu kan visa genom tillfalliga
utstaliningar i Smedjan.

Forst ut ar: " Ett arkiv far liv — ndgramanniskor i en verkstad”. Har beréttas,
med utgangspunkt fran fyra personer, om de olika verksamheternai verk-
staden: Grundandet 1898 skildras genom davarande springpojkens Thor
Haglunds 6gon, kontoret gestaltas med hjdp av gélvaste direktdren, Edvin
Jonsson, omvarlden knyts till en resemontdr Adolf Carlzon och verkstads-
arbetet utgér frén en springpojke Ake Rundgren verksam vi Pythagoras pa
1940-talet. Den sistndmnde &r idag som aktiv pensionar aterigen med och
bygger en tandkulemotor pa Pythagoras. Mer information kan den vetgirige
faviaen dator, som ar placerad i lokalen.

Bild 6. Utstéllningen Ett arkiv far liv — ndgra manniskor i en verkstad”.
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Utgangspunkten for arbetet med utstallningen har varit att visa hur verksam-
heten vid Pythagoras —i kontoret, pa verkstadsgolvet och i kontakten med
kunder fran nar och fjarran — har satt spar i arkivet och hur dessa spar kan
fora oss narmare de méanniskor som har verkat vid Pythagoras. | utstall-
ningen anvands material fran arkivet i form av foton och handlingar

Huvudansvaret for utstallningen ligger pa Pythagoras, men i utformningen
av den bakomliggande idén och i urvalet av handlingar och foton har &ven

L ansstyrelsen medverkat. Hela projektgruppen har ocksa informerats och
diskuterat utstéllningen vid ett par tillféllen. Bengt Norling som & konstnar
och utstallningsbyggare fran Norrtélje har formgivit och byggt utstallningen.

Att det finns en lokal for tillfalliga utstélIningar, forelsningar osv ger
mojlighet till att vidareutveckla visningsverksamheten vid museet och
tillgangliggdra mer av fabrikens historia fér besokarna.

| Smedjan presenterar aven nédtverket ” Roslagens Industriminnen” sin verk-
samhet genom en stor handmalad, textil karta, informationsbroschyrer och
information digitalt.
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Temastudien =" Fran ritning till
packsedel”

Studien har tva syften. Det forsta & att med hogre detaljeringsgrad &n
tidigare och med belagg i arkivmaterial och fysisk milj6 visa hur arbetet pa
kontoret och i verkstaden bedrevs. | synnerhet har det varit angelaget att
lyfta fram kontorsarbetet. Det andra syftet &r att redogora for den kunskap
som arkivhandlingarna respektive den fysiska miljon ger, att jamfora de
fakta man far fran de tva kallmaterialen och diskutera vilken typ av fragor
som ar mojliga att besvara.

Arbetet inleddes med en noggrann genomgang av arkivmaterial et respektive
anldggningen och utrustningen. For att inom ramen for projektet kunnatadel
av handlingar fran alladelar av arkivet valdes ett & ut —1939. Den viktigaste
anledningen till att just detta & valdes var att den motor som motorbyggar-
projektet arbetade med, R10, 1939 hade tillverkats under ett par ar och blivit
en etablerad produkt. Dessutom hade verkstaden annu inte paverkats av de
speciella omstandigheter som andra vérldskriget forde med sig eller av den
tillbakagang for Pythagoras som accel ererade under efterkrigstiden.

- 'i‘

Bild 7. Kontoret idag.

27—



Projektet har bestatt av att forsoka askadliggora arbetet vid Pythagoras, fran
konstruktionen i ritkontoret till emballeringen i varggropen. Detta har gjorts
genom att studera arkivhandlingar, den utrustning som har anvands och de
rum som produktionen forsiggick i.

Métt i antal hyllmeter har kontorsarbetet, foga forvanande, avsatt betydligt
mer spar én verkstadsarbetet. Enbart korrespondensen fér 1939 omfattar
tolv kapslar. Dock &r det genom det material som finns om verkstadsarbetet
mojligt att fafram fler och mer kvalitativa uppgifter om vad verkstads-
arbetarna gjorde &n om kontorspersonalens sysslor. Bland materiaet fran
verkstaden finns bland annat tidrapporter som visar hur lang tid en viss
arbetare arbetade med en viss motordel eller ett visst moment.

Exakt hur produkterna gick genom lokalerna och vad som gjordes vid respek-
tive maskin & inte mojligt att sdga nagonting om. Mycket grovt kan man saga
att produktion l6pte fran direktionsrummet och ritkontoret dar motorerna
konstrueradestill affarskontoret dar marknadsforing och kundkontakter ut-
fordes. Dérifran bestélldes ocksa de delar och det materiel som kdptesin for
att anvandasi produktionen. | smedjan och maskinhallen tillverkades och
tillpassades delarna. En produktionsgang fran verkstadshallens sodratill norra
del och vidare ner till montering, provkérning och packning i varggropen gar
att urskilja. Dérefter var det kontorspersonalens ansvar att fakturera kunderna
och setill att de betalade som det var uppgjort. Det var inte sékert att allt var
klart i och med det. | flerafall & det mgjligt att f6lja motorernas 6den genom
reklamationer, bestéliningar av reservdelar och reparationer.

Bild 8. Maskinhallen idag.
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Vad har analysen av arkivmaterialet och den fysiska miljon givit? Har det
varit mojligt att rekonstruera en detaljerad beskrivning av det administrativa
och produktiva arbete som utfordes vid Pythagoras?

Arkivhandlingarna gor det méjligt att fa en uppfattning om hur lang tid
olikamoment av tillverkningen tog for den enskilde arbetaren. till exempel
hur 1ang tid det tog att svarva ett cylinderblock. Tidsredovisningen visar att
arbetarna var relativt specialiserade. Det var inte fréga om |6pande band sa
att de endast utforde ett moment dagarnai enda, men nagra moment ater-
kommer i deras rapporter. Dessa uppgifter kan hamtasi arkivet. Dér redo-
visas ocksa vilka produkter och materiel som koptesini vilkakvantiteter
och till vilken kostnad.

Fran arkivhandlingarna kommer framst kvantitativa uppgifter. Vid en anays
av miljon framtréder mer kvalitativa aspekter. Det har varit mgjligt att i
grova drag visa hur produktionen |pte genom anlaggningen. Utifran
rummens utformning och disponering kan en bild av hur arbetsmiljon
betraffande varme, ljus, ljud och dofter aterskapas. Aven hur ménniskor och
motordelar rorde sig i anlaggningen gar att rekonstrueratill en viss del.
Genom att koppla samman uppgifternai inventarieforteckningen om var
material och verktyg forvarades med avstanden i anl&ggningen utifran
benamningarna pa de olika lokalerna och de bevarade maskinerna och deras
placering kan vi nd en konkret uppfattning om hur man rérde sig och Gver
vilka avstand. Pa motsvarande sétt & det mojligt att na en viss konkretion
gdllande arbetsférhallandenai kontoret genom att analysera utformningen
och placeringen av kontorsrummen.

Undersokningen tog sin borjan i arkivet. Hur har det paverkat analysen av
den fysiska miljon? Hade undersokningen fatt en annan form och annat
fokus om undersokningen i stallet utgétt fran den fysiska anlaggningen?
Frégorna som stélls &r i stor utstrackning kvantitativa och darmed | éttare att
fasvar pai arkivet. Analysen av miljon bygger i storre utstrackning pa
upplevelser och &r svarare att redovisa och bedémai en historisk undersok-
ning som vanligen framst bygger pa skriftligt kallmaterial. Det kan vara
svart att frigéra sig fran de traditionella historiska perspektiven och att stélla
de mest fruktbara fragornatill den fysiska miljon. Det finns fa vetenskapliga
metoder for att studera och analysera upplevelser av historiska miljoer. Inte
barainom de historiska disciplinerna utan &ven inom den antikvariska
praktiken har de skriftliga kallorna en storre tyngd an upplevel ser.

Det fardiga manuset till temastudien finns som bilaga 6 till denna slutrapport.

Studien kommer att finnas tillganglig som Pdf-fil pa Lansstyrelsens hemsida
och planeras dven att publiceras som rapport eler i ndgon relevant tidskrift.
Stiftel sen Pythagoras har ansokt om, men inte beviljats, medd for tryckning av
temastudien fran Riksantikvariegmbetets bidrag till arbetslivsmuseer 2005.
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Att bygga en tandkulemotor

Syfte

Hur kan vi pa basta sétt praktiskt arbeta med den kunskap som gémmer sig i
arkivet? Pa en plats som Pythagoras &r svaret givet: vi forsoker att byggaen
"ny” tandkulemotor. Det kréaver att bade arkivmaterial och fysisk miljo
anvands, vilket kan synliggora ett flertal aspekter av arbetet pa en verkstad.
Nar projektet tog fart var fragestallningarna manga, till exempel: Vilkaolika
moment ingick i tillverkningen? Kommer den kunskap arkivet ger, viatill
exempel ritningar, att rackatill for att klara bearbetningen i de olika
maskinerna, eller behovs den sa kallade " tysta kunskapen” for att lyckas
tillverka en téndkulemotor?

Syftet med motorbygget konkretiseradesi tre punkter. Motorbygget skulle:

e utgOraen praktisk tillampning av temastudierna och konkret visa pa
forhallandet mellan arkiv och fysisk miljo.

e undersoka om den kunskap vi far fran arkivmaterial och maskinell
utrustning ar tillracklig for att bygga en motor.

e dokumenteras utférligt och dokumentationen skall kommuniceras
med besokare och andra intresserade.

Forsoket var fran borjan tankt att avslutasinom ramen for arkivprojektet,
men kommer nu att fortsdtta en tid efterdt. | skrivande stund, varen 2005,
har arbetet kommit en bit pa vag men mycket aterstar! Foljande rapport ger
eninblick i hur arbetet fortlopt sahéar 1angt.

Genomfdrande

| foreningen Pythagoras Vanner fanns medlemmar som var intresserade av
att deltai projektet paideell basis: Clags Skrifvars, som har svarvat delar till
kulmotorer bade i Finland och pa Bolinder-Munktell, Hasse Olsson med ett
forflutet som bilmekaniker, Ake Rundgren som faktiskt arbetade som |&r-
pojke pa Pythagoras under 1940-talet, Osten Runelind med arbetsplats pé ett
taglaboratorium och sist men inte minst Henrik Skarblom som har arbetat
inom verkstadsindustrin hela sitt liv. En diger samling av kompetens, med
andra ord. Eva Dahlstrom Rittsél, Pia Leminen, Kerstin Sandberg, Fred
Andersson och Erika Grann har deltagit genom att tafram arkivmaterial och
dokumentera arbetet.

| majligaste man har befintliga motordelar fran forrad och verkstad samlats
in for att anvandas i motorbygget. Allteftersom insamlandet fortskred blev
det tydligt att det fanns flest @amnen tillgangliga for att bygga en 10 hk motor
i serien R10. Detta kandes som ett bra val &en av den anledningen att det
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var den motorstorlek som saldes mest under de produktiva éren pafabriken.
Att gbra som motorbyggarnaidag gor, nadmligen att samlain oanvénda,
befintliga delar for att bygga en ny motor, gar helt i linje med det sitt som
verksamheten bedrevs forr, da inbytesmotorer renoverades och saldes som
nya. Huruvida den nya motorn ska bli en stationér eller en marin variant av
téandkulemotor har &nnu inte bestamts.

Parallellt med insamlingen av motordelar borjade letandet i arkivet. Med
ledning av ett register Gver ritningarna hittade vi en hel 1ada med ritningar,
cirka 80-90 4, till just R10. Vi forsokte &ven hitta en styckelista med
information om exakt vilka delar som behovs for att faihop en hel motor,
men tyvarr lyckades vi inte hitta ndgon sadan. K anske visste arbetarna pa
verkstaden exakt vad som behtvdestill ett motorbygge och med den
informationen i huvudet var skrivna styckelistor dverflodiga, eller sa ar
listorna helt enkelt forsvunna. | stélet har vi med utgangspunkt ur annat
arkivmaterial, som olika reservdelslistor och kalkyler 6ver tidsdtgang for
varje arbetsmoment, skapat en egen styckelista. En svarighet har varit att
hitta information om storlek pa och antal av skruvar, muttrar, bultar och
dylikt. Ett annat problem & verktygen. Vilka verktyg behdvs? Vilka har vi
och var i fabriken ligger de, vilka har vi inte och hur far vi datag padem?
Inte heller har vi hittat nagon text som beskriver hur tillverkningen gick till.
Annu saknas en del ritningar och vi vet heller inte om var hemsnickrade
styckelista & komplett. Men eftersom det gamla affarskontoret, dér ritningar
och en del annat arkivmaterialet finns, ligger i anslutning till maskinhallen
ar informationen helatiden nératill hands nér nya fragor dyker upp.

Bild 9. Fran motorbygget 2004.
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Nasta steg var att borja undersoka statusen pa de maskiner som skulle
anvandas, eftersom en poang i projektet ar att anvanda befintlig maskinell
utrustning i fabriken till bearbetningen. Tamligen omgaende konstaterades
att en hel del maskinvard behovdes. Det visade sig att detta var mycket mer
tidskravande &n nagon hade raknat med. | flerafall har maskinerna varit
korbara, men inte i produktionsméssigt skick. En trolig orsak till detta,
menar motorbyggarna, kan vara att under fabrikens sista ar var verksam-
heten liten och det var fa anstéllda. Om en maskin gick sonder, |6nade det
sig inte att reparera den. Det fanns sa pass manga maskiner kvar fran de
blomstrande aren att om svarven man arbetade i kérvade, kunde man alltid
anvanda svarven bredvid istéllet, eller vanta med reparationen tills maskinen
maste anvandas igen.

Ett exempel pa maskinvard som utforts ar arborrverket, som hade torkat
igen och inte gick att rubba, eftersom det var hartsi den gamla oljan.
Stangen maste tas bort och goras ren. Trycklagret maste repareras. Hur och
med vilka oljor och fetter smérjdes maskinerna? Ingen av motorbyggarna
hade erfarenhet fran arborrning tidigare, utan har helatiden fatt klurasig
fram till olikal6sningar. En motorbyggare beréttade att han arbetat i flera ar
vid sin svarv bredvid ett arborrverk, utan att reflektera Gver detaljer i hur
arborrverket skottes.

Ett annat problem fér motorbyggarna har varit att det saknas verktyg,
fastanordningar, uppséttningsutrustningar, svarvstd - ja, utrustningen till
maskinerna. Att |eta efter sadant har tagit mycket tid, uppskattningsvis

95 procent av tiden. Det & manga ar sedan produktionen var igang. Saker har
flyttats runt och forsvunnit av olika anledningar. Kanske forsvann mycket
under de ar fabriken stod och forfoll, kanske har besokare plockat med sig
saker som souvenirer under de tjugo ar som visningar genomfortsi fabriken?

Ritningar och annat arkivmaterial har anvants av motorbyggarna under delar
av arbetet, men det blev under arbetets gang tydligt att det saknas vissa
uppgifter pa de ddre ritningarna, uppgifter som man under modernare tid
angivit. Vid till exempel svarvningen av vevaxeln saknades arbetstecken
och toleranser paritningen. Forr svarvade man inte vevaxeln lika precist
som i modernare tid, utan man skavde istédllet in den i lagren, vilket var ett
mycket omfattande arbete. Om en av projektets svarvare §alv inte hade
jobbat med dettai elva ar, hade uppgiften varit nastan omajlig, menar han
och konstaterar vidare att svarven ar av dalig kvalité och att det & glapp i
lagren. Andra ganger har métten i ritningarnaldmnat en viss tolkningsman,
till exempel nér det var dags att borra ett hdl for regulatorhuset. D& stod det
105 mm pa ritningen, men tittade man néarmare stod det 105 mm+...
Detaljen som ska dit ska antagligen vara 105 mm och sedan ska det finnas
lite passningsman nar regulatorhuset ska pressas ner i halet. Men exakt hur
mycket plus det ska vara vet nog ingen levande s idag.

—-32-



Dokumentation och kommunikation

| borjan av projektet delades loggbocker ut till alla motorbyggare med
stranga order om att skrivain dagens arbete med framgangar, bakslag och
eventuellalosningar. Dessa har dock inte anvants i nagon stérre utstréack-
ning. En del av dokumentationen blir att med utgangspunkt fran de erfaren-
heter motorbyggarna och museets personal gjort under arbetes gang pa ett
pedagogiskt sétt presentera arbetet i text och bild. Allamoment i tillverk-
ningen kommer att redovisas med bilder och forklarasi texter — &ven
problem och lsningar skaframgai texten. Den maskinvard som har utforts
I samband med projektet kommer i forlangningen ledatill att det blir 1&ttare
att anvanda sig av maskinernai andra sammanhang och att de hdlls”i gang”
paett annat sétt an vad som har varit fallet tidigare. Det betyder att &ven
kunskapen om hur man anvander dem, den sa kallade " tysta kunskapen”
kommer att hdllas vid liv och férhoppningsvis spridas.

Arbetet har helatiden i dokumenteratsi rorliga bilder och kommer att
resulterai tre olika filmer:

e Film nummer ett skavaralang; hur mangatimmar det handlar om
gar inte att ségainnan motorbygget &r klart. Varje moment i att
bygga en tandkulemotor ska presenteras ingdende. Filmen ska finnas
paDVD. Har skaman kunnavéjai en meny om man vill sehela
filmen, eller kanske klicka sig fram till valfritt moment i motorbygget,
exempelvis” Svarvning av vevaxel” eler varfor inte ” Frasning av
vevaxel”. Forhoppningsvis kan delar av dettalaggas ut pa Pythagoras
hemsida, s att tillgangligheten till informationen Okar.

e Film nummer tva kommer att handla om sjalva projektets genom-
forande med en kortare presentation av momenten i ett motorbygge.

e Film nummer tre skavarakort, en " aptitretare” pa bara 5-10 min,
och anvandas pa museet som en del av visningsverksamheten. Den
kan ocksa anvandas som informationsmaterial i andra sammanhang.

Redan har projektet satt sina spar i visningsverksamheten och kommunika-
tionen med bestkarna pa museet, inte minst i form av det levandeinsag i
miljén som motorbyggarna utgjort under de guidade visningarna. De har
ocksa beréttat for besokarna om arbetet de utfor. Det & spannande med den
kunskap vi forvarvar och de nyainfallsvinklar som bjudsi samband med att
bygga en "nygammal” tandkulemotor. Ett sista dokument fran arbetet, som
kommer att leva sitt eget liv, blir s3klart sjava produkten. Nar —om —
motorn blir fardigbyggd, sa kommer den alltid att ha en alldeles speciell
historia knuten till sig; historien om hur den tillverkades av ett gang
entusiaster idag. Och om motorn i varstafall aldrig blir korbar, sa beréttar
&ven det ndgot for oss. Vad klarade vi av? Vad gick fel, var brast det, vilka
var de storsta svarigheterna?

N&r motorbygget kommer att varaklart & nastan omgjligt att séga. En del-
redovisning av dokumentationen kommer dock att presenteras under 2005
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Bild 10. Motorbygget 2004.

Utblick mot framtiden

En positiv bieffekt har varit det engagemang som motorbygget har atervackt
hos stddféreningen Pythagoras Vanner. Nastan varje onsdag aret runt har
motorbyggarna samlats och frusit eller svettats vid verkstadsmaskinerna.
Ibland har de tvingats dgna sig &t akuta atgarder pa fastigheten (som
lackande tak, hussvampangrepp i det gamla stallet mm) istéllet for att bygga



motor, men Pythagoras har verkligen blivit ett |levande museum under
projektets gang. Maskinhallen har aterigen befolkats och ljuden fran
maskinerna ekat mellan vaggarna. Maskinernas status har fatt en behovlig
genomgang pa kopet. Fler personer har forvarvat kunskap om hur verktygs-
maskinerna fungerar. Arbetet har spridit sig som ringar pa vattnet och
onsdagar har blivit en allmén mekardag for foreningsmedlemmarna, da
manga kommer till museet och arbetar med annat ocksa. Detta kommer med
stor sannolikhet att fortsétta aven efter projektets slut. Att fler beharskar
kunskapen om maskinerna borgar for att de kommer att anvandas mer i
fortséttningen, vilket i sin tur innebér att de fortsétter varai produktions-
massigt skick och att en viss kunskap om hantering av dem finns kvar.

Arkivet har med projektet kommit verksamheten narmare. Liksom med
kunskapen om hur maskinerna fungerar, har fler fatt upp 6gonen om vad
som gommer sig i arkivet och hur det kan anvandas. Genom den digitali-
sering av foton och handlingar som gjorts under projektet (se avsnittet om
"Registrering”) har materiaet blivit mer kant och I&ttillgangligt. Det har
blivit uppenbart vilken resurs arkivet & for verksamheten och det kommer
att anvandas mer och mer i framtiden.
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Delprojektens resultat

Huvuddragen i forstudien och &skandena har genomférts som planerats.
Né&gra smarre justeringar har dock gjorts.

Nagot arkiv- och biblioteksrum har, som sagt, inte forverkligats. Istéllet har
en reception med kafé och utstéllningslokal iordningsstallts. Déar & tanken
att arkivmaterial och annan information om Pythagoras, Norrtélje och det
industriella kulturarvet i stort ska kunna presenteras. Kursandringen hade
framst ekonomiska orsaker, men dven praktiska forhallanden gjorde det
svart att genomfdra de ursprungliga planerna. De handlingar som finns pa
Pythagoras har ordnats, fortecknats och i vissafall getts en béttre forvaring,
men pasin befintliga plats.

| forstudien talades det om att digitalisera material om Pythagoras som fanns
paandraarkiv. Vi har dock funnit det mera angel get att borja med att gora
det material som finns pa Pythagorastillgangligt digitalt. Det &r ett material
som ofta efterfragas och &r till nyttai den dagliga verksamheten.

| temastudien har de ursprungligen tre temana sl agits samman till ett vilket
medfort att vissa fragestallningar har fallit bort. Huvudsyftet om vilken
kunskap som fas fran det materiella respektive det skriftliga materialet har
enligt var bedomning inte paverkats av detta. Orsaken till att studien har
koncentrerats har framst varit att de tilldelade medien inte réckte for en mer
utforlig studie.

M otorprojektet har forsenats sa ndgon fungerande Pythagorasmotor kan vi
inte visa upp. Dokumentationen har heller inte sammanstéllts. Projektet har,
som vi sett, redan haft flera positiva bieffekter: Maskinparken har rustats
upp sa att flera av verktygsmaskinerna an tidigare &r korbara. Skaran av
motorbyggare har vuxit och manga &r intresserade. Slutligen har det pa-
gaende verkstadsarbetet gett liv och askadliggjort hur verkstadsarbete géar
till vid visningar av Pythagoras.

Forandringarna har inte paverkat projektets huvudsyfte, enligt var bedom-
ning. De saknar i synnerhet betydelse for projektets generella och metod-
utvecklande delar.

| forstudien poangteras att de tre del projektet hanger intimt samman och &r
en forutséttning for varandras existens. Vi kan konstatera att de olika
projekten har dragit nytta av varandra. Arbetet med att gora arkivet till-
gangligt har varit det mest centrala, det har haft betydelse for sdval motor-
bygget som temastudien. De tva sistnamnda del projekten skulle ha kunnat
samordnas mera. Temastudien beskrivning av hur olika moment i tillverk-
ningen har gatt till skulle hakunnat kopplas till hur man idag har gatt till
vagai motorbygget. En orsak till att det inte blivit sa ar att det har varit svart
att samordna projekten tidsmassigt. En annan orsak ar ovanan vid att blanda
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teori och praktik pa detta sétt. Nar motorbygget har kommit langre vore det
darfor intressant att forsoka kopplaihop resultaten fran de tva projekten. Det
ar ett av fleramajliga sétt att folja upp ” Arkivet som kalla och resurs’.
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Forslag pa framtida projekt

En ténkbar vidareutveckling av arkivprojektet och visningsverksamheten ar
att ordna sarskilda visningar dar man mer aktivt arbetar med arkivmaterial
och soker kunskap fran arkivet. Denna form av visningar inriktas |ampligen
mot skolor, i forstahand i Norrtaljetrakten, men aven fran andradelar av
regionen.

Det finns ocksa flera m6jliga mindre forskningsuppgifter som skulle kunna
utgora en grund for nya utstaliningar. De skulle &en kunnaintressera lokal -
historiker eller examensarbetare:

En studie av de lokala, nationella och internationella nétverk som
Pythagorasingick i & intressant. Hur konstruerades, upprétthdlls och
forandrades dessa nétverk och vilkavar de drivande aktorerna? Vilken
roll speladetill exempel firman Elof Hansson som forefaller att vara
en viktig mellanhand fér motorexporten under mellankrigstiden?

En fordjupad undersokning skulle kunna ge en fordjupad forstael se
for hur produktionen héngde samman med kontoret och i vilken
ordning och med vilkaintervall administrativa och produktiva
arbetsuppgifter utfordes.

Dokumentationen av motorbygget skulle kunna jamforas med den
bild av verkstadsarbetet som framkommer i arkivet och den fysiska
miljoén och presenteras i temastudien. Pa sa sétt kan man analysera
bade temastudiens resultat och hur man har gétt till vagai
motorbygget.

Beredskapstiden och dess konsekvenser for Pythagoras skulle kunna
uppmarksammas mera och konkretisera vad andra varldskriget
betydde for ett foretag och de anstdllda. | vilken utstrackning och
inom vilka omréden paverkade kriget Pythagoras? | arkivet finns
flera handlingar fran krigsmakten som beskriver vad verkstaden ska
gora om fienden kommer och det finns ocksa mindre dramatiska
redovisningar av hur manga av de anstéllda som var inkallade.

En inte sarskilt vl studerad period & Pythagoras sista decennier
1960 — och 1970-talen. Tillverkning bedrevsi liten skalamed allt
farre anstéllda. Man fortsatte tillverkningen i stort sett pa samma sétt
som pa 1920-talet, men man gjorde ocksa forsok att satsa panya
produkter. Vad var anledningen till att Pythagoras dverlevde pa
sparl&ga sa lange och varfor forsokte man inte mer kraftfullt att
lagga om produktionen och modernisera verksamheten?
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Inom ramen for projektet har vi ocksatalat om att anordna ett seminarium
dér projekten kunde presenteras och ventileras och nya projekt och planer
diskuteras. Detta seminarium skulle vanda sig till kulturarvssektorni vid
beméarkel se samt inbjudna forskare fran relevanta institutioner som arkiv-
kunskap, industriminnesforskning, ekonomisk historia.
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Forteckning av bilagor.
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Genomgang och komplettering av arkivforteckning.
Forteckning 6ver andra arkiv med material om Pythagoras.
Arbetslivsmuseerna och arkiven.

Webb-sidorna.

Tema studien " Fran ritning till packsedel”.
Arkivhandboken.
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Bilaga 1. Genomgang och komplettering av
Pythagoras arkivforteckning

Pa Pythagoras Motorfabrik tillkom under den 80-ariga verksamhetsperioden
ett omfattande foretagsarkiv. |dag har arkivet delatsi tvadelar: en del star i
Norrtdlje stadsarkiv och &r ordnat och fortecknat. En annan del av arkivet
finnsi Pythagoras Motorfabriks gamla kontorslokaler i anslutning till
verkstaden.

Syftet med det foljande &r att redovisa den genomfdrda inventeringen av den
del av arkivet som stér pa Pythagoras Motorfabriks gamla verkstadslokaler i
Norrtalje och kartldgga hur den hor ihop med det redan ordnade arkivet.
Arkivhandlingarna pa Pythagoras har delvis stétt kvar sedan produktionen
upphorde och delvis aterlamnats till Pythagoras fran Rodhammar-bol agen,
som &gde Pythagoras under verkstadens sista verksamma ar. Arkivets hela
omfattning & svér att angei "hyllmetrar” eftersom det &r ett mangformigt
material (t ex register, ritningar och klichéer i specialskap) och star tillsam-
mans med forema och biblioteksmaterial i fleralokaler.

Dennainventering visar, att den g fortecknade delen av arkivet komplet-
terar det som tidigare fortecknats. Arkivhandlingarna pa Pythagoras
kompletterar vissa serier, innehaller helt ny information och erbjuder
utmarkt material for musei- och utstallningsverksamhet. Inventeringslistan
ar preliminart ordnad enligt det allménna arkivschemat.

Arkivet borde fortecknas in i den forteckningen som redan finnsi Norrtéje
stadsarkiv. D& blir arkivet sokbart och anvandbart. Aven biblioteks-
materialet behtver gas igenom och ordnas. Efter att det har gjorts, skulle det
vara bra att |dta arkivmaterialet och trycksaker behdlla de platserna som de
har fatt, sd att man sedan kan hitta dem. Det & ocksa bra sétt att kontrollera
att ingenting blir stulet. Arkivet innehdller fleraregister och liggare som kan
fungera som sbkmedel i materialet.

Inventeringslista - ordnad preliminart efter allmanna

arkivschemat
- kursiverad text berdttar att den nyinventerade serien kommer att
kompl ettera en redan befintlig seriei Norrtélje stadsarkivets forteckning

A. Protokoll
Finns g i det nyinventerade arkivet

B. Utgaende handlingar

B I. Egna trycksaker 1899 -
- instruktioner
- reklambroschyrer
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- Drott-broschyrer minst 1929, 1939, 1950-tal et
- produktkatal oger

- pridlistor

- planscher

- bruksanvisningar (pa olika sprak)

- specifikationer (pa olika sprak)

- dimensionstabeller

C. Diarier
Finns g i det nyinventerade arkivet

D. Register och liggare
Aktiebok Motor AB Pythagoras/Fastighets AB Pythagoras 1933 -

Kundregister

- Kundregister (6ver kdpare av motorer) cirka 1910 — 1959

- Kundregister (ordnad efter ortsnamn) 1930 — 1944

- "Prospekt”-register (féljer kundkontakter till och med ordern och mgjliga
agenturkontakter)

- Register 6ver kdpare av farmkvarn

Register dver agenter 1954 - 1955

Register 6ver gjutmodeller. Ordnade efter ritningsnummer.
- delar av detta/dessa register finns pa olika platser.
- 1931 - 1962, 1964

Register dver leverantorer. Ordnad efter produkt. Utan &r.
(1940-1950-talet?)

Adress-och telefonregister (u.d)

D I. Pridlistor
Pridlistor av motorer/produkter
Reservdel sprislistor

D II. Detaljforteckningar Over vissa produkter
Benamningsforteckningar dver reservdelar svenska/engelska
Specifikationer (av delar till olikatyper av motorer)
Typbilder

Dimensionstabeller

Delningstabeller (arbetsverktyg pa vaggen)
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Motorprovsbocker 1905 - 1964 (tva serier, en pa plats skriven med
handritade motorritningar, en renskriven och med motorritningar gjorda pa
en stamplade modell)

Forsaljningsbocker (av motorer) 1905 — 1963

Forsaljningsbok, Firma Elof Hansson, Géteborg 1945 - 1954

E. Inkomna handlingar och korrespondens
Originalintyg rérande svarvar 1921
Andraforetags patentanstkningar

E VI. Offerter
Konkurrenternas trycksaker
- broschyrer

- pridlistor

- ritningskopior

F. Amnesor dnade handlingar

Handlingar rérande arbetare

- arbetsbocker for minderdriga (personliga) 1942, 1950

- forteckning 6ver minderariga arbetare 1936 - 1962

- betyg till arbetare 1915 — 1967 (1943 fattas)

- inspektionsbocker 1938 - 1939 (tva 6verlappande varandra)

- arbetare Lindskogs timhéften 1973 - 1977

- tidbocker for produktivt/improduktivt arbete 1930-talet (ca 70 + flera)
- stdmpelkort 1955, 1958

Handlingar rérande verktyg

- materialvikt over tillverkade verktyg 1916 - 1917

- rekvisitionshéfte for verktyg 1916 - 1918

- 41 verktygsbocker for arbetare, enl arbetarnummer fran 1910-talet

En anskaffningsbok for verkstan 1906 - 1908

F I. Rekvisitioner 1962 - 1964

F 111. Arbetsorder
Orderbok 1911 - 1916 (minst 11 h&ften)
Order fran olikatider, till 1973

G. Rékenskaper

G la. Inventariebocker och -férteckningar

1906, 1907 och 1908

av Modeller och verktyg 1909

Inventarier 1933, 1941, 1947, 1955 - 1959, 1963
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G 1. Reskontror
Kundreskontra 1904 - 1915 (3 hé&ften)
Reskontror 1950-talet, 1963-1964

G Vd. Packsedlar/foljesedlar
Fraktsedlar 1921, 1957
Packsedlar 1946-1961
Foljesedlar 1963, 1969

G Ve. Lonehandlingar
Avloningskort 1917 - 1918
Avloningslistor 1940 - 1946
Skattehandlingar

- skatteavdragsbok 1947 - 1948

G. Diverse

Checkhéften 1952

Postgirobesked 1940-talet, 1950 - 1963, 1963-1964
Friméarkskassa 1956 - 1962
Frankostéamplingsreversal 1961 - 1964
Kontoutdrag 1944 - 1947

Kalkyler 6ver tillverkningskostnader av vissa produkter 1929 - 1932
Kalkyler 6ver tillverkningskostnader av vissa produkter 1936 - 1943
Kalkyler 6ver tillverkningskostnader av vissa produkter 1971 - 1973

K. Fotografier och annat bildmaterial
- originaklichéer av Pythagoras motorer och andra produkter
- fotografier och annat bildmaterial, mest ang produkter

J. Ritningar
- med forteckningar 1914 - 1927 och 1927 - 1965

O. Ovrigt

Trycksaker som kan anvandas som museimaterial

- blanketter, kuverter och 6vrigalogo-tryck (massor fran olika tidsperioder)
- fyllda blanketter

- oanvanda blanketter

- skyltar

Biblioteksmaterial

- serie av Svenska industrikalendrar

- verkstadshandbdcker och arbetshandbocker - bildbocker om
verkstadsindustri och olika slags tekniker

- konkurrenternas kataloger och informationsbroschyrer
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Arkivmaterial tillhorande andra arkiv:

Norrtalje landstormomréades lokalavdelning av H.K.H. kronprinsessans
forening 1917; styrelseprotokoll

Pythagoras vanners arkiv

- diverse handlingar ang verksamheten
- bildmaterial
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Bilaga 2. Andra arkiv med material om Pythagoras

Information om Pythagoras finns naturligtvisi manga offentliga och privata
arkiv. Det vore angel&get att i detalj efterforska denna information och helst
ocksa skanna handlingarna. Omfanget &r svart att gissai nul&get, men det
bor inte vara obverstigligt att finansiera ett sddant projekt.

Arbetarrorelsens arkiv och bibliotek

e Metdl avd. 82.

Enligt arkivforteckningen finns foljande:

M 6tesprotokall 1899-1913, 3 bd
1913-1935, 2 bd
1935-50, 1 bd
(1951-1966 saknas)

Innehdller dven Inventarieforteckning 1961-62

Styrel seprotokoll 1932-1964, 2 bd

Inskrivningsmatriklar 1902-1916, 3 bd
Innehdller aven:
Handlingar om omréstningar 1943-1958
Lokala kollektivavtal 1911-1966

Korrespondens 1943-61, 1 bd

K assabocker 1899-1924, 3 bd
1925-41, 4 bd
1942-49, 3 bd
1954-64, 3 bd

K ontingentmatrikel 1899-1915, 11 bd

(1901-1903 saknas)

Medlemsredovisning, redovisningslistor, sammandrag av veckoavgifter,
anmaan om arbetsl 6shet, forandringar i medlemsantal, huvudrapporter om
avgifter od.

1942-1952 1 bt

(1943-1950 saknas)

Genombl&ddrat material:

Korrespondens 1943-61 Fl:1
En stor del utgérs av korrespondens med enskilda medlemmar
och det framkommer oftast inte var de har varit anstéllda. Viss
korrespondens ocksa med féretag, men vid en snabb genom-
bladdring patraffades inte ndgot om Pythagoras.
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Inskrivningsmatriklar
Kollektivavtal: Litet hafte fran 1911 med kollektivavtal for
Pythagoras (11 sid).

Sedan ingenting om Pythagoras forran de omndmnsi ” Avtals-
och organisationsforhallanden” vid ett par tillfallen fran borjan
av 1960-talet.

Inskrivningsmatriklarnainnehaller g uppgifter om var med-
lemmen har arbetat, men vid dennatid |&r fleraav medlem-
marna ha varit verksamma vid Pythagoras och de bor gar att
identifiera. Har finns uppgifter om fodel seort och den ort dér
man blev medlem i fackforening. (Totalt 56 sid )

Medlemmarna var metallarbetare fran olika foretag i Norrtédje. Under forsta
ar var de flesta medlemmarna anstéllda vid Pythagoras, men senare verkar
Pythagoras inte ha varit nagon viktig arbetsplats, dar fanns heller inte manga
anstéllda. Det ar darfor svart att uppskatta volymen pa det material som
direkt berdr Pythagoras. En avskrift av motesprotokoll har gjorts av Anna
Zetterstrom och sasmmanstallts i skriften: Pythagoras réda sidor (1984).

Exportkreditndmnden
Har arkivhandlingar sedan 1933, da verksamheten startade, men ingenting
om Pythagoras.

Foreningen Stockholms for etagsminnen
e Tarifforeningen, brandforsakringshandlingar
e Konkursarkiv

Det kan mycket va finnas bevarat handlingar efter ndgon av de konkurser
Pythagoras gatt igenom. De kan da finnasi ett advokatarkiv hos FSF eller
eventuel It hos nagot annat arkivforetag, eller hos Inskrivningsmyndigheten i
Norrtélje.

(Omfattningen av dessa arkiv har annu inte undersokts.)

M etallar betar forbundets arkiv
(Ej studerat)

Patent- och registreringsver kets Bolagsr egister

Finns hos PRV i Sundsvall. Pythagoras bolagsnummer & 32.301 enligt
Bolagsregistret pA RA. Enligt PRV &r bol agets organisationsnummer
556032-3015. Bolagets adress var c/o Stiftel sen Motorfabriken Pythagoras,
Box 210, 761 23 Norrtdje. Styrelseledamot var Granberg Jan Hans Ol a,
suppleant var Pettersson, Christina Linnea Birgitta och revisor var Johnsson,
Nils Erik Henrik. Firman tecknas av styrelsen
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Bolaget var nybildat 1933 07 31 i namnet Motor Aktiebolaget Pythagoras
och andrade namn 1983 09 16 till Fastighets Aktiebolaget Pythagoras

Bolaget avfordes ur aktiebolagsregistret 1998 12 31 pagrund av att ingen
anméalan om att aktiekapitalet skulle hgjastill 100.000 kr som lagen sa.

Patent- och registreringsverket har ocksa cirka 20 patent fran Pythagoras
fran 1989 till 1921. De tidiga patenten ror framst |as medan de senare
handlar om motordelar. | handlingarna framgér vad patentet galler och hur
det som fatt patent konstrueras. Oftast finns en skiss med. Uppfinnarens

namn anges ocksa.

Riksarkivet

Fabriksberattel ser.

Primarmaterial fran fabrikerna vart tionde & 1910-1960 har gatts
igenom. Ar 1910 finns Pythagoras med dels som L &sfabriken, dels som
Motorfabriken, for dvrigt ar det endast en anlaggning som redovisas.
1910 ges uppgifter om drivkraft, maskiner, vad som tillverkas och till
vilket varde samt antal anstallda fordel ade pa mén och kvinnor och antal
anstéllda under 18 ar. For ar 1920 finns &ven uppgifter om branse och
forvaltningspersonal, Uppgifter om antal och slag av maskiner for-
svinner vid mitten av 1900-talet, i stéllet tillkommer uppgifter om
inkOpta ravaror. Aven uppgifter om forvaltningspersonalen forsvinner,
men fors Over till en annan del av fabriksberéttel serna— Huvudarkivet —
dér produktionsvérde och produktionskostnader (révaror, bransle, el och
|6ner) drivkraft, personal och elektrisk energi redovisas. Uppdelningen i
tvaarkiv galler fran 1941. Omfanget varierar fran tvasidor 1910 till 20
sidor 1960 (varav 3 &r ifyllda). Uppskattningsvis ror det sig inte om mer
an 1500 sid.

Foretagsrakningen fran 1951 ger liknande uppgifter + |6ner.

Utstallningsbestyren.

Foljande utstélIningar finns med under denna rubrik:
Vérldsutstaliningen i St Louis 1904
Konstindustriutstéllningen i St Petersburg 1908
Internationella utstdllningen i San Francisco 1915
Utstallningen i Rio de Janeiro 1922

Sociala utstéllningen i Helsingfors 1928
Utstallningen i Barcelona 1929

Vérldsutstaliningen i Chicago 1933
Varldsutstaliningen i Bryssel 1935
ParisutstalIningen 1937

Nya Sverigeminnen u & med materialet harror fran slutet av 1930-talet
New Y ork-utstélIningen 1939.

Aldre och yngre utstalIningar finns samlade i andra arkiv.
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Materialet varierar stort mellan de olika utstallningarna, fran en bunt till
ett tiotal volymer. | nagrafall finns volymer déar material om de
deltagande foretagen finns samlat. Barcelonautstallningen 1929 (en
volym) och den volym fran Vérldsutstéallningen i Bryssel som innehdll
korrespondens med de deltagande foretagen har gétts igenom.
Pythagoras finns inte med i nagon av dessa. Det forefaller mest tids-
effektivt att utga fran Pythagoras arkiv och se vilka utstalIningar de
medverkat i. Utifran de volymer som gétts igenom uppskattas
omfattningen till som mest ett femtiotal sidor per utstéllning.

Yrkesi nspektionen.

Fram till 1912 |&g dessa fragor under Kommerskollegium, darefter hos
Sociastyrelsen fram till 1939 da Riksforsakringsanstalten tog vid som i
sin tur avlGstes av Arbetarskyddsstyrelsen 1949. Ar 2001 gick yrkes-
inspektionen och arbetarskyddsstyrel sen samman i arbetsmiljoverket. Det
forefaler som om Riksforsakringsanstaltens arkiv — som finns pa
Riksarkivet i Arninge —aven rymmer de dldre arkiven. Arkivhandlingarna
har gallrats. Palandsarkivet i Uppsadafinns 0,1 hyllmeter fran
yrkesinspektionen mellersta distrikt 1890-1900. Y rkesinspektionen
utredde brott mot lagen fran 1890-talet och fick senare &ven atal srétt, men
eventuellt gjordes aven polisanmalan.

Ovriga handlingar av intresse kan enligt Riksarkivets bestandsoversikt vara

"foreningar” som behandlade importfragor under krigen, Statens handels-
kommission 1915-21, Utrikeshandel sbyran 1942-49, |mporthandel sbyran
1941-50. (Detta materia har inte gétts igenom eftersom det ar tidskravande
och sannolikt smidigare att utga fran Pythagoras arkiv och ga vidare dérifran.)

Stadsarkivet i Norrtélje

e Pythagoras arkiv

e Mantalsuppgifter

Uppbordsbocker 1900-1945. Ordnade efter rotar och kvartersnamn.
Kv. Verkstaden finns inte med. Emellertid méjligt att for ett urval & soka
efter de anstéllda vid Pythagoras och se var i Norrtélje stad de bodde.

e Bygglovshandlingar

Ritningar finns fran 1898 till 1917 samt &tminstone en odaterad. Totalt
knappt 15 stycken och sdledes rimligt att kopiera.

e Hasovardsnamnden

e Polismyndigheten

(De tva senast ndmnda arkiven har inte undersokts)

Stockholms stadsarkiv.
e St&dernas allmanna brandstodsbolag.
Endast aldre brandforsakringar for Norrtélje, Pythagoras finns inte med

Tam-arkiv
Saknar handlingar om Pythagoras.
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Bilaga 3. Arbetslivsmuseerna och arkiven

Foretagsarkiv har funnits vid allaforetag. Olika stora foretag har forstas
lamnat efter sig varierande mangder arkivmaterial. | olikatider har man
ocksa bokfort och sparat olika uppgifter. Foretagsarkiven har ofta gallrats
hart och i mangafall har arkivhandlingar forsvunnit nar ett féretag lagts ner.
Manga foretag har dock kvar sinaarkiv i mer eller mindre komplett skick.

| nagrafall har materialet deponerats eller skanktstill offentliga arkiv som
landsarkiven. Det finns ocksd ett antal organisationer och féreningar som
har som syfte att arkiverajust foretagsarkiv eller stodja sddan verksamhet.
Dessa arbetar i regel inom en region.? Dessutom finns det sammans| utningar
som har som syfte att framja foretagsarkiv, Stiftelsens Naringslivsarkivens
stodfond och Néringslivets Arkivrad & exempel pa sddana organisationer.
Storaforetag som har forvarvat andraforetag har i vissafall samlat alla
arkiv paen plats. Bland dessa finns Nordstjernans AB:s arkiv i Engelsberg,
Stora Ensos arkiv i Falun och SCA Merlo arkiv utanfor Sundsvall.

Né&gon samlad bild av arkivsituationen vid landets arbetslivsmuseer finns
inte. Man kan dock anta att i flerafall finns ett mer eller mindre komplett
arkiv. Det visas bland annat av att en relativt stor del av de ansokningar som
har kommit in frén arbetslivsmuseernatill Riksantikvarieambetet har rort
arkiv och arkivfragor.

Uppgifter fran undersokningen av arbetslivsmuseernas

villkor och engagemang

| den enkatundersokning som Arbetets museum och Riksantikvarieégmbetet
genomforde 2001 stalldes tre frégor som rorde arkivet.® For det forsta ville
man ha svar pa om det fanns ndgot arkiv och en kort beskrivning av
arkivbestandet efterfragades. Man fragade ocksa efter agarforhdllanden vid
arkivet. Arbetslivsmuseet uppmanades ocksa att rangordna sina olika sysslor
efter hur mycket tid som lades ner pa dem. Ett av de foreslagna alternativen
var vard av samlingar och arkiv. Det var saledes inte enbart den tid man
lagger ner pa arkivet som redovisadesi de svaren.

Enkéaten besvarades av 162 museer. Av dessa uppskattas 69 vara museer
som &r forlagdatill och beréttar om ett féretag och forhdllanden vid det.*

% Dessa arkiv & Foreningen, Naringslivsarkiv i Uppsala lan, Féreningen Stockholms
foretagsminne, Foreningen Varmlandsarkiv, Foretagens arkiv i Sormland, Foretagsarkivet i
Westerbotten, Hallands Néringslivsarkiv, Kopparbergs lansarkiv, Kronobergsarkivet,
Naringdivsarkiv i Norrland, Skanes Naringslivsarkiv, Orebro lans Foretagsarkiv och
Ostergotlands arkivforbund.

® Birgitta Burell, Man méste vara lite tokig, En undersokning av arbetslivsmuseernas
villkor och engagemang, Arbetets museum och Riksantikvariedmbetet, Rapport nr 2001:1
(Stockholm 2001), fréga 2, 3 och 5.

“ Till det som har kallas " foretagsmuseer” har réknats de som i namnet eller pd annat sétt
tydligt visar att verksamheten handlar om en arbetsplats vid ett enskilt foretag. Det &r dessa

—-51-



Bilaga 3

Dérutbver finns bland annat museijarnvagar, branschmuseer, museer som
behandlar en ort eller en trakt, lantbruks- skol- och gardsmuseer. Av de

69 " foretagsmuseerna’ har 51 uppgett att de har ett arkiv. Fem "foretags-
museer” har meddelat att de har fullstandiga arkiv medan 29 har uppgett
eller i framstalningen redovisat att de har omfattande arkivmaterial som i
nagrafall forvarasi nagot centralt arkiv. | 13 fall finns delar eller hela
arkivet ndgon annanstans an vid arbetslivsmuseet. Materia finnsi stads- och
landsarkiv, i foretagsarkiv hos lansmuseer och hos privatpersoner. Pafragan
vad av arbetslivsmuseets verksamhet som prioriteratsi tid anger knappt
halften att de lagger ned mest tid pa vard och ordnande av samlingar och
arkiv. Hur stor del av dennatid som lagts pa arkivet framgér inte.

SammanstélIningen av enkétsvaren ovan bor betraktas med skepsis och den
innehaller méanga oklarheter. Bland dem som svarat att de har arkiv syftar
sannolikt de flesta pa foretagsarkiv, men aven foreningsarkiv som beréttar
om arbetslivsmuseets tillkomst och verksamhet samt inventeringar och
dokumentationer av anléggningen har tagits med i nagrafall.

Utifran de relativt kortfattade svaren & det manga ganger svart att fa en bild
av hur omfattande arkivet &r. Flera museer har uppgivet att de har arkiv,
men inte preciserat hur omfattande det &r. Flera museer har angett hyllmeter
eller antalet kapslar. Att enbart jamfora hylimetrar kan vara vanskligt efter-
som f& hyllmetrar kan vara mer komplett for ett litet foretag an tiotals meter
for ett stort. Tre museer har angivet att arkivet & oordnat och ett par att det
haller paatt stéllasi ordning.

| enkéten fragas det inte efter hur man anvander arkivet och det &r svart att
fa en uppfattning om brukandet utifran svaren. | ndgrafall anges att man
arbetar med att ordna arkivet och i ett fall har man ocksa l&tit iordningstalla
ett nytt arkivrum.

Uppgifter fran Lansstyrelsens enkatundersokning

Som ett komplement till den nyss ndmnda undersokningen har Lansstyrelseni
Stockholms 18n genomfoért en liten undersokning dar ett arbetslivsmuseum i
varje 1an har ombetts besvara nagra fragor om hur stora deras arkiv & och
hur de arbetar med dem.® Frégorna har skickats ut till 21 arbetsklivsmuseer.®

arbetdlivsmuseers arkiv som vi har beddmt det vara mest angelaget att studerai detta
sammanhang.
® De frégor som stélldes var:

1. Har ni ndgot arkiv?

2. Vad bestar arkivmaterialet av, t ex rékenskaper, styrelseprotokoll, korrespondens,
ritningsmaterial ? Finns det luckor betréffande typ av handlingar eller tidsméssiga
luckor?

3. Varforvarasdet? | anslutning till museet eller pd annat arkiv, t ex stadsarkiv,
landsarkiv €ller hemma hos nagon privatperson?

4. Hur férvaras det —i parmar, arkivkartonger, flyttkartonger, containrar eller annat.
Hur &r det ordnat? Finns det ndgon forteckning eller négot register? Har ndgon
gallring skett och vad har i safall kastats bort?Anvander ni arkivet? Vilka
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Samtliga museer utom ett tillfragades per telefon om de var villiga att delta
och tillsandes darefter fragorna. Tolv svar har kommit in.

Denna understkning kan sdledes inte gora ansprak pa att ge en fullstandig
sammanfattning av arkivsituationen vid landets arbetslivsmuseer. Det till-
fragade museerna & endast en liten del av alla de arbetslivsmuseer som
finnsi landet. Svarsfrekvensen ar dessutom relativt 13g, drygt héften har
svarat. De museer som har svarat kan inte ses som nagot representativt urval
av arbetslivsmuseer.

Det finns ocksa osakerhetsfaktorer i svaren. Flera arbetslivsmuseer har
uppgivit att de har material bade vid det egna museet och pa nagot annat
arkiv och det ar ibland oklart vilket som avses nér fragorna besvaras.

Arkivforekomst

De flesta arbetslivsmuseer har arkiv. Av de tolv som har svarat har nio
uppgett att de har arkiv. Dessutom har tva arbetslivsmuseer kopior av
arkivhandlingar som férvaras pa andra hall. Arkiven &r inte alltid ordnade
och fortecknade sa att de &r |&tta att sokai. Det & ocksa framfor allt
foreningarna §dlva som anvander arkivet, &ven om privatpersoner med
intresse for lokal- eller personhistoriaibland soker i arkivet — eller ber om
hjalp att fafram uppgifter.

Till storsta delen bestar arbetslivsmuseernas arkivmaterial av foretagshand-
lingar: rakenskaper, protokoll, korrespondens.” Dértill har fleraritningar och
kartor samt foton och filmer. Sju av arkiven har storre eller mindre luckor
och tva uppger att de kanner till att arkivet har gallrats.

Forvaring

De flestaforvarar &minstone delar av arkivmaterialet vid museet, men i
flerafall forekommer att delar av arkivet finns paannat hal. | defall arkivet
inte finns pa museet finns det oftast i nagot annat arkiv, men det forekom-
mer ocksd att handlingar forvaras hos nagon privatperson. Endast en tredje-

uppgifter sdker ni? Hur ofta anvander ni det? Ar det svart att hitta det ni
soker?Anvéander andra arkivet, lokalbefolkningen och andra med anknytning till
foretaget, forskare, besokare?
® Enkéten skickadesttill foljande arbetslivsmuseer: Kvarnvikens kvarn, Strémsbergs bruk,
Halleforsnas bruk, A SSA-museet, Husgvarna Fabriksmuseum, Ohs bruks jérnvags
museiforening, Almviks tegelbruk, Blése kalkbruksmuseum, ABU-museet, Hoganas
museum, Rydd bruksmuseum, Ryttarens torvstrofabrik, Gamla bruket i Munkfors,
Frovifors pappersbruksmuseum, Heby tegelbruksmuseum, Alvdalens porfyrverk, Loos
koboltgruvor, Svartviks industriminnen, Hovermo kraft & sag, Finforsens kraftstation och
Porjus arkivkommitté.
Av dessa svarade Kvarnvikens kvarn, Strémsbergs bruk, Helleforsnés bruk, Assamusest,
Husgvarna fabriksmuseum, ABU-museet, Rydo bruks museum, Ryttarens torvstrofabrik,
Frovifors pappersbruksmuseum, Heby tegel bruksmuseum, L oos koboltgruva och Porjus
arkivkommitté.
" Ett arkiv innehdller enbart material om féreningen och ytterligare ndgra har
foreningsmaterial tillsammans med 6vriga handlingar.
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del har en fullstandig forteckning av arkivet, ytterligare ett par har ofullstan-
diga arkivforteckningar.

Materialet forvarasi parmar och kartonger, endast tva namner att de har
arkivskap. En tredjedel har byggt eller planerar att bygga speciella arkiv-
lokaler. Ett par museer har uppgett att en digitalisering av arkivmaterial et
planeras.

Anvéandning

| samtligafall & det framst foreningen som anvander arkivmaterialet.

| andra hand &r det person- och lokal historia som efterfrégas. Det & mindre
vanligt att utomstdende anvander arkivet. Bland anvéandarna utanfér musei-
foreningarna gdlva ar det framst privatpersoner som anlitar arkiven, darefter
kommer foretag och forskning och i mindre omfattning anvander kultur-
miljévarden och media arbetslivsmuseernas arkiv. Tva museer anger att
arkivet &r svart att anvanda utan forkunskaper.

Sammanfattning
Med de ovan namnda reservationerna for undersokningens begransningar
kan vi drafdljande slutsatser:

Det finns flera arbetslivsmuseer med rika arkiv och ndgra museer arbetar
aktivt med arkiven. Arkiven & emellertid i regel inte en central fragafor
arbetslivsmuseerna. Man har inte lagt ner tid pa att forteckna dem eller pa
en saker forvaring. En forandrad attityd kanske kan skonjas; i négrafall
arbetar man med att i ordningsstalla arkivutrymmen och ett par museer
meddelar att de digitaliserar delar av arkivmaterialet.

Denna sammanfattning far stod av Torsten Nilsson, intendent vid Arbetets
museum som arbetar med arbetslivsmuseer.® Han framhaller att det finns
stora kunskapsluckor bland arbetslivsmuseerna betréffande hur arkiven bor
ordnas och vilka uppgifter man kan fa svar padér. Vidare befarar han att
forvaringen av arkivmaterialet inte alltid uppfyller de krav man bor stélla pa
ett arkiv betraffande sékerhet och tillganglighet. Nilssons uppfattning ar
dock att arkiven anvands till exempel i samband med utstallningar och han
tror att majligheten att 1agga ut information pa natet har gjort att intresset for
arkiven har okat.

Den kunskap som forhoppningsvis kommer ut av i ordningsstéllandet av
Pythagoras arkiv och den planerade handboken bor sdledes vara av
betydelse for flera arbetslivsmuseer.

8 Uppgifter i e-postmeddelande fran Torsten Nilsson, Arbetets museum, till Fredrik Linder,
Lansstryrelsen i Stockholms Ian, den 30 september 2002.
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Bilaga 4. Webbsidorna

http://www.pythagorasmuseum.se/arkivet

Exempel pa webbsida.
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Projektets syfte och upplagg

Dennatext har utgér en av tre delar i ett projekt kallat ” Foretagsarkivet som
kallaoch resurs’. Det har i sin tur utgjort ett av tolv projekt i
Riksantikvariedmbetets program for det industrihistoriska arvet, Beréttel ser
omvart samhalles historia — svenska industriminnen. Det 6vergripande
syftet —i linje med Riksantikvarieambetets program — var att fora arkiv-
materialet och den fysiska miljon nérmare varandra for att darigenom vinna
nya kunskaper och kommunicera dessa.

Projektet forvantades dra uppmarksamhet till den fére detta motorfabriken
Pythagoras som i dag & museum och 6ka engagemanget for deras verksam-
het. Syftet & &ven att vackaintresse for andra arbetslivsmuseer, for deras
arkiv samt visa hur arkiven kan goras tillgangliga och anvandas.

Projektet har bestétt av tre tétt sammanflatade delar. Huvudsyftet har varit
att spegla majligheterna som 6ppnas da man arbetar med arkiv inom arbets-
livsmuseer. En del har utgjorts av denna undersskning som koncentrerats pa
hur arbetet vid de olika arbetsenheterna, pa kontoret och i verkstaden, pa
Pythagoras gick till och vilken kunskap om arbetet det finnsi arkivet ochi
den fysiskamiljon. En andra del av projektet, ” Arbetslivsmuseer och arkiv”,
har inneburit praktiskt arbete med arkivet pa Pythagorasi syfte att tatillvara
arkivet pa bésta sitt. Metoder och principer for arkivhantering har formed-
latstill andra arbetslivsmuseer i form av en handbok. Den tredje delen,
"En’ny’ Pythagorasmotor”, dar man av befintliga motordelar férsoker
bygga en ny motor, kan ses som en tillampning av de tva andra del-
projekten. | bygget av en "ny” Pythagorasmotor har sambandet mellan
arkivet och den fysiska miljon stéllts pa sin spets. En forutsattning for
motorbygget har varit att sdval arkivhandlingarna som den fysiska miljon,
framst den maskinella utrustningen kan studeras och anvéandas. Motorbygget
leder ocksatill en utforlig dokumentation av hur den rekonstruerade till-
verkningen av motorerna gatt till. Den motor som byggs &r av typen R10,
och samma motortyp spelar huvudrollen &ven i denna undersokning.

Forhallandena vid Pythagoras & unika. Samtidigt kan Pythagoras ses som en
representant for de manga medel stora mekaniska verkstader som har funnitsi
vart land under 1900-talet. Under efterkrigstiden stagnerade verksamheten
och Pythagoras kan ocksa exemplifiera de sma verkstader som under sma
omstandigheter och i liten skala fortsatte att anvanda aldre teknik.

Syfte

Det Overgripande syftet med foljande studie &r att féra en metoddiskussion
om hur arkiv respektive fysisk miljé anvands som kallmaterial. Vid ménga
arbetslivsmuseer finns bade fysisk miljé och arkivhandlingar bevarade.
Miljon och utrustningen visas och utgor en grund for beréttel serna om
verksamheten vid foretaget. Arkivhandlingarna anvands for att fa fram
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fakta. Ofta arbetar emellertid arbetslivsmuseerna mer aktivt med sin
maskinella utrustning ah med sina arkivhandlingar.

Ar det mgjligt att f6lja en motors vag genom Pythagoras fran rit- och
affarskontoret, genom verkstadens olika delar? En jdmforel se mellan
uppgifter fran arkivet och tolkningen av anl&ggningen och den maskinella
utrustningen kan konkretisera och verbalisera anvandandet av de olika
kallmaterialen. Aven de konsekvenser valet av arkivmaterialet for med sig i
form av frégestallningar, teori och resultat ska diskuteras. Dartill kan en
grundlig genomgang av tillverkningen och arbetets organisering vid
Pythagoras presenteras.

Diskussion om arkiv respektive fysisk miljo

Inom de flesta historiska discipliner dominerar det skrivna ordet. Det & de
skriftliga kallorna som framst anvands. Detta har fatt konsekvenser. De
skriftliga materialen har skapats och sparats av dem som har haft mgjlig-
heter att anvanda det. Det medfor att stora grupper manniskor som inte har
kunnat skriva eller har gjort det mycket sallan endast i begrénsad utstrack-
ning behandlas av historikerna som anvander de skriftliga kéllorna. Det
innebdr dock inte att de som inte [amnat skrivna handlingar efter sig inte satt
historiska avtryck. Inom arkeologin studeras sa kallade skriftsl6sa
manniskors redskap, prydnader och boplatser.

Ett dvergripande begrepp for analysen av icke-skriftligakallor & materiell
kultur. Det anvands framst inom etnologi, antropologi och arkeologi. Att
studera det materiella & inte nytt inom dessa amnen. Ett nytt forhallnings-
sétt innebar dock att foremalen sesi ett stérre sammanhang an tidigare.

| analysen av dem beskrivs inte bara hur de anvands utan av vem, vilka
betydelser ett foremdl tillméts och hur féremdlet kan ge kunskap om
anvandarna och anvandningen. Begreppet fysisk miljo kan ses som en
avgransning och ett fortydligande av materiell kultur. Med fysisk milj6
avsesi regel byggda strukturer och miljéer samt dessas utrustning sedda
som en helhet, sd dven i dennatext.

Inom modern svensk etnologi anvands det materiellaflitigt. Men det & inte
objekten i sig som framst fangar forskarnas intresse utan hur objekten kan
analyseras och séttasi samband med manniskor, deras verksamhet och
tankar.? For arkeologer & det materiellaalltid utgingspunkten i diskus-
sionerna och det finns olika sétt att forhalla sig till det. Forenklat kan dock
syftet sagas vara detsamma som for etnologerna. Det som forenar en stor del
av arkeologins arbetsfélt med delar av etnologins studieobjekt &r att det inte
finns ndgot skriftligt material att tillga. Det materiellafar en annan roll nar
det kan stéllas mot och jamféras med skriftliga kallor.™

® Set ex antologin Ting, kultur och mening Ake Daun, red (Stockholm 1994).

10 Fér en diskussion om férhallandet mellan materiella och skriftligakallor se bl a Anders
Andrén, Mellan ting och text. En introduktion till de historiska arkeologierna. (Stockholm-
Stehag 1997).
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I ndustriminnesforskningen &r ytterligare ett forskningsomrade dér stor vikt
l&ggs vid att analysera materiell kultur. Analysen syftar till att forklara
konkreta forhallanden till exempel hur en tillverkning har gétt till, men &ven
hur det materiella kan anvandas symboliskt till exempel forstérka bilden av
ett modernt och framgangsrikt foretag eller uttrycka hierarkier mellan olika
grupper av anstéllda. Flera studier inom industriminnesforskningen
diskuterar och exemplifierar vad en analys av den fysiska miljon kan ge™.

Analysen av byggnaderna, utrustningen och verktygen vid Pythagoras har
som mal séttning att komma de manniskor som verkade dar néra, forsta vad
de gjorde och om mdjligt hur de upplevde sin vardag. Att forsta hur artefak-
terna anvandes och vilken roll de speladei tillverkningen & ocksa ange-
lagen. Det & manniskans anvandande av det materiella som stéllsi fokus.

Nér industrisamhéllet studeras &r det viktigt att kommaihag att det skriftliga
kallmaterial som foretagsarkiven utgor har tillkommit av och fér dem som
har lett foretagen. De anstéllda férekommer visserligen i arkiven, till
exempel i 16nelistor, men de har inte gava varit med och skapat kall-
materialet. Handlingarna har inte tillkommit utifrén de anstalldas perspektiv
och syften. Det arbete som de utforde och det som de upplevde som vasent-
ligt nér oss séllan eller endast i ringaomfattning i foretagsarkiven. Bilden
kan kompletteras med andra handlingar som fackféreningsprotokoll, men
inte heller dar agnas mycket uppmérksamhet &t det utforda arbetet.
Intervjuer och minnesskildringar kan ge sddana upplysningar, men av
naturliga skal ar det inte mgjligt att fa fram sadana for adretid.
Nedtecknade arbetarminnen &r sdllsynta. Nordiska museet har dock en stor
samling i de sa kallade ” Arbetarminnena’ dér anstélldainom olika
branscher sedan 1940-talet har uppmanats att skickain skriftliga skildringar
av sinayrkesliv. En analys av den fysiska miljon kan ge en fordjupad
forstaelse for hur verksamheten bedrivs vid det aktuella foretaget. Genom
att studera hur olika slags byggnader och maskiner har placerats kan man
forsta hur ménniskor och produkter har rort sig inom anl&ggningen.

Kulturmiljévardens huvuduppgift & arbetet med den fysiska miljon. Nar det
gdller den byggda miljon saknas négon tydlig teoretisk grund for detta.
Tamligen séllan diskuteras de metoder som anvands och vilka teoretiska och
ideol ogiska konsekvenser det medfér. FOr kulturarvssektorn ar det viktigt att
kunna belysa vilken kunskap den fysiska miljon ger, hur den skiljer sig fran
kunskaper frén skriftligt kallmaterial och vilken betydelse det har for
frageformul ering och anvandande av teoretiska utgangspunkter. Det & inte

! Marie Nisser, ” Industriminnesforskning - en ny akademisk diciplin”, i Kulturmiljévard,
nr 6, 1994 s. 73; Eva Dahlstrom, Verkstadsmiljoer under 1800-talet (Stockholm-Stehag
1999) s. 20ff ; Anders Houltz, Teknikens tempel: Modernitet och industriarv pa
GoteborgsutstalIningen 1923 (Hedemora 2003); Jan af Geijerstam, Landscapes of
technology transfer : Swedish ironmakersin India 1860-1864 (Stockholm 2004) s. 25ff;
Anna Storm, Koppardalen: Om historiens plats i omvandlingen av ett industriomrade
(Stockholm 2005) s. 18; Dag Avango, Sveagruvan: Svensk gruvhantering mellan industri,
diplomati och geovetenskap 1910-1934 (Stockholm 2005) s. 23ff.

—60-—



Bilaga 5

mojligt att inom ramen fér detta arbete utveckla denna diskussion, men
forhoppningsvis kan undersokningen énda belysa fragan som har relevans
saval for kulturarvssektorn som for forskningen.

Metod

Den 6vergripande metoden ar att jamfdra och analysera den kunskap som
fas fran arkiven respektive den fysiska miljon — bebyggel se och utrustning.
Hur har arkivhandlingarna och den fysiska miljon tillkommit? Vilka har
brukarnavarit? Vilka kallkritiska problem finns? Vilka uppgifter ger de
olika kéllorna— direkt och indirekt?

Avgransningar

Motortyp

Tandkulemotorn utvecklades forst i USA. De forsta svenska tandkul e-
motorernatillverkades vid JV Svenssons Motorfabrik i Augustendal i
Nacka & 1900. Bara ndgra &r darefter borjade tandkulemotorer tillverkas vid

Pythagoras.

Tandkulemotorn har fatt sitt namn efter den tandkula som maste férvarmas
innan motorn kan startas. Motorn arbetar genom att brénsle via en insprut-
ningspump sprutasin i den heta kulan. Branset forangas och antands
tillsammans med komprimerad luft ndr det kommer i kontakt med kulans
heta vaggar. Darigenom uppkommer ett hogt tryck som driver kolven nedét
sa att forbranningsgaserna pressas ut. Néar kolven ror sig uppét bildas ett
vakuum i vevhuset vilket medfor att en ventil dppnas sa att ny |uft kan tas
in. PAsin vag uppat komprimerar kolven luften som pressats in och nar
kolven &r vid sin 6vre vandpunkt, sprutas via insprutningspumpen aterigen
en liten mangd bransle in i téndkammaren. Branslet antands tillsammans
med den komprimerade luften och férloppet upprepas darmed. Kolvens
rorelser upp och ner i cylindern gor att en vevaxel gar runt i vevhuset.
Dennarorelse kan utnyttjastill att driva bétar eller viaen remskiva pa
motorn och en drivrem driva troskverk, kvarnar eller vad man vill.

Nedan kommer arbetet att koncentreras kring motortypen R10. Denna motor
borjade tillverkasi slutet av 1937 och aret darpa kom tillverkningen i gang i
storre skala. Andra storlekar av motorer i " R-serien” hade borjat tillverkas
nagra &r tidigare R10:an var under manga &r en av Pythagoras storséljare.

Tid

| fokus sétts aret 1939. D& hade motorn tillverkats ett & och kunskapen om
att den fanns borde ha spritts pa marknaden. Det &r viktigt att beakta att
andra vérldskriget brét ut 1939. Det medférde bland annat att handeln med
utlandet forsvarades vilket bor ha paverkat Pythagoras som hade en stor del
av sin marknad utomlands. Fred radde dock under storre delen av 1939 och
manga av de konsekvenser som kriget medforde fick inte genomslag i arkiv-
handlingarna med en gang. Enligt en sammanstalIning av forsaljning, netto-
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vinst, omkostnadsprocent och antal anstédllda, marks inget tydligt brott 1939,
daremot har antalet anstallda och omsattningen minskat 1940. Jag har valt
bort krigsaren pa grund av de sérskilda forhallanden som radde da. Under
efterkrigstiden stagnerade verksamheten vid Pythagoras allt mer. Darfor ar
inte heller det nagon lamplig tid att fokusera pa

Syftet med att koncentrera framstalIningen pa ett ar ar att kunnatadel av i
princip alla arkivhandlingar i foretagsarkivet och darmed fa ut sd mycket
kunskap som méjlig ur dem. Det &r ocksa en uppgift som & mojlig att
genomfdrainom ramen for detta projekt. Att behandla endast ett &r medfor
ocksa problem. Historien & dynamisk och det gér inte att i en historisk
skildring isolera ett &r fran de & som foregick det liksom det &r svart att
bortse frén vad som hande sen. Av den anledningen kommer jag att referera
till material fran andra ar an 1939 och framstéllningen kommer ocksa att
handla om det som hant dessforinnan och det som kom att hdnda senare. Det
har dessutom varit nddvandigt eftersom det i vissafall saknas handlingar for
1939.

Fragor

Frégorna som stélls & dels dvergripande fragor som géller R10:an — dess
foregangare, utveckling, marknadsforing och tillverkning —, dels fragor som
ror arkivet respektive den fysiska miljon.

12 Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gia:7, Inventarieférteckning 1966, Lost liggande
blad " Tabla 6ver forsaljning, nettovinst och omkostnadsprocent fr o m 1933 t om 1957.
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e Vilkamoment i arbetskedjan framtrader?

e Vilkapersoner tréder fram?

e | vilken utstrackning kommer man at konflikter, misslyckanden och
missforhallanden?

e Till vem vander sig arkivhandlingen — myndighet, kund, anstalld?

e Vad har styrt miljons utformning, funktion, rationalism, stilideal,
kontrollbehov, representation?

Pythagoras — en bakgrund

Foretagshistorik

Pythagoras mekaniska verkstad anlades i Norrtalje 1898 av tvaingenjorer,
Knut Martin Pauli och Julius Waldemar Haglund.™ De férvarvade en tomt
pa sbdra Stadsberget i Norrtéljes utkant som tidigare disponerats av en
kakelugnsfabrik. Efter ndgra manader koptes den likaledes nybildade AB
Svenska L asfabriken som &g invid jarnvagen i Norrtélje och de bada fore-
tagen slogs samman. Produktionen bedrevstill stérstadelen i |asfabrikens
lokaler och de oansenliga byggnaderna pa Sodra stadsberget anvandes bland
annat som arbetarbostéder. Under de forsta dren tillverkades ett vitt
spektrum av produkter, 1as — forstas — men dven lampor och ljusstakar i
rédgods (framst méssing) samt smidesarbeten.

| borjan av 1900-tal ets paborjades satsningen pa tandkulemotorer och de
forsta motorernatillverkades vid Pythagoras 1904. Tandkulemotorerna
tillverkades pa Sodra stadsberget och anlaggningen dar byggdes ut etappvis
under 1910-talet.

Tillverkningen av tandkulemotorer var lyckosam och foretaget expanderade.
Vid dlutet av 1910-talet arbetade cirka 90 man vid Pythagoras. Vid dennatid
borjade man aven tillverka verktygsmaskiner, en tillverkning som under
senare delen av 1910-talet blev viktigare for foretaget.

1920-talet inleddes med en |&gkonjunktur och manga svenska foretag hade
stora svarigheter. Sa dven Pythagoras dér arbetsstyrkan 1922 bestod av
endast atta man. Foretags edningen beslutade nu att satsa pa tandkule-
motorer drivnaav raolja. Problemen l6stes dock inte och foretaget gick i
konkurs 1927.

Efter konkursen nybildades foretaget och man expanderade med nya
modeller. 1930-talet inleddes med en ny |&gkonjunktur och &ven denna gang
drabbades Pythagoras hért. Ar 1933 var konkursen &terigen ett faktum.
Foretaget forvarvades av ingenjoren Edvin Jonsson som hade varit verksam
i foretaget sedan 1924. Han vidareutvecklade framgangsrikt motorerna som

3 Den historiska bakgrunden har hamtats frén Dag Avango, AB Pythagoras, En
verkstadsindustri och kulturmiljé i Norrtalje (Norrtélje 1998) och Jan-Bertil Schnell,
Motorfabriken Pythagoras: Nu och i framtiden: en utredningsrapport (Norrtélje 2001).
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kom att séljas under namnet Drott. Nu dkade saval den inhemska som den
utl&ndska forsaljningen.

Andra halften av 1930-talet och det foljande decenniet var goda ar for
Pythagoras, men 1950-talet innebar en nedgéngsperiod. Ar 1957 fér-
varvades foretaget av R6dhammarsbolagen. Det innebar emellertid inte
nagon nytandning for foretaget som forde en allt mer tynande tillvaro fram
till 1979 da verksamheten definitivt lades ner.

Kampen om Pythagoras

Ar 1983 kopte byggforetaget Dids Pythagoras med syftet att riva verkstads-
anlaggningen och bygga bostader pa platsen. Dessa planer ifragasattes
emellertid. Fraga om byggnadsminnesforklaring vécktes och en arbetsgrupp
tillsattes med uppgiften att utreda fragan om ett eventuellt bevarande av
Pythagoras. Kommunen var i princip positiv till ett bevarande i form av
industrimuseum, men var inte beredda att bidra ekonomiskt. FOreningen
Pythagoras vanner bildades 1984 med syfte att verka for ett bevarande av
verkstadsanl aggningen.

Foreningen redovisade sitt arbete och féreslog att Norrtélje kommun skulle
kopa Pythagoras och att anldggningen skulle anvandas som museum. Vidare
skulle Foreningen Pythagoras vanner ansvara for upprustning av fabriken
och driften av museet. Man hade ocksa ansokt om medel for upprustning av
verkstadsbyggnaderna fran olika organisationer och myndigheter. Ar 1989
hade man fétt till stand en |6sning déar Riksdagens kulturutskott bidrog till
finansieringen av bevarandet av Pythagoras tillsammans med landstinget
och kommunen. Samma ar bildades Stiftel sen Motorfabriken Pythagoras.

Pythagoras byggnadsminnesforklarades 1991. Under 1990-talet renoverades
anlaggningen med bidrag fran bland andra Riksantikvarieambetet och
Lansstyrelsen. | upprustningen ingick inte enbart arbete med byggnaderna
och den maskinella utrustning utan man ordnade aven arkivet som till
storsta delen dverfordes till Norrtélje stadsarkiv.

Fran och med mitten av 1990-talet har regel bundna visningar av Pythagoras
genomforts sommartid. Man har aven plats for tillfaliga utstéllningar och
kulturevenemang av olika slag.

| dag finns tva heltidstjanster vid Pythagoras, samt ett antal guider och det
finns en kontinuitet i verksamheten.

Arkivsituationen pa Pythagoras

Som tidigare sagts & Pythagoras arkiv véalbevarat, men det finns anda
luckor. | varierande utstrackning finns material samlat fran det fabriken
grundas och fram till dess nedlaggning. En del av det som i dag finnsi
arkivet & sadant som i strikt mening inte & arkivmaterial. Sadant material
utgors bland annat av blanketter, postgirotalonger och annat som inte ar
unikt for Pythagoras, men som tillsammans med arkivhandlingarna och den
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valbevarade miljon gor att bilden av kontoret och kontorsarbetet blir
levande och tydlig.

De luckor som finns & delvisresultat av att Pythagoras har flyttat och bytt
agare. till exempel &r det relativt fa handlingar bevarade fran de férsta aren
vilket troligen hanger samman med att Pythagoras verksamhet flyttade fran
den nuvarande fabriken till Lasfabriken i centrala Norrtélje och sedan till-
bakaigen. Kontoret var dessutom under en period belaget i en separat
byggnad intill fabriksomradet. | nagrafall har arkivmateriel forsvunnit i
samband med att féretaget har bytt &gare. Den siste dgaren Sven
Rodhammar tog med sig en del arkivmaterial ndr han lamnade foretaget.
Det mesta av det har emellertid aterfortstill Pythagoras.

En annan orsak till luckor &r att material har stulits och forstorts under den
period da Pythagoras stod 6vergivet. Nar arbetet med att bevara Pythagoras
inleddes 1&g arkivmaterialet delvis kringstrott. En del handlingar var téckta
av doda duvor och duvtréack, andravar skadade av fukt och ytterligare annat
material bar spar av att man har forsokt elda med dem. Trots det skick som
arkivet var i har man lyckats réadda och ordna stora delar av det sa att det
idag ger en god — om an inte fullstandigt komplett bild av verksamheten.

Foretagsarkivet forvarasidag till storsta delen pa Norrtéje stadsarkiv.
Materialet dar & ordnat enligt géngse arkivordning och en arkivforteckning
upprattades i samband med att handlingarna deponerades pa stadsarkivet.

En del handlingar finns kvar pa Pythagoras och en del av dem kan betraktas
som utstalIningsforemdl dade finns kvar pa ursprunglig platsi de rum som
visas. For dessa har en kompletterande arkivforteckningen uppréttats.
Arkivforhallandena pa Pythagoras &r inte de basta. Material forvarasinte
brandsakert och det finns ocksa en risk att arkivhandlingar stjdlsi samband
med visningar. Placeringen &r inte strikt arkivmassig utan material forvaras
dér det far plats och man har funnit lampligt. | och med att varje kapsel inte
har en tydlig och av arkivforteckningen styrd placering & det &t hant att
material et flyttas kring och darmed blir svart att hitta.

De tekniska arkivforhallandena — brand- och stoldsakerhet, luftfuktighet,
forvaring etc & béttre pa Norrtélje stadsarkiv. Dock & materialet inte lika
tillgangligt och anvands darfor inte i samma utstrackning som det material
som finns pa Pythagoras.

Né&gra handlingar har digitaliseratstill exempel motorbdckerna dér allatill-
verkade motorer fértecknats tillsammans med uppgifter om vilka som kopte
dem och ev kopt reservdelar. Aven digitalisering och registrering av de
bilder som finnsi arkivet har paborjats. Det finns ett antal bilder fran
Pythagoras. De flesta av dem &r dock fran de forsta decennierna och fran
1980-talet och framét da intresset for motorfabriken vacktes. Fran perioden
1930-1980 finns mycket fa bilder.
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Forutom de handlingar som har skapats vid Pythagoras finns det material vid
andra arkiv som har uppgifter om Pythagoras. S&dant material utgérs bland
annat av fackféreningsmaterial, férsakringshandlingar, néringsstatistik etc.

Miljon pa Pythagoras

Exterior

Pythagoras ligger pa Sodra Statsberget i Norrtélje, strax utanfor stadskarnan.
| dag bestar omgivningen av bostadshus fran 1950- och 1980-talen. Men
anlaggningen vetter ocksd mot det skogsparti dar vattentornet sedan 1915
reser sig. Nar man stér pa Pythagoras gardsplan, bér omgivningen te sig
ungefar likadan idag som vid sekelskiftet 1900 eller 1939 som &r det ar den
fortsatta undersokningen koncentreras pa.

V erkstadsanl &ggningen byggdes successivt under 1910-talet i den takt som
verksamheten expanderade. Darefter har ndgon ytterligare tillbyggnad inte
behovts eftersom verksamheten inte har vuxit ur 1910-tal ets |okalbehov.

Anlaggningen bestar av flera byggnader, dar den storsta utgors av maskin-
hallen som &r ihopbyggd med smedjan, kontoret och den sa kallade
varggropen dar motorerna testades och packades. Namnet Varggropen
kommer sig av att defekta motordelar kallades vargar. Dartill finns uthus
som anvandes som forréd. | denna byggnad |8g ocksa arbetarnas utedass och
ett mindre bostadshus.

Bild 2. Vy éver Pythagoras cirka 1920.
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Anlaggningen har forandratsi takt med att verksamheten har vuxit och nya
krav har tillkommit. Anlaggningen bestar av olika byggnadskroppar vars
olikariktningar och olika antal vaningar visar pa att den har uppforts
successivt. Den ddsta delen bestod av en byggnad i tva vaningar under
sadeltak. Den anvéndes vid 1900-tal ets borjan som bostadshus.** Till denna
har fogats nya byggnader nér verksamheten har expanderat. En verkstad och
maskinrum byggdes efter ndgra ar. Vid 1910-talets borjan var anlaggningen
hélften sa stor som dagens Pythagoras. Soder om tvavaningsbyggnaden
hade man byggt motorverkstaden i en vaning med sagtak och den del som
idag kallas smedjan, men da bendamndes kopparslagarverkstad. Dessutom
hade vaktmastarbostaden och en del av uthuset tillkommit. Ar 1911 hade
maskinhallen fatt den form som den har idag. Utbyggnaderna fortsatte
successivt fram till 1917 da varggropen, pannrummet och skorstenen
byggdes. Darmed var verkstadsomradet fardigbyggt. Fran gardsplanen sett
ter sig anlaggningen som en huvudbyggnad med tvaflyglar. Den ena flygeln
ar smedjan — som idag rymmer reception, kafé och utstallningsiokal. | den
andra flygeln befinner sig alltjamt verkstadens kontorsrum. Smarre ombygg-
nader har genomforts under de foljande decennierna. Den mest omfattande
&gde rum under 1930-talet da det nuvarande kontoret inreddes.

Byggnadernas utformning préaglas av de oputsade tegelvaggarna. Uthuset,
bostadshuset och varggropens langsida &r kladda med rodfargad panel. Den
dldsta byggnaden som idag &r helt inbyggd i maskinhallen har en enkel
taklist och har ursprungligen haft mindre fonster. De delar av maskinhallen
som tillkom under 1910-talet har getts s k sagtak. Under forsta halften av
1900-talet var det en vanlig form av tak i industrier, inte minst
verkstadsindustrier.

Pythagoras ar pa manga satt en typisk verkstad fran 1900-talet i en mellan-
stor svensk stad. Byggnadernas storlek och utformning skiljer sig inte pa
nagot namnvart sitt fran det gangse. Vad som kan vara vart att notera &r att
det aldrig har funnits nagot gjuteri vid Pythagoras. Det var vanligt att
verkstadsforetagen sjalva got de delar som behdvdes. Fram till 1910-talet
hade Pythagoras ett gjuteri i den del av Pythagoras som |&g nerei Norrtélje
stad dérefter valde man istéllet att kdpain gjutgods.

Plan

N&r man studerar planen &r det inte uppenbart att anléggningen &r resultat av
fleraom och tillbyggnader. Maskinhallen med verktygsverkstad och lager
utgor i dag ett enda stort rum, men &r i §ava verket resultat av fem olika
byggnadsetapper. Vaggarnatill det ddre tvavaningshuset har helt rivits bort,
sadet & svart att uppfatta att maskinhallen har byggts vid olikatillfallen.
Déaremot &r det tydligt att det som idag &r en innervagg mellan verktygs-
verkstaden och maskinhallen tidigare varit en yttervagg.

14 Beskrivningen av hur anlaggningen har férandrats under &ren bygger pd Dag Avango, Ab
Pythagoras. en verkstadsindustri och kulturmiljé i Norrtélje (u.0. 1998) s. 66ff.
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Bild 3. Planskiss éver Pythagoras idag.

Det finns fleraingangar till Pythagoras. Det som idag & huvudingangen —
och som ocksa var det for arbetarna vid Pythagoras - nas fran gardsplanen
och den leder rétt in i maskinhallen. Det finns &ven en kontorsingang som
leder ini en liten hall med hatthyllainnan man kommer in i afférskontoret.
Det finns en forbindel se mellan kontorsdelen och verkstaden. Verkméstar-
kontoret utgor en avgréansad del av forradet i maskinhallens norra del, vagg i
vagg med kontorsdelen. Verkmastarkontoret avgransas av bradvaggar och
fonster medan forradet skiljs fran maskinhallen av honsnét.

Mellan maskinhallen och varggropen finns en bradvégg och en stédmur. Via
en plattform och en trappa ndr man varggropen. Nér verkstaden var i drift
lamnade de fardiga motorerna fabriken genom varggropens port. Fran varg-
gropen kan man tasig till det sk pannrummet och dér finns det ytterligare
en utgang.

| andutning till maskinhallen finns tva mindre rum. P4 1930-talet inreddes
den enatill dusch- och omkladningsrum och det andratill forréd.
Omkl&dningsrummet & kvar medan forradet idag anvands som kok och
fikarum.

Ett par dorrar har sattsigen. Det géller forbindel sen mellan smedjan och
maskinhallen samt den mellan verktygsverkstaden och omkl&dningsrummet.
Idag & sdledes den enda végen ini smedjan porten fran gardsplanen, medan
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man nar verktygsverkstaden frén maskinhallen. Aven generatorrummet nar
man fran maskinhallen, men det finns ocksa en utgang pa baksidan.

Allayttervaggar ar forsedda med relativt stora och témligen tétt sittande
fonster. Tvavaningshuset och kontorsflygelns 6stra fasad bér spar efter
fonster som har satts igen.

Interidr

Interidrerna och maskinparken forefaller intakt, i halva maskinhallen finns
remtransmissionen kvar, forréd och verktygsbénkar & fullamed verktyg
och motordelar. | vissafall ligger foremal prydligt sorteradei sina respek-
tive fack men i andra utrymmen forefaller foremdl ligga mer kringspridda
och oordnade.

P& motsvarande sétt upplevs kontorsrummen som genuina genom de
bevarade moblerna, kontorsutrustningen och foremalen —allt ifrén
ritningskopiator till pennvéassare.

Véggarna & putsadei ljusfarg i samtligarum. Vissa partier ar kladda med
trépanel — vaggen mellan varggropen och maskinhallen, forradet och verk-
stadskontoret. | maskinhallen & storre delen av taket sagtak och konstruk-
tionen bérs upp av pelare och bjalkar av tra. Aven i varggropen &r takstolen
av tra.

| smedjan finns idag ingen utrustning bevarad. En del av transmissions-
systemet finns kvar. Lokalen anvands idag som reception och kafé och dar
finns ocksa plats for mindre utstéllningar.

| maskinhallen och verktygsverkstaden stér maskinerna uppstalldai rader
som en foljd av remtransmissionen och for att underl&tta transporter.
Maskinerna star tétare i maskinhallens norradel. | mitten &r relativt stora
friaytor som idag anvands for uppstallning av Pythagorasmotorer och négra
verktygsmaskiner tillverkade vid fabriken. | norra anden finns de moder-
naste maskinerna vilka koptes in under 1930- och 40-talen. Mgjoriteten av
maskinerna & dock &dre, ndgra fran sekelskiftet 1900 och de flesta fran
1910-talet, den period da verksamheten expanderade som mest.

Maskinerna ger intryck av att varava underhallna och fleraav dem fore-
faller varafullt kérbara. Spanorna under ndgra av maskinerna visar ocksa att
de anvands.

Varggropen har byggts om och anvands idag for storre sammankomster och
framtréadanden. Det finns en scen och en bardisk och ett par toal etter har
installerats. V aggarna och taket ar panelkladda och méladei ljusafarger.
Innanfor varggropen finns det s kallade pannrummet. Aven det har
forandrats helt och anvands som konferensrum.

Kontorsrummens vaggar &r allamaladei en tamligen mork gulockra. Pa
golven ligger korkmattor. | ritkontoret och i direktionsrummet finns dess-
utom |6sa mattor. | afféarskontoret finns en del fast inredning i form av
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Bild 4. Maskinhallen 1980-tal.

béankskdp av omdlat tra. Det finns ocksa |6sa byraar och kortregister i ett par
olika varianter. | anslutning till afférskontoret finns en mindre skrubb med
vaggfasta hyllor.

Ritkontoret innehaller forutom ett ritbord &ven ritningsskapen dar konstruk-
tionsritningarnatill motorerna och den 6évrigatillverkningen forvaras.

Direktionsrummet, slutligen, har ingen fast inredning och méblemanget
bestar av ett skrivbort, ett antal stolar och en bokhylla, alt i ljus faner.

Pa 6vre vaningen finnsidag kontor for museipersonalen och bibliotek. Har
har tidigare varit bostadsrum och senare kontor, men pa 1930-talet flyttade
det ner till den plats kontoret har idag.

Forandringar i och med musealiseringen

| samband med att Pythagoras iordningstalldes som museum genomfordes
flerarestaureringar under forsta hélften av 1990-talet. Redan vid slutet av
1980-talet hade en del arbeten genomfortsi syfte att forhindra ett fortsatt
forfall och mojliggora visningsverksamhet. Dessa arbeten utférdestill
storstadeleni form av ideellt arbete.™ Anlaggningen var férfallen och
delvis skadad. De flesta atergarder hade som malsattning att verkstaden inte
skulle forandras. Ett undantag fran det & varggropen som inreddes for
publika evenemang och forsdgs med scen och bardisk. Aven det fore detta
pannrummet inreddes som en lite mindre métesiokal. Aven i dessa utrym-

5 Avango (1998) s. 57ff.
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men efterstravades en industriell karaktar, till exempel behdlls traversen i
Varggropens tak. Restaureringarna genomférdesi stor utstréckning i form
av kurser for arbets 6sa byggnadsarbetare och hantverkare.

Innan restaureringen och musealiseringen var anléggningen forfallen.
Byggnaderna hade inte underhallits och det fanns forhallandevis omfattande
problem. Till exempel var fonster och fonsterbagar trasiga, det fanns flera
rétskador pa saval stommar som paneler och dven tegelmurarna hade
skador. Dessa skador atgéardades med hjélp av bidrag fran Riksantikvarie-
ambetet och Lansstyrelsen. Aven under 1990-talet utfordesideellt arbete.

Den mest sldende forandringen mellan verkstaden innan musealiseringen
och idag &r att det i dag &r betydligt prydligare. Bilder fran tidigt 1980-tal
visar att mycket bréte — maskindelar trasiga remmar och skrép - fannsi
maskinhallen. Overvaningen var an varre med kringstrodda arkivhandlingar
och flera decenniers duvtrack. Nér verkstaden var i full drift var s8kerligen
ordningen god. Det var en forutséttning for att tillverkningen skulle bedrivas
paett rationel It sétt. V erktygsskdpen och facken for reservdelar etc vittnar
om den ordning som en gang radde vid Pythagoras liksom vid andra
verkstadsforetag.

R10 1939

Pythagoras borjade tillverka tdndkulemotorer strax efter sekelskiftet 1900.
Man tillverkade dels rdoljemotorer under namnet " Rex”, dels bensinmotorer
kallade " Stella”’. Den senare togs dock ur produktion efter bara ndgra ar.
Under 1900-talets forsta decennier anvandes tva namn: "Rex” och ” Fram”.
Nagon storre skillnad mellan de tva motorerna forefaller det emellertid inte
ha varit.*® De motorer som exporterades kallades redan nu " Drott”. Senare
kom allamotorer att sdljas under namnet Drott. Under 1920-talet togs en ny
modell fram: "104”. Man satsade stora pengar pa att utveckla den nya
modellen, men det blev ingen omedelbar succé. Under 1920 och —30-talen
tillverkades motorer med olika beteckningarnatill exempel D, E och F. De
var vad man kallade semi-dieslar och kunde startas utan att forst varmas
upp, men var fér dvrigt samma slags téndkulemotorer som tidigare.

Som tidigare beskrivits slog depressionen under det tidiga trettiotalet hart
mot Pythagoras. Ar 1933 gick foretaget i konkurs, men &teruppstod pé nytt
med ny foretagsledning. Den nya &garen Edvin Jonsson hade varit verksam
pa Pythagoras som ingenjor sedan mitten av 1920-talet.’” Han fortsatte att
utveckla motorernas kallstart och sannolikt kan lanseringen av den nya
R-serien ses som ett resultat av detta arbete.

Det fanns fyra grundtyper i R-serien: B stod for batmotor, T for transpor-
tabel, Sfor stationar och V fér vinsch. Varje grundtyp erbjodsi olika antal
hastkrafter. Typerna och varianterna varierade nagot under aren. | priskuran-

16 Avango (1998) s. 15-26.
7 Avangon (1998) s. 28f.
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terna dyker R-serien upp i borjan av 1930-talet. BR5 och BR8 har klistrats
Over de dldre beteckningarnaBH1 och BD1 i pridlistatryckt 1932. | en pris-
listafran 1934 finns TR5, 8 och 16 med. Ett par & senare trycks pridistor
for stationéra motorer om 5 och 8 hkr. Forsta gangen en 10 hkr R-motor
forekommer i prislistor & 1938.* Senare erbjods an fler varianter med olika
antal hastkrafter. | borjan av hdsten 1937 bdrjar man muntligt meddela
presumtiva kunder att man planerar att borjatillverka en ny 10 hkr motor
som beraknas vara fardig till nyéret.™

De forsta R10 lamnade Pythagorasi slutet av 1937 och tillverkning 6kade
snabbt under de foljande aren. | slutet av december 1937 bestélldes gjut-
godsdelar till 15 R10 - motorer frdn Tullgarns gjuteri.°

Parallellt med att nya motorer framstélldes tillverkades aven reservdel ar till
och reparerades ddre motortyper. Ar 1939 var forséljningsvinsten 251 330
kr for motorer respektive 33 807 kr for reservdelar.?* Under efterkrigstiden
kom dessa typer av arbeten att utgdra den storsta delen av Pythagoras
intakter och nar foretaget definitivt lades ner skedde inte langre ndgon
nytillverkning av motorer. Under andra halvan av 1950-talet andrats
motorernas beteckning sa att de ddre benamningar R7, R10 och R15
ersattes av R9, R13 och R18. Andringen innebar sannolikt att man valde att
kalla motorn efter det hogre istéllet for det |1agre styrketalet. Det finnsinte
nagra nya ritningar med de nya typbeteckningarna. Sjalva motorn forand-
rades s8l edes inte utan gav som tidigare mellan 10 och 13 hkr.%

Nedan skall tillverkningen av en motor skildras utifran det arkivmaterial
som finns bevarat respektive den fysiska miljon. Syftet & att undersoka vad
arkivmaterialet och de materiella kallorna séger om de olika arbetsuppgifter
som utférdesi samband med att en motor konstruerades, tillverkades,
monterades, testades och packades for att |amna fabriken och na kunden.

Konstruktion - Ritkontor

Pa ritkontoret konstruerades de motorer och maskiner som tillverkades vid
verkstaden. Dér férvarades ocksa ritningarna och om det behévdes gjordes
kompl etterande ritningar eller justeringar.

Ritkontoret

Ar 1939 utgjordes ritkontoret endast av ett rum i kontoret p& nedre botten.
Fram till mitten av 1930-talet hade ritkontoret varit belaget en trappa upp i

'8 Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, DI:3, Priglistor fér motorer och reservdelar.

19 pythagoras motormuseum, Pythagoras arkiv, afférskontoret, registerskpet, 1&da 1,
notering efter samtal med Helge Hogstrém, Norrboda, 16/9 1937.

% Norrtlje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Fl:4, Rekvisitioner och inképsorder 1937-38,
Tullgarns gjuteri, nr 3084, 28/12 1937.

2! Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gll: Huvudbok 1939, ssmmanfattning p& |6sblad.
%2 Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Bl:4, Prislitor, broshyrer etc frén slutet av 1940-
till 1960-talet.
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betydligt rymligare lokaler.® Ar 1931 fanns det fyraritbord i vad man
kallade " Stora ritkontoret” medan det ” Ovre ritkontoret” rymde en ritbords-
stéllning med ritbrade.®* | inventarieforteckningen fran 1939 finns tre rit-
bord uppférda.® Om allastod i det nuvarande ritkontoret bor det ha varit
tamligen tréngt. A andra sidan var det endast direktéren Edvin Jonsson som
hade som uttalad uppgift att arbeta med konstruktionsarbete. | ritkontoret
forvarades ritningarnai storaritskap. Exakt hur ritkontoret sag ut gar inte att
séga. Hur det var mablerat eller vilken utrustning det anvandes saknas det
uppgifter om. Idag finns ritningssamlingen, tvaritbord och en bokhylla med

teknisk litteratur i rummet.

Ritkontoret ligger avskilt fran affarskontoret, men det finnsingenting i
kontorets utformning som visar att det skulle havarit storre eller mindre
status att arbeta dar jamfort med afféarskontoret.

Arkivhandlingarna

Hur sjélva konstruktionsarbetet gick till sager inte arkivmaterialet nagonting
om. Vilka utforde konstruktionsarbetet? Det &r inte helt uppenbart utifran de
uppgifter som gesi l6nelistorna. Ar 1939 var Edvin Jonsson direktér och
han var &ven konstruktor. Det fanns ocksa en verksméstare som eventuel It
kan ha arbetat med konstruktion.® Allaritningarna & signerade av Jonsson
vilket tyder pa att det huvudsakligen var han som ritade eller att han
aminstone godkande allaritningar. Vid storre verkstéder kunde det finnas
flerakonstruktérer och dessutom ritbitraden som hjépte till att rita rent
ritningar och kopiera dem.

Under 1920- och storre delen av 1930-talen hade ritkontoret flera anstallda.®’

Man utforde da en mangd ritarbete i samband med att man utvecklade de nya
modellernai R-serien.”® N&r utvecklingsarbetet var avslutat fanns inte samma
behov av konstruktorer och nyaritningar som tidigare.

Arbetet vid ritkontoret bestod av att rita nya konstruktionsritningar samt att
bearbeta de redan befintliga. Vid slutet av 1930-talet kanske det mera var
fraga om det senare. Konstruktdrens uppgift var ocksa att forse 6vriga an-
stéllda med begripliga ritningar som anvandesi tillverkningen. Varje ny
motor krévde forstas inte nagon ny konstruktion utan man anvande de
typritningar som en gang tagits fram for en viss motortyp. Ritningarna
anvandes inte barai tillverkningen utan de skickades ocksai vag till

% Avango (1998) s. 77.

2 Norrtélje Stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gla:1, Inventarium 1931.

 Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gla:2, Inventarium 1939.

% Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Glb:1, Ar 1939 vid Motor A-B Pythagoras
utbetalda |6ner.

%" Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Glb:1, Deklarationer 1928-1966, Deklarationer
andra uppgifter till myndigheter.

% Det marks i ritningssamlingen, i Ritningsforteckningen finns fyra uppsiag med ritningar
1937 och 1938 darefter innehdller inte forteckningen mer an en till tva uppslag per &r.
Pythagoras arkiv, Norrtélje, Ritkontoret, Ritningférteckning nr 2.
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Bild 5. Ritkontoret 1970-tal.

gjuterier och andra underleverantorer. Darfor kopierades ritningarnatill sa
kallade blakopior.

Konstruktionsarbetet utfordes sannolikt i ritkontoret. Enligt inventarie-
forteckningen fanns det tre ritbord. Det skulle kunna tyda pa att flera
personer ritade, men samma person kan ocksa ha haft fleraritningar pa gang
samtidigt. % Ritkontoret utgjorde endast en mindre del av kontoret, den
administrativa sidan, som skotte ekonomi, forsaljning, bestélining etc var
storre bade réknat i kvadratmeter och i personal.

Administration och marknadsféring

Afféarskontoret och direktionskontoret

Affarskontoret &r det storsta kontorsrummet. Det & ocksa det mest offent-
liga. Det var hér man tog emot de kunder som gjorde personliga besok. Det
var ocksa har som arbetarna hamtade ut sinaloner. Enligt inventarie-
forteckningen fanns det fem skrivbord. Det framgar inte hur de var upp-
stéllda. Det fanns sannolikt inte mer &n ett i direktionsrummet. Da dterstar
saledes fyra skrivbord i affarskontoret. Fyra arbetsplatser kan ocksa ha
rymtsi rummet. Dar fanns en disk som bland annat anvandes vid |6ne-
utbetalningar samt annan kontorsutrustning som dubliceringsmaskiner,
skriv- och réknemaskiner. Dértill olika slags férvaringsmobler och register.

 Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gla:2, Inventarium 1939.
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Utformningen av kontoret kannsidag inte sarskilt pakostad. Intrycket kan ha
varit annorlunda 1939 och &n mer 1933 nar kontoret inreddes. Utformningen
av inventarier & funktionalistiskt och kan nog under 1930-talet ha uppfattats
som modern, kanske t o m avancerad. | synnerhet de fanérkladda dorrarna
paminner om stilen som introducerades pa bredare front i Sverige vid
Stockholmsutstallningen 1930. Det & ocksa de som forefaller vara det mest
pakostade inredningsdetaljerna. Enligt inventarieforteckningen var kontors-
moblernainte sarskilt vardefulla och darmed sannolikt inte nya.

Det framgar av inventarieforteckningarna att chefskontoret inte fick den
inredningen den har idag forran 1943.%° D& koptes ett nytt och dyrbart
chefskrivbord samt tva nya skrivbord till affarskontoret.®* Fram till 1943 listas
bland annat ett konferensbord, nio-tio stolar samt en soffa. Samma & som
chefsskrivbordet forsin i inventariet forsvinner konferensbordet, soffan och
de manga stolarna. Det tyder pa att det inre rummet anvandes for moéten.
Rummen &r i 6vrigt enkelt inredda med malade vaggar och korkmattor.
Direktionsrummets inredning &r inte mer pakostad an kontoret i 6vrigt. Nagon
pataglig statusskillnad mellan de olika kontorsrummen &r svar att se sdsom
rummen ser ut idag. Affarskontoret rymmer flera skriv- och réknemaskiner,
kortregister 6ver kunder och leverantorer. Direktdrens kontor ligger langst in
och dominerasidag av det stora skrivbordet, men utméarks inte av nagot lyxigt
overdad. Liksomi i ritkontoret finns en bokhylla med teknisk litteratur,

handel skalendrar och tidskrifter fran 1920- och 1930-talen.

Kontoret ligger helt avskilt fran maskinhallen. Det &r olikaingangar till
kontoret respektive verkstaden och det ar inte mgjligt att seini verkstaden
fran kontoret — eller tvartom.

Eftersom kontorsrummen mablering och utformning & okand &r det svart
att séga nagonting om hur kontorsarbetet gick till. Vissa saker kan dock
utlasas. Kontorsutrymmena & ganska sma sa det bor ha varit forhdllandevis
trangt nar allavar paplats. Det tillsammans med det férmodat flitiga bruket
av skrivmaskiner och réknesnurror bor halett till att det var ganska stimmigt
I kontoret. Uppdelningen mellan rit- och konstruktionsarbetet och mer
administrativa sysslor ar av rumsindel ningen tydlig, for att inte tala om den
mellan kontoret och verkstaden.

Arkivhandlingarna

Ar 1939 hade Pythagoras tillverkat motorer i nastan 40 &r. De hade ett
etablerat natverk av aerforsiljare. Ett viktigt redskap i marknadsforingen
var prislistorna som spredsi stora mangder for att gora reklam for foretagets
motorer. Eftersom Pythagoras var ett internationellt foretag finns det pris-
kuranter pa ett stort antal sprak.

Pythagoras motorer sdldes bade direkt fran fabriken och pa kommission. Sa
gott som alla som kopte direkt fran foretaget kom fran Sverige. Méanga

% Norrtalje Stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gla:1-3, Inventarier 1931-47, Inventarium 1943.
%! Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gia:3, Inventarieforteckning 1943.
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kunder kom ocksa fran trakten. Foretaget uppgav att 70 procent av den
totala tillverkningen exporterades.® V erkstaden sél de &ven begagnade
Pythagorasmotorer. Motorerna som exporterades saldestill storsta delen pa
kommission. Aterforsiljare fanns své i Sverige somi en rad olika lander.
Man annonserade i saval svenska som utlandska tidskrifter. Pythagoras
annonser var i regel enkla och med ingaeller faillustrationer. Nar illustra-
tioner anvandes var det oftast ett foto av motorn. | négrafall forekom
teckningar av batar i skargardslandskap. | Jaktalmanackan 1939 fanns en
annons med texten "Ha Drott i kikaren nér ni ska ha en bramotor”. Den
illustrerades av en kikare dar tvA motortyper fannsi kikarsiktena.®®

Marknadsforingen av motorerna skedde genom agenter, annonser och
personliga kontakter per telefon eller genom besok. Aven hér forefaller
direktren havarit inblandad, men till storsta delen skottes den hér delen av
den administrativa kontorspersonalen som 1939 bestod av en kamrer och en
kontorist. Kundkontakterna var omfattande och deras omfattning och art
framgér av det kortregister som finnsi affarskontoret p& Pythagoras idag.®*
Det kunde krévas manga kontakter innan en affar blev av.

For att kunna ge en detaljerad bild av vad marknadsf6ringen kunde besta av
har jag studerat alla poster i kassadagboken for februari manad 1939. Da
redovisades under kontot for forsaljningsomkostnader i kassadagboken tva
svenska annonser och tva utlandska annonser. Man har ocksa betalat for
trycksaker och katal ogblanketter samt for reklammaossor. Dessutom har
provision betalats ut och man har bokfért representationskostnader.®

K ontorspersonal en bestallde ocksd material och varor till fabriken.*

M otorernas gjutgodsdelar var forstas centrala. Man bestéllde ocksa mindre
delar som kolvringar och kugghjul frén andra foretag. Dartill behovdes
remmar till remtransmissionen, verktyg, oljekannor, smorjmedel, skruvar
och muttrar m.m. Det & ansldende sa manga underleverantdrer Pythagoras
anlitade och s mycket, stort som smétt, man var tvungen att képain.
Pythagoras hade inte, som tidigare omtalats, nagot eget gjuteri utan gjut-
godset bestalldes fran olika gjuterier, bland annat vande man sig till
Tullgarns gjuteri, Enkopings verkstader, Ab Skoglund och Olsson i Gavle
och Bjorneborgs jernverks AB i Varmland. Gjutgodsdelar bestélldes med
tataintervall — ofta flera ganger i veckan. Man bestéllde material for flera
maskiner d gangen, men &ven enstaka mindre delar. Man holl ocksa delar i
lager. | inventariefdrteckningen varierade antalet delar, men det fanns minst
ett tiotal av varje del.*’

¥ Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Glb:1, Blankett till Socialstyrelsens
|6neundersokningar for ar 1939.

# Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, BI:2, Annonser.

* pythagoras motormuseum, Pythagoras arkiv, affarskontoret, kartoteket.

% Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, GIV:8, Kassadagbok 1939, 28/2 |
Forsaljningsomkostnader.

% Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, FI:5-7, Rekvisitioner/inképsorder 1939.
3" Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gla:2, Inventarieforteckning 1939.
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Coldstarting crude oil engines

Series "R"

& — B HP. 10 13 HP.
Characterized by:
High volumetric efficiency.
low consumption of fusl oil.
Vibratienless running. Power.
Reliability and Durabillity.
INSTANTANEOUS STARTING FROM COLD WITHOUT PRELIMINARY HEATING.

MOTOR A.-B. PYTHAGORAS NOHRIBLE

Bild 6. Reklamblad fran cirka 1940.

Det administrativa arbetet var alltsd sammankopplat med verkstadsproduk-
tionen pa flera sétt: ritningarna anvandesi produktionen, arbetsorder skrevs
till arbetarna, gjutgods och andra motordelar bestélldes, provkornings-
journaler och packsedlar skrevs, arbetarnas tidsrapporter sammanstalldes

och priset for motorerna réknades ut.
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De anstallda vid kontoret holl koll pa att varornalevereradesi tid och
kontaktade foretagen nar det uppstod problem med leveranser och

kvaliteter. Vidare skrevs rdkningar och gjordes avbetal ningsplaner for
kunder som inte kunde betala kontant. N&r det senare var fallet begérde man
ocksa soliditetsupplysningar. Trots detta var det inte alltid man fick in sina
pengar i tid. En ganska stor del av korrespondensen gick at till att kréavain
pengar fran trilskande kunder. | ndgrafall fick man till och med hota med att
drivatill réttssak.®

Till de administrativa uppgifterna horde ocksa att halla kontakter med
myndigheter av olika slag. Skattemyndigheterna, socialstyrelsen och
arbetarskyddsstyrelsen & exempel pa myndigheter som fordrade uppgifter
fran Pythagoras. Det &r bland annat tack vare de blanketter som foretaget
skulle fyllai och skickain, men som man ocksa arkiverade en kopia av, som
idag ger uppgifter om Pythagoras och de som arbetade dér.

Hur stor andel av kontorspersonalens arbetstid som togs i ansprak for olika
goromal ar omajligt att belaggai kallorna. Vid en jamforelse av de poster
som finns uppférdai kassadagboken under forsaljningsomkostnader med
kostnader som fordestill kontorsomkostnader dar de ekonomiska géroméalen
som utrékning av 16ner och priser etc bor haingatt omfattar den senare

40 poster och den forraendast nio.*® Det & en vansklig jamforelse och bor
snarast ses som en indikation pa att hanteringen av ekonomin, det vill siga
skriva och betala rékningar, drivain obetalda rékningar, halla kontakt med
myndigheter av olika slag var omfattande.

Dessa uppgifter utfordes framst av tva personer, kamrern och kontoristen.
Men &ven direktor Edvin Jonsson gjédlv tog aktiv del i marknadsféringen
vilket visar sig i brev och noteringar som hanvisar till honom. Huruvida han
&ven deltog i tillverkningen och hur ofta han befann sig ute pa verkstaden
framkommer daremot inte. Han forekommer pa ett foto fran varggropen dar
han &r i fard med att kontrollera en motor. Om detta var en daglig syn eller
nagonting som gjordes speciellt for fotografen saknas det uppgifter om.

Det &r svart att ur materialet vaska fram vad de olika personerna pa kontoret
gjorde. Handlingarna &r sdllan signerade och det & ocksa méjligt att hand-
lingar som utférts av ndgon annan signerades av Edvin Jonsson eftersom det
var han som var ansvarig for foretaget. | arkivet finns en odaterad beskriv-
ning av kontorspersonal ens uppgifter fr&n mitten av 1920-talet.*° De var da
betydligt fler, nio stycken och 1939 maste kontorspersonalen ha varit
mindre specialiserade an pa 1920-talet. Da fanns forutom verkstéllande

% Set ex Norrtéje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, EI:88, ”"Brev allmén serie” 1939.

¥ Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, GIV:8, Kassadagbok 1939, 28/2 |
Forsaljningsomkostnader; Kontorsomkostnader.

“0 Utifrén de angivna fretagsledarnas namn kan man slutasig till att dokumentet har
tillkommit mellan 1923 och 1927. Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, GV 1b:3, Kalkyler
och avrakningar 1923-34, " Betréffande Pythagoras organisation”.
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Bild 7. Direktér Jénsson i varggropen.

direktoren, en teknisk direktor som ansvarade for konstruktionsarbetet, en
ritare och kopist samt en ingenjor som dels ritade, dels provkdrde motorer
och som &ven arbetade som resemonttér. Dessa fyra personers uppgifter
utfordes 1939 av samme person — direktdren — men sannolikt med hjélp av
annan administrativ och teknisk personal. Pa 1920-talet fanns en kamrer
som utfor kamerala arbeten och korrespondensi anslutning till det, en
korrespondent for den svenska och utléndska forsédljningen, en ”kontorman”
som skotte kundregistrering, maskinskrivning och diverse kontorsgéromal
samt ett skrivbitrade i verkstaden som skrev bestéllnings- och ackordssedlar.
Dessa uppgifter utfordes 1939 av kamreren, kontoristen och verkmastaren.
Ute pa verkstaden fanns fyra administrativa tjanster anfordai noteringen
fran 1920-talet: en verkstadsingenjor, en forman, den nyss namnde skriv-
bitrédet och provkorningsingenjéren. Ar 1939 fanns det endast en verk-
méstare. Ar 1939 skilde det endast 200 kr i 16n per & mellan direktdren
(som tjanade 5200 kr) och kamreren. Verkmastaren tjanade 3 600 och
kontoristen 2 400 kr.*

Verkméstaren, som ocksa var forman, kan ses som lanken mellan kontoret
och verkstaden. Det framgar i en handling att han inte deltog i galva
produktionen. Hans rumsliga placering visar ocksa att han hade en mellan-

“! Norrtélje stadsarkiv, GIb:1 Deklarationer, Ar 1939 vid Motor A-B Pythagoras utbetalda
[Gner.
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stéllning. Han satt inte pa kontoret utan i verkméstarkontoret som var
placerat vagg i vagg med det egentliga kontoret, men i §élva verkstaden.

Verkstadstillverkningen

Hur gick det till att bygga en motor 19397 Vad borjade man med? Och hur
lang tid tog de olika momenten? Ar det majligt att svara pa dessa frégor
med hjdp av den bevarade anlaggningen och utrustningen och genom att
studera arkivhandlingarna?

Verkstaden

V erkstadsproduktionen var uppdelad pa fyra rum. Storst var maskinhallen
dér de flesta maskinerna stod och dar motordel arna bearbetades. Vagg i
vagg med maskinhallen, vid ena kortsidan |dg smedjan och pa andra sidan
|8g verktygsverkstaden samt den sk varggropen, dar motorerna slut-
monterades, provkordes och packades. Resultaten av provkérningen
redovisas for varje enskild motor i Motorprovshocker.* Dar angavs om
motorn var férsedd med nagot specialarrangemang. Slutligen paketerades
motorn och forsdgs med packsedel som redovisar motortyp, motornummer
och vad som skickades med motorn.*?

Bild 8. Maskinhallen 1970-tal.

“2 pythagoras arkiv, Skrubben, Motorprovsbocker.
3 N&gra packsedlar frdn 1939 finnsinte kvar, men frén 1943 finns de bevarade. Pythagoras
arkiv, Skrubben, Packsedlar, 1943.

—-80-—



Bilaga 5

Maskinhallen upptar som sagt den storsta delen av verkstaden. Déar finns
idag ett trettiotal fasta verktygsmaskiner. Verktygsmaskinerna & med nagra
undantag samlade till verkstadshallen sddra respektive norradel. | den sodra
delen finns de tva arborrverken. Dér stér den stora patronsvarven samt ett
antal svarvar. Det fanns en forbindel se mellan smedjan och maskinhallen sa
att smidda maskindelar kunde foras direkt in i verkstadshallen. | den norra
delen fanns den moderna automatsvarven och tre frasmaskiner. | mitten &
det relativt tomt. De tomma utrymmena har sannolikt anvands for del-
montering av motorer och innan varggropen byggdes monterades motorerna
hér. Motordelarna bearbetades vid verktygsmaskinerna och filbankarna och
transporterades med liftar och traverser ndr det inte var mgjligt att flytta
dem manuellt.

Maskinerna star i stort sett i rader med gangar emellan. Forutom en strévan
efter ordning & maskinernas placering i rader styrd av remstransmissionen
som fran borjan drev hela maskinparken. Maskinparken el ektrifierades
successivt fran 1920-talets mitt da man borjade i verkstadens norradel.
Senare borjade man forse nagra maskiner med egna motorer, men i den
sbdra delen av maskinhallen har remstransmissionen aldrig plockats ner
utan anvands an idag.

En verkstad kan vara organiserad pa olika sétt. Produkten kan rorasig i
fabrikshallen fran station till station efter vad som idag kallas en lina och
blir allt mer komplett. Maskinerna & da grupperade efter de olika behov
som finns pa olika stallen. Enligt en annan princip grupperas sammatyp av
maskiner tillsammans.

Vid Pythagoras forekom inte ndgon renodlad modell. Verkstaden var ganska
liten och avstanden mattliga. Dessutom var maskinuppstalIningen bunden
till de transmissionsband som drev dem. Det relativt stora antalet ddre
maskiner kan ocksa ha lett till att verkstadens layout var bunden eftersom
man sannolikt ogérna flyttade en maskin.

En produktionsgang fran verkstaden sodra del till den norrakan urskiljas.
Det var dock inte nagon tydlig lina. De olika typerna av tillverkning,
svarvning respektive borrning och frasning samladesi olika delar av
maskinhallen. Uppstallningen var dock inte renodlad. | sdval norra som
sbdra delen blandas verktygsmaskinerna. En stor del av arbetet bor ha
bestétt i att flytta motordelar mellan de olika verktygsmaskinerna. Fran
smedjan kom smidesdelarna. Dar magasi nerades ocksa kol vtappar och
valsad martin. | verkstadshallen bearbetas gjutgodsdelarna, till exempel
borrades cylindrarna ur i arborrverken. Maskinernavar i dennadel av
verkstaden inte fardigmonterade, de vagde inte sd mycket utan det rackte
med de mindre svangkranarna for att transportera maskindelarna. | den
norra delen fanns frasmaskiner och den moderna automatsvarven. Dér
utfordes sdledes mer precisionsarbete. Dar fanns ocksa filbankar dar de
tillpassningar som maste goéras for hand utfordes. Det var i denna del av
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verkstaden som motorerna borjade ta form, de vagde darmed mer och den
stora traversen behdvdes for att lyfta motordelarna.

| den mindre verktygsverkstaden tillverkades speciaverktyg. Dar forvarades
ocksa flera verktyg. Férutom verktygsmaskinerna finns déar ocksa ett par
filbankar vid fonstren.

Smedjan anvands idag som reception, kafé och mindre utstallningsrum.
Tidigare anvandes den av en bilmekaniker. Sparen fran Pythagorastiden ar
darmed ganska fa, men delar av remtransmissionen finns bevarad

Forutom sjalva verkstadsbyggnaderna bestod anl aggningen pa Sodra stads-
berget av flera uthus samt forréd och magasin. Aven gérden kunde anvandas
till forvaring. Bland annat fanns dar tidigare ett gjutgodsforrad som idag &r
rivet. Tillverkningsprocessen bestod sdledes inte endast av det egentliga
verkstadsarbetet med en motordel vid en verktygsmaskin eller med hjélp av
en fil. En stor del av arbetet bestod av transporter. Motordelar, material och
verktyg hamtades, man gick fran en maskin till en annan eller fran motorn
som hdll paatt byggastill en verktygsmaskin for att passatill en del.
Principen var att de verktyg och delar som man behévde oftafanns néra,
medan det som man hamtade mera sdllan |&g pa storre avstand. Det alra
mesta bars fér hand och gickstill fots, men det fanns, som sagt, vissa
hjalpmedel i form av lyftanordningar och karror.

Som konstaterades nér kontoret behandlades ar verkstadslokalen helt skild
fran kontoret. Verkméstarkontoret utgor en mellanposition, men av
placering och utformning att déma hér det framst hemmai verkstaden. Det
ligger i det inre forradet dar det forvaras skruvar, muttrar, brickor mm i
vaggfasta skap.

Fran verkméstarkontoret har man god utblick 6ver verkstaden och majlighet
att dvervaka arbetet. Genom fonstren till verktygsverkstaden och varg-
gropen kan man fran maskinhallen dven folja produktionen i de angrénsande
rummen.

Ar 1939 arbetade cirka 20 arbetare p& Pythagoras. Anl&ggningen byggdes ut
under andra hdften av 1910-talet nér féretaget gick som bast och antalet
anstallda periodvis dversteg 100 man. Anléggningen var saledes dver-
dimensionerad vid slutet av 1930-talet. De tjugotal et arbetarna bor ha haft
ratt gott om svangrum.

Arkivhandlingarna

Jag har inte st6tt pa nagon redovisning av vilka olika moment som ingick i
tillverkningen av en R-motor och hur 1ang tid det tog 1939. Daremot finns
kalkyler for material och arbetsmoment for tva andra motortyper och andra
ar. Till exempel redovisasi en kladd varje detalj samt vilket material och
vilka arbetsmoment varje detalj kravde fér motorn SD-1 1932.% Normal-

“ Pythagoras motormuseum, Pythagoras arkiv, Direktionskontoret, Hurtsen, kalkyl for SD-
1
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priset fér en SD-1 var 1150 kr 1932.*> Motorn bestod av drygt 115 delar och
arbetskostnaden beraknades ligga pa 102,49 kr. Materialkostnaden uppges
vara 232,29 kr.“® Det stérsta tillverkningsmomentet var svarvning

(ca 45 timmar), foljt av borrning (ca 15 timmar), frasning (ca atta timmar),
arborrningen var inte sa frekvent, men langvarig (4 timmar). Det alra mesta
arbetet utfordes vid verktygsmaskinerna. Filningen - som utférdes for hand
—redovisas endast for knappt fyratimmar. Sjdva hopséttningen av
maskinen anges inte i timmar utan endast i kronor. Monteringen vérderades
till 20 kr, malning till 1,15, provning till 2 och packningen till 3,45 kr.

Dessa siffror galler inte R10 och inte & 1939 utan en annan motor tillverkad
1932. Verkstaden genomgick dock inte nagra stora férandringar under
1930-talet och motorerna var inte vasensskilda sa forhallandena mellan
olikamoment av tillverkningen borde vara jamforbara.

Det & ocksa majligt att i de tidbdcker som har sparats for enskilda arbetare
se vad en viss person har arbetet med under en viss dag. Dar anges ofta
vilken motortyp arbetet utférs for.*” Av de bevarade tidbdckerna framgér att
vissa arbetare utforde olika moment, men inte alla utan arbetarna var
specialiserade pa ett antal tillverkningsmoment.

En stor del av arbetet i verkstaden bor ha bestétt av att tillpassa gjutgods-
delarna och sétta samman dem. Till exempel borrade man hdl i de for 6vrigt
komplett bearbetade kylvattenhus som bestélldes fran Hylténs i Gnosjo.*®

| inventarieforteckning fors totalt 72 arbetsmaskiner upp, daribland en
paketcykel av mérket Vilunds.* Vardet av dessa varierar fr&n 10 kr —en
ritsskiva— till 2000 som en karusellsvarv av mérket Gisholt varderadestill.
Det & endast sex maskiner som vérderastill 6ver 1000 kr och av dessa var
en driftmotor av egen tillverkning. Att maskinen &r sa lagt véarderade beror
sannolikt pa att de inte var helt nya. Nagra av dem hade hangt med sedan
sekelsskiftet 1900 och flera maskiner var helt avskrivna och varderadesinte
I inventariefdrteckningen. Sannolikt hade de dyra maskinerna kopts in under
de senaste aren medan de 6vriga hade funnitsi verkstaden en langre tid. Det
finns ingenting som tyder pa att de &l dre maskinernainte anvandes.

“ Pythagoras motormuseum, Pythagoras arkiv, Motorregister.

6 Summeringarna pé kladden stammer inte altid éverens med de enskilda posterna s
kalkylen & inte helt pdlitlig.

" Pythagoras motormuseum, Pythagoras arkiv, kontorsskrubben, tidbdcker 1936-39.
“8 Norrtalje stadsarkvin, Pythagoras arkiv, Fl:5, Rekvisitioner/inkdpsorder 1939.

9 Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gla:2 Inventarieforteckning 1939.

—-83-—



Bilaga 5

| verkstaden fanns 1939 bland annat f6ljande maskiner:

20 svarvar

7 frésmaskiner

4 dlipmaskiner

9 borrmaskiner

1 stickmaskin

2 arborrverk

2 hyvlar

1 excenterpress
2 shapingmaskiner
1 fjaderhammare
1 hgjare

1 rullvalsverk

1 gadngmaskin

Inom varje maskintyp finns olika slags svarvar, borrmaskiner etc.

| vilken ordning de &r inventerade ségs ingenting om, men sannolikt har
man gétt fran en del av verkstaden till en annan. Om sa &r fallet stod de
flesta av verktygsmaskinerna av en viss typ tillsammans, alltsi pa samma
sétt som de star idag. Det kan dock vara vért att notera att nagra av de
dyraste - och darmed sannolikt nyaste — verktygsmaskinerna star efter det
som man kan anta vara smedjan. Ordningen i inventariet forefaller siledes
vara en blandning av en listning efter hur det star och en listning efter i
vilken ordningen de har koptsin till foretaget.

Arbetarnastitlar visar vilken maskin de framst arbetade vid. Den
11 november 1939 bestod arbetsstyrkan av totalt 18 arbetare™.
Arbetsstyrkan utgjordes av:

1 smed

5 svarvare

4 filare

2 arborrare

1 frasare

1 borrare

1 snickare

1 svarvarlérling
1 springpojke

1 diversearbetare

Antalet arbetare stammer val dverens med antalet maskiner, det ar flest
svarvare liksom det &r flest svarvar. Arborrarna verkar havarit de mest
specialiserade, det finns endast en man per arborrverk. Den ende borraren
har déaremot nio borrmaskiner att valjabland, en forklaring till det kan vara

% Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Glb:1, férteckning éver anstéllda daterad 11 nov.
1930.
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att &ven svarvarna och andra yrkeskategorier borrade. Filarna kan ha anvant
flera olika slags maskiner vid sidan av filarna. Det var de som for hand
justerade delarna sa att de passade ihop. | den @dre verkstadsindustrin var
filarna manga och de spelade en stor roll i och med att det krévde stora
kunskaper att tillpassa materiaen. Vid slutet av 1930-talet hade saval gjut-
teknik som svarv-, borr- och frasmaskiner forfinats sa att filarnas arbete inte
langre var lika centralt. De utgjorde dock fortfarande en ganska stor del av
de anstéllda vid Pythagoras.

Det finns med en kvinna pa |onelistorna: Hon uppges hatjanat 382,50 kr &r
1939.>! Det anges inte vad hon gjorde men gissningsvis stédade hon p&
verkstaden da och da. | dvrigt framtrader inga anstallda kvinnor i
arkivmaterialet 1939.

| uppgifter till den sa kallade industristatistiken, som allaforetag arligen
redovisar till myndigheterna, anfor Pythagoras for ar 1939 22 arbetare varav
tva minderdriga.®® Antalet anstallda varierade forstas under &ret beroende pa
att manniskor har anstéllts och slutat. Det finns uppgifter om att tva personer
har anstallts och nio har slutat under1939.> Av dessa slutade tre arbetare pa
egen begéran och fem pa grund av arbetsbrist; for den siste anges inget skal.
Det finns 28 |6nekort frén 1939.>* Dar redovisas arbetat tid och [6n per
arbetare och vecka. Den |&gst betalde var den 15-arige springpojken som
tjanade 10-12 kr per veckan. Hogst 16n, 64,80, hade fyra arbetare i femtio-
arsdldern, tva svarvare, en arborrare och en filare. De mer erfarna och yrkes-
skickliga arbetarna tjanade runt 60 kr medan de yngre runt 50. De minder-
ariga tjanade runt 20 kr. Alder och yrkesskicklighet gav séledes hogre 16n.
Déaremot géar det inte att urskilja att nagon viss yrkeskategori som svarvare
eller filare skulle hatjanat mer an ndgon annan. Undantaget &r de tva
arborrarna som béda tjanade éver 60 kr i veckan.™

| kassabockerna skiljer man a ena sidan pa verkstadsomkostnader som bland
annat omfattar brénsle, drivmedel, underhallskostnader, verktyg och annat
som anvandsi produktionen och a andra sidan pa vad man kallar produktiva
material det vill siga sadant material som anvandesi produktion som
gjutgods, plét, ror, kullager etc.>® PA motsvarande sétt &r arbetet indelat i
produktivt och improduktivt arbete. Med det forra avses sadant arbete som

* Norrtalje stadsarkiv, Glb:1 Deklarationer, Ar 1939 vid Motor A-B Pythagoras utbetalda
[6ner.

*2 Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Glb:1, Deklarationshandlingar 1928-47;

Mantal suppgifter 1929, Uppgifter till industristatistiken 1939.

*% Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gve:4 Lénehandlingar 1937-43. Enligt
betygsbdcker fran 1939 &r det samma antal som slutar, men fyra slutar pa egen begéran, tre
utan angiven anledning och tva pa grund av arbetsbrist. (Pythagoras arkiv,
direktionskontoret, byrén, understa |8dan, Betygsbdcker.

> Norrtélje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gve:4, Lénehandlingar 1937-43, Lonekort 1939.
*® Dessa uppgifter kan stéllas mot en I6nelista frén 1938 som visar att alla vuxna arbetare
hade ssmma timl®n, 88 dre. (Pythagoras arkiv, Pythagoras, Kontorsskrubben, Lonelistor).
% Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, GIV:8, K assabok 1939.
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hade direkt med tillverkningen fér avsalu att goéra och som man kunde
debitera kunder for.

Det &r saledes majligt att uppskatta hur mycket tid olika kategorier av
arbetare lade ner pa olika moment av en motor. Det gar dock knappast att
vetai vilken ordning de olika momenten utfordes, &ven om de sannolikt
uppfordesi kronologisk ordning pa kalkyler och tidrapporter. Hur manga
personer som var inblandade i tillverkningen av en motor redovisas inte
heller i materialet.

Man tillverkadei stor utstrackning for bestaliningar och holl i regel inte
motorer i lager. Enligt inventarieférteckningen fanns tva delvis fardiga
motorer och nio begagnade varav sex var av Pythagoras egen tillverkning.
De lager och forrad som ndmnsi inventarieforteckningen utgjordes av: " Inre
forrédet” dar man forvarade hel- och halvfabrikat. Dennatyp av material
forvarades ocksai "Maskin- och monteringshallarna’, dar éven fardigaeller
nastan fardiga detaljer fanns. | "Metallforradet” hamtades bult och ror av
massing och koppar samt smidesmassing. Det fanns ocksa ett " Jarnfack” dar
man forvarade jarn. | smedjan fanns kolvtappar och valsat martin. Slutligen
fannsi " Forraden” pa garden gjutgods och smide. Foga forvanande var det
material som man behdvde hémta ofta nératill handsi verkstaden medan
sadant som man inte behtvde lika ofta forvaradesi forrad ute pa garden.

Inventarieférteckningen visar var olika slags material forvarades. Tillsam-
mans med en analys av den fysiska miljon redovisas darmed hur méanniskor
och maskingods rorde sig i fabriken.

Diskussion

Fran arkiv och miljo

Arkivmaterialet och den fysiska miljon ger kunskap om verksamheten vid
Pythagoras 1939. En viktig skillnad mellan de tva kalorna ar att arkiv-
materialet & detsammaidag som 1939. Handlingarna har inte féréndrats
sedan de tillkom. Hur anlggningen sdg ut och anvandes & mer oklart.
Nagra drastiska forandringar har inte skett, men lokalerna har anvéants som
verkstadslokal i 40 &r efter 1939 och sedan borjan av 1990-talet har den
omvandlats till museum. Aven sma férandringarna kan ha betydelse och de
kan vara svara att upptacka.

Arkivhandlingarna

Kvantitativt & det kontorsarbetet som gett upphov till flest hyllmetrar i det
skriftliga kallmaterialet. Mangden brev, rekvisitioner, order etc visar pa det
dryga arbete de fa kontoristerna utférde. Endast breven som skrevs 1939
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omfattar &tta kapslar allménna brev och fyra kapslar utlandska brev.>”
Kapslarna &r tétt packade med kopior av brev pa tunt kopiepapper.

Breven utgorsi stor utstrackning av kundkontakter. Sddana togs ocksa per
telefon, enligt kundregistret. Det gar dock inte att komma & vem pa
kontoret som gjorde vad. Det férekommer inga signaturer eller liknande mer
an paritningarna som ar signerade av direktor Jonsson. Hur lang tid de olika
uppgifternatog gar inte att fa fram.

De fysiska sparen av kontorsarbetet utgors av kontorsrummens utformning,
moblering och utrustning. De tre rummen — ritkontoret, affarskontoret och
direktionsrummet — har olika moblering och utrustning vilket visar de olika
arbetsuppgifter som har utférts dér. Antalet arbetsplatser redovisar antal et
anstéllda. Det gar inte att urskilja nagon hierarkisk skillnad mellan rit-
kontoret och afférskontoret. Daremot urskiljer sig direktdrskontoret idag,
inte genom sin utformning utan genom att det & det enda rummet som &r
inrett for endast en person. Det gar dock inte med sakerhet att séga om
direktionskontoret var inrett for en person 1939, det kan ha anvéants som
besoksrum.

Skillnaden mellan kontoret och verkstaden &r sldende. Kontorets lage i
forhallande till verkstaden visar att verksamheternainte var beroende av
sténdig kontakt och &ven utformningen och den separata entrén skiljer den
administrativa personalen fran de 6vriga anstallda. V erkmastarkontoret
skiljer sig tydligt fran kontoret. Trots att férmannen réknas som
administrativ personal och inte deltog i produktionen, var han placerad i
maskinhallen och utformningen av hans kontor paminner mer om maskin-
hallen &n om kontoret. Har kan man sdledes konstatera en skillnad mellan
arkivets uppgifter och det den fysiska miljon formedlar. Hur ska det tolkas?
Verkmastarkontoret kan ha forandrats. Det har inte renoverats pa atskilliga
decennier och féremd som medforde en mer administrativ karaktar kan ha
flyttats. Laget och den fastainredningen har dock inte forandrats. Det ligger,
visserligen tydligt atskilt, men dock i maskinhallen. Laget tyder pa att &ven
om férmannen inte deltog i arbetet, var han narvarande i verkstaden pa ett
annat sétt an vad arkivhandlingarna férmedlar.

Arbetet i verkstaden har inte avsatt lika manga spar i arkivet men paradoxalt
nog kommer vi i dessa arkivalier ndrmare manniskorna och deras uppgifter
an kontorspersonalen som har |amnat s manga hyllmeter efter sig.

Utforligheten beror sannolikt pa att arbetarna kontrollerades hérdare och
deras arbetstid maste redovisas tydligare. Dessutom hade foretagsledningen
stérre mojligheter att direkt dvervaka och kontrollera tjanstemannens arbete
an arbetarnas bland annat for att arbetarna arbetade pa storre avstand fran
foretagsl edningen — bade rumsligt och innehallsmassigt. Det var visserligen

> Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, EI1:88-95, Brev allmén serie 1939; EIV:61-64,
Utlandska brev 1939.
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Bild 9. Tidbok.fran slutet av 1930-talet

arbetarna gédva som fyllde i sinatidrapporter, men de anvandes for att
kontrollera vad han gjorde och anvandes ocksa for att rékna ut hans [6n.
Arbetarna redovisade sin tid, pa minuten, ndgot motsvarande for tjanste-
mannen fannsinte. Det var ocksai verkstaden och inte i kontoret som
stampelklockan fanns. Aven om arbetarna sjavafylldei sinatidodcker var
det inte de som hade utformat dem. Det fanns sannolikt végar att undkomma
kontrollen. Foretagsledningen hade sakerligen inte tillracklig kunskap for att
kunna avgdra om den tid som arbetarna forde upp var rimlig.

Det allramesta av arkivmaterialet har kommit till for féretagsledningens
behov. For att berdkna vad en motor kostar, for att halla reda pa och bear-
beta kunder. En del av materialet utgors av kopior pa handlingar som olika
myndigheter har krévt. Det géller deklarationshandlingar, uppgifter till
industristatistiken, till exportkreditndmnden etc. | flerafall ar det fardig-
tryckta blanketter som foretagen skulle fyllai. Man kan tanka sig att
verkligheten ibland fick passasin i den fortryckta formen.

Vissa handlingar & mer interna— de & handskrivna, ibland lite kluddiga och
kanske var det inte meningen att de skulle sparas. Andra ér tydligt riktade
till kunder eller underleverantorer och galvfallet formulerade pa ett sed-
vanligt formellt sétt.

Arkivhandlingarna saknar inte konflikter. Mest patagligt &r det betréffande
kunder som inte betalar enligt 6verenskommelse. | nagrafall drar man sig
inte for att papeka vilka sorgliga konsekvenser ett atal skulle fafor veder-
borande och dennes familj. | nagrafall & man ocksa oense om pris och
kvalitet med leverantérer. °® Konflikter inom verkstaden & déremot svérare

% Norrtalje stadsarkiv, Pythagoras arkiv, EI1.92, Korrespondens med Metallsektionen.
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T/ = den 25 februari 1939.

Herr S

Seden vir postfirskottsfirsindelse 4 Kr., 30s15 dterkommit i
retur outlset, f& vi hirmed anhdlla, att Ni oftirdrijligen meddelar oss
om orsaken till att N1 ej inldst ftreéndelsen ifrdgm, oaktat denna repre-
senterar ett belopp, som vi fir Eder rlkning kontant utbetalat.

Vi vete ghoket vil, att Ni i ekonomiskt avseende har det en
emula smitt, och Hr ocksd av den anledningen som vi hittills visat
Eder ett tillmbtesgiende av en art, som icke kommit nigon amnen kund till
del. Vi vete emellertid ocksd, att Hdra inkomster mycket vil ricka till
f6r en betydligt snabbare amortering av Eder skuld till oss, om blott Eder
goda vilja och kiinele f8r hederlighet toges i ansprik, men dessa kinslor
tycks sitta mycket lingt inne hoe Eder, och ett viidja till desamma Er givetvias
enbart 18nlBet. Diiremot ken det vare skil att pdpeka fBr Eder, att en av
Eder forsumlighet motiverad konkursanstkan gent emot Eder ej blott komme
att gilla Eder sjiilv utan jEmvil Eder huetru, och en konkurs skulle dir{Sr
innebira for EBder, att Ni finge g& ifrédn gdrd och grund och ¥verlimme all
Eder egendam. Det iir givetvis klart fir oss, att en sddan dtglird icke skulle
giva oss full gottgirelse for vart tillgodohavande hos Eder, men & andra
siden taga vi ghirma den silunda uppkommande f%rlusten hiillre ikn de varje
mdnad dterkommande besviren och obehagen med transaktionerna med Eder.

Vi hava tidigare skrivit till Eder { samma anda, och N1 har kanske
dirfir fitt den feltktige uppfettningen, att vi stiindigt komma att finna oss
i Edra diminutiva inbetalninger, men vi pdpeka Hnnu en ging, att Ni snart skell
finna, att Ni 4 ed fall misstagit Eder.

Det iir nu sista gingen vi tega upp detta imne med Lder, och det kommer
nu an pid Eder om Ni genom att mobilisera ej blott Eder goda vilja uten Hven

3 wn 2=

2 Ly [ den 25/2 1939.
- e STy

Edra ekonomiska m#jligheter till en stérre avbetalning pd viixeln sdvil som

dterbetalning av virt nu utestdende utli vill
ph o i, Egg, undanrtd ja hotet av full-

Edert svar jimte eventuell remissa emotses s t d mman
mars, ooch under tiden tecina vi i -

Higaktningaful 1t
MOTOR A/3 PYTHAGORAS

Bild 10. Korrespondens med kund.
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att komma ét. Det finns ingen korrespondens med till exempel fack-
foreningar eller yrkesinspektion som tyder pa att en konflikt skulle ha agt
rum 1939. | fackforeningens protokoll redovisas tvister mellan arbetarna
och foretaget betraffande avskedanden, men i och med krigsutbrottet och
mobiliseringen |8ste sig problemen.® Y rkesinspektionen var dar pa &rlig
besiktning, men n&gra allvarliga férseelser framkom inte.*°

Hela arkivet ar uppbyggt enligt den gangse formen for ett foretagsarkiv och
hér finns inte ndgra skillnader gentemot andra foretag — mer an att man har
sparat s mycket. Detsamma kan sagas gélla anléggningen och utrustningen.
Né&r den blomstrade skilde den sig inte namnvart fran hundratals andra
svenska verkstader, men idag ar den unik genom att sd mycket har bevarats
av utrustning, verktyg och detaljer. Lokalerna har heller inte genomgatt
nagra omfattande ombyggnader.

Den fysiska miljén

Verkstadsmiljoerna har planerats och utformats for att vara sarationella som
mojligt. Dartill finns en konvention om hur det brukar se ut pa en verkstad,
en konvention som har vuxit fram genom aren och som Pythagoras knappast
var ett undantag ifran. Som en f6ljd av detta gar det att uppfatta vad man da
uppfattade som rationellt och vilka andra avvagningar som gjordesi sam-
band med planeringen av lokalerna.

Pythagoras verkstadsanl&ggning & byggd for att svara mot de behov som
tillverkningen stéllde och &r anpassad efter de forutséttningar som tomten
gav. Som verkstadsanlaggning &r inte Pythagoras unik utan har manga
likheter med samtida verkstadsforetag av samma storlek. Anlaggningen har
inte getts nagon sarskild utformning, man har inte anlitat nagon vakand
arkitekt eller anvant dyrbara byggnadsmaterial. Anl&ggningen har manga
likheter med andra samtida verkstadsforetag av motsvarande storlek.
Kontorets utformning kan tolkas som en medveten vilja att visa upp sig som
ett modernt och rationellt foretag.

Liksom arkivmaterialet har tillkommit pa féretagsledningens initiativ har
anlaggningens fysiska gestaltning bestamts av ledarna av foretaget.
Verkstadsl okalerna har utformats for att tillverkningen ska bli sa effektiv
som mgjligt. Den har byggts till nér verksamheten har expanderat. Det &
ocksarimligt att anta att det & de som har bestamt vilka maskiner som ska
kopasin. Till skillnad mot arkivmaterialet ar det dock arbetarna som har
vistats i maskinhallen och de andra produktionslokalerna, de har anvant
maskinerna och verktygen.

Dagens kontor ser inte ut som kontoret 1939. Det finnsinga bilder fran
dennatid och inventarieforteckningarna fran slutet av 1930-talet anger inte i
vilket rum mabler och inventarier fanns. Dagens moéblering &r resultat av en

% Anna Zetterstrom, Pythagoras réda sidor (Norrtélje 1992) s. [17].
% pythagoras arkiv, direktionskontoret, byran, understal&dan, Anteckningsbok nr 136 b,
for inspektionsforéttare. Inspektion och anmérkningar den 25/1 1939.

—90-—



Bilaga 5

rekonstruktion som gjordes pa 1990-talet i samband med att Pythagoras
iordningsstéalldes som museum. Rekonstruktionen byggde pa bilder fran
1980-talet och visar darmed hur kontoret s3g ut da. Av inventarieforteck-
ningarna framgar dock att mellan 1943 och 1962 skedde endast marginella
forandringar.®® Det & rimligt att anta att kontoret darefter inte férandrades
namnvért — vare sig ritkontoret eller affarskontoret.

Maskinhallen s3g i stort sett lika dan ut 1939 som den gor idag. Med nagra
undantag stammer inventarieforteckningen fran det aret och dagens maskin-
uppstallning 6verens. Eftersom det saknas interiorbilder &r det svart att veta
vad som har forandrats sedan 1939. Det kan ocksa vara vart att minnas att sa
som verkstaden ter sig i dag ar resultatet av en flera decennier 1ang degene-
rering, da underhdllet var eftersatt och oordningen tilltog. Darpafoljde en
restaurering och musealisering.

Aven om mycket & sig likt vad det géller maskinpark och lokalernas utseende
har &nda mycket forandrats sedan 1939. Den viktigaste forandringen &r att da
var det en verkstad i drift, i dag &r det ett museum. Aven om maskinernakors
da och da och d&ven om man till och med arbetar med att bygga en motor gar
det inte att jamfora med en verkstad i kommersiell drift. Som besokare kan
man dock fa en aning om hur arbetsforhallandena var betréffande ljus, varme,
ljud. Rummen upplevsi stort sett pa samma sétt som 1939. Det & mojligt att
provavilka arbetsstélIningar arbetarna hade nér de stod vid verktygs-
maskinerna. Med teknisk kunskap och erfarenhet av verkstadsarbete okar
forstael sen av vad arbetet innebar och tillsammans med ritningarna kanske
man ocksa kan forsta hur stora kunskaper det erfordrades for att utfora de
olikatillverkningsmomenten och i vilken utstrackning man gav kunde
bestamma hur man skulle géra och i vilken takt. Det borde ocksa vara méjligt
att koppla vissamoment av tillverkningen till vissa maskiner.

Hur var arbetsmiljon vid Pythagoras? Om man vistas i verkstadslokalerna
en solig sommardag kan de ge ett ganska trivsamt intryck. Fullt sa trivsamt
var det sakerligen inte en mork och grakall vinterdag. Ljuset kom i stor ut-
strackning fran fonstren, men 1939 fanns ocksa el ektriska lampor vid varje
maskin. Varme fick man fran kaminer, men det beréttas att det ofta var
mycket kallt i verkstaden vintertid. Kylan blev sannolikt varre av att det inte
var samanga som rorde sig i lokalen och att inte alla maskiner var i gang.
Det sistnamnda bor dock ha varit en fordel med tanke pa ljudnivan som
sakerligen kunde varatamligen patrangande dven om endast ett tiotal
maskiner kérdes. Aven remtransmissionen |&t; den var ocksa en olycksrisk i
och med att man kunde fastnai de roterande remmarna. Nagra olyckstillbud
har dock inte framkommit i materialet.

Forhallandet mellan arbetare och anstéllda framtréder i olikheter i utform-
ning av produktionslokaler och kontoret. De forra a mer an kontoret
utformade for att kunna kontrolleras och dvervakas, men inte i ndgon hogre
utstrackning an vid andra, samtida verkstader. Nagra konflikter som har satt

®! Norrtalje Stadsarkiv, Pythagoras arkiv, Gla:3-7, Inventarier1943-62.
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spar i anlaggning eller utrustning finns inte. De papekanden som yrkes-
inspektionen gjorde ledde dock till forandringar i miljon som gar att se idag.

Sammanfattning

Exakt hur produkterna gick genom lokalerna och vad som gjordes vid
respektive maskin & inte mgjligt att séga ndgonting om. Mycket grovt kan
man séga att verksamheten |6pte fran ritkontoret och direktionsrummet dar
motorerna konstruerades till afférskontoret déar marknadsforing och kund-
kontakter utfordes. Dérifran bestdlldes ocksa de delar och det materiel som
koptesin for att anvandasi produktionen. | smedjan och maskinhallen
tillverkades och tillpassades delarna. En otydlig produktionsgang fran
verkstadshallens sodratill norradel och vidare ner till montering, prov-
korning och packning i varggropen gar att urskilja. Darefter var det kontors-
personalens ansvar att fakturera kunderna och setill att de betalade som det
var uppgjort. Det var inte sdkert att allt var klart i och med det. Det ar i flera
fall mgjligt att folja motorernas 6den genom reklamationer, bestaliningar av
reservdelar och reparationer.®

Vad har analysen av arkivmaterialet och den fysiska miljon gett? Har det
varit mojligt att rekonstruera en detaljerad beskrivning av det administrativa
och produktiva arbete som utfordes vid Pythagoras?

Ovan konstaterades att det & mojligt att fa en uppfattning om hur lang tid
olikamoment av tillverkningen tog for den enskilde arbetaren. Till exempel
hur Iang tid det tog att svarva ett cylinderblock. Tidredovisningarna visar att
arbetarna var relativt specialiserade. Det var inte fréga om |6pande band sa
att de endast utforde ett moment dagarnai enda, men nagra moment ater-
kommer i deras rapporter. Vissa arbetare utforde mer likartade arbetsupp-
gifter varje dag. Dessa uppgifter kan hamtasi arkivet. Dar redovisas ocksa
vilka produkter och materiel som képtesini vilka kvantiteter och till vilken
kostnad.

Fran arkivhandlingarna kommer framst kvantitativa uppgifter. Vid en analys
av miljon framtréder mer kvalitativa aspekter. Det har varit mgjligt att visa
hur produktionen |6pte genom anldggningen. Utifran de rumsliga aspekterna
kan en bild av hur arbetsmiljon betraffande varme, ljus och ljud aterskapas.
Aven hur ménniskor och motordelar rérde sig i anlaggningen gér att
rekonstrueratill en viss del. Uppgifternai inventariefGrteckningen om var
material och verktyg férvarades, benamningarna pa de olika lokalerna och
de bevarade maskinerna placering samt avstanden i anléggningen ger till-
sammans en konkret uppfattning om hur man rérde sig och dver vilka
avstand. PA motsvarande sétt & det mgjligt att nd en viss konkretion
gdllande arbetsférhallandenai kontoret genom att analysera utformningen
och placeringen av kontorsrummen.

62 pythagoras arkiv, Norrtalje, Stiftelsens kontor, Motorbocker.
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Denna understkning tog sin borjan i arkivet. En relevant fraga ar hur detta
har paverkat analysen av den fysiska miljon. Hade undersokningen fatt en
annan form och annat fokus om undersokningen i stéllet utgatt fran anlagg-
ningen? Analysen av miljon bygger i storre utstréckning pa upplevelser och
&r svar att redovisa och bedomai en historisk undersokning som vanligen
framst bygger pa skriftligt kallmaterial. Det kan vara svart att frigérasig
fran de traditionella historiska perspektiven och stélla de fragor till den
fysiska miljon som det materialet bast besvarar. Det finns fa metoder som
behandlar och analyserar upplevelser pa ett vetenskapligt sétt. Inte bara
inom de historiska disciplinerna utan aen inom den antikvariska praktiken
har de skriftliga kallorna en storre tyngd &n vara upplevel ser.

En diskussion och en djupare analys kopplat till konkreta understkningar
och praktiska drenden kring anvandandet av olikatyper av kéllmateriel &
saledes angel agen for sdval forskarsamhallet som kulturarvssektorn. Hur
varderas olikatyper av kdllmaterial? Hur hanteras de? Vilken kunskap
forvantas de formedla? | vilka sammanhang anvands de?

En fordjupad undersokning skulle sannolikt kunna ge en fordjupad
forstael se for hur produktionen hangde samman med kontoret och i vilken
ordning och med vilkaintervall administrativa och produktiva arbets-
uppgifter utférdes.

En framtida uppgift skulle kunna vara att undersoka det nétverk av savél
underleveranttrer som aterférsaljare och kunder som Pythagorasingick i.
Hur etablerades kontakterna, hur upprétthélls de och hur férandrades de
Over tid? Vilkavar styrande i nétverket?

| arkivet framgar vilka huvudsakliga uppgifter en arbetare har haft, svarvare,
frasare etc. | tidbdckerna anges vad enskilda arbetare har arbetat med och i
vissafall gar det aven att se hur mycket tid de har arbetat med en viss motor.
Vad svarvning, frésning etc egentligen innebér framgar inte lika tydligt.

Till en del & det galvklart. Men vilka redskap anvandes utdver svarven och
frésen? Vad var det man svarvade, vilka delar av motorn arbetade man med?
Dessa uppgifter nasintei arkivhandlingarna— och tydliga svar pa det gar
heller inte att fai den fysiska miljon. Aven om verktygen finns kvar &r det
omdjligt att séga vilka som anvandes till vad och hur. Det saknas en felande
lank mellan arkivet och det materiella— minnesskildringar eller muntliga
berattelser fran dem som var med.

For att nd en djupare forstéelse av en industriell anlaggning — liksom
mycken annan verksamhet — kréavs bade arkiv, fysisk miljé och beréttelser
fran de manniskor som var dér. Ett sétt att fa svar pavad som har gjortsvid
en viss maskin kan det motorbygge som igangsattes 2003 ge. Det kan ocksa
ge svar pavilkakrav tillverkningen stéllde pa de anstallda.
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Bilaga 6. Arkivhandboken

Pia Leminen och Per Dahl, Fram med arkivet. En arkivhandbok for
arbetslivsmuseer. FOreningen Stockholms féretagsminnen (Stockholms
2005).
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ren 2002-2004 pagick projektet Berdittelser om vart samhdilles historia

- Svenska industriminnen initierat och finansierat av Riksantikvariedmbetet.

| projektet ingick tolv delprojekt som vart och ett behandlade en
industrimiljo eller ett tekniskt system med flera anlaggningar. Lansstyrelsen i
Stockholms lan har tillsammans med Stiftelsen Motorfabriken Pythagoras och
Stockholms féretagsminnen arbetet med olika fragor kring foretagsarkivet vid
arbetslivsmuseet Pythagoras. Projektet Arkivet som kdilla och resurs har behandlat
fragor rérande hur man ordnar och bevarar handlingar, hur man gér dem
tillgangliga och latta att hitta samt hur arkivmaterial kan anvandas for att s6ka ny
kunskap pa olika satt. Denna rapport ar Pythagorasprojektets slutrapport.

Ytterligare exemplar av denna rapport Adbress

kan bestdllas frdan Ldnsstyrelsen Lénsstyrelsen i Stockholms ldn
Kulturmiljbenheten Hantverkargatan 29

Tel: 08-78542 50 Box 22 067

Rapporten finns ocksd som pdf pé var hemsida 104 22 Stockholm, Sverige
www.ab.Ist.se Tel: 08- 7854000 (vxl)

ISBN 91-7281-198-6 www.ab.Ist.se
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