DECEMBER 2007

TREPRENG 14

— EN SOM GOR!

KATTDAGIS ELLER
IDOLJURYN?

Ta barnens framtidsplaner
pa allvar!

-
-



Entreprendr —en somgor 5
Projektledaren har ordet

Vi har drivit ett projekt

Om begreppet entreprendrskap i skolan

Barns idéer ar stora resurser.

Sverige skulle kanske slosa lite pa resurserna 12
Entreprendrskap ar viktigt for Sveriges konkurrenskraft

Hur skapar vi varldens basta skola?

Sveriges konkurrensmojligheter hanger pa hur vi lyckas utveckla vara talanger

Eleverna har mycket att lara bade dig och mig! 20
Kreativitet och nytankande pa schemat

Kreativitetstips

Stimulera kompetenser

Lat inte kdnsrollerna begransa barnen

Kattdagis eller Idoljuryn?

Malinriktning och framtidstro hos Nackaungdomar

Hur gor man entreprendrskap i skolan 33

Arbetet med entreprendrskap i fem svenska lan

Krénika av Anders Johnson: De bortgldomda entreprendrerna
Vad lar sig eleverna av att driva féretag i skolan?
Jamstalldhetstips

Testa dina kunskaper!

| skolan finns det manga banbrytare

- inte bara de som sitter i skolbanken 46
Vi som gor entreprendrskap i skolan
Ekebyhovsskolan vagar lite kaos
Utbildningsinspektéren som gor det

Utmanande gymasieskola i Nacka kommun
Botkyrka rustar for framtiden

Koordinator efterfragas

Handlingsplaner med handlingskraft

Projektet i sin helhet — sa har gjorde vi! 58

Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen — vad planerade vi och hur blev det?

Mall fér handlingsplan
Slutord

Tack!

Ratta svar till testen

Foto: Johannes Jansson, norden.org

Med detta inspirationsmagasin vill Ung Entreprendrskap i Stockholmsregionen
vacka intresse for entreprendrskap som ett perspektiv i undervisningen och med-
verka till att det etableras i lanets skolor.

Sverige och Stockholm utvecklas genom foretagsamma manniskor. Ungt Entre-
prendérskap ar ett betydelsefullt inslag i arbetet att fa fler att bidra med sina idéer
och sitt kunnande.

| skolan laggs grunden for saval morgondagens arbetsliv som samhallsekonomin.
Skolans uppgift ar att ge vara barn och ungdomar en god kunskapsbas som ger
mojligheter och trygghet in i framtiden. Och - inte minst — en formaga att orientera
i en morgondag som vi inte vet s& mycket om.

Viktiga aktorer i denna kunskapsutveckling ar skolans personal. Du som arbetar i
skolan har darfor en central roll bade i att leda denna utveckling och att vara fore-
bild och inspirator.

Att vara entreprendr ar en livshallning. Den kan och ska vi utveckla i skolan. Det
sker genom det som skolan lar ut. Gedigna kunskaper ar en stabil grund for det
entreprendriella skapandet.

Men skolan bidrar ocksa genom det satt pa vilket den arbetar. Den skaparkraft som
var och en har ska lockas fram. Nyfikenhet ska uppmuntras.

Ny mark bryts av entreprendrer. Det ar manniskor som tanker fritt, som vagar och
som inte sager "det gar inte”. Det ar enskilda entreprendérer som en gang skapat de
varldsledande svenska foretag som ar bade Sveriges och Stockholms ryggrad.

Entreprendrer — nybyggare — ska vi alla vara, oavsett om vi valjer en framtid som
anstallda eller som egna foretagare. Entreprendr ar ett satt att vara — ett roligt och
spannande satt att leva. Valkommen med pa resan mot morgondagens Sverige!

Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen drivs av Lansstyrelsen i Stockholms
lan med syfte att langsiktigt kraftsamla och stimulera intresset for entreprenér-
skap i skolan samt 6ka samarbetet mellan skola och arbetsliv i regionen.
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Vi ar Ungt Entreprenorskap i Stockholmsregionen
— lat oss inspirera dig!

Pa bilden syns: Ewa Axelsson, Nina Bagge, Camilla Beijmo-Samuelsson, Hjordis Berggren, Gerhard Bogner, Anette Borgenstierna,
Anders Byfelt, Bianca Chiapponi, Cecilia Daréus, Lisa Eklov, Bjorn Eriksson, Catharina Faremo, Gagan Gautam, Isabella Gardeman,
Marianne Hedmar, Gabriella Holm, Per Knochenhauer, Jérgen Krusell, Jeanette Larsson, Johanna Lee Luck, Ingrid Letsjo, Monica Levin,
Anne Mellander, Ragnvi Nelson, Elisabeth Norberg, Monica Olsson, Anette Onn, Bosse Pettersson, Vesna Prekopic, Gun Rauke, Britt
Richloow, Kjell Rosenqvist, Fredrik Samuelsson, Bjorn Sandblad, Lotta Sandin, Michael Sender, Anders Thorson, Ragne Wahlquist,
Helena Wallmon, Henrik Wester, Benny Asberg

DELTAGANDE KOMMUNER

Botkyrka, Danderyd, Ekerd, Haninge, Jarfalla, Nacka, Norrtalje, Salem, Sigtuna, Sollentuna,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Sédertalje, Taby, Upplands Vasby och Varmdo

PROJEKTLEDAREN HAR ORDET

Jag vet att det ar skolans uppgift att forbereda barn och
ungdomar for en framtid i arbetslivet och samhallet. En
framtid som vi vet valdigt lite om. Trots osakerheten ar
jag ar overtygad om att barn och ungdomar kommer att
behova formagor som kreativitet, risktagande och fore-
tagsamhet med sig ut i livet. Detta ar formagor som vi
sammanfattar med ordet entreprenorskap. Min drivkraft
i det har projektet har varit barnen och ungdomarna. Jag
gillar verkligen att vara i skolan. Jag gillar att fa mota
barnens nyfikenhet och idérikedom nar de borjar skolan.
Jag utmanas av att fa mota tonaringen, inte minst den
utagerande, som nar jag jobbade pa en resursskola for
tonarstjejer. Jag onskar att entreprendrskap hade funnits
med i laroplanerna nar jag jobbade i skolan OCH jag un-
drar hur det hade sett ut om entreprenorskap funnits med
nar jag sjalv gick i skolan...

Jag har ett stort behov av att fa saker och ting att handa
och har alltid inspirerats av manniskor som far nagonting
gjort, ofta kallas de for entreprendrer. Nar jag jobbade i
skolan drev jag olika fragor for att jag ville féorandra och fick
ofta till svar att "vi har inte tid”, "det finns inte resurser”
eller "vi tillsatter en framtidsgrupp”. Det har projektet har
kombinerat det jag brinner for entreprendrskap och skolans
varld. Jag har haft formanen att driva en fér mig otroligt
viktig fraga och jag har fatt uppleva hur saker och ting
bérjar handa — entreprendrskap borjar bli verklighet i manga
skolor i vart lan.

Nar jag borjade arbeta med Ungt Entreprendrskap i Stock-
holmsregionen var det ont om exempel pa hur skolan ar-
betade med entreprendrskap. De projekt som bedrevs var
ofta beroende av enskilda eldsjalars energi och engage-
mang. Nu har vi lyckats bredda kompetensbasen och 6ka
medvetenheten om vardet av att arbeta med entreprendr-
skap. Vi har tagit ett stort steg mot att fa saker och ting att
bdrja handa ute i lanets skolor och kommuner.

Nagon sa: "Det som planeras blir gjort” och vart projekt har
fokuserat pa planering. Men for att kunna planera nagot sa
maste man veta vad det ar som ska planeras. Darfor har
ledstjarnorna i mitt arbete varit inspiration, kunskap och
verktyg. Genom att utga fran dem har vi fyllt kommunernas
handlingsplaner med konkreta mal och aktiviteter — sa att
nagonting blir gjort!

Projektet har varit som en upptacktsresa for mig. Jag har
traffat manga harliga manniskor pa vagen, alla med det
gemensamt att de har ett genuint intresse av barnens och
ungdomarnas val. Jag har lart mig om projektledarskapet
och om vikten av att satta tydliga mal for att fa saker och
ting att handa. Jag har traffat forskare, specialister och
forelasare som har en framtidstro och vill forandra och for-
nya. Vi har jobbat for att formedla detta pa ett lattiligangligt
satt till vara deltagare i projektet, for att de ska ha moj-
lighet att féra kunskapen och informationen vidare.

| det har magasinet vill vi dela med oss av det som vara
deltagande kommuner har fatt under projekttiden — inspira-
tion, kunskap och verktyg. Min férhoppning ar att aven du
som laser det har inspireras och far idéer om hur du skulle
kunna arbeta med entreprendrskap i skolan. Anvand mate-
rialet, sno texter, ring till dem vi intervjuat, sok vidare, las
bocker vi rekommenderar... Det finns inga ursakter langre
for att inte utveckla entreprendrskapet i skolan.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla som bidragit i
projektet Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen och
ett annu storre tack till alla entusiastiska deltagare. Lycka
till med gérandet!

Gabriella Holm
Projektledare




De finns overallt i samhallet. En del startar och driver foretag. Andra anvander sin fore-
tagsamhet i en anstallning. Vissa driver idéer om forbattringar. Alla bidrar till valstand
och tillvaxt. For att utveckla och stimulera ungas entreprendriella formagor, som kreati-
vitet, nyskapande och skaparlust, maste foretagsamhet och entreprendrskap integre-
ras tidigt och pa ett mangfacetterat satt i skolornas undervisning.

TEXT: ANNE LILJEROTH

Stockholmsregionen och Sverige behdver entreprendriella
manniskor och entreprendrskap ar viktigt ur ett tillvaxt-
perspektiv. Vi vet att entreprendrer bidrar till fornyelse i
samhallet. Vi vet ocksa att barn och ungdomar som redan
i skolan fatt en uppfattning om féretagande och fatt tréana
pa att utveckla idéer och projekt blir mer positivt installda
till foretagande. Dessutom kommer formagor som nyska-
pande och kreativitet att bli allt viktigare i alla delar av sam-
hallet framdver, inom offentlig verksamhet, foreningsliv, i
den sociala ekonomin och i skolan.

En enkel slutsats blir att entreprendrskap ar viktigt for bade
regionen och individen och att skolan bor utarbeta metoder for
hur den kan bidra till att utveckla entreprendriella formagor.

Vi har lange haft ambitionen att stimulera intresset for
entreprendrskap i skolan och att 0ka samarbetet mellan
skola och arbetsliv i regionen.

Lansstyrelsen i Stockholms lan har, sedan 2004, drivit pro-
jektet Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen. Under
perioden 2006-2007 har projektet fokuserat pa att utbilda
de 17 kommuner som anslutit sig till projektet. Las mer om
hur utbildningen genomférts pa sidorna 58-63.

Projektet har ocksa byggt upp en kunskaps- och omvarlds-
bas, dar vi samlat information om och kontakter till andra
aktorer, andra projekt inom omradet entreprendrskap och
foretagsamhet i skolan. Las mer pa www.uestockholm.se.

PROJEKTIDE

Projektet Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen har drivits
med syfte att langsiktigt kraftsamla och stimulera intresset for
entreprendrskap i skolan samt 6ka samarbetet mellan skola
och arbetsliv i regionen. Projektets ambition har varit att sprida
och integrera kunskap, kompetens och engagemang for fragan
om entreprendrskap i skolan till nyckelpersoner inom regionen.
| projektform har en modell arbetats fram for hur Stockholm och
dess kommuner kan arbeta med ungas entreprendrskap och
samverkan skola — arbetsliv/naringsliv.

Langsiktigt ska projektet bidra till att dagens ungdomar, som ar
framtidens vuxna, far majlighet att utvecklas for de forutsattningar
som kommer att galla i morgondagens samhalle.

VISION

Att skapa en positiv attityd till entreprendrskap, utveckla fore-
tagsamhet och 6ka kunskapen om féretagandets villkor bland
de unga i regionen.

[}
Det 6vergripande malet har varit att 6ka kunskapen i regionens
skolor om begreppet entreprendérskap, om metoder och verktyg

och om hur andra arbetar samt att skapa ett erfarenhetsutbyte
inom regionen.

OM UNGDOMARS ATTITYDER TILL FORETAGANDE/
ENTREPRENORSKAP

Nuteks "Entreprenérskapsbarometern 2007” &r en undersékning av
ungas instélining till eget foretagande. Arets undersékning &r den
femte i ordningen. Undersdkningarna gor det majligt att redovisa de
attityder till féretagande som rader bland unga och hur attityderna
har férandrats éver tid. Undersékningen bygger pa telefoninterviuer

med unga i aldern 18 till 30 ar.

Tre av fyra unga i Sverige kan tanka sig att bli foretagare

| Stockholm kan 77 procent av de unga tanka sig att
bli foretagare

Projektet har arbetat for detta genom att:

#¢ Utbilda representanter i de medverkande kommunerna i hur
de bast utvecklar, planerar och driver arbetet med ungas en-
treprendrskap som ett integrerat synsatt i kommunernas egna
skolor.

#¢ Medverkande kommuner utarbetar och presenterar lokala
handlingsplaner for entreprendrskap i skolan (se sidorna 52-57)

#¢ Integrera jamstalldhet som ett perspektiv pa entreprendrskap
i skolan.

FAKTA OM PROJEKTET

DELTAGANDE KOMMUNER: Botkyrka, Danderyd, Ekerd, Haninge,
Jarfalla, Nacka, Norrtalje, Salem, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Stock-
holm, Sundbyberg, Sédertalje, Taby, Upplands Vasby och Varmdo.

PROJEKTPERIOD: 2006—2007
HUVUDMAN: Lansstyrelsen i Stockholms lan

STYRGRUPP: Kommunférbundet Stockholms lan, Lansstyrelsen,
Nutek, LO, Féretagarna Stockholm och Handelshogskolan.

FINANSIARER: Nutek, ESF-radet, Lansstyrelsen i Stockholms
lan och deltagande kommuner.

www.uestockholm.se

Entreprendrskap i skolan ger positiva attityder till foretagande
Fyra av tio gymnasieelever ar hellre féretagare an anstallda

En majoritet anser att eget foretagande ger battre
mojligheter att forverkliga idéer an en anstallning

En tredjedel har fatt en uppfattning om foretagande
genom skolan

Atta av tio unga skulle klara av att starta foretag

Over halften av de som svarat att de kan tanka sig bli
foretagare kommer att bli det inom tio ar



VARJE AR KOMMER
TUSENTALS NYTANKARE

IN | SKOLAN.

HUR MANGA KOMMER UT?

Barn borjar skolan med gladje, entusiasm och en kansla
av att ta ett klivin i en ny varld, den som ar till for de storre
barnen. Vid sex ars alder borjar resan mot att bli stor. Hur
samhallet kommer att se ut nar de lamnar skolans varld
kan vi bara gissa oss till. Skolans uppgift ar att forbereda
barn och ungdomar for denna okanda framtid.

Entreprendrskap i skolan ar ett perspektiv pa undervisning
som ser till méjligheter och att goéra saker pa nya satt. Att
utveckla barnens entreprendriella formaga ar att ge dem
en bra start i livet. Vad ar da entreprendrskap i skolan och
varfor ar det sa viktigt?

KAP 1. ENTREPRENOR - EN SOM GOR!

Skolans uppgift, under de manga ar som barn och ung-
domar utbildas, ar att forbereda och ge dem sa goda forut-
sattningar som majligt for framtiden. En framtid som vi inte
vet sa mycket om.

Det vi kan forbereda vara barn och ungdomar pa ar hur vi tror
att arbetslivet kommer att se ut i framtiden. Vi kan beratta
om vilka behov av kompetens och arbetsinsatser vi tror kom-
mer att behdvas for att bevara var valfard. Vi kan beréatta att
Sverige kommer att behdva fler vaxande foretag och starka
regioner for att klara den kommande konkurrensen, inte bara
i form av nya foretag utan i alla delar av samhallet.

“Att utveckla barnens entreprendriella formaga ar att ge dem

en bra start i livet”

Det enda vi vet ar att vi inte vet hur framtiden kommer att
se ut. Det samhalle som dagens ungdomar ska arbeta i
kommer inte att vara likt det vi ar vana vid. Vi tror oss dar-
emot veta att de nya och mindre féretagen kommer att sta
for en allt stérre andel av sysselsattningen i framtiden. | en
varld med 6kad konkurrens och globalisering kommer man-
niskor oftare att byta bransch och vaxla mellan anstallning
och olika former av foretagande under sitt yrkesverksamma
liv. Med detta framfor 6gonen ar det viktigt att dagens barn
och ungdomar ges mojligheter att utveckla sin formaga att
ta tag i sin situation.

Vad hander under skolaren med all den entusiasm och
motivation som en sexaring tar med sig in i skolan? Visst
onskar vi att alla 19-ariga studenter skulle ta ett gigantiskt
kliv ut i livet med en sexarings entusiasm och forvantans-
fullt ta sig an arbetslivets alla méjligheter. Kanner alla 19-
aringar entusiasm Over att lasa vidare, fa bérja arbeta och
forsorja sig?

Vi kommer att behéva manniskor som har intresse av och
har positiva attityder till foretagande. Det kommer att kra-
vas kreativa och nyskapande férmagor for att skapa fort-
satt tillvaxt och utveckling i var region. Bade attityder och
formagor utvecklas tidigt i livet och darfor ar skolans roll
viktig for att stimulera pojkar och flickor till att se sig sjalva
som framtidens entreprendrer.

Undervisningen i skolan maste finna former som ger barn
och ungdomar grundlaggande kunskaper och férmagor
som kravs i framtidens arbetsliv. Fa elever upplever att de
tranats i skolan for att kunna hantera férandrade forutsatt-
ningar, forverkliga sina drommar och ta egna initiativ, géra
halsosamma val, 16sa komplexa problem, stimulera och
motivera andra och sa vidare. Den har typen av kompe-
tenser kravs i dag for att lyckas i arbetslivet och skapa
sig ett gott liv. Intressant nog ar detta kompetenser som
tidigare ofta tillskrevs entreprendrer.
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Studier som Nutek gjort visar att attityderna till eget foreta-
gande ar genomgaende mer positiva hos unga som i skolan
fatt kunskap om féretagande och som uppmuntrats att ta
egna initiativ. Anda &r det bara drygt en tredjedel av dagens
ungdomar som uppger att de fatt en uppfattning om entre-
prendrskap eller uppmuntrats att bli foretagare i skolan.

Internationella studier visar att Sverige, i jamforelse med an-
dra lander, totalt sett har en lagre entreprendriell aktivitet och
ligger langt under genomsnittet vad galler nystartade fore-
tag. Darfor ar ungdomar en prioriterad malgrupp for Sveriges
regering nar det galler att féorandra och skapa en positiv atti-
tyd till entreprendrskap och féretagande. Har spelar skolan en
viktig roll eftersom attityder grundlaggs tidigt.

Ett satt att forandra detta ar att borja uppmuntra entre-
prendriellt tankande tidigt i undervisningen. Genom att in-
tegrera ett sadant synsatt i skolan skapas forutsattningar

for fler barn och ungdomar att utveckla idéer som kan bli
bade industriella och personliga framgangar i framtiden.

Entreprenorskap handlar om det som barn och ungdomar
behoéver fa med sig ut i livet — férmagan att identifiera moj-
ligheter och gbra nagot med dem, omforma idéer till prak-
tiska aktiviteter i olika sammanhang.

Entreprendriellt larande starker bade larares och elevers
formaga att méta utmaningar i dagens och morgonda-
gens arbetsliv. Framtiden kommer att stalla krav pa kom-
petenser som stracker sig langt forbi formell utbildning.
Faktorer som individuella beslut, egna val och avvagnin-
gar, sjalvstandighet, personligt ansvarstagande och fore-
tagsamhet kommer att bli viktiga for att ta sig runt i den
vaxande floran av mojligheter. Manga talar om att de per-
sonliga resurserna kommer att bli viktigare i arbetslivet an
de formella.

Boken S& tands eldsjélar skriven av Marielle Peterson och
Christer Westlund handlar om entreprendrskap i skolan och
entreprendriellt larande. (Utgiven av Nutek 2007.) Forfattarna
anvander den av EU antagna definitionen av entreprendrskap,
som ar langt vidare an att bara starta féretag, och som be-
skrivs som en nyckelkompetens for livslangt larande.

"Initiativférmaga och foretagaranda ar individens férmaga
att omvandla idéer till handling. Det innebar kreativitet, in-
novation och risktagande och férmagan att planera och
leda projekt for att uppna de mal som stallts upp. Detta ar
ett stod for de enskilda, inte bara i vardagslivet (bade hem-
ma och ute i samhallet), utan ocksa i arbetslivet och goér
arbetstagarna bade mer medvetna om det sammanhang
de verkar i och mer benagna att utnyttja de mojligheter
som star till buds. Det ar ocksa en grund fér mer specialin-
riktade fardigheter och kunskaper som behévs avdem som
etablerar eller bidrar till social eller kommersiell verksam-
het, och bér omfatta medvetenhet om etiska varderingar
och framja goda styrelseformer.” (European Commission,
2005b:18)

Fortsattningsvis utfardade Europaparlamentet och Euro-
peiska Unionens Rad, under 2006, rekommendationer till
medlemsstaterna att tillhandahalla nyckelkompetenser
som en del av strategierna for livslangt larande. Nyckelkom-
petens definieras som den kompetens som alla individer
behodver for personlig utveckling och for utveckling av ak-
tivt medborgarskap, social integration och sysselsattning.
Initiativformaga och foretagaranda (entreprendrskap) ar en
av de atta nyckelkompetenser som listats som viktiga for
att bidra till ett framgangsrikt liv i ett kunskapssamhalle.
(kalla: Europeiska unionens officiella tidning 30.12.2006)

Enligt forfattarna till Sa tdnds eldsjalar ar entreprendriellt
larande den pedagogiska form som ar en traning foér en-
treprendrskap, dvs att stimulera attityder, féormagor och
forhallningssatt som 6kar entreprendérsandan. Formerna
ska stddja eleverna att frigéra mer av sin naturliga poten-
tial och framja motivation och framtidstro. Det ar viktigt
att skilja entreprendriellt larande fran olika typer av projekt
eller aktiviteter som bedrivs under begransad tid i skolan
— ofta runt nyféretagande. Entreprendriellt larande ar en
pedagogisk form som ar mojlig att anvanda kontinuerligt

varje dag och i varje amne under hela skoltiden. Olika pro-
jekt kan anvandas for att forstarka eller stimulera larandet
och gar att vava samman med ett entreprendriellt larande.

Barn fods kreativa och det ar viktigt att skolan pa olika satt
uppmuntrar barn och ungdomar att fortsatta utveckla sin
kreativitet, inspirera till egna initiativ och utveckla lusten
att vaga testa nytt och skapa. Entreprendrskap i skolan
handlar om att 6ka barns och ungdomars inre motivation,
vilken i sin tur skapar forutsattningar for bade personligt
valmaende och ekonomisk tillvaxt i var region. Lyckas vi
med det kommer 19-aringar att ta med sig sin nyfikenhet
och entusiasm ut i arbetslivet.
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Den 6kade globaliseringen staller bade Europa och Sverige infér nya ut-
maningar. Ett av EU:s mal ar att bli varldens mest konkurrenskraftiga och
dynamiska kunskapsbaserade ekonomi. Detaljerade strategier for att
uppna detta mal anges i det som kallas EU:s sammanhallningspolitik. |
Sverige genomfors denna inom ramen for den av regeringen beslutade
nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprenorskap och
sysselsattning 2007-2013.

TEXT: KRISTINA GRANDIN
FOTO: JENNIFER WILLIAMS

KAP 2. BARNS IDEER AR STORA RESURSER. SVERIGE KANSKE SKULLE SLOSA LITE PA RESURSERNA

Med strategin vill den svenska regeringen skapa férutsattningar
for att regioners och individers konkurrenskraft ska starkas. Pa
sa vis ska Sverige bli konkurrenskraftigare. Det handlar bland
annat om att skapa mdjligheter for kvinnor, man och féretag att
ta tillvara och utveckla sina unika forutsattningar.

"En attityd praglad av
foretagaranda kannetecknas
av initiativtagande, aktivt
engagemang oberoende och
innovation...”

De europeiska strategiska riktlinjerna for sammanhallning
innehaller tre huvudpunkter:

e att gbra Europa och dess regioner mer attraktiva att investera
och arbeta i

e att skapa tillvaxt genom forbattrad kunskap och innovation
e att skapa fler och battre jobb

Under tillvaxtpunkten ligger malsattningen att underlatta inno-
vation och framja entreprendrskap.

Inom EU anser man att varje enskild medborgare kommer
att behova en rad nyckelkompetenser for att pa ett flexibelt
satt kunna anpassa sig till den snabbt féranderliga och tatt
sammanlankad varld vi lever i. Darfor har Europaparlamen-
tet och Europeiska unionens rad utfardat en rekommenda-
tion om nyckelkompetenser, dar utbildningsvasendet har
en central uppgift.

Rekommendationen anger att utbildningssystemen ska er-
bjuda alla ungdomar mdgjligheter att utveckla nyckelkompetens-
er till en niva som utrustar dem for vuxenlivet och arbetslivet.

Filippa, Amanda, Fabian och Emil

Detta ar listan pa de atta nyckelkompetenser som anses bidra
till ett framgangsrikt liv i ett kunskapssamhalle, varav av num-
mer sju ar det vi i det har magasinet kallar entreprendrskap.

1. Kommunikation pa modersmalet.
2. Kommunikation pa frammande sprak.

3. Matematiskt kunnande och grundlaggande vetenskaplig
och teknisk kompetens.

4. Digital kompetens.

5. Lara att lara.

6. Social och medborgerlig kompetens.

7. Initiativformaga och foretagaranda.

8. Kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer.
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Alla kompetenserna anses lika viktiga och manga av dem
Overlappar och kompletterar varandra. Intressant ar att initia-
tivformaga och foretagaranda har reglerats pa EU niva.

Definitionen av initiativformaga och foretagaranda ar individens
formaga att omvandla idéer till handling. Det innebar kreativ-
itet, innovation och risktagande och formagan att planera och
leda projekt for att na de mal som stallts upp.

EU:s rekommendation skriver: "En attityd praglad av foretagar-
anda kannetecknas av initiativtagande, aktivt engagemang,
oberoende och innovation bade i privatlivet och i samhallslivet
och pa arbetet. Det kravs ocksa motivation och beslutsamhet
for att uppna de mal som faststallts, oavsett om det galler per-
sonliga mal eller syften som man stravar efter att uppna till-
sammans med andra, exempelvis pa arbetsplatsen.”

Var nationella strategi bidrar till den europeiska sammanhaill-
ningspolitikens genomférande i Sverige. Regeringen lyfter fram
innovativa miljder och entreprendrskap som sarskilt viktiga
insatsomraden. Strategin anger att det entreprendriella per-
spektivet bor fa ett okat genomslag inom flera samhallsom-
raden och sektorer for att entreprendrskapet i Sverige skall
starkas. Utbildningssektorn spelar en viktig roll i det arbetet.

— Entreprendrskap i skolan ar viktigt for att 6ka ungdomars
kunskap om féretagande och pa sikt 6ka antalet foretagare i
Sverige. Jag vill att det ska vara ett perspektiv som genomsyrar
all utbildning, sager utbildningsminister Jan Bjorklund.

Ocksa i 2008 ars budgetproposition finns en sarskild punkt om
entreprendrskap i skolan. Dar star:

"Utbildningsvasendet behover i storre utstrackning stimulera
unga manniskor att utveckla sin kreativitet, sin formaga att ta
initiativ och formaga att se mojligheter och ta ansvar for att sjal-
va eller tillsammans med andra driva och utveckla sina idéer.
Eleverna maste ges inblick i foretagandets villkor for att fler
unga ska stimuleras att starta eget foretag.

Utbildningsvasendet kan i hogre grad an i dag stimulera och
entusiasmera unga att bli entreprendrer, men det behdvs en-
treprendrer inom naringsliv, kulturliv och ideella organisationer
som samarbetar med utbildningsvasendet for att inspirera
bade larare och elever.”

Att entreprendrskap finns med bade i den europeiska samman-
hallningsstrategin, i Sveriges nationella strategi och i budget-
propositionen visar att detta ar en oerhort viktig fraga. Hur tar
vi detta vidare in i klassrummen?

NYCKELKOMPETENS

En kombination av kunskaper, fardigheter och attityder.
Nyckelkompetens ar den kompetens som alla individer be-
hover for personlig utveckling och utveckling, aktivt med-
borgarskap, social integration och sysselsattning.

INITIATIVFORMAGA OCH FORETAGARANDA
Individens formaga att omvandla idéer till handling.
Det innebar kreativitet, innovation och risktagande och
formagan att planera och leda projekt for att na de mal
som stallts upp.

VARLDENS BASTA SKOLA?

Hur ser framtidens skola ut, vilka ar utmaningarna och vad ar skolan till for egent-
ligen? Tillsammans med bland annat Myndigheten for skolutveckling har Kairos
Future genomfort projektet Skola 2021, en studie om framtidens kunskap, skola
och larande dar nara 2500 personer fatt besvara fragor kring sin syn pa skolan
och skolans framtid. Stockholmsregionen och Sverige behdver entreprendriella
manniskor och entreprenorskap ar viktigt ur ett naringspolitiskt perspektiv. Vi vet
att entreprendrer bidrar till fornyelse i samhallet. Vi vet ocksa att barn och ung-
domar som redan i skolan fatt en uppfattning om foretagande och fatt trana pa
att utveckla idéer och projekt blir mer positivt installda till foretagande. Dessutom
kommer formagor som nyskapande och kreativitet att bli allt viktigare i alla de-
lar av samhallet framdver, inom offentlig verksamhet, foreningsliv, i den sociala
ekonomin och i skolan.

TEXT: KRISTINA GRANDIN




En allt mer globaliserad och féranderlig varld med andrade
varderingar, nya livsstilar och 6kade krav och kunskaps-
klyftor ger skolan nya utmaningar. Nagot som kommer att

De som arbetar inom skolan betonar ocksa skolan som
social miljo och vikten av att minska utslagning och skapa
trygghet och trygga elever. De som star utanfér skolan, till

SVERIGES KONKURRENSMQJLIGHETER HANGER
PA HUR VI LYCKAS UTVECKLA VARA TALANGER

fa en omfattande betydelse for hela skolsystemet. exempel opinionsbildare, beslutsfattare och personalfolk i
naringsliv och offentlig sektor men aven foraldrar, anser
istallet att det viktigaste ar att hdja Sveriges konkurrens-
kraft. For dem ar en av skolans viktigaste utmaningar att

forse landet med toppbegavningar och entreprendrskraft.

”Skolan maste stimulera
unga manniskor att tanja

En hog utbildningsniva har lange varit Sveriges framsta konkurrensmedel, men omvarlden har kommit ikapp oss.
— Nu maste vi satsa pa kreativitet redan nar barnen ar sma for att fa fram nya idéer att konkurrera med, sager
Teo Harén, entreprenor, forelasare och kreativitetsexpert.
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sina intellektuella och
entreprenoriella granser.”

Undersdkningen, dar saval gymnasieelever som foéraldrar,
skolexperter och opinionsbildare i naringsliv och politik in-
gatt, ger bade en enhetlig och tva helt skilda bilder av vad
som ar viktigt i framtidens skola. Att skolans framsta syfte
ar att ge kunskap och fardigheter och att framja sjalvstandigt
tankande var alla i undersOkningen eniga om. Detta ses som
skolans karnuppdrag. Daremot fanns tva helt skilda synsatt
pa de sa kallade tillaggsuppdragen. (Se bild!)

Oka internationell
/ konkurrenskraft

Skapa Sjalstandiga manniskor

Ge kunskap
och bildning

Skolfolk & Larare Naringsliv & ovriga

Skapa trygga
manniskor

Enligt Mats Lindgren, grundare och vd fér Kairos Future
Group, skiljer sig asikterna framfor allt om vad skolans ut-
maning i framtiden ar.

— Alla inser att den globala utvecklingen kommer att paver-
ka skolan, men medan lararna betonar de sociala kon-
sekvenserna av detta, med 6kade klyftor och utslagning,
ser foraldrar och naringsliv mer till faktorer som stark inter-
nationell konkurrens och en global arbetsmarknad.

De flesta ser framfér sig en mer marknadsorienterad och
kunskapssegregerad skola. Vaxande kunskapsklyftor, inom
och mellan skolor, och 6kad konkurrens om elever kommer
att leda till att skolorna profilerar sig allt hardare och att
antalet friskolor Okar.

De betonar betydligt mer att skolan maste stimulera unga
manniskor att tanja sina intellektuella och entreprendri-
ella granser och att satsa pa hogre och mer intellektuellt
kravande utbildningar.

HUR SKAPAR VI DA VARLDENS BASTA SKOLA?

Enligt de flesta galler det att verklighetsanpassa skolan
och att satsa pa IT. Det forsta bor ske genom mer praktik
och larlingssamarbete med lokalt arbetsliv. Ny teknik och
nya kommunikationsmonster ska anvandas for att utveckla
pedagogiken och gbra undervisningen mer stimulerande.
Dessutom behéver lararutbildningen férandras och skolans
mal och uppdrag forenklas.

| skolan laggs grunden for saval morgondagens arbets-
liv som samhallsekonomin. Mats Lindgren anser, att en
forstaelse for foretagsperspektivet inte bara ar viktigt for
den langsiktiga utvecklingen i Sverige utan ocksa for att ge
ungdomar goda forutsattningar for arbetslivet.

— Det ar viktigt att dagens elever funderar pa fragor som:
hur blir jag en bra medarbetare? Hur skapas affarer? Och
hur for jag fram och genomfor idéer? Detta oavsett om
de tanker bli egna foretagare eller inte. | Sverige har vi en
stark storféretagsstruktur dar vi som medarbetare varit
kuggar i ett stort maskineri. Men detta forandras snabbt
och morgondagens medarbetare kommer i mycket storre
utstrackning arbeta i entreprendrsdrivna verksamheter, i
mindre féretag eller som enheter i stérre. Och da kravs en
forstaelse for foretagandets villkor, aven om man inte sjalv
blir foretagare.

Enligt Mats Lindgren ar begreppet entreprendrskap betyd-
ligt bredare an bara foretagande. Det handlar i grunden om
hur man driver férandring oavsett om det handlar om fére-
tag, foreningsliv eller samhalle. Och enligt honom ar det
just entreprendrer som Sverige behdver. Och har har skolan
en nyckelroll.

Kalla: Kairos Futures rapport "Skola 2021 - framtidens kunskap,
skola och larande”. Las sammanfattning av rapporten pa www.kai-
rosfuture.com!

TEXT: KRISTINA GRANDIN

FOTO: INTERESTING.ORG
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Sverige har sedan lange varit ett land med en hég utbild-
ningsniva, mycket tack vare skolplikten som inférdes 1882.
Jamfért med andra lander i varlden har Sverige darfor under
en lang tid haft ett kunskapsovertag. Det har vi inte langre.
| dag finns det hégutbildade manniskor varlden 6ver. Som
land har Sverige darmed tappat sitt forsprang.

Vardet pa var kunskap har dessutom sjunkit. P4 60-talet da
det inte fanns s& manga hogskoleutbildade i Sverige l6nade
det sig att utbilda sig. Men fran att ha varit en konkurrens-
fordel ar kunskap numera ett grundlaggande minikrav.

— Foretagen i de s& kallade utvecklingslanderna konkurre-
rar inte langre enbart med pris. De konkurrerar ocksa med
kunskap och kvalitet. Av de fem bolag som har hogst IT-
ranking i dag hamnar Accenture och IBM pa de dversta tva
platserna. Darefter kommer tre indiska foretag.

Teo Harén namner garna Kina som exempel pa ett land som
kommer att ge Sverige hard konkurrens i framtiden. Landet
besitter betydligt mer kunskap an vad Sverige gor. De sen-
aste aren har Kinas ekonomi dessutom vuxit snabbare an
vad nagon annan ekonomi gjort i varldshistorien. Fragan ar
inte om, utan nar Kina gar om USA och blir varldens storsta

“Innovation och kreativitet ar det enda Sverige och svenska foretag

har att konkurrerar med idag*“

Teo Harén menar att vi i Sverige lever i en kunskapsbubbla.
Vi tror att vi har mer kunskap an andra lander, vilket ar fel.
Antalet manniskor med hogskoleutbildning i varlden har ex-
ploderat. For de internationella foretagen finns det massor av
valutbildade manniskor att valja bland. Dessutom kan kun-
skap kopas billigt. Till skillnad mot tillverkning dar konkurrens-
faktorer som miljoéforhallanden, transporter och liknande spe-
lar in, kan kunskap skickas gratis i realtid. | och med Internet
har kunskap blivit tillgangligt for de allra flesta. All varldens
information och utbildning finns att tillgd 6ver natet. Som ex-
empel namner Teo Harén att det bara i Sydafrika finns ett
universitet med 35 000 on-line studenter.

— Om vi alla har samma kunskapsniva, dvs. om det inte lan-
gre ar bara vi i vastvarlden som sitter inne med bra utbild-
ning — vad kan vi d& konkurrera med? Vardet pa kunskap
har sjunkit, daremot har vardet pa kunskap tillsammans
med kreativitet och nya idéer dkat, sager Teo Harén.

Genom att Sverige har forlorat sitt kunskapsovertag ar det just
innovationsformagan som ar det basta kortet att spela ut.

— Innovation och kreativitet ar det enda Sverige och sven-
ska foretag har att konkurrera med i dag. | Asien jobbar
manniskorna hardare, har en battre kunskapsbas och en
stdrre inre marknad.

UTVECKLINGSLANDERNA HAR SPRUNGIT OM 0SS.

Att vi vastvarlden kallar Kina och en rad andra lander for
utvecklingslander ar, enligt Teo Harén, ett livsfarligt satt att
tanka, eftersom det antyder att vissa lander istallet for att
fortsatta utvecklas redan ar "fardiga” lander.

ekonomi. Intressant att veta ar ocksa att det i dag finns
over 100 miljoner kineser som lever med en hégre genom-
snittlig levnadsstandard an den i Sverige.

Teo Harén anser att ny kunskap ar mer vard an gammal.
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En viktig faktor for Sveriges chanser att havda sig i den glo-
bala konkurrensen ar att bli battre pa omvarldsbevakning.
| dag vet vi mycket om vad som hander i vastvarlden men
oftast valdigt lite om vad som hander i Asien.

— Kina ar varldens stérsta marknad och har i Sverige vet vi
arligt talat inte speciellt mycket om vad som hander dar. Vi
vet inget om den tekniska utvecklingen, om trenderna eller
om de ekonomiska marknaderna.

De flesta svenskar kanner till George Bush, Madonna och Bill
Gates. Men hur manga kan namnet pa Kinas president, Ki-
nas storsta sangerska eller chefen for Kinas storsta foretag?
(Kinas president heter Hu Jintao, sangerskan Wei Wei och
chef for China Petroleum & Chemical ar Wang Tianpu.)

— | Kina har manniskor kunskap bade om den vasterland-
ska kulturen och om det som hander i deras egen del av
varlden. Det ar nagot vi kan dra lardom av.

“Teo Harén fragar sig:
Vad ar Sveriges vision?
Vilka ar Sveriges vardeord?”

Teo Harén menar att vardet pa bra idéer 6kar och att Sver-
ige darfor borde satsa pa att fa fram fler idéer. Dessutom
anser han att ny kunskap ar mer vard an gammal. P& myck-
et av det som hander i samhallet ar den gamla kunskapen
inte langre applicerbar. Darfér behdver vi "nyskap”, det vill
saga formagan att ta till oss nya idéer.

— FOr Sverige ar det viktigt att kliva upp i vardekedjan
genom att utveckla formagan att ifrdgasatta kunskap och
att kunna hitta pa nya saker. For att fa fram fler idéer kravs
det att vi satsar betydligt mer pa kreativitet - och det maste
vi géra redan nar barnen ar sma. Ju aldre vi blir och ju mer
vi lar oss, desto mindre blir ofta kreativiteten. Men vi har
alla potential att bli mer kreativa.

De flesta foretag har en vision. Teo Harén fragar sig: Vad
ar Sveriges vision? Vilka ar Sveriges vardeord? En vision
skulle kunna vara att Sverige ska bli det land i varlden som
ar bast pa att tanka nytt!

— Vi har bra foérutsattningar i Sverige. Vi ar ett av varldens
mest beresta folk, vi vet hur varlden ser ut. Som land ar
Sverige tryggt, valutbildat, tolerant och 6ppet. Vi borde bju-
da in smarta, kunniga och kreativa manniskor fran andra
lander.

— Tank vad spannande om Sverige marknadsfoérde sig som
ett land som tar emot nya talanger och 100 000-tals krea-
tiva manniskor kom hit och inspirerade oss!

OM TEO HAREN

Teo Harén nominerades till arets entreprenér 2003
av tidningen Shortcut och Féretagarna.

Tillsammans med sin tvillingbror Fredrik Harén har
han startat foretaget och idéverkstaden Interesting.
org. Under de senaste aren har bréderna startat to-
talt fem nya bolag.

Teo Harén har skrivit boken “Héararbeta — arbeta déar
du gor det bast” och varit medférfattare till “Idébok”,
Idébok 2” och “Idébok for foraldrar”.

Broderna Harén ar nagra av Sveriges mest uppskatta-
de, efterfragade och professionella talare. De har till-
sammans tilldelats utmarkelsen “Arets Talare 2006”
eftersom de under sina kreativitetsférelasningar in-
spirerat 100 000-tals manniskor 6ver hela landet att
vaga tanka annorlunda. De brinner for att férmedla
budskapet om vardet i att utveckla sin kreativitet.

For mer information, se www.interesting.org
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Hockeyspel av Gabriel

Teo Harén, entreprendr, forelasare och kreativitetsexpert,
har skrivit Idébok fér foréldrar, en bok om hur foéraldrar be-
varar sina barns kreativitet samtidigt som de utvecklar sin
egen. For vi vuxna har mycket att lara av barnen om kreati-
vitet, fantasi och nytankande, menar han.

— Kreativiteten finns naturligt i oss som barn, men sedan
forsvinner den gradvis hos manga manniskor. Kreativitet ar
faktiskt den enda egenskap som aktivt tranas bort.

Med all den kunskap vi inhamtat borde vi vuxna, anser han,
egentligen kunna vara mycket mer kreativa an vi ar. Vuxna
fastnar ofta i gamla tankesatt pa grund av vana, lathet el-
ler vilja att passa in, medan barnen ar mer nyfikna, ifra-
gasattande och kommer med helt nya idéer.

“Det ar inte fel att hitta ratt
svar, men att hitta ett annat
ratt svar ar fantastiskt!“

Ett exempel pa detta, som Teo Harén ofta anvander under sina
férelasningar, ar hur barns och vuxnas svar skiljer sig at pa fra-
gan: “Om ni fick ett extra par 6gon, var skulle ni valja att satta
dem d&?” Nio av tio vuxna svarar nacken. Barn svarar ofta att
de vill ha 6gonen pa fingrarna sa att de kan titta runt hérn och i
hal eller nagot annat roligt och panhittigt.

— Exemplet visar hur lite kreativa vi egentligen ar. Vi hammas
av vara kunskaper och av vad vi hort tidigare. Vuxna forsoker
ofta att hitta det "ratta” svaret snarare an att tanka nytt och
kreativt. Det ar inte fel att hitta ratt svar, men att hitta ett
annat ratt svar ar fantastiskt!, sager Teo Harén.

Men kunskap behoévs naturligtvis ocksda. Kreativitet hand-
lar, enligt Teo Harén, namligen i grund och botten om en
enda sak: att kombinera det vi redan vet pa nya satt.

Skolan spelar en viktig roll i ett barns utveckling, inte bara som
formedlare av kunskap utan ocksd som en plattform for hur
barnet lar sig vara ifragasattande, nytankande och kreativt.

Genom entreprendriellt |&rande tar vi vara pa barnens
inneboende nyfikenhet och fantasi. Pa sa satt medverkar
skolan till att skapa ett mer kreativt samhalle.

KAP 3. ELVERNA HAR MYCKET ATT LARA BADE DIG OCH MIG!

Kattdagis av Erika

— Lararna maste vaga vara kreativa — hur ska barnen annars
kunna bli det? Och lararna maste aven vaga gora saker annor-
lunda. Barn gor, som bekant, som vi gor, inte som vi sager.

Teo Harén besdkte nyligen en Montessoriskola dar eleverna
under vissa arbetspass lag och satt lite har och var i klass-
rummet. For manga larare skulle det sakert kannas otank-
bart att genomféra undervisningen pa ett sadant satt.

— En kille 1ag under ett bord och l6ste mattetal. Det var dar
han trivdes bast. Det fick mig att tanka pa hur det var nar
jag sjalv gick i skolan. Femtio procent av min energi gick at
till att inte vaga pa stolen. Det hade ju varit mycket battre
om jag lagt den energin pa skoluppgifterna i stallet.

Bade larare och foraldrar maste vaga utmana gamla san-
ningar och testa nya “galna” idéer. Att vara kreativ handlar
om att préva nya idéer, hitta alternativa svar och skapa
sina egna losningar.

— Alla idéer ar inte bra, men det ar storre chans att du hittar
en riktigt bra idé om du har hundra idéer att valja bland. Ett
tips for den som vill bejaka sin kreativitet ar att skriva ned
sina idéer i en bok.

En av Teo Haréns egna, nytankande idéer ar att inféra en
renodlad kreativitetstimme pa schemat. Han anser att alla
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Ridtavling av Lisa

skolor borde ha minst en undervisningstimme i veckan da
eleverna 6var sin fantasi och kreativitet.

— Tank vilken imagegrej det skulle kunna bli! "I var skola ar
det obligatoriskt att behalla sin kreativitet”. De skolor som
infor detta skulle kunna marknadsfora sig genom att visa
att "hos oss ar inte bara kunskap utan ocksa nytankande
viktigt”.

Ett annat utmarkt satt att framja kreativitet och nytankande
ar att stalla fragor. Detta ar en vanlig sysselsattning hos
barn och nagot som vi vuxna absolut bér uppmuntra. Den
vanliga "varfor-leken” dar barnet fragar "varfor?” fem eller
fler ganger, far oss att tanka efter och ar en effektiv metod
att hitta orsaker och sammanhang. Ett annat bra satt att
forsta eller associera till ett problem ar att stalla fragorna:
vad? var? nar? hur? varfér? och vem? Svaren vi far ar lika
ofta dverraskande som bra.

—Min son staller ofta varfor-fragor. Jag vet att manga tyc-
ker det ar tréttsamt, men egentligen ar det faktiskt valdigt
kul. Leken tvingar mig verkligen att tanka efter och att ifra-
gasatta minsta lilla sak. Han hjalper mig att se olika sam-
band och att bli mer kreativ.

Teo Harén tycker att det ar viktigt att vi ger oss tid att
lyssna pa barnen och lata dem komma med egna idéer och
I6sningar. Nar ditt barn fragar "vilken vag ska vi ga till sko-
lan i dag?” kan du som foralder svara: "Har du ett forslag?
Vilken vag tycker du vi ska ga till skolan i dag?” Genom
att 1ata barnet komma upp med egna férslag och I6sningar
Ovar du det i att tanka sjalvstandigt och barnet kanner sig
ocksa mer delaktigt.

“Att vara kreativ handlar om
att prova nya idéer, hitta
alternativa svar och skapa
sina egna loésningar”

Vi behéver entreprendriella manniskor inom alla omraden
i vart foranderliga samhalle. Féretag och organisationer
efterfragar i dag, i mycket hogre grad an tidigare, manni-
skor med kreativitet och nyskapar- och problemldsnings-
formaga. Det ar skolans och foraldrarnas kanske viktigaste
uppgift att tillvarata och stimulera vara barns och ungas
formagor och forbereda dem infor framtiden.

VAD AR KREATIVITET?

Kreativitet ar formagan att hitta pa saker, anvanda sin
fantasi och géra nagot med den. Det kan handla om
uppfinningar, hantverk eller till och med undervisning.
En kreativ person kan hitta nya vagar nar det behdvs
och ibland nar det egentligen inte behovs. All kreativitet
utgar fran individen, men idéer kan bearbetas kollektivt
som till exempel vid brainstorming.

Kreativitet betyder ocksa att kunna bryta med det
man brukar tédnka och gora. Den kreative kan an-
vanda sin kreativitet till att se pa varlden fran en
annan synpunkt. Den kreative kan variera sitt satt
att 16sa problem och att uttrycka sig.

KREATIVITETSTIPS UR IDEBOK FOR FORALDRAR

av Teo och Fredrik Harén
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| boken Sa téands eldjilar beskrivs 22 kompetenser som
stimuleras av ett entreprenoriellt larande. Kompetenserna
ger unga manniskor en formaga att hantera sin framtid och
morgondagens samhalle. Det handlar om saval sjalvkanne-
dom som ta-sig-forsamhet och forandringskompetens. En-
treprenoriellt larande ar ingen metod - egentligen kan man
gora precis vad som helst sa lange kompetenserna stimu-
leras. Och landets skolor har ett medvetet val att gora — vad
vill de att eleverna ska ha med sig i bagaget nar de lamnar
dem och fortsatter sin livsresa?

TEXT: MIA HELLSTROM

— Oavsett hur utbildningen och skolgangen har sett ut sa
lamnar varje elev hogstadiet eller gymnasiet med nagon
form av kompetens. Dar finns det en méjlighet att paverka,
menar Christer Westlund, som tillsammans med Marielle
Peterson skrivit boken Sa tands eldsjélar.

For att komma igang kan en skola fundera 6ver sina verk-
samhetsresultat. Hur vill vi att eleverna ska vara rustade
for framtiden nar de lamnar var verksamhet? Detta kan
vara motivation nog att franga det traditionella och slappa
in entreprendriella vindar i saval skolmilj6 som pedagogik.
Ett entreprendriellt larande ger eleverna verktyg att hantera
dagens tidsanda och snabba férandringar. For faktum ar
att den psykiska ohalsan bland unga aldrig har varit sa stor
som nu. Samhallet utmanar ungdomarna med oandliga
mojligheter och det kan vara svart att hitta sin plats och sin
egen vag framat. Pa sikt skapar det entreprendriella laran-
det en forstaelse hos ungdomarna for hur de kan skapa sin
framtid och egen foérsoérjning.

— Det goda exemplet finns bland annat att hamta pa Broby
Grafiska i Sunne. Halsa och Ledarskapsprogrammet ar en
gymnasieutbildning dar eleverna lar sig att gora sin kun-
skap vardefull for andra. Eleverna motiveras med bland an-
nat eget ansvar. De far lara sig att sta pa egna ben - for
det ar sa det fungerar ute i verkliga livet, menar Christer
Westlund.

Att frigdra formagor och locka fram framtidens entreprendr-
skapsaktiga individer staller dock nya krav pa pedagogen
- den traditionellt pedagogstyrda undervisningen ersatts
av ett larande dar eleverna far vara delaktiga. Pedagogen
berattar inte vad som ar ratt utan stimulerar en sokprocess
och ett arbetssatt dar det finns manga vagar till kunskap.

Exempelvis en presentationsévning som bérjar med ett tio
minuters foredrag — behover inte ta slut dar. Vad hander om
eleven far i uppgift att bygga pa och utéka kunskaps- och
informationsmangd i sitt anférande? En till slut 20 minut-
er lang presentation om giraffspraket kan sluta i saval
en workshop och undersokningar ute i arbetslivet pa hur
spraket tillampas i verkligheten. Exemplet finns att hamta
pa Broby Grafiska — dar det entreprendriella larandet i detta
fall vackte ett stort engagemang.

— En entreprendrskapsaktig person ar en aktiv manniska
som tar sig for, menar Christer Westlund.

Att gora sin kunskap vardefull for andra handlar dock inte
nodvandigtvis om att starta eget foretag — aven om det
kan vara ett av manga mojliga framtidsval. Handlingskraft
och férandringsvilja ar av godo for vilken organisation el-
ler vilket foretag som helst och gynnar hela samhallet. Ett
entreprendriellt larande stimulerar framtidens fornyare
och utvecklare och frigér de formagor som kravs i en allt
konkurrenskraftigare varld.

FAKTA

Christer Westlund har bland annat varit med och startat
det forsta Drivhuset i Sverige och utvecklat Halsa och
Ledarskapsprogrammet pa Broby Grafiska i Sunne. Bo-
ken Sa tdnds eldsjélar om entreprendriellt 1arande, som
Christer Westlund skrivit med Marielle Peterson, har blivit
ett mycket populart hjalpmedel i landets skolor.

LAT INTE KONSROLLERNA
BEGRANSA BARNEN

De flesta av oss tror att vi behandlar tjejer och killar
pa lika villkor. Men gor vi verkligen det? Ofta ser vi inte
sjalva att vi sitter fast i kdnsroller som vi for Gver pa vara
barn. Och aven om vi gor detta omedvetet, paverkas
barnen av vara forvantningar pa hur tjejer och killar ska
vara. Nar vi hindrar barnen att utveckla sina formagor
utifran individuella férutsattningar och intressen, be-
gransar vi dem. Med ett jamstalldhetsperspektiv i sko-
lan far barnen chans att utveckla just sina talanger -
oavsett kon.

TEXT: KRISTINA GRANDIN
ILLUSTRATION: SIMON RENSTROM
FOTO: JOHAN WAHLSTROM

Skolan har stort ansvar for att 6ka medvetenheten om jam-
stalldhet, motverka traditionella kdnsroller och att rusta
barnen infér framtiden. Morgondagens samhéalle kommer
att vara annu mer foranderligt. Barnen kommer att behéva
en battre sjalvkannedom och bredare kompetens an vad
som har varit nédvandigt tidigare. Skolan maste darfor ge
dem mojlighet att trana och utveckla olika sidor av sig sjal-
va och inte stanga in barnen i begransande kénsroller.

Kajsa Wahlstrom, pedagogisk konsult i jamstalldhetsfragor
och pionjar inom svensk jamstalldhetspedagogik, menar att
det handlar om att Iata bade flickor och pojkar pendla mellan
olika roller. Som forskolechef ledde hon under slutet av 90-
talet ett uppmarksammat jamstalldhetsprojekt pa Tittmyrans
och Bjorntomtens forskolor i Gavle. Nar de forsta barnen fran
de jamstallda férskolorna kom till skolan marktes en skillnad.
Lararna reagerade pa att flickorna tog plats pa ett sjalvklart
satt och att pojkarna var sociala och hansynsfulla.

— En vanlig forestallning ar att jamstalldhet i skolan bara
gynnar flickorna, men pojkarna har minst lika mycket att
vinna pa jamstalldhetspedagogiken, sager Kajsa Wahl-
strédm. Poangen ar inte att byta utan att bredda kdnsroller-
na. Det viktiga ar att barnen inte begransas pa grund av sitt
kon utan far mojlighet att utveckla alla de fardigheter som
kravs for att de ska kunna bli kompletta manniskor.

Det kan vara svart att fora over ett jamstalldhetstankande till

barnen om de vuxna sjalva sitter fast i gamla konsroller.
Darfor, menar Kajsa Wahlstrom, behdver alla pedagoger
bbrja med att titta pa sig sjalva.

— Som pedagog maste du ifragasatta dig sjalv och dina
handlingar, vilket kan vara ganska kravande. En forutsatt-
ning for forandring ar att vi lar oss att se vara egna for-
domar och tanker pa hur vi vuxna uppfér oss bade mot
barnen och mot varandra.

For att bryta invanda kénsmonster bor, enligt Kajsa Wahlstrom,
eleverna periodvis delas upp i pojk- och flickgrupper for att
fa mdjlighet att trana pa de fardigheter som traditionellt sett
tillnor det motsatta kdnet. Detta kallas kompensatorisk peda-
gogik. Flickorna far till exempel hjalp att utveckla mod, egen
vilja, initiativformaga och sjalvfortroende, medan pojkarna far
mojlighet att utveckla empati, hjalpsamhet, positiv kropps-
kontakt och ett nyanserat sprak.

Ett konkret exempel kommer fran en skola som under en
idrottslektion i innebandy delade upp klassen i en pojk- och
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en flickgrupp. Tidigare nar alla spelat tillsammans var pojkarna
bra pa att dribbla och géra mal medan flickorna var bra pa att
passa och samarbeta. Nu fick grupperna éva olika fardigheter
separat. Tjejerna fick poang nar de tog bollen och gjorde mal
och pojkarna nar de passade. Efter den kompensatoriska tra-
ningen sattes grupperna inop. Bade killarna och tjejerna tyckte
nu att det var roligare att spela tillsammans.

OM KAJSA WAHLSTROM

Som chef for forskolorna Tittmyran och Bjorntomten
inledde hon 1995 arbetet med att utveckla jamstalld-
hetspedagogiken. | dag ar Kajsa Wahlstrom verksam
som pedagogisk konsult i jamstalldhetsfragor och
som forelasare. Hon har skrivit bockerna “Flickor,
pojkar och pedagoger” och "Metoder for flickor, pojkar
och pedagoger”.

2004 blev hon arets Doris Olsen-stipendiat och 2005
hedrades hon med ett jamstalldhetspris fran Delega-
tionen for jamstalldhet i férskolan.

Sy Mer info under www.tittmyran.se.
§
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Kajsa Wahlstrom hedrades 2005 med ett jamstalldhetspris

For Kajsa Wahlstrom ar det viktigt att jamstalldheten foljer
eleverna som en réd trad genom hela skoltiden.

— Jamstalldhetspedagogik ar inget avgransat arbete som
du kan genomfora under en termin for att sedan luta dig till-
baka. Det galler att halla diskussionen levande hela tiden,
annars ar det latt att falla tillbaka i gamla vanor.

KAJSAS JAMSTALLDHETSTIPS

Tank igenom vad du sager och hur du sager saker till dina
elever. Om du talar eller ger uppmaningar pa olika satt
beroende pa om du pratar med en flicka eller en pojke
—da ar du inte jamstalld.

Lat samma regler galla for pojkar och flickor.
Observera dig sjalv och dina kollegor for att se vilka elev-
er som far flest negativa tillsagelser, vilka som ges mest
talutrymme, vilka som far mest berém och sa vidare. Det
ar viktigt att ge alla elever positiv bekraftelse for deras
specifika kompetens.

Anvand bade kvinnor och man som exempel i din under-
visning. T ex nar du pratar om forebilder, valjer forfattare
eller laser citat.

s

Vad drommer dagens barn om att bli nar de blir stora? Vad tycker de ar roligast i skolan?
Och vad tror de behovs for att de ska kunna uppna sina drommar? Var reporter har traffat
sex elever i klass 1 pa Ekebyhovsskolan pa Ekero.

TEXT: KRISTINA GRANDIN
FOTO: ANNE LILJEROTH
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Olivia & Erika

Det ar en vacker men kylig hostdag. De guldgula I6ven sin-
glar ldangsamt ner fran traden, nar jag gar dver den stimmiga
skolgarden. Nagra barn klanger pa klatterstallningen Hop-
petossan, medan andra hoppar rep. Inne pa avdelningen
Mundes verkstad traffar jag fritidspedagogen Ewa Lindroos
och nagra av hennes elever. Tillsammans med Alice, Olivia,
Erika och Gabriel, 7 ar och Sebastian och Lisa, 6 ar, satter vi
oss vid ett av de fargflackade borden for att prata om deras
dromjobb. Klassen har i forvag fatt rita om detta och nar
teckningarna kommer fram pa bordet borjar barnen entusi-
astiskt prata i munnen pa varandra om sina framtidsplaner.

Vad skulle ni helst vilja jobba med nar ni blir stora och vad
tror ni behovs for att klara det jobbet?

Olivia: Jag vill ta hand om djur som inte har nagon agare
och da tror jag att jag behodver vara snall.

Gabriel: Jag vill gora hockeyspel eller sa vill jag bli polis. Jag
tror det ar bra att vara snabb om man ska bli polis.

Olivia: Och stark maste du vara.

Lisa: Nar jag blir stor vill jag rida, hoppa 6ver hinder och
vinna priser. Det ar for att jag alskar hastar och gar pa
ridning nu.

Erika: Jag tycker ocksa om djur sa jag vill ha ett kattdagis.
Eller hunddagis... Men det var for svart att rita en hund sa
jag gjorde ett kattdagis.

Alice: Kattdagis tankte jag ocksa pa, men du ritade det sa
jag har bestamde att jag vill vara med i Idoljuryn i stallet.

Sebastian: Jag vill bli rockstjarnal D& maste man kunna
stad pa en scen. Och man far inte vara blyg. Det far man
trana pa.

En livlig diskussion uppstar bland barnen om hur Sebas-
tian kan trana sig infor yrkesrollen som rockstjarna. Nagon
foreslar att Sebastian ska borja med att mima, en annan
att han ska sjunga lite varje dag. Sjalv kommer Sebastian
fram till att det vore smart att forst upptrada infor en min-
dre publik, innan han ger en jattestor konsert.

Vad lar ni er i skolan som kan vara bra att kunna i de
har jobben?

Gabriel: Vi 1ar oss matte. Det ar bra fér da kan jag rakna
tjuvarna.

Erika: Det ar ocksa bra att kunna rakna nar man star i kas-
san pa kattdagiset.

Lisa: Jag kan rakna mina priser!

Sebastian: Och jag kan rakna publiken!

Olivia: Lésa ar ocksa bra att kunna.

Alice: | alla fall om man ska bli sagotant pa skolan.

Vi pratar om lararens betydelse for att det ska vara latt att
lara och vara kul att ga till skolan.

“Jag vill ta hand om djur som inte
har nagon agare och da tror jag att
jag behover vara snall.“

Sebastian & Gabriel

Barnen berattar att det ar viktigt for dem med en bra
"froken”. Har de inte det kanns det pirrigt att ga till skolan.
Nagra av barnen har redan erfarenhet av andra skolor efter-
som de ar nyinflyttade.

Vad ar roligast i skolan?

Alice: Det ar roligast att fa hitta pa nagot eget som jag
sedan far visa for alla i klassen.

Erika: Vi har tva dockor, Trulle och Trulsa, och till dem gor
Vi en massa saker.

Lisa: Vi har byggt en bil, och en skola, och ett hav och en
strand. Allt &r gjort i kartong som vi har malat.

“Jag tycker det ar roligast nar vi
byter kompisar och leker blandat
killar och tjejer.”

Erika

Olivia: Jag tycker det ar roligast nar vi byter kompisar och
leker blandat killar och tjejer.

Sebastian: Ja, vi lar oss leka med andra som vi inte brukar
leka med.

Gabriel: Jag tycker det ar roligast att ga till maten, for da far
vi ga pa de storas gard.

Lisa: Se pa film. Nar jag gick i sexars fick jag lara mig allt
om rymden.

Gabriel: Det ar bra om man vill bli astronaut.
Alice: Han Fuglesang kanske kollade pa film nar han var liten.

Sebastian: Han borde ha tittat pa Star Wars i sa fall. Dar
aker de jattemycket i rymden.

Jag ar nyfiken pa vad barnen kanner till om olika yrken och
om de har nagra foérebilder.

Kanner ni nagon som verkar ha ett roligt jobb?

Gabriel: Ja, min kompis, nej morbror menar jag, Frank, han
jobbar som polis. Han har berattat for mig hur det ar. Och
farfar, han jobbar pa Saab. Dar far man jattefina grejer.

Erika: Min morbror jobbar pa ett jobb som saljer gossedjur
och svenska trojor och sant. Han har en massa roliga saker
dar. Det verkar kul.

Olivia: Mammas kompis ar sjukskoterska. Det verkar span-
nande att hjalpa folket och att ge dem mediciner och sant.
Min mormor ar sjuk och jag vill hjalpa henne, sa jag ska nog
bli sjukskoterska i stallet.

Lisa: Min morbror jobbar i tva affarer, en sportaffar och en
sangaffar. Han far sta i kassan. Man kan ju ha flera jobb!
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Man kan bade st i kassan och vara djurskotare. Ah, det ar
sa mycket jag vill gora.

Olivia: Jag med. Ibland vill jag bygga hus och ibland vill jag
sy. Det ar svart att valja vad jag ska jobba pa for stalle.

Verkar det roligt att jobba?

Alice: Om man ar programledare, da kanske det ar kul att
jobba. Jag vill bli programledare pa Bollibompa.

Sebastian: Det som ar kul ar att man kan fixa saker. Da blir
man glad for att man klarat jobbet som man aldrig klarat av
forut. Kanske gor man nagot pa datorn.

Gabriel: Jag kan gora egna dataspel och en hemsida. Det
skulle vara kul!

Alice: Jag vill bestamma.

Oliva: Jag vill inte bestémma nagot. Det som ar kul ar att
lara kanna folk och att fa nya kompisar.

Gabriel: Ja, i Tyskland verkar det kul att jobba for de har
coolare polisbilar dar. Da kommer jag att vara Polizei. Fast
da maste jag ju sa klart prata tyska....

Lisa: Pa zoo i Eskilstuna har de vita tigrar. Det skulle nog
vara kul att jobba dar. Och spannande forstas.

En klocka ringer pa avstand. Bade var pratstund och bullar-
na ar slut. Det ar dags for lunchrast. Barnen springer ut,
lyckliga 6ver att fa ga dver de stérre barnens gard, som de
drémmer om och langtar efter att sjalva fa vara pa. Ett mal
som ganska snart kommer att uppfyllas.

Det slar mig hur viktigt det ar att vi vuxna tar vara pa véra
barns dréommar, att vi hjalper dem att fantisera och mala
upp en bild av allt de kan gora. Och att vi stottar dem att
hitta sin egen vag i livet. Genom att, redan nar de ar sma,
lara barnen satta upp mal och att hjalpa dem uppna dessa
kan vi ge dem en tro pa att allt ar majligt.




MALINRIKT
FRAMTID TRgeggH

NACKAUNGDOMAR

| ett samtal med elever pa Nacka gymnasium diskuterar vi
entreprenorskap, yrkesval, drommar och framtidsplaner.

TEXT: KRISTINA GRANDIN FOTO: ANNE LILJEROTH

Vi har stamt mote i skolans cafeteria. Mitt forsta intryck
ar att Nacka gymnasium ar en modern och inspirerande
skola. Det ar inte bara arkitekturen som bidrar till det in-
trycket utan ocksa blandningen av manniskor jag ser har.
Utbildningarna som erbjuds de runt 1 900 eleverna varierar
fran teoretiska till mer praktiska och kreativa program. Det
ar en blandad grupp som jag slar mig ner med i ett av sko-
lans grupprum.

Min forsta fraga till eleverna galler entreprendrskap. Vad
ar det och vad tanker de pa nar de hor ordet?

Nagon har aldrig hort ordet tidigare. Nagon annan undrar
om det inte har med foretagande att gora. En tredje menar
att det betyder att forsoka fa en idé sald.

— For mig betyder entreprendrskap att fa saker gjort. Att
forverkliga sina idéer och drémmar, sager Mimmi.

Hon gar tredje aret pa en designutbildning och har redan
hunnit skaffa viss erfarenhet av féretagande genom att
hennes klass har Ung Féretagsamhet pa schemat. Mimmis
UF-foretag arrangerar modevisningar.

Jennie och Ronja, som gar frisérutbildningen, har valt till
amnet smaféretagande eftersom de tror det kan vara bra
att kunna i deras kommande yrke.

Far ni idéer i skolan och hur anvander ni i sa fall er
kreativitet har?

— P& Bygg nar nagot inte fungerar far vi improvisera for att
forsoka I6sa problemet. Det ar mycket roligare att komma
upp med egna idéer och gora det man sjalv vill an att félja
ritningar, sager Lukas.

Jennie och Ronja berattar att de ibland far géra precis vad
de vill. Till exempel nar de har amnet harvard och ska gora
frisyrer pa varandra. Da kan de testa helt fritt. Men Jennie
tillagger att det ibland ocksa ar skont nar nagon sager ex-
akt vad de ska gora.

— P34 Textilt modeskapande far vi vara hur kreativa som
helst. Vi far ett ord eller en ram att halla oss inom och se-
dan ar det upp till oss vad vi vill gora av det. Det ar jattekul!
sager Mimmi.

Simon och Lova gar pa Samhallsprogrammet och jobbar
darfor sallan sarskilt praktiskt.

— Egentligen skulle vi ocksa kunna vara mer kreativa. Till ex-
empel skulle vi kunna redovisa vara arbeten pa ett roligare,
mer kreativt satt. Men oftast kanns det som om det skulle
ta langre tid och darfor gor vi inte det, berattar Lova.

Vad ar roligast i skolan och vad skulle ni vilja ha mer av?

Mimmi tycker att det som ar absolut roligast ar att fa vara
kreativ och att arbeta med handerna. Lukas haller med.
For honom ar det mycket roligare med en hel byggdag an
en dag med teori.

Simon och Lova anser att det viktigaste i skolan ar manni-
skorna runt omkring och att ha bra och intressanta larare.
De menar att det hanger pa lararen om lektionerna ska
bli intressanta och de sjalva mer kreativa. Som exempel
berattar de om en samhallskunskapslarare som nar de de-
batterar visar upp lappar pa hur de skall vara nar de argu-
menterar: arg, positiv osv.

— Den typen av lektioner ar jattekul. Jag tycker att det ar lite
trakigt att jag missar en sadan lektion nu.

Det Simon skulle vilja ha mer av ar praktik for att forbereda
sig infor arbetslivet.

— Ja, det vore verkligen kul. Jag skulle vilja se hur ett foretag
funkar. Sarskilt som vi laser foretagsekonomi, sager Lova.

Praktik kan vara nyttig inte bara for att fa veta hur det yrket
man ar intresserad av fungerar utan ocksa for att det kan
fa eleverna att inse vad de inte vill géra i framtiden.

— Nu praktiserar jag pa Gina Tricot. Det ar jattekul! Men
forra aret praktiserade jag hos en designer. D& bestamde
jag mig for att det ska jag i alla fall inte bli. Det var alldeles
for stressigt och kaotiskt, sager Mimmi.

Jennie och Ronja funderar pa vad som ar viktigast nar de
ska valja praktikplats, att valja den salong som verkar roli-
gast eller den dar de har stdrst chans att fa jobb.

Forebilder
Flera av eleverna har sina egna féraldrar som forebilder.

— Min mamma som ar advokat ar min forebild. Det verkar
sa himla roligt att gora nagot for nagon annan, sager Lova.

— Jag ser upp till min pappa. Han kan mycket om det mesta
sa jag fragar honom om en hel del grejer, berattar Lukas.

Mimmi har ingen speciell forebild inom arbetslivet, daremot
ser hon sin pappa som en bra forebild eftersom han ar
omtanksam och en bra van.

Simons forebilder ar de tva unga killar som en gang (1971) drog
igang Roskildefestivalen nar de sjalva gick pa gymnasiet.
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Vad tror ni kravs for att driva ett foretag?

— Forst kravs det en unik och bra idé, en idé som efterfragas.
Sedan kravs det egenskaper som att kunna ha manga bollar
i luften, att vara en bra ledare och att ha férmagan att vara
positiv och omtanksam mot sina anstallda, sager Lova.

Jennie och Ronja menar att det behdvs engagemang och
vilja och inte minst pengar for att starta eget.

Mimmi anser att det ar viktigt att ha talamod eftersom allt
inte hander pa en gang och man kanske inte lyckas direkt.

— Jag tror det galler att ha passion for det man gor, sager hon.

— Det verkar kul, men valdigt slitsamt att vara egen foreta-
gare. De jobbar oftast jattemycket, sager Simon.

Vill ni sjalva ha eget foretag eller vi ni hellre vara anstallda?

Lukas kan tanka sig att vara egen nagon gang i framtiden
men forst vill han vara anstalld och skaffa sig erfarenhet.

— Det som lockar med att vara egen ar jag tror att jag da
skulle kunna tjana mer pengar. Men jag tror att jag kommer
att fa lagga ner en massa tid, sarskilt i borjan, sager han.

Lovas sager att hon inte tanker bli anstalld. Hon vill be-
stamma sjalv och inte behdva ta hansyn.

Simon kan ocksa tanka sig att kora eget som arrangér av
konserter och nattklubbar.

— Aven om det &r mycket jobb tror jag att det ar kul. Det blir som
ett néje. Och jag ser det som en utmaning att I6sa problem. Om
det alltid flyter pa &r det bara trakigt, séger han.

Simon skulle absolut inte kunna tanka sig att jobba pa ICA
eller McDonalds. Det tycker han verkar stressigt och enfor-
migt. Jennie som jobbar extra pa ICA och Ronja som jobbar
extra pa McDonalds berattar att de forst och framst valt
detta for att tjana extra pengar, men att de faktiskt lar sig
en massa samtidigt.

— Vi féar arbetslivserfarenhet och vi lar oss att bli stresstali-
ga. Nagot som vi absolut kommer att ha nytta av senare,
sager Ronja.

— Ja och sa lar vi oss om service ocksa. Till exempel att
kunden alltid har ratt, inskjuter Jennie.

Vad gor ni om 10 ar?
Alla eleverna har en ganska tydig bild av hur deras framtid
kommer att se ut.

Simon tror att mycket av hans tid som konsertarrangor
kommer att ga at till att planera och bestamma.

— Jag vill garna bestamma eftersom jag gillar att saga vad
jag tycker.

Lova tanker plugga juridik i Uppsala. Hennes plan ar att en
dag ha en egen advokatfirma. For henne ar det viktigt att
gora en bra insats och att hjalpa manniskor.

— Det ar klart att man maste tanka lite pa framtiden. Det
verkar dumt att inte ha nagon plan alls, sager hon.

Mimmi ar saker pa att hon kommer att arbeta med mode i
nagon form, antingen som egen foretagare med kladaffar
eller som anstalld inkdpare.

Jennie tror att hon och Ronja kanske har en frisérsalong ihop.

- Ja, eller sa pluggar jag till polis, sager Ronja. Jag kommer
inte att orka plugga vidare nu direkt och da ar det bra att
jag valt frisoryrket. Det kommer jag alltid att kunna falla
tillbaka pa.

Lukas tror att han ar anstalld snickare om 10 ar, aven om
han senare kan tanka sig att arbeta som egen foretagare.

- Jag vill inte vara ndgon amator nar jag startar eget utan
vill 1ara mig yrket fran grunden.

Hur blir framtiden for de har ungdomarna? Kommer deras
framtidsplaner och drommar att forverkligas? Det vore
spannande att fa traffa dem igen om tio ar och héra hur
det har gatt for dem.

Vi traffade Lukas Enblom som gar forsta aret pa Byggprogramet,
Simon Berglund och Lova Westlund som gar forsta aret pa Sam-
hallsprogrammet med Ekonomiinriktning, Ronja Haapanen och
Jennie Hakansson som gar andra aret pa Hantverksprogram-
mets Frisorinriktning och Mimmi Sethfors som gar tredje aret pa
Hantverksprogrammet med inriktning Textilt modeskapande.

Hur gor man
i skolan?

Begreppet entreprenorskap har vunnit terrang inom skolan det
senaste decenniet, absolut. Men fragar man runt i skolor for att
fa veta hur de gor sa far man lika manga svar som antal ganger
man staller fragan.

FSF, Forum for smaforetagsforskning, har sokt svar pa fragan
och publicerade i november 2007 en forskningsrapport med
namnet "Entreprenorskap & skolan” (ES-07). | denna empiris-
ka studie, som genomforts under varen 2007, lyfts praktiker-
nas roster fram. Fem medverkande lan berattar om sina satt
att arbeta med entreprenorskap i skolan.

TEXT: ANNE LILJEROTH
FOTO: GABRIELLA HOLM OCH ROBERT NYGREN
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“Pa senare tid har begreppet entreprendrskap overgatt
till att betraktas som kreativitet i storsta allmanhet.”

Tidigare forskning visar att entreprendrskap i skolan visser-
ligen kan forknippas med elevers och larares formaga att
hantera relationen mellan skola och omvarld, men att det
oftare forknippas med elevernas férmaga att starta féretag
i de hogre nivaerna i utbildningssystemet. Pa senare tid
har begreppet entreprendrskap overgatt till att betraktas
som kreativitet i stérsta allmanhet och darmed som vikten
av att utveckla ett entreprendriellt forhaliningssatt till om-
varlden for att rusta sig for framtiden. FSF har i sin studie
intresserat sig for vilka granser skolans personal satter
upp kring begreppet och har pa sa satt forsokt forsta hur
de "gor” entreprendrskap i skolan. Forskarna har darmed
ocksa fatt en uppfattning om vilken betydelse entreprenér-
skap getts i skolans varld.

Mest intressant ar att i rapporten foérdjupa sig i hur de fem
medverkande lanen faktiskt arbetar med entreprendrskap i
skolan. Har foljer ett antal exempel:

| Blekinge l1an ar tva organisationer tongivande for att in-
spirera skolor att arbeta med entreprendrskap, Kreativum
och Ung Féretagsamhet (UF). Kreativum ar ett lokalt initiativ
som startats av den lokala uppfinnarféreningen. Kreativum
arbetar med fokus pa nyfikenhet och kreativitet i skolorna
och arrangerar utbildningar, méten, massor och utstalin-
ingar for elever och larare. UF har en bred férankring och
arbetar i Blekinge aven med grundskolorna.

| Karlskrona har kommunen skrivit in "samverkan skola-
arbetsliv” i skolplanen men inte anvant begreppet entre-
prenorskap. Nar begreppet anvands i skolan ar det i termer
av att "tanka innovativt” och att "vaga prova pa olika sak-
er”. | Karlskrona har forsok gjorts att engagera skolor i fore-
ningen Oppen skola. Syftet &r att f& del av andra skolors
arbete med att Oppna upp skolan mot omvarlden.

| Gavleborgs lan har projektet Entré varit aktivt under perio-
den 2000-2006. Entré — entreprendrskapsutveckling ar
ett lansomfattande projekt vars syfte ar att samverka,
samordna och utveckla nya och befintliga verksamheter,
som framjar foretagsamhet, entreprendrskap och kreativitet
hos elever och pedagoger. Sedan 2007 har verksamheten
blivit en ordinarie del i Region Gavleborgs verksamheter.
Projektet arbetar med att forandra attityder hos larare och
skolledare genom kompetensutveckling i olika steg. Fokus
just nu ar pa rektorsutbildning, eftersom man forst anser

sig behdva arbeta med skolledarna for att skapa legitimitet
for lararnas arbete.

| S6derhamn startades 2006 Drivkraft Soderhamn, ett
samarbetsprojekt mellan Barn- och ungdomsnamnden och
namnden for Larande och arbete i kommunen. Har har
entreprendrskap blivit en utbildningsfraga, till skillnad fran
andra lan och kommuner dar det i hog utstrackning ar en
naringslivsfraga. Drivkraft S6derhamn har aven ett nara
samarbete med forskare for att medvetandegéra vad entre-
prendrskap ar och pa skolorna drivs olika projekt. Dessutom
uppmarksammas lararna med stipendier, vilket resulterat i
en positiv diskussion.

| Varberg valde kommunen att lagga ner praoverksam-
heten och har istallet infort Handslaget. Tanken ar att det
ska goras en mangd handslag mellan foretag och klasser,
foretradesvis hogstadieklasser, men aven 6:or deltar i ar-
betet. En klass samarbetar till exempel med ett foretag
genom att forst gora studiebesdk och sedan gora en film
om hur foretaget fungerar. Innehallet i Handslaget ar mycket
upp till respektive larare.

| Laholm har kommunen skapat en aterkommande konferens
for nior och gymnasieelever som kallas Entreprendrsloppet.

—

Jacob Dencker pa Framtidspilot-lager
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Elever som deltar i utbildningskonceptet Ung Féretagsamhet. (Fotograf: Robert Nygren)

Den syftar till att inspirera ungdomarna att tro och satsa pa
sina affarsidéer. Utdver Entreprendrsloppet framhalls UF ha
stor forankring i Laholm. 27 procent av gymnasieeleverna i
Hylte har enligt aktdren i Laholm UF pa schemat.

| Vasternorrlands lan har Lansstyrelsen tagit en aktiv roll i
arbetet med att stimulera entreprendrskap i skolan sedan
1996. Lansstyrelsen var till exempel aktiv i inférandet av
det kanadensiska konceptet Open for Business vid millen-
niumskiftet. Den har aven drivit ett antal regionaldver-
gripande projekt. Det senaste ar Entreprendrskap Y som
bygger pa lokala aktiviteter, samordning av gemensamma
resurser och samverkan mellan olika projekt i lanet. Entre-
prendr Y arbetar bade med aktiviteter runt nyféretagande
och med att stodja skolorna i arbetet med entreprenor-
skap. Det som utmarker Entreprendr Y ar den regionala
samverkan som tagit form genom kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyte mellan dem som ar aktiva i de olika
kommunerna. Samordningen kring kompetensutvecklingen
ses som sarskilt lyckosam. Projektet har ett nara samar-
bete med Mittuniversitetets pedagogiska institution, dar
bland annat en fortbildningskurs for larare initierats.

| Orebro 1an finns sedan 2006 ett stdrre regiondver-
gripande projekt som drivs av Regionférbundet Orebro. En-
treprendrskap och féretagande i skolan har som syfte att
realisera malen fran ett handlingsprogram som utvecklats
inom ramen for det regionala tillvaxtprogrammet. Arbetet
kring programmet har fokuserat pa hur "den har begrepps-
apparaten”, skulle inféras eftersom de medverkande rela-

tivt snart insag att den var en barriar i den pedagogiska
varlden. Utifran de lokala handlingsplanerna har skolorna i
respektive kommun formulerat egna handlingsplaner éver
hur de vill arbeta, t ex med kompetensutveckling. En gang i
manaden traffas delprojektledarna for erfarenhetsutbyte.

“En lardom ar vikten av att
inte fokusera pa att utbilda
enskilda larare utan att
utbilda hela arbetslag.”

Forfattarna till rapporten konstaterar, att de skillnader som
finns i arbetet med entreprendrskap i skolan till stor del
beror pa i vilken fas lanet befinner sig. Nagot 1an har 15
ars erfarenhet pd omradet medan ett annat bara arbetat
de senaste fem aren med att framja entreprendrskap i sko-
lan. Skillnaderna ger onekligen en bild av detta som en
process. En lardom ar vikten av att inte fokusera pa att
utbilda enskilda larare utan att utbilda hela arbetslag. En
gemensam namnare for lanen verkar vara synen pa Ung
Foretagsamhet som fér manga har blivit synonymt med en-
treprendrskap i gymnasiet.

Avslutningsvis, skriver forfattarna i sin rapport, ar det kan-
ske sa enkelt att entreprendrskap helt enkelt handlar om
att "gora det”. Tidigare studier har visat pa ett gap mellan
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utbildningssystemets ideal och dess praktik. Mojligen ar
det sa att detta gap boérjat minska — om an bara i vissa
skolor, utbildningar och klasser, liksom pa olika satt. Detta
kan vara ett resultat av att larare i allt hogre utstrackning
sjalva borjat agera entreprendriellt. Kanske ar det sa att
allt fler inte bara pratar om det utan ocksa har bérjat gora
det. Att ge eleverna forutsattningar att navigera i samhallet
genom att utveckla sin formaga att omsatta sina kunska-
per och erfarenheter i handling.

Forfattare till Entreprendrskap & Skolan ar Karin Berglund,
Filosofie doktor och forskare vid Malardalens Hégskola och
Carina Holmgren, Forskningsassistent vid FSF.

T e o g
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FSF (Forum for smaféretagsforskning) organiserar och
driver forskning inom omradet samt arbetar med att gora
forskning tillganglig genom att skapa métesplatser och
publicera sitt arbete.

FSF ar en nationell natverksorganisation som startades
1994, fér brobyggande mellan teori och praktik om entre-
prendrskap och smaféretag. FSF driver verksamhet med
kontor i Orebro, Stockholm och Bryssel, omsatter ca 17
mkr (inkl. forskningsprojekt) och har 14 anstallda.

Verksamheten finansieras till ungefar halften av Narings-
departementet och till halften av 41, i dagslaget, stod-
jande organisationer.

Arbetet med att synliggdra Sverige i internationella

." sammanhang vaxer for varje ar. 1
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FRAGOR OCH SVAR OM
ENTREPRENORSKAP | SKOLAN

For att undersoka férekomsten och innebdérden av entreprendr-
skapsutbildning vid de svenska grund- och gymnasieskolorna
har FSF (Forum for Smaféretagsforskning) genomfort en enkat-
undersokning. En forsta studie gjordes 2004 och foljdes upp
under 2006. Syftet var att kartlagga, utvardera och analysera
pagaende aktiviteter inom omradet ungt entreprendrskap och
sarskilt entreprendrskapsutbildning.

Har foljer ett utdrag ur rapporten. Mer material finns att
tillgd pa www.fsf.se/nyheter/071105skolrapport.htm

ENTREPRENORSKAP | GRUND- OCH GYMNASIEKOLORNA,
HUR VANLIGT AR DET?

Fler skolor, bade grund- och gymnasieskolor, anvander be-
greppet entreprendrskap i skolan i dag an for 2,5 ar sedan.

Anvandning av konceptet entreprendrskap i skolan (%)
100

86 %

Grundskolor Grundskolor  Gymr
2004 2006 2004 2006

ieskolor Gymnasieskolor

Anvandningen av begreppet entreprendrskap i skolan okar
ju aldre eleverna blir. | skolar 1-3 ar det 14 procent som
anvander begreppet medan det i skolor med elever i ak
1-9 ar 33 procent som gor det. | gymnasieskolan anvands
begreppet i 86 procent av alla skolor.

VEM/VILKA INITIERAR ARBETET MED ENTREPRENORS-
UTBILDNING (UTIFRAN BEGREPPEN ENTREPRENORSKAP
OCH FORETAGSAMHET) | SKOLORNA?

Larare och skola ar viktiga initiativtagare nar det galler att
arbete med entreprendrskap i skolan. Storst betydelse har
lararnas engagemang i gymnasieskolan.

Det ar sallsynt att staten namns som initiativtagare, daremot
ar Nutek och vissa lansstyrelser viktiga initiativtagare.

Slutsatsen ar att initiativet att arbete med entreprendrskap
och/eller foretagsamhet i skolan tycks ha vaxt fram under-
ifran istallet for utifran nationella direktiv.

ENTREPRENORSKAP OCH FORETAGSAMHET

- VAD AR DET?

Den vanligaste tolkningen i bade grund- och gymnasieskol-
orna ar att entreprendrskap och/eller féretagsamhet framst
innebar att utveckla personliga egenskaper som fore-
tagsamhet, kreativitet men aven till stor del sjalvstandighet.
| grundskolorna ar det 83 procent som gor tolkningen Att
utveckla den foretagsamma och kreativa eleven och i gym-
nasieskolorna ar motsvarande siffra 75 procent.

VILKEN SLAGS AKTIVITET BETECKNAR BEGREPPEN ENTRE-
PRENORSKAP OCH/ELLER FORETAGSAMHET?

| gymnasieskolorna ar fokus pa féretagande mycket tydligt.
De vanligaste aktiviteterna som orden associeras till ar
elev och ungdomsforetag.

De vanligaste aktiviteterna i grundskolan ar att stimulera
elevers innovations- och uppfinningsformaga samt friare
och mer elevaktiva arbetsformer.

HAR AR EXEMPEL PA VAD SOM GORS | LANDETS
GRUNDSKOLOR:

¢ Nara samarbete med lokala foretag for att ordna julmarknad

* Amneséverskridande projekt dar lokala foretag ar med
och planerar och genomfor projekten

¢ Varje elev adopterar ett foretag

e Temadagar med studiebesok

e Driver sjalva en skoltidning som trycks och annonsfinansieras
e Driver café tillsammans med frivilliga pensionarer

¢ Tillverkning av julsaker till lokal marknad

¢ Insamling av frd samt uppdrivning av plantor till varmarknad

e Start av egna fiktiva foretag av arskurs nio med affars-
idé, budget osv, som ett led i att valja ratt till gymnasiet

e Uppfinnar- och kreativitetsmassa

e Snilleblixtar och Finn upp

e Ungdomsledarutbildning

o Klassrad, kamratstodjarverksamhet, elevrad

e | ara sig ta emot andra elevgrupper och guida dem

HAR AR EXEMPEL PA VAD SOM GORS | LANDETS
GYMNASIESKOLOR:

e Skaffa mentorer och fadderforetag

e Gastforelasare fran naringslivet

e Studiebesok pa foretag

e Uppdrag mot arbetslivet

e Naringslivet ingar i skolans programrad

e Medlemskap i foretagarorganisationer

e Startar foretag eller butik i skolans lokaler

¢ Arbete med en skadad personbil

e Turismelever arrangerar Mat & Turismmassa
e Driver lunchrestaurang

® Bedriver gardsbutik dar olika arskurser har olika uppgifter
och befattningar.

KAP 4. HUR GOR MAN ENTREPRENORSKAP | SKOLAN?

Alexander Lagercrantz pa uppfinnarlager

Vilken form av kontakt har elever och det lokala arbets-
och naringslivet?

Det ar relativt vanligt att skolorna involverar resursperson-
er fran foretag/organisationer i undervisningen i samband
med teman/projekt. 39 procent av grundskolorna och 63
procent av gymnasierna gor det.

Vanligast ar att eleverna gor studiebesok pa foretag. | gym-
nasieskolan ar det dessutom vanligt att resurspersoner
fran féretag /organisationer involveras i undervisning i sam-
band med aktuella teman.
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DE BORTGLOMDA
ENTREPRENORERNA

Sla upp en larobok fér gymnasiet i samhallskunskap eller
historia. Forsok hitta en beskrivning av vad en entreprencér
ar och varfor de ar viktiga. Sannolikheten ar mycket liten att
du ska hitta nagot intressant om detta. | de flesta larobock-
er finns inte ens ordet entreprendr med.

I grunden kanske nog detta inte ar larobockernas fel. De
aterspeglar bara den osynlighet som lange har omgivit en-
treprendrerna. | den dominerande nationalekonomiska te-
ori som i decennier har larts ut pa vara hogskolor, férekom-
mer inga entreprendrer. Och det ar férst under senare ar
som politiker och medier har lyft upp entreprendrskapets
betydelse pa allvar.

Det finns atminstone tre skal till att lyfta fram entreprenér-
erna i skolundervisningen och larobdckerna. For det forsta
blir undervisningen intressantare om man berattar om verk-
liga manniskor, inte bara beskriver anonyma produktions-
faktorer. For det andra kan sadana berattelser ge eleverna
inspiration for sitt eget val av utbildning och yrkesliv. Vilken
hjalp far de av en undervisning dar det underliggande bud-
skapet ar att enskilda manniskor inte spelar nagon roll?

Men framforallt finns ett tredje skal: En analys av den
ekonomiska utvecklingens drivkrafter, som inte behandlar
entreprendrens roll, ar felaktig och missvisande. Den van-
liga modellen, som anvands i bland annat larobdcker, utgar
fran produktionsfaktorerna ravaror, arbete, kapital och tek-
nologi. Tillvaxt uppstar, i den modellen, genom mer eller
battre produktionsfaktorer.

Det finns ett utmarkt exempel som visar att produktionsfak-
tormodellen ar ofullstandig, namligen Sovjetunionen. Detta
land hade mycket gott om alla produktionsfaktorer. Anda
slutade det med en total ekonomisk, social, ekologisk och
politisk katastrof. En viktig forklaring var att sovjetsystemet
inte lamnade nagot utrymme for entreprendrskap.

All utveckling ar experimentell. Ett land kan bara utvecklas
om det finns utrymme fér manga manniskor som forsok-
er forverkliga sina idéer. Det ar inte produktionsfaktorer
som ar den viktigaste orsaken till att ett varldsledande
mébelféretag ligger i Almhult. Det &r entreprendren Ingvar
Kamprad. P4 samma satt ar personer som H T Cedergren,
Lars Magnus Ericsson och Jan Stenbeck viktiga forklarin-
gar till att Sverige i 6ver hundra ar har varit en av varldens
framsta telenationer. Stikkan Anderson till att Sverige har
en omfattande musikexport. Amalia Eriksson till att Granna
har blivit berdémt fér sina polkagrisar. Manga invandrare
(med efternamn som Cloetta, Felix och Zoéga) till att vi har
framstaende livsmedelsforetag.

Entreprendrer finns givetvis inte bara i naringslivet. De
finns inom kulturen (exempelvis Ingmar Bergman och Bir-
git Cullberg) och i folkrérelserna (August Palm och Elise
Ottesen-Jensen). Och entreprendrskap — alltsa kreativitet
och initiativformaga — ar nadgot som alla behdver i framti-
dens arbetsliv och vardagstillvaro. Inte minst i ett sa span-
nande och dynamiskt omrade som Stockholmsregionen.

Anders Johnson
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ett stort antal bécker om naringsliv och entreprendr-
skap. Senaste boken ar en larobok med berattelser ¥
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Advertise-IT UF, treor fran samhallsprogrammet pa Linnéskolan i Uppsala.

P oRR IR E T an-

Unik kunskap och erfarenhet av foretagande banar vagen ut i arbetslivet for de gymnasieungdomar som deltar i
Ung Foretagsamhets utbildningar. Under ett ar driver de egna, sa kallade UF-foretag, och utvecklar sin kreativitet
och sitt entreprendrskap. Ung Foretagsamhet har sedan starten 1980 foljt eleverna och ser att UF-foretagen
foéljer samhallsutveckling i stort. Férutom pa en viktig punkt - jamstalldheten. Den ar battre i UF-féretagen.

TEXT: KRISTINA GRANDIN FOTO: WANDA.ST
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Genom Ung Foretagsamhets utbildningar far ungdomar i
gymnasiet mojlighet att trana och utveckla sin kreativitet,
féretagsamhet och sitt entreprendrskap. Varje ar driver nar-
mare 14 000 svenska ungdomar éver 4 000 UF-féretag runt
om i Sverige. Under de 27 ar verksamheten varit i gang har
mer an 140 000 elever gatt utbildningen. En undersoékning
som gjordes 2006 visar att av de elever som gatt UF:s
utbildningsprogram driver 23 procent eget foretag inom tio
ar efter avslutat gymnasium, av dem som inte genomgatt
UF-konceptet ar motsvarande siffra endast 13 procent.
Eleverna har tillagnat sig kunskaper om och forstaelse for
arbetslivets villkor. Nagot som leder till hdgre grad av an-
stallningsbarhet. De har lattare att fa jobb helt enkelt.

“Att starta foretag ar bara
en metod vi anvander for att
vacka drivet i eleverna”

Konceptet Ung Foretagsamhet bygger pa problembaserat
larande. Forutom kunskap om och erfarenhet av entre-
prendrskap och féretagande far eleverna erfarenhet av olika
ansvarsomraden inom ett féretag. De far dessutom prak-
tisk traning i samarbete, problemldsning, beslutsfattande
och ansvarstagande samt bra kontakter i naringslivet.
Sammantaget gor UF-aret eleverna battre rustade for det
framtida arbetslivet.

Knee On UF, treor fran programmet for teknik, innovation och design pa
Kaplanskolan i Skelleftea.

Sedan starten 1980 har verksamheten utvecklats och efter-
fragan fran skolorna okar varje ar. UF sag en 20-procentig
Okning lasaret 2006,/2007 jamfért med féregaende ar.

Alexander Flygare, konceptansvarig pa Ung Foretagsamhet,
har sjalv erfarenhet av att som elev driva ett UF-féretag.

Froken Entreprendr UF, treor fran samhallsekonomiska programmet pa
Procitvitas Privata Gymnasieskola i Vaxjo.

— For mig var det en fantastisk upplevelse att fa arbeta mer
praktiskt. Jag hamnade i mitt ratta element och fick mycket
hogre betyg det aret jag drev UF-foretag.

Alexander Flygare illustrerar darmed sjalv en av de lardomar
UF dragit under de ar verksamheten varit igang. Namligen
att den person lararen tror ska bli den duktigaste UF-eleven
inte alltid ar den som framst utmarker sig.

— Ofta ar det de blyga eller studieomotiverade eleverna
som blir de som brinner mest for projekten. Det ar harligt
att se hur dessa elever vaxer. Men alla ungdomar utvecklas
genom att delta i utbildningen, sager Alexander Flygare.

— Syftet med UF ar att gora varje individ medveten om sin
egen foretagsamhet. Att starta féretag ar bara en metod vi
anvander for att vacka drivet i eleverna.

Ung Foretagsamhets undersokningar visar att UF-aret ger
eleverna bade battre sjalvfortroende och battre sjalvkans-
la. Atta av tio elever som medverkat upplever sig ha blivit
mer kreativa, mer foretagsamma och har fatt en battre

SignClub UF, treor fran programmet for samhalle, ekonomi och beteende pa Sjodalsgymnasiet i Huddinge.

sjalvkansla. Nio av tio anser sig ha fatt bra stéd av sin
larare och sin skola.

Ung Foretagsamhet har sett att synen pa verksamheten
forandrats ute pa skolorna genom aren. Tidigare kunde det
vara svart att fa in UF i undervisningen. | dag ar det mycket
vanligare att prata om entreprendrskap, entreprendriellt
larande och liknande i skolorna. Lararnas syn pa UF har
ocksa utvecklats positivt. Enligt UF anser de flesta lararna
att de fatt ett roligare jobb tack vare utbildningen, eftersom
UF-eleverna visar ett storre intresse att lara sig och tycks
ha fatt en battre drivkraft.

— 80 procent av alla Sveriges gymnasielarare kanner till UF
och av dessa ar hela 80 procent positivt installda till verk-
samheten, sager Alexander Flygare.

De senaste aren har intresset for foretagande Okat ge-
nerellt i samhallet. Det har blivit nagot av ett drémjobb att
vara egen foretagare. | UF-konceptet ar det framfor allt tje-
jerna som ar pa frammarsch.

Av de tjejer som deltar i UF-verksamheten innehar halften
vd-rollen i foretaget. Detta skiljer sig markant fran hur det i
dag ser ut ute i det verkliga arbetslivet. En av UF:s malsat-
tningar ar just att starka tjejerna i sina ledarroller.

“I Ung Foretagsamhet ar det
framforallt tiejerna som ar
pa frammarsch”

— Vi marker att tjejerna tar for sig mer i dag. Det ar
naturligtvis roligt och nagot som badar gott for framtiden,
sager Alexander Flygare.

Han berattar om hur konceptet har féorandrats genom aren.
Nar UF startade pa 80-talet kom de flesta eleverna fran
Handels- och Samhallsprogrammen. Manga bar kostym och
portfolj i ett forsok att leva upp till den traditionella bilden
av en foretagare. Sa ar det inte langre. | dag 6kar intresset
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Alexander Flygare, konceptansvarig pa Ung Foretagsamhet, siktar hogt - de nya entreprendrerna ska bli fler. (Fotograf: Robert Nygren)

for UF-aret mest pa de yrkesforberedande utbildningarna
som till exempel Bygg- och Frisdrprogrammet.

— Verksamheten foljer tidsandan éverlag. | dag ar det ocksa
tjansteforetag som ar den typ av foretagsform som o&kar
mest inom UF. Exempel pa det ar webbldsningar och infor-
mationstjanster pa natet, sager Alexander Flygare.

Den Okade globaliseringen aterspeglas ocksa i UF-foreta-
gen, som i dag arbetar mer an tidigare med import och
export fran lander som till exempel Kina.

Av de féretag som startas inom UF-aret ar det 10 procent som
lever kvar i ny form (det ingér i undervisningen att avveckla
foretaget) efter utbildningen ar avslutad. 95 procent av UF-
eleverna rekommenderar kursen till andra elever.

[, / ’. "
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OM UNG FORETAGSAMHET

Ung Foretagsamhet ger sedan 1980 gymnasieung-
domar goda forutsattningar till ett rikt yrkesliv genom
sitt utbildningskoncept. Att driva ett UF-foretag in-
nebar att ungdomar i gymnasieskolan under ett lasar
startar, driver och avvecklar ett foretag. De tar sjalva
fram affarsidé, genomfér marknadsundersokningar
och skaffar startkapital. UF-ungdomarna far stod och
hjalp av larare och radgivare fran naringslivet. Under
verksamhetsaret far UF-ungdomarna manga tillfallen
att delta pa regionala, nationella och internationella
arrangemang. Ung Foretagsamhet ar en ideell organi-
sation som ar partipolitiskt neutral och som verkar
utifran ett forbund och 24 regionala féreningar. Varje
ar genomgar omkring 14 000 ungdomar Ung Fore-
tagsamhet, nara 1 400 larare och 4 500 radgivare
fran naringslivet stdéder dem i deras arbete. Dartill
kommer 70 medarbetare i Ung Foretagsamhets or-
ganisation. Mer information om Ung Féretagsamhet
finns pa www.ungforetagsamhet.se

TIPSRUTA!

GE GODA - OCH NYA! - FOREBILDER

LIKA MYCKET PLATS AT ALLA

BEMOT KILLAR OCH TJEJER PA
LIKA VILLKOR
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Testa dina kunskaper om...

. Vilken typ av féretag ar vanligast att man driver i Sverige?

Tillverkande foretag [ ] Handelsforetag ||

. lvilken aldersgrupp aterfinns den storsta andelen féretagare bland kvinnor?

21-30 ar [ 41-50 ar [ 51-60 ar ||

Tjansteforetag D

. Hur stor andel av gruppen foretagande kvinnor respektive man driver foretag som vander sig till en internationell marknad?

3% kvinnor/11% mén || 14% kvinnor/16% mén ||

. Hur manga féretagare vill lata sina foretag vaxa?

17% kvinnor/31% man || 42% kvinnor/ 68% man |_|

. Vilket anges vara storsta hindret for tillvaxt hos bade foretagande kvinnor och man?

Brist pa egen tid D Myndighetsregler D

29% kvinnor/49% man |

77% kvinnor/77% man [

Begransad tillgang till lan ]

Testa dina kunskaper om...

. Vilket ar fick kvinnor ratt att inneha larartjanster?

1823 [ ] 1859 [ ] 1901 [ ]

. Vilket ar 6ppnades statliga laroverk for flickor?

1879 [ | 1901 [ ] 1927 [ ]

. Vilket ar fick kvinnor laglig ratt att bli gravida, foda barn och gifta sig och anda behalla sitt arbete?

1939 [ 1945 [ | 1954 [ ]

. Nar fick kvinnor ratt att bli praster?

1939 [ | 1947 [ 1958 [

. Nar avskaffades den s k aktamakesprovningen for studiemedel?

1962 [ | 1980 [ 1992 [ |

Kalla och litteraturtips:
Nutek/Kvinnors och maéns foretagande September 2006 (www.nutek.se)

Kalla och litteraturtips:
JamOs hemsida, viktiga artal (www.jamombud.se)
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Testa dina kunskaper om... Testa dina kunskaper om...

. Hur stor del av unga man i aldern 18-30 kan tanka sig bli foretagare?

43% [ 65% [ ] 80% [ ]

. Hur stor del unga kvinnor i aldern 18-30 kan tanka sig bli foretagare?

25% [_| 67% [ ] 80% [ ]

. Vilka branscher uppger unga man (aldern 18-30) att de skulle vilja starta foretag i?

Kultur/Media/Design [ | Bygg/Fastighet ||

. Vilka branscher uppger unga kvinnor (aldern 18-30) att de skulle vilja starta foretag i?

IT/Telekommunikation D Forsaljning/Marknadsforing D

. Hur méanga av de 30 storsta yrkena ar jamstallda, dvs har 40-60% av vardera konet?

5 yrken D 10 yrken D 25 yrken D

. Hur ser konsfordelningen ut (%) nar det galler anstallda i aldern 20-64 ar, inom privat sektor?

12% kvinnor/88% man || 37% kvinnor/63% mén || 53% kvinnor/47% man ||

. Vilket var det storsta yrket for kvinnor ar 2005?

Ovrig kontorspersonal D Forsaljare/dagligvaror D Kontorssekreterare/lakarsekreterare m fl D

. Vilka var de storsta yrkena for man ar 2005?

Kultur/Media/Design D Kropp/Kost/Halsa D Hotell/Resor/Service D Lastbils- langtradarforare D Systemerare, programerare D

Byggnadstraarbetare, inredningssnickare D
Forsaljare fackhandel D
. Vilket skal anger unga man och kvinnor i aldern 18-30 for att inte vilja bli féretagare?

e ) o i - . s e ) - 5
For mycket tid D Manga, krangliga regler D Mindre trygghet D . Hur ser kdnsfordelningen ut (%) nar det galler egna foretagare i aldern 20-64 ar, inom industri- och byggnadsverksamhet?

2% kvinnor/98% man D 6% kvinnor/94% man D 11% kvinnor/89 % man D

Kalla och Litteraturtips: Kalla och litteraturtips:

Nutek Entreprendrskapsh tern 2006 (www.nutek.se) SCB/P3 tal om kvinnor och mén - Lathund om jamstalldhet 2006 (www.scb.se)
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VI SOM GOR ENTREPRENGRSKAP

| SKOLAN!

Vi lever i en foranderlig varld och det ar spannande
som bara den! Vi matas konstant med nya handelser
och prylar, som vi antingen tar till oss eller forkastar,
ar tvungna att leva med eller inte berors av alls. De
ungas framtidsval och mojligheter ar oandligt manga
— vilket ocksa satter en storre press pa den enskilde
individen. Det finns inte langre nagra utstakade va-
gar — det galler att vara modig och ta for sig av det
mangfacetterade utbudet. Var finns mojligheterna for
just mig? Hur kan jag komma till min fulla ratt och pa
samma gang ha roligt och ma bra pa vagen?

TEXT: MIA HELLSTROM

Tjejer och killar — med olika forutsattningar och intressen
— ar vaxtkraft. De ar féormagorna som ska bli framtidens
arbetstagare, arbetsgivare, foretagare och utvecklare.

Entreprendrskap i skolan, som ger varje individ utrymme
att utveckla sina egna férmagor och talanger, stimulerar
elever i alla aldrar att forma sin egen framtid. Det torde
vara ett ganska enkelt val, for samhallet och alla de som ar
verksamma i skolan, att lata kreativiteten spiral

"Jag kan sjalv!” — uttrycket anvands frekvent av barn i
trotsaldern, som vill testa granser och utmana sig sjalva
och omgivningen. En Overgaende fas foérvisso, men med
ett samhalle dar ingen dag ar den andra lik, ar lite jag-
kan-sjalv-anda av godo aven pa senare ar. Att ta for sig,
vaga brinna, vilja veta mer, tro pa sig sjalv och sin framtid
och hitta vagarna fram till sina personliga mal ar drivkrafter
som maste stimuleras och tas tillvara.

ENTREPRENORSKAP PA LIKA VILLKOR

Darfor ska man arbeta med entreprendrskap i skolan. Det
handlar om att frigora kreativitet, férmagor och kraft - inte
som sa manga tror bara om att fostra framtidens féreta-

gare. Pojkar och flickor ar alla olika, men har ratt att bemo-
tas pa lika villkor. Ett entreprendriellt larande kan hjalpa till
att sla hal pa myter och varderingar om att killar gor pa ett
satt och tjejer pa ett annat. Nar eleverna bemots pa lika
villkor och far lika mycket utrymme i skolan, oberoende av
forestallningar om hur respektive kon bor agera och vara,
far formagorna spelrum!

| dag arbetar endast 15 procent i ett jamstallt yrke dar bada
koénen finns representerade till 40—-60 procent* — det innebar
att 85 procent inte gor det utan befinner sig i miljoer som
domineras av det ena eller andra kénet. Under 2006 start-
ades 35 procent? av nyféretagen av kvinnor. Med dagens
takt ar kvinnor och man féretagare i lika stor utstrackning
om 80 ars. Den kdnssegregerade arbetsmarknaden ar ett
tillvaxthinder som varken gynnar individer eller samhalle.
Med ett entreprendriellt Iarande pa lika villkor kan tjejer och
killar hitta engagemanget, yrket eller foretagandet dar han
eller hon passar allra bast — utan att styras av kdnsstereo-
typa forestallningar.

EXEMPLEN SOM VISAR VAGEN

Entreprendrskap i skolan pagar redan nu! | Stockholms 1an har
17 kommuner hoppat pa taget och utvecklar sina verksam-
heter i entreprendriell anda. Du moter utbildningsinspektoren,
framtidens rektor, pedagogen, projektledaren och studie- och
yrkesvagledaren — alla med sin personliga ingang till hur ett en-
treprendriellt larande kan och bor implementeras och har borjat
ge ringar pa vattnet i lanets skolor.

ite kaos!

Johanna Lee Luck, SO-larare for arskurs 7-9 pa Eke-
byhovskolan pa Ekero, tycker att det finns ett behov
av att trana eleverna i att vara saval driftiga som
kreativa — egenskaper som ar av stor vikt nar de
antrar framtidens arbetsmarknad. Det ar nar de hit-
tar nagot att brinna for som det blir riktigt roligt och
lustfullt att ga i skolan.

TEXT: MIA HELLSTROM FOTO: HENRIK WESTER

— Manga unga manniskor ar vana vid att slippa ta eget ans-
var och att andra, exempelvis foraldrar och larare, "sopar
upp” efter dem. Arbetslivet kraver nagot helt annat, sager
Johanna Lee Luck.

Hon upplever att det ar svart att fa med sig alla medarbe-
tare i skolan pa entreprenérskapstaget pa en och samma
gang. Men med en struktur i botten vagar pedagogerna
slappa in lite livgivande kaos i sin yrkesvardag. En 6kad
koppling till naringslivet, dar ett samarbete med Foreta-
garforeningen star i fokus, bargar vagen for nyfikenhet och
upptackarlusta pa Ekebyhovskolan. For hur det an ar — verk-
ligheten som vantar pa eleverna dar ute ar kravande. Och
Johannas 6nskan om att gora det entreprendriella larandet
till en del av hela skolans vardag ligger inte alltfér langt
fram i tiden.

— Vi har boérjat i liten skala och ser tecken pa en ringar-
pa-vattnet-effekt som sprider sig i hela skolan. Métet med
naringslivet ska ske helt naturligt. Eker6é ar en liten, men
foretagsrik kommun, berattar Johanna Lee Luck.

I Ekebyhovskolans egen handlingsplan finns tydliga riktlin-
jer for hur samtliga arskurser ska arbeta entreprendriellt
- tematid finns inbakad i skolschemat samt hur respektive
arskurs ska narma sig naringslivet. Det entreprendriella
larande staller ocksa nya krav pa eleverna — de maste an-
stranga sig pa ett helt nytt satt. De flesta tycker det ar
fantastiskt roligt, men samtidigt finns elever med inlarnings-
svarigheter som ar i starkt behov av struktur. Sa det galler
att skapa en balans — for att alla elever ska bemoétas pa
lika villkor. | arskurs 7-9 ar tematiden projektbaserad och
upptar 140 minuter per vecka. Den breda kompetensen
bland de deltagande pedagogerna leder till att projekten
kan landa inom manga olika omraden, exempelvis interna-
tionalisering, sprak, drama, idrott & halsa och bild & form.

Ekebyhovskolan vagar

| sarskolan uppmuntras elevernas kreativitet, men med
en konkret undervisning. Vad sags om en hogstadieklass
som driver café eller uppmarksamhet kring Nobeldagen
som innebar saval nobellunch som prisutdelning for hog-
stadieeleverna?

— Det viktigaste ar att skolan bidrar till att stimulera elev-
ernas eget driv. De ska vilja fortsatta lara sig saker hela
livet. Sverige och samhallets férutsattningar férandras och
att vara entreprendriell blir viktigare an nagonsin. Dar kan
skolan bidra med mycket, menar Johanna.

Ekebyhovskolan ar mitt inne i en period nar det hander
valdigt mycket, men visionen ar solklar och skolledningen
ar med pa baten. Skolans vardag blir mer och mer entre-
prendriell for var dag som gar och skolans samverkan med
naringslivet utvecklas. Skolan ska locka fram elevernas
egen drivkraft och vara en lustfylld plats dar eleverna har
roligt och vill vara.

Johanna Lee Luck
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Utbildningsinspektoren

som gor def!

Som utbildningsinspektor i Danderyds kommun arbe-
tar Monica Olsson pa forvaltningen med kvalitets-
fragor fran forskola till gymnasieskola. Och visst
handlar entreprenorskap i skolan om kvalitet — nu
far det entreprenoriella larandet en plats i den nya
utbildningsplanen.

TEXT: MIA HELLSTROM FOTO: HENRIK WESTER

— Entreprendrskap i skolan ar ett forhallningssatt. Jag anser
att den kreativitet som finns i férskolan behéver smitta av
sig pa grund- och gymnasieskola. Férskolorna kan redan
det har, men sen hander nagonting pa vagen och initiativen
slocknar. Det gar att nd skolmalen och samtidigt arbeta
kreativt, menar Monica Olsson.

Den handlingsplan som arbetats fram inom ramarna for pro-
jektet Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen har gatt
upp i namnd och responsen var positiv. For att fa ordentligt
genomslag ar entreprendrskap ocksa ett inriktningsmal i
kommunens budget — ett viktigt beslut for en barande och
langsiktig forandring. Malet ar att entreprenérskap ska fa
utrymme i alla styrdokument. For till syvende och sist ar
entreprendrskap en frdga om verksamhetsutveckling.

— Entreprendrskap i skolan pagar hela tiden pa flera olika
stallen, men det galler att fa en samlad bild och skapa en
helhet. Splittringen gor att de goda exemplen inte syns som
de borde, menar Monica Olsson.

Varje ar anordnas en féretagsmassa i kommunen, nagot
som Monica Olsson hoppas ska "spetsas till” lite och
framledes aven innefatta kommunens unga férmagor. En
Okad kontakt med naringslivet har saval féretag som ung-
domarna allt att vinna pa.

| dagslaget har 20 personer, verksamma fran forskola till
gymnasium, gatt samman i ett natverk. De ska fungera
som ambassadorer for entreprendrskap i skolan i kom-
munen. Och deras ldga maste hallas levande.

Monica Olsson

— Det ar meningen att vi frdin kommunen ska méta de héar
personerna varje ar och ge dem lite pafylining och motiva-
tion — ett arbete som pabdrjas fran och med nasta ar. Jag
tror pa en ringar-pa-vattnet-effekt. De goda exemplen bérjar
redan synas. Pa Viktor Rydbergs Samskola har man redan
ett utarbetat tank kring det har och i Danderyd bildas ett
strdk som lutar sig mot Broby-pedagogiken®*. Entreprendr-
skap i skolan tar mer eller mindre lang tid att férankra,
menar Monica Olsson.

4 Se artikel om Christer Westlund sid. 24
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UTMANANDE GYMINASIESKOLA

) NIAGCKA KO

Behovet av fler gymnasieplatser i Nacka medforde ett
utmanande direktiv fran kommunens politiker. Hostter-
minen 2008 slar portarna upp for resultatet — en helt
ny kommunal gymnasieskola, Young Business Creatives
(YBC), som gar i braschen for framtidens skola dar elev-
ernas kreativitet samspelar med affarsmassighet. Skolan
byggs upp i en expansiv miljo i Sickla dar den samsas
med bade foretag, lansmuseum och bibliotek. Kapten pa
den utmanande skutan ar projektledare och skolans fram-
tida rektor, Hans Renman, som vill forbereda eleverna for
den verkliga varlden som vantar.

TEXT: MIA HELLSTROM FOTO: PETER ROHDIN

— Industrisamhallet ar ett minne blott och vardet pa ny kun-
skap Okar. Att forandra utbildningssystemet och ge utrymme
for innovatdrer och kreatorer ar livsavgérande for Sveriges
framtida konkurrenskraft. Det ska vara kreativt och roligt att
ga i skolan — och da menar jag inte som ett tivoli — utan ut-
manande och roligt att utvecklas. Alla sma barn har gnistan,
men den forsvinner nar de hammas av kursplaner och tradi-
tionella tillvagagangssatt i skolan, sager Hans Renman.

Hans Renman

MUN

YBC ar en helt ny kommunal skola, vilket tillhor ovanligheter-
na — i Sverige ar de flesta nysatsningar friskolor. Och det
ar kommunens engagemang som ar framgangsfaktorn som
gor att planerna gar att sjosatta. Stodet innebar saval en
trygghet som finansieringssakerhet och Hans Renman kan
fokusera pa att vara en inspirerad och brinnande eldsjal.

Hans Renman har varit med och startat skolor forr och be-
skriver sig sjalv som urtypen fér en entreprendér som vill
utveckla och férandra och hans formaga understdds av den
genuina passion for YBC som finns hos saval stadsdirek-
toéren som naringslivs- och utbildningsdirektérerna i kom-
munen. Precis som i allt forandringsarbete kravs mandat
fran toppen, det vill sadga tid och resurser, for att arbeta
med fragan.

— YBC kommer att ha hoga krav, vara utmanande och
efterlikna verkligheten sa mycket som mgjligt. Gymnasie-
ungdomar ar kapabla och vuxna manniskor, som kan varda
saval en espressomaskin som en barbar dator, precis som
pa en arbetsplats. Vi maste ha fortroende for vara gymna-
sieungdomar, och inte behandla dem som hogstadieelever,
menar Hans Renman.

Hans Renman upplever att det finns en langtan bland ped-
agoger att fa mojlighet att som han uttrycker det "frigora
ungdomarna utan att gora avkall pa det akademiska”. For
att verka i en miljé som ar "actiondriven” staller nya krav
pa lararen.

— Det roliga ar inte oseridst — tvartom! Eleverna far konkreta
verklighetsbaserade problem att I6sa istallet for latsas-
uppgifter i form av till exempel instuderingsfragor. Lat dem
gora en blogg istallet — det ligger i tiden! Istallet for att
acceptera klimathotet, sa kan de fundera éver hur det ska
I6sas. Det ar gymnasieskolans plikt att vara utmanande och
varierad — en vardag som manga av dagens entreprendrer
och kreatorer kanner igen sig i, avslutar Hans Renman.
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Botkyrka rustar
for framtiden!

For att kunna starta upp ett forandringsarbete och utveckla
den traditionella pedagogiken maste de som ar verksamma
i skolan borja med sig sjalva och sin egen yrkesroll. Som
ett startskott i Botkyrka kommun blev alla skolor inbjudna
till saval provocerande som inspirerande forelasningar med
Theo- och Fredrik Harén och Christer Westlund®. Det blev
vackarklockan for flera pedagoger — pedagogik och larande
maste utvecklas i takt med samhallet.

TEXT: MIA HELLSTROM FOTO: HENRIK WESTER

— Tiden och kraften har lagts pa dem som ar nyfikna och
verkligen vill. Om vi borjar i en liten skala sa sprids det.
Goda exempel lyfts fram och far andra att ifragasatta och
utveckla sin yrkesroll i skolan, menar Vesna Prekopic, pro-
jektledare for Botkyrkas Unga Entreprendrer.

Projektets syfte och mal ar att elever i alla aldrar ska ta
del av det entreprendriella larandet. Och Botkyrka kommun
ar med pa noterna — Vesna Prekopic ar sedan forra aret
anstalld pa heltid av kommunen for att arbeta med entre-
prendrskap i skolan. Projektet ar i sluttampen av fas ett
och precis pa vag in i fas tva, vilken benamns "satsningen”.
Kommunfullmaktige har faststallt en rad ataganden som
maste genomforas, vilket medfor att forvaltningarna maste
vara aktiva.

— Nar en enskild pedagog sjalv maste dra hela lasset
sa racker tiden inte till. Att anstalla en person centralt
ger forutsattningarna for att fOrankra ett entreprendriellt
forhallningssatt och larande. Direktiven kommer uppifran,
sager Vesna Prekopic.

Entreprendrskap i skolan ska inte bara vara en temadag eller
temavecka, utan genomsyra hela skolans verksamhet. Men
att definiera entreprendrskap ar inte alltid helt 1att, menar Ve-
sna Prekopic. Manga ar fortfarande inkorda pa att det enbart
handlar om att starta och driva foretag, nar det i sjalva verket
ar ett tankesatt och en form av larande. Mentorprogrammen
Norrsken och Kultursken som riktar sig till naringslivet, den
sistnamnda mot kultursektorn, ska skapa en naturlig och in-
spirerande kontakt mellan elever och foretag.

— Det handlar om att Botkyrka vill rusta dagens barn och
ungdomar for morgondagens samhalle. Exempelvis sa har
Medieprogrammet i kommunen helt skiftat fran ett tradi-
tionellt till ett projektbaserat och amnesoéverskridande
arbetssatt. Och atta arbetslag har pabérjat utbildningen
Entreprendriellt larande i teori och praktik som ges i samar-
bete med Lararhogskolan i Stockholm. Kommunen har gett
tydliga direktiv: Det har vill vil, avslutar Vesna Prekopic.

Vesna Prekopic

5 Se artikel om Christer Westlund s.24 och om Teo Harén s. 18
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KOORDINATOR EFTERFRAGAS

Det ar strategiskt att satta igang forandringsprocesser
med hjalp av manniskor som bade har resurser och in-
flytande. | Norrtalje kommun fick tillforordnad skolchef
och rektorer ta del av Ungt Entreprenorskaps utbildning
med syfte att tacka upp hela kommunen. Darefter har del-
tagarna bade kunskap och motivation for att gora skill-
nad i sina respektive verksamheter. Det ar dock medarbe-
tarna i organisationen - de som dagligen moter eleverna
- som maste fa mandat, tid och pengar for att kunna im-
plementera det entreprenoriella larandet och gora det till
en del av skolans vardag.

TEXT: MIA HELLSTROM FOTO: HENRIK WESTER

— Som studie- och yrkesvagledare ar jag en naturlig lank
som ska vagleda eleverna ut i arbetslivet. Det ar viktigt att
skolan "skolar” for arbetslivet. Den kunskap vi formedlar
maste landa i nadgonting, menar Monica Levin syv for bade
grund- och gymnasieskola, i Norrtalje kommun.

Rektorer, kommunnamnden och politiker fick inspiration
och vagledning rakt in i hetluften pa en kick-off dar Christer
Westlund forelaste — nagot som blev ett startskott. Flera
av rektorerna gick genast hem till sina verksamheter och
satte igang. Men trots att det pagar satsningar har och
dar i kommunen efterfragar Monica Levin en central person
— en koordinator — som ager fragan och arbetar med entre-
prendrskap i skolan pa heltid.

— Med en koordinator i ryggen blir det mer gjort! Vi som
studie- och yrkesvagleder bade grund- och gymnasieskola
marker att grundskolan bli eftersatt. P4 gymnasieniva har
vi kommit ganska langt med entreprendrskap. En koordina-
tor skulle kunna skapa natverk och samarbeten pa ett satt
som vi som redan ar yrkesverksamma inte kan och har tid
for. Koordinatorn kan ocksa hjalpa pedagogerna att komma
igdng, menar Monica Levin.

Gymnasiekursen Min framtid, som ar ett individuellt val,
ska leda till att eleverna tar reda pa sina egna styrkor
och formagor, samtidigt som de far en kdnnedom om vad
som vantar dem i framtiden. Och fler utbildningar arbetar i
just den riktningen. For att skapa en naturlig kontakt med
naringslivet bjuds féretagare och forebilder in till skolan.

Den nystartade utbildningen, Musikproducentprogrammet,
som ar unik av sitt slag i Sverige betonar starkt vikten av
entreprendrskap. Formagan att omsatta fantasi och kreativ-
itet i fungerande och professionella produkter star i fokus.

— Det ar dar vi star just nu, samtidigt som vi driver pa proc-
essen med att férankra entreprendrskap i skolan i lednin-
gen och i namnderna. Det beslutas for narvarande om den
handlingsplan vi tagit fram for entreprendrskap i skolan,
avslutar Monica Levin.

Monica Levin

SAMLADE LARDOMAR

e Entreprendrskap i skolan maste forankras hos
kommunpolitiker och skolledning for att skapa en
barande och langsiktig forandring. Det ar de som kan
ge mandat och resurser till medarbetare langre ner
i organisationen att utveckla verksamhet och peda-
gogik i skolans vardag.

e Entreprendrskap i skolan handlar i grund och botten
om verksamhetsutveckling. Saval kommun som skola
vinner pa ett nytt tdnk och en entreprendriell pedagogik.

o Lat det ta "lagom” mycket tid — alla kdper inte en forand-
ring pa en gang.

e De goda exemplen ar viktiga — lyft fram dem och lat
dem synas!

e Entreprendrskap i skolan ger eleverna verktygen att
hantera sin framtid och gora nagot bra av den.

o Ett entreprendriellt larande pa lika villkor for pojkar
och flickor bidrar till att motverka den kdnssegregerade
arbetsmarknaden. Pojkar och flickor far mojlighet att
utvecklas utifran sina personliga forutsattningar och
intressen oberoende av kdnsstereotypa forestallningar
om hur flickor respektive pojkar bor vara.

e Entreprendrskap i skolan ar en viktig lank for Sverig-
es framtida konkurrenskraft. De formagor som formas
i dag — bar upp framtidens samhalle och ekonomi.
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HANDLINGSPLANER
MED HANDLINGSKRAFT

| Stockholms lan har 17 av 26 kommuner deltagit i Ungt Entreprendrskap i Stock-
holmsregionens processutbildning — nagot som har resulterat i handlingskraftiga
handlingsplaner. Men det ar nu den stora utmaningen bérjar! Med hjalp av hand-
lingsplanerna ska entreprendrskap i skolan implementeras i och bli en del av det
vardagliga arbetet. En plan kan dock inte se ut hur som helst. Likval som det kravs
storslagna framtidsvisioner, maste arbetet konkretiseras i tydliga milstolpar och mal.
Likasa maste arbetet forankras och sakerstallas.

TEXT: MIA HELLSTROM
FOTO: HENRIK WESTER

— En handlingsplan ar ett bra verktyg eftersom genom-
foérarna maste tanka igenom projektet fran borjan till slut.
Ser man slutet och malet gar det att “rakna bakat” och
gora delmal, som sedan kan kopplas till en tidsplan. En
handlingsplan tvingar ocksa fram en formulering om var-
for nadgonting ska genomforas. Nar budskapet ar tydligt for
en sjalv sa ar det |att att formedla det till andra. Och en
férankring hos andra behdvs i ett projekt som syftar till
férandring, menar Ungt Entreprendrskaps projektledare,
Gabriella Holm och processutvecklare Henrik Wester.

HANDLINGSPLANENS UTFORMNING

Har presenteras handlingsplanens utformning, men vi gér ock-
s ett nedslag i deltagande kommuner for att se hur just de har
tankt arbeta vidare med entreprenorskap i skolan.

Vision — Mal - Tillvagagangssatt — Sakerstalla — Forankra
— Milstolpar

VISION

Att ha en vision — en framtidsbild och stravan — av vad
ett forandringsarbete ska resultera i fungerar bade inspi-
rerande och motiverande fér dem som ar delaktiga i arbe-
tet. Det ar ett satt att visualisera "the happy ending”. De
som ar delaktiga far en positiv kansla for att det de gor
kommer att forbattra och utveckla verksamheten. Vad ser
vi framfér oss? Vad vill vi astadkomma med entreprenér-
skap i skolan?

MAL

Nu galler det att vara konkret och tydlig — dit ska vil Malen
ska vara matbara, vilket inte bara staller krav pa att var
och en bidrar och gor sitt yttersta, utan det sakerstaller
ocksa att arbetet kan foljas upp. Malen ska vara tidsatta
— Nar ska vi ha natt anda fram? Ansvarsfordelningen ska
vara tydlig — Vem bar ansvaret for att malen genomfors? Ett
bra satt att tydliggéra malet ar att utga fran ordet SMART.
Malet ska vara Signifikant, Matbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Sammantaget hdjer detta forandringsviljan och
prestationerna hos dem som gor entreprendrskap i skolan.
Malen kan galla bade en enskild skola eller en hel kommun,
nagot som varierar mellan de deltagande kommunerna.

TILLVAGAGANGSSATT - HUR GOR VI
ENTREPRENORSKAP | SKOLAN?

Hur gor vi for att na vara mal? Under denna punkt samlas
konkreta aktiviteter, arbetssatt och metoder for hur res-
pektive organisation gér entreprendrskap i skolan.

ATT SAKERSTALLA ARBETET
For att garantera att aktiviteter genomférs och arbetet fort-
skrider framat mot malen kravs att organisationen konti-
nuerligt utvarderar och redovisar resultat. Det sakerstaller
att malen kommer att uppnas.

FORANKRING

Det ar ledning och chefer som har bestammanderatt att ge
mandat och resurser till medarbetare i hela organisationen att
gora entreprendrskap i skolan. For att arbetet ska bli fruktsamt
och langsiktigt kravs med andra ord att personer pa ledande
befattningar ar med péa baten. Ett av de férsta och viktigaste
stegen i ett forandringsarbete ar att forankra det nya arbetssat-
tet hos exempelvis kommunledning och skolledning.

MILSTOLPAR

Vad hande pa vagen mot malet/malen? Steg for steg — tillsam-
mans har vi tagit oss framat i en férandringsprocess. Vilka har
varit lyckosamma och avgbrande steg pa vagen? Vad ar det
som har gjort skillnad? Milstolparna ar bra som inspiration for
andra, som vill ggnomfora en liknande process.

NEDSLAG | KOMMUNERNAS HANDLINGSPLANER

Kommuner och skolor som deltagit i Ungt Entreprendrskaps
processutbildning har hittills arbetat och tanker gora entre-
prenérskap i skolan pa olika satt. Har presenteras nagra
av kommunernas godbitar under respektive punkt i enlighet
med handlingsplanens uppbyggnad.

Lat dig inspireras!
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VISION - FRAMTIDSBILD OCH STRAVAN

BOTKYRKA

Kommunens vision ar att alla elever som gar i vara skolor
ska fa utbildning och kunskap for, i och om entreprenér-
skap. Det betyder for oss att de unga pa olika satt utveck-
lar sitt mod, sin kreativitet och sin ta-sig-forsamhet.

EKERO

Nar vara elever i Ekerd6 kommun lamnar grundskolan ska
de ha utvecklat en inre drivkraft och kreativitet, vara for-
trogna med framtidens arbetsmarknad och vara medvetna
om sina olika valmajligheter i livet.

NORRTALJE

Norrtalje kommun, en tredjedel av Stockholms lan, be-
star saval av tatorter som glesbygd. Ett kannetecken for
kommunen ar foretagarandan med manga sma foretag. |
Norrtalje kommuns vision fér 2008-2010 ar ledorden Moj-
ligheter, Tillvaxt och Framtidstro. Dar framgar aven att Norr-
taljes ambition ar att 6ka antalet foretag i kommunen. Som
en del i att skapa en grund for en sadan utveckling har Barn
och skolforvaltningen samt Utbildningsférvaltningen i kom-
munen engagerat sig i projektet Ungt Entreprendrskap med
syftet att 6ka samarbetet och samverkan med kommunens
foretagare samt stimulera barn och ungdomar i alla aldrar
att utveckla sina entreprendriella férmagor sasom:

® Framtidstro och engagemang
e Kreativt tdnkande
¢ Mod att anvanda sin férmaga och ta eget ansvar

e Praktiskt skapande i sociala, kulturella och
ekonomiska sammanhang

SOLLENTUNA

Skolorna i Sollentuna ska:

Utveckla nytankande och utbilda elever fér framtidens ar-
betsmarknad. Fa eleverna att ga ut skolan med hogburet
huvud och ser framtiden som en spannande méjlighet.

SOLNA

Var vision for Solna utgar fran manniskan och hennes vilja
att strava framat. Vi ska vara garanten for ett tryggt, ans-
varstagande och skapande Solna. Staden sjuder i dag av
entreprendrskap, utvecklingskraft och investeringsvilja. Var
utmaning ar att stimulera alla goda krafter i skapandet av
ett modernt, attraktivt och tryggt Solna.

Gabriella Holm, projektledare och Henrik Wester, processledare

UPPLANDS VASBY

Upplands Vasby kommun arbetar for ett 6kat samarbete/
en 6kad samverkan mellan skola och det lokala naringslivet
samt for att stimulera till ett utvecklande av ett entreprendori-
ellt tdnkande och larande for alla elever och personal fran
forskola till gymnasiet och vuxenutbildning.

MAL - DIT SKA VI!

BOTKYRKA

Lasaret 2008/2009 ska minst en klass pa varje grundsko-
la arbeta med Snilleblixtar, Finn upp eller liknande peda-
gogiska koncept.

Lasaret 2009/2010 ska alla gymnasieelever som vill ges
mojlighet att jobba med Ung Foretagsamhet eller andra
"egna-foretags-projekt”.

2011 ska alla vara elever moéta ett entreprendriellt forhalin-
ingssatt i skolan.

EKERO

Alla elever som gar i och som lamnar Ekebyhovskolan ska
gora det med ett gott sjalvfortroende, goda kunskaper och
en fortsatt lust att lara.

Eleverna skall under sin tid pa Ekebyhovskolan ha utvecklat sin
kreativitet och entreprendriella formaga. Dessutom skall elev-
erna vara val insatta i framtidens arbetsmarknad.

HANINGE

Att samtliga elever pa gymnasial niva ska arbeta med en-
treprendriella metoder i nagon form under sin gymnasietid.
Frédn och med ar 2010 ar detta genomfort pa Erika samt
Hotell- och restaurangskolan, vilka kommer att vara "pilot-
skolor” for inférandet av entreprendrskap som en viktig del
av gymnasieskolans verksamhet i Haninge.

Att alla larare ska ha kunskap om vikten av att arbeta
med entreprendrskap. De ska aven kunna inforliva entre-
prendriella metoder i sin undervisning. Detta ska aven
vara genomfort pa Erika och Hotell- och restaurangskolan
lasaret 2008/2009 och pa de andra skolorna 2009/10.

Koncept, aktorer, metoder och litteratur som kan anvan-
das for att stimulera till entreprendriellt larande ska un-
der lasaret 2008/2009 spridas till och bérja anvandas av
gymnasielararna, till en bérjan pa Erika samt Hotell- och
restaurangskolan. Faller detta pilotprojekt val ut ar det var
fornoppning att aven de andra gymnasierna under lasaret
2009/2010 genomgar samma process.

JARFALLA

Fler pedagoger i Jarfalla arbetar efter det entreprendriella
larandets principer dar entreprendrskap, innovationer och sam-
arbete ar honnorsord, allt i enlighet med Vision Jarfalla.

Eleverna utvecklar sitt mod och kreativa formagor, och upp-
muntras till foretagsamhet dar det egna larandet star i fokus.

Kompetensutvecklingen riktas mot foretagsamhet i dess
vida betydelse.

SIGTUNA

Manga av grundskolans elever vet for lite om yrken och ar-
betsmarknad nar de gar i ar 9 och ska valja till gymnasiet.
Darfor vill vi bredda deras kunskap och deras erfarenheter.
Vi vill ge eleverna tillfallen att upptacka och borja reflektera
Over det som finns i deras narsamhalle och vilka mojligheter
de har infér framtida val av sysselsattning.

SODERTALJE - EKENBERGSKA GYMNASIET

Genomfora lektioner, delmoment och hela kurser utan ledning
for att fa eleverna att sjalva ta initiativ. Ansvar for detta ligger
pa varje enskild larare dar kontaktpersonen kan pusha pa och
vara bollplank.

SOLNA

Alla elever pa gymnasiet ska kanna till och ha samverkat
med det lokala arbetslivet under sin skolgang.

Vid avslutad skolgang ska alla elever pa Solna Gymnasium
kanna till att eget foretagande kan vara ett alternativ till
anstallning. De ska aven fa kdnnedom om var de kan vanda
sig i kommunen samt lanet for att fa stod och hjalp vid start
av eget foretag.

Ett natverk skapas mellan grundskola/gymnasium —naringsliv.

TILLVAGAGANGSSATT - SA HAR GOR VI!

DANDERYD

| den nya utbildningsplanen fér Danderyds kommun, kom-
mer vikten av att i férskolan och skolan arbeta med entre-
prendrskap att poangteras. Med entreprendrskap menar vi
kreativitet, foretagsamhet, och féormaga att driva en idé till
handling oavsett om det ar sociala, kulturella eller ekono-
miska sammanhang.

Varje ar halls ett seminarium, dar forskolor och skolor kan
visa upp hur de arbetar med entreprendrskap.

NACKA

Ett forum/rad bildas mellan olika parter i kommunen och
naringslivet som har till uppgift att hantera, diskutera och
formulera fragor om entreprendrskap. Syftet ar ett gemen-
samt engagemang for utvecklingen av kreativitet och fore-
tagsamhet bland kommunens unga invanare.

SIGTUNA
Egna naringslivskontakter for eleverna i ar 8 och 9.

Naringslivsvecka under ar 8 i minst tva av vara grundskolor.

Finn upp erbjuds inom Elevens valtid, med mdjlighet att
delta i regiontavling.

Fortsatta utveckling av samarbetsformer med Arlanda-
gymnasiet genom regelbundna traffar for studie- och yrkes-
vagledare.

STOCKHOLM - S:T ERIKS GYMNASIUM

Vi kommer under varen att tillsammans med skolledningen
faststalla riktlinjer for hur vart program ska utvecklas inom
ramen for var skolas organisation.

Under resans gang utvecklar vi tilsammans med eleverna
konkreta projekt, dar ledarskap och entreprendrskap ar
ledstjarnan. Vid varje nytt projekt ar det den projektansvar-
ige som har helhetsansvaret.
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KAP 5. | SKOLAN FINNS DET MANGA BANBRYTARE — INTE BARA DE SOM SITTER | SKOLBANKEN

Vi har en skolledning som, tillsammans med oss larare,
ar beredd att satsa de resurser som kravs for att utveckla
vart teknikprogram.

Pa skolan arbetar ett kreativt lararteam med olika bakgrund
(aven fran naringslivet) som kompletterar varandra. Detta
leder till ett dynamiskt och innovativt arbetsklimat.

| lararteamet finns de som varit egna foretagare, jobbat
med avancerade designprogram samt genomgatt ledar-
skapsutbildning.

UPPLANDS VASBY

Pa varje skola/enhet finns en ansvarig kontaktperson for
entreprenodrskap.

Varje skola och dess personal kanner till databasen "Jobb
och Skola” samt anvander den.

"Skolan — Sprangbradan till arbetslivet” ar en aterkom-
mande massa.

Stimulera till fortsatt arbete med Snilleblixtar, Finn Upp och
Ung Foretagsamhet.

Entreprendrskap far en egen sajt paA kommunens hemsida.
Ansvariga ar informat6rerna pa respektive forvaltning.

| skolornas arbetsplaner ska fran och med lasaret 2008/09
framga hur man arbetar med entreprendrskap. Ansvarig ar
rektor.

HANDLINGSPLANEN SAKERSTALLS GENOM ATT:

HANINGE

Gymnasiechefen samt rektorerna for respektive rektors-
omrade ansvarar for att handlingsplanen foljs. Rektorerna
ar ansvariga for att ratt personer pa varje rektorsomrade
utses som entreprendrskapsansvariga. Entreprendrskap
skrivs in som en metod som ska genomsyra verksamheten
i varje skolas arbetsplan.

SODERTALJE

Utvarderingar ska goras av personalen i arbetslagen i slutet
av varje lasar. Ansvar for detta ligger hos arbetslagsledarna
alternativt de som ar med i natverksgruppen. Arbetet med
entreprenorskap ska ocksa tas upp i kvalitetsredovisningen.
Ansvar for detta ligger hos rektor.

JARFALLA
Kommunens gemensamma fortbildningsdagar innehaller
minst ett inslag om det entreprendriella larandet.

Samverkan skola naringsliv dokumenteras kontinuerligt
i det nyhetsbrev som naringslivschefen administrerar till
foretagen i kommunen.

Kommunens tjansteman informeras fortldpande om nulaget
och framtida utveckling via e-post.

Fardigskrivna artiklar levereras till lokaltidningen.

NORRTALJE

| avvaktan pa att eventuell funktion som samordnare inrat-
tas vilar ansvaret for aktiviteterna pa Barn- och skolkon-
toret samt Utbildningskontoret.

TABY

Tabys nya skolplan innehaller visioner och mal for skolans ar-
bete med entreprendrskap och skola - arbetslivskontakter.

Verksamhetsomradena barnomsorg och grundskola samt
gymnasieskola och vuxenutbildning utser samordnare med
Overgripande ansvar for entreprendrskapsfragor i skolan.

Rektorerna i Tabys skolor har ansvar fér entreprenor-
skapsfragor. Varje skola har senast under lasaret
2008/2009 en handlingsplan om hur de ska arbeta med
entreprendrskap och skola - arbetslivskontakter.

Veronica Danielsson, deltagare i processutbildningen.
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KAP 5. | SKOLAN FINNS DET MANGA BANBRYTARE — INTE BARA DE SOM SITTER | SKOLBANKEN

Studie- och yrkesvagledarna pa hogstadiet informerar i
samband med PRAO och gymnasieval om eget foretagande
som alternativ till anstallning. Studie- och yrkesvagledarna
pa gymnasiet gor likadant i samband med att studenten
lamnar gymnasiet for hogre utbildning eller yrkeslivet.

"Naringslivsradet i Taby” blir en motesplats och ett forum
dar representanter for kommun, skola och arbetsliv kan
moétas och samarbeta och aven uppmuntra till nyforeta-
gande i kommunen.

FORANKRING

Samtliga handlingsplaner har férankrats med personer
i ledande positioner exempelvis rektor, utvecklingschef,
naringslivsrad, skolchef, naringslivschef och barn- och ung-
domschef med flera. | vissa fall star aven berdrda larare
och deltagare i processutbildningen for forankring.

MILSTOLPAR - VAD HANDE PA VAGEN
MOT MALET?

NACKA

Naringslivsdirektéren visade intresse och anordnade
ett mote.

Information om Ungt Entreprendrskap pa skolportalen,
kanalen och lokala hemsidor.

Strategimdten pa kommunen.

Seminarium for politiker, skolledare och representanter for
naringslivet.

Idé om samarbete for grundskola och gymnasium med fore-
tagarna i Sickla kdpkvarter.

Varmdéutmaningen. Utmaning i innovation for grund-
skolorna i Nacka/Varmdo initierad av politikerna.

Nacka oOvertar ordférandeskapet i det natverk som
kallas Edge Cities under hosten 2007. Det innebar ett
samarbete med internationella kontakter dar bland annat
temat entreprendrskap i utbildningssystemen utvecklas.

SALEM

Varterminen 2007 anordnades en forelasning med
Christer Westlund, entreprendériell pedagog samt medfor-
fattare till boken Sa tdnds eldsjélar - en introduktion till
entreprendriellt Idrande.

Hostterminen 2007 inférdes en schemabrytande dag ett
sa kallat "onsdagsschema” pa Ronninge gymnasium. Det

Bianca Chipponi, Jorgen Krissel och Anita Bondesson-Berglund

innebar att elever och larare far mojlighet att genomfora
amnesovergripande arbeten i form av projekt, teman,
forelasningar och studiebesdk med mera.

Foretagaren Jan Alestedt fran Bilda i Ronninge inbjods
hdstterminen 2007 till Ronninge gymnasium for att traffa
ekonomistuderande i ak 1.

Kimmo Halonen fran Ung Allians i Botkyrka, Salem inbjods
till RGnninge gymnasium for att prata om entreprendrskap
for ekonomistuderande i 8k 1 och 2.

SUNDBYBERG
Begreppet entreprendrskap forankras val bland all personal
Forvaltningsledningen och politiker star bakom projektet.

Fragestallningarna férankras i olika natverk bestdende
av larare, politiker, forvaltningstjansteman, naringslivs-
foretradare, elever och féraldrar.

SODERTALIJE
| bérjan av processen nar entreprendrskap blev mer
an foretagande.

Eleverna fran Sunne visade vad sjalvfértroende gor med
sma vuxna.

Insdg att fiasko pa prov ar kreativare an att skolka
av betygsradsila.
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— Nar vi planerade for projektet gjorde vi det med fokus
pa att flytta 6ver kunskap om entreprendrskap i skolan ut
i kommunerna i syfte att bredda kompetensbasen. Samti-
digt ville vi stétta kommunerna i arbetet med att sprida, in-
formera och inspirera om entreprendrskap i skolan”, sager
Gabriella Holm, projektledare for Ungt Entreprendrskap i
Stockholmsregionen.

— Vi ville ocksa ge kommunerna verktyg sa att de verkligen
kunde boérja planera for att gora saker i sina kommuner, i
sina skolor, fortsatter Gabriella.

Ambitionen var att varje kommun skulle delta med tre del-
tagare. Projektet rekommenderade kommunerna att sprida
deltagandet med en person fran férvaltningen, en person
med omvarldskunskap (garna SYV) och en pedagog. Syftet
med de olika rollerna var att skapa en stark forankring i
olika delar av skolan. De kommuner som har férdelat sina
deltagare enligt projektets ambition har ocksa lyckats bra
med att forankra sina handlingsplaner och sina aktiviteter i
kommunens och skolans befintliga strukturer.

KAP 6. PROJEKTET | SIN HELHET — SA HAR GJORDE VI

%

Engagerade deltagare fran Botkyrka, Sollentuna och Varmdo.

Ungt Entreprendrskaps huvudaktivitet har varit en process-
utbildning for de deltagande kommunerna. Som komple-
ment till denna har projektet byggt upp en webbplats med
information och inspiration, skickat ut nyhetsbrev som del-
tagarna i sin tur vidarebefordrat ut i sina kommuner, genom-
fort ett internat med foérvaltningscheferna i lanet, foljt upp
och utvarderat under projekttiden och stéttat kommunerna
med kommunbesok, inspirationsseminarier och verktyg.

ATTA UTBILDNINGSTILLFALLEN — EN PROCESSUTBILDNING
Deltagarna har samlats vid atta tillfallen for att lyssna, dis-
kutera och arbeta med olika aspekter av entreprendrskap i
skolan samt for att arbeta med sina egna handlingsplaner.

Mellan varje utbildningstillfalle har deltagarna fatt en konk-
ret uppgift med sig for att jobba med pa hemmaplan. Uppgif-
ten har syftat till driva pa processen med de lokala hand-
lingsplanerna och att sprida information och inspiration
lokalt. Till exempel fick deltagarna efter forsta utbildnings-
tilifallet i uppgift att ta reda pa sin kommuns vision med
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entreprendrskap i skolan — for att sakerstalla att handlings-
planen hade en gemensam grund att sta pa.

Varje utbildningstillfalle var en dag. Vi valde att lagga upp
programmen sa har:

TILLFALLE 1: ENTREPRENORSKAP - BAKGRUND,
VARFOR OCH HUR

Innehall: Introduktion till processutbildningen. En férelas-
ning om "Vikten av kreativitet” med Teo Harén, presenta-
tion av Nuteks "Entreprendrsbarometer” och ”Larares atti-
tyder till entreprendrskap”, presentation av Snilleblixtarna,
First Lego League, Foretagsresan och Ung Foretagsamhet.
Grupparbete runt argument for entreprendrskap i skolan.

TILLFALLE 2: ENTREPRENORSKAP - VARFOR, HUR OCH

DEN EGNA KOMMUNPROCESSEN

Innehall: Kommunvis introduktion, presentation av Finn upp,
Av Egen Kraft och Transfer. Forum fér Smaféretagsforskning
presenterar sin studie "Entreprendrskap i grund- och gym-
nasieskola, ett nordiskt perspektiv”’, grupparbeten runt
strategi och planering.

TILLFALLE 3: ENTREPRENORSKAPETS KOPPLING TILL
GY -07 OCH LPO -94 SAMT ERFARENHETSUTBYTE
Innehall: Entreprendrskap kopplat till Gy -07 (Skolverket)
och Lpo -94 (Mats Johansson), information om kommittén
"Arbetslivet som larmiljé”, erfarenhetsutbyte mellan kom-
munerna samt presentationer av Esbri och Stiftelsen Fore-
tagsam.

TILLFALLE 4: ENTREPRENORSKAP SOM VERKTYG OCH
MANNISKAN PA FRAMTIDENS ARBETSMARKNAD
Innehall: Méte med Rinkeby Business Lab och John Higson
som startade Bondens Marknad och Street, workshop med
Foretagsresan samt samtal om manniskan pa framtidens
arbetsmarknad, lett av Maria Rankka med deltagare fran
naringsliv och organisationer. Erbjudande till kommunerna
om nyckelfardiga halvdagsseminarier.

TILLFALLE 5: JAG OCH ENTREPRENORSKAPET SAMT
ENTREPRENORSKAP OCH JAMSTALLDHET

Innehall: Ovningar runt temat "Jag och entreprendrskapet”,
Inga-Lill Bergman om jamstalldhet och entreprendrskap,
fokus pa handlingsplanen, aterkoppling runt konferensen
Samverkan Skola — Naringsliv. Forslag till "Mall handlings-
planer” delades ut.

John Higson forelaser om Street-konceptet och Bondens marknad

TILLFALLE 6: KLARAR DEN SVENSKA SKOLAN FRAMTI-
DENS UTMANINGAR OCH ENTREPRENORIELLA ELEVER?
Innehall: Presentation av arbetsmaterial om jamstalldhet
och entreprendrskap, mote med elever fran Broby Grafiska
gymnasium och diskussion om entreprendriellt larande,
presentation av rapporten "Skola 2021” av Kairos Future,
Signhild Arnegard Hansen och erfarenhetsutbyte.

TILLFALLE 7: HANDLINGSPLANER, ENTREPRENORSKAP
OCH NO SAMT SPONSRING | SKOLAN

Innehall: Lardomar om projektet eNat, presentation av
Adolfsbergsskolan i Orebro som arbetat med att fa in en-
treprendrskap i den lokala arbetsplanen samt vagen dit,
om sponsring i skolan. Grupparbeten kring de lokala hand-
lingsplanerna med fokus pa SMARTA mal och utveckling av
planerna genom erfarenhetsutbyte mellan kommuner.

TILLFALLE 8: AVSLUTNINGSKONFERENS OCH SUMMERING

Innehall: Det nationella perspektivet, om en ny nationell
strategi for entreprendrskap i skolan, det regionala per-
spektivet, individperspektivet och konkreta exempel pa vad
de deltagande kommunerna gor nu.

Vill du veta mer om innehall, upplagg, arbetsuppgifter etc
vid varje utbildningstillfalle i processutbildningen sa hittar
du det pa www.uestockholm.se. Titta under fliken Process-
utbildning och dokumentation, dar finns alla presentation-
er, évningar och dokument.

INFORMATIONSSPRIDNING

A och O for att fora ut budskapet om entreprendrskap i sko-
lan ar att det finns nagonting de medverkande kommuner-
na kan beratta om. Darfoér har vi valt att samla, sprida och
jobba med att underlatta vidare spridning av information
om entreprendrskap i skolan.

Vi har tagit fram presentationsmaterial och broschyrer om
projektet for att deltagarna latt skall kunna dela med sig.
Under projektets gang har vi ocksa tagit fram ett material
om jamstalldhet och entreprendrskap.

Vi har byggt en webbplats www.uestockholm.se dar vi
samlar all information om vad vi gjort och vad som ar pa
gang, bade i projektet och i omvarlden, pa omradet entre-
prendrskap i skolan. Dar finns bland annat kalendarium,
litteraturtips, akademiska studier och kontaktuppgifter till
deltagarna i processutbildningen.

Vi har skickat ett nyhetsbrev dar vi berattat om processut-
bildningen, vad som hander inom omradet, vad de olika ak-
torerna eller koncepten gor just nu och var Iasaren kan hitta
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mer information. Nyhetsbrevet innehaller ocksa ett kalen-
darium som listar aktiviteter i och utanfér lanet samt ger
tips pa hur andra arbetar och vad man kan gora i sin egen
kommun eller skola. Nyhetsbrevet har deltagarna skickat
vidare i sina kommuner med eller utan kompletteringar om
den egna kommunens aktiviteter.

Projektet deltog i april manad pa Stockholm Jamts massa.
Syftet var framfor allt att sprida information om projektet
till en bredare publik men ocksa att synliggdra kopplingen
mellan jamstalldhet och entreprendrskap.

Projektet gar ocksa ut med en annonsbilaga, DN Stockhol-
ms lan, i december. Syftet ar att na en bredare allmanhet
med budskapet om vikten av entreprendrskap i skolan och
vad det kan innebara for eleverna och samhallet. Vidare vill
vi visa att Stockholms lan jobbar aktivt med fragan.
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KUNSKAPSHOJARE OCH INSPIRATION

Projektet har ofta ombetts medverka vid moten ute i kom-
munerna, for att beratta vad projektet vill &stadkomma och
hur vi arbetar. Genom att géra det har bade intresset och
medvetenheten om vikten av entreprendrskap i skolan okat
och deltagarna har lattare fatt gehor for sina idéer och ak-
tiviteter lokalt.

Vid ett tillfalle arrangerade projektet i samarbete med Kom-
munférbundet Stockholms Lan ett internat med temat en-
treprendrskap for forvaltningscheferna i lanets kommuner.
Internatet fylldes av kunskap, forskning och inspiratérer pa
omradet, samtal, konkreta exempel fran skolor i lanet samt
gruppuppgifter. Internatet sammanfattades med insikten om
att behovet av att utveckla entreprendriella formagor ar stort
om barnen och ungdomarna ska klara sig i en osaker globali-
serad framtid och om regionen skall klara framtida konkur-

Elever fran Rinkeby Business Lab

rens. For att ytterligare stétta de deltagande kommunerna i
arbetet med att 6ka medvetenheten, informera och inspirera
runt fragan erbjod projektet under varen 2007 tre nyckelfardiga
halvdagsseminarier. Kommunerna fick mojlighet att boka ett
av dessa och arrangera ett inspirationstillfalle i sin kommun.
Samtliga 17 kommuner arrangerade en inspirationsdag, nagra
valdigt valbesokta med stor spridning och bredd bland dem

som fick ta del av budskapet. Totalt naddes narmare 1 400
personer av inspirationssatsningen.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

Nar vi paborjade projektet genomforde vi tva enkater, en
med malgruppen forvaltningschefer och en med deltagarna
i projektet, for att ta reda pa vilka forvantningar de hade.
Hade vi salt in projektet pa ratt satt? Behovde vi forandra
var plan? Framforallt larde vi oss att deltagarna ville veta
mer om vad entreprendrskap i skolan innebar, inspireras till
att ta tag i fragan samt fa exempel och stod i arbetet med
att planera och genomféra. Vi sag aven att vissa deltagare
var osakra pa vad den egna kommunen ville med sin med-
verkan i projektet.

Det har varit viktigt att folja upp projektet for att sakerstalla
att vi skulle na de uppsatta malen. Redan efter férsta pro-
cessutbildningenstillfallet fick samtliga deltagare fylla i en
utvardering. Framfor allt har vi, vid varje utbildningstillfalle,
matt om deltagarnas forstaelse for amnet har 6kat och hur
de uppfattar sin egen benagenhet att anvanda kunskapen
i sitt arbete.

Utvarderingarna har anvants for att redovisa projektets
utveckling till styrgruppen samt till Nutek och ESF-radet.

Genom att mata och utvardera vet vi i dag att deltagarna
upplever att de till hdg grad har 6kat sin medvetenhet och
kunskap pad omradet. Narmare 80 procent av deltagarna
svarar "i hog grad” pa pastdendet och 19 procent svarar
"till viss grad”. Vid bérjan av processutbildningen svarade
60 procent att de bara hade medvetenhet och forstaelse™till
viss grad”.

Vi vet ocksa att deltagarna upplever att de ar mer benagna
att anvanda sina kunskaper om entreprendrskap i sitt
vardagliga arbete. Over 50 procent svarar "i hdg grad” pa
pastaendet i dag, att jamfora med 27 procent nar vi pabor-
jade utbildningen.

Mer om enkater och utvarderingarna finns pa webbplatsen
www.uestockholm.se.

LARDOMAR AV PROJEKTET

Projektet Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen har
fatt mycket uppmarksamhet. Region Skane och Vasteras
Stad ar tva aktorer som startat liknande projekt. Nar vi
tillifragas om vad vi lart och vad vi vill dela med oss av till
andra sa ar det nagra saker vi vill lyfta fram:

¢ Ha konkreta mal i projektet som ar matbara och tidsatta.

Niklas Engellau, Ostra Real ger ett perspektiv pa entreprendrskap i skolan.

e Det ar viktigt att det finns en tydlig och uttalad ambition
fran de deltagande kommunerna. Att de verkligen vill delta i
projektet, forstar malen och ar villiga att jobba mot dessa.

e Sakerstall att deltagarna ar ratt personer och att de ar
dar for att det ingar som en arbetsuppgift i deras tjanst att
delta. Det borgar for genomforandekraft, effekt och lang-
siktighet.

e For att det ska bli verklighet maste ambitionen fa faste
i de befintliga strukturerna i kommunen, dvs i kommunens
skolplan och/eller skolornas lokala arbetsplaner och/eller i
pedagogisk personals tjanstebeskrivning.

e Alla kommuner har olika satt att hantera fragan, det
maste fa vara sa.

e Skapa oppenhet runt projektet — dela med er av presenta-
tioner, dokumentation, material och gor det Iattillgangligt.
Uppmuntra till samverkan dver kommungranser och mellan
skolor. Lar och ta av varandras idéer och upplagg sa gar
det snabbare!

e | anet ar en bra plattform for projekt av det har slaget. | dag
har Stockholms lan runt 50 personer som ar ytterst kompe-
tenta pa omradet. De kommer naturligtvis att flytta runt i arbets-
livet, men férhoppningsvis stannar de i regionen.

AVSLUTNINGSVIS

Resultatet av projektet Ungt Entreprendrskap i Stockholms-
regionen ar att de deltagande kommunerna har skapat
handlingsplaner och pabdrjat arbetet med att integrera
entreprendrskap i skolornas undervisning. Vi har tagit ett
viktigt steg pa vagen att ge vara barn och ungdomar battre
forutsattningar for att ta sig an framtidens utmaningar och
globala arbetsliv.

Vad handlingsplanerna i de deltagarna kommunerna inne-
haller kan du ta del av pa sid 52-57 eller ga in pa www.
uestockholm.se. Vill du ha tips pa hur en handlingsplan kan
se ut sa hittar du det pa sidan 64.

e A 5
i - TRE PERSPEKTIV SOM BYGGER -",-
" ENTREPRENORSKAP :

ETT FORHALLNINGSSATT - alla individer har nytta
av att vara kreativa, initiativrika, féretagsamma, ha
god samarbetsformaga, vaga misslyckas och prova
igen samt att ta sig for ATT GORA. De flesta av dessa
"entreprendriella formagor” fods vi med och skolans
uppgift ar att underhalla och utveckla dem. For barn/
ungdomar ar det viktigt att ha med sig férmagorna ut
i vuxenlivet, till en framtid som praglas av mycket
osakerhet och som vi vet valdigt lite om.
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ATTITYD - Bygg in positiva varden i de féormagor g
vi kallar entreprendriella. Entreprendrer och entre- !
prendriella manniskor som goér saker ar varda upp- E
marksamhet. Lyft fram dem som bygger Sverige, ta g
in forebilder som inspirerar till att kdnna “jag kan §
ocksd”, visa pengarnas vag i samhallet och skapa ;
forstaelse for entreprendrskapet och foretagandet. {
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§ EGET FORETAGANDE - ett lika gott alternativ som
E anstallning! Visa pa eget foretagande, visa hur man
E gor, lat eleverna sjalva gora — det ar alltid det mest
3 framgangsrika. Lar ut och prata om vart man vander
E sig efter skolan i kommunen/lanet for att fa stoéd och
; hjalp. Aterigen, ta in forebilder som berattar, forklarar
E och avdramatiserar. Manniskan blir friare om hon
2 har fler valméjligheter. Eget foretagande ska vara en
g mojlighet till egen forsorjning. Dessutom — vem tror
; att fasta, langa anstallningar kommer att vara fram-
; tidens melodi?
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Se entreprendrskap i skolan framst ur individper-
spektivet, for elevens skull. Sen kommer samhalls-
och tillvaxtperspektivet, for var skull.
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UNGT ENTREPRENORSKNP
i Stockholmsregionen

Handlingsplan

Kommun

Kommunens vision/anledningen till deltagandet i Ungt Entreprenorskap.

Fem milstolpar under processen 2006/07:
o XXX
o XXX
o XXX
o XXX
o XXX

Kommun/skola/individ:

Mal:
XXX

Fran och med 1 januari 2008 kommer kommun/skola/individ att arbeta pa foljande satt
(konkreta exempel, arlig aterkommande aktivitet):

XXX

Ovanstaende arbete sakerstalls genom att:
XXX

Handlingsplanen och dess genomforande ar beslutad av/forankrad med:

Namn Namn
Titel Titel
E-post E-post
Namn Namn
Titel Titel
E-post E-post
Namn

Titel

E-post

o
LD

S

s * *

* o, *
b LANSSTYRELSEN EUROPEISKA UNIONEN
Verket for niringslivsutveckling 1 STOCKHOLMS LAN Europeiska socialfonden

Ungt Entreprendérskap i Stockholmsregionen har satt entreprendrskap i skolan i
fokus och medfort ett annorlunda satt att arbeta.

Saval studie- och yrkesvagledare, larare, skolledare och naringslivsenheter i de
medverkande kommunerna som foretag och naringslivsorganisationer har varit in-
volverade i insatsen. Bade det yttre entreprendrskapet, riktat mot foretagande och
foretag och det inre, riktat mot varje enskild elevs kreativitet, skapande och samar-
betsformagor har funnits med i arbetet.

| stort sett alla deltagande kommuner har gjort handlingsplaner for hur de kommer
att arbeta vidare med entreprendrskap i skolan nar projektet Ungt Entreprendrskap
ar avslutat. Dessa kommuner kommer att ha en god beredskap infér den nya laro-
plan fér gymnasieskolan som féljer med GY-09, dar entreprendrskap med all san-
nolikhet kommer att finnas med som ett dvergripande perspektiv.

Alla deltagande kommuner har ocksa under projekttiden arrangerat lokala inspira-
tionsdagar som totalt natt 1 400 personer - ett stort intresse och engagemang har
visats for fragan.

Att stimulera entreprendrskap hos eleverna ar angelaget bade for individen med en
osaker, global framtid och for samhallet eftersom kreativa, entreprendriella man-
niskor behdvs Overallt for tillvaxten i regionen.

Det ar ocksa viktigt att s& manga kommuner i lanet som majligt arbetar med en-
treprendrskap, eftersom rérligheten bland eleverna i gymnasieskolan 0kar alltmer.
Eleverna kan gé i skolan i en kommun och bo i en annan, varfér det galler att sam-
verka Over kommungranserna och att tanka nytt och innovativt.

Lennart Dahlberg
Kommunférbundet Stockholms Lan
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TACK, LANKAR OCH LASTIPS

TACK!

Vi vill rikta ett varm tack till alla som bidragit till innehallet i detta
inspirationsmagasin!

Bade till alla er som vi har fatt intervjua och till er som bidragit med bild-
material. Ett sarskilt tack gar till barnen i arskurs 1 pa Ekebyhovsskolan
och till ungdomarna pa Nacka Gymnasium. Det var inspirerande och upp-
lyftande att fa ta del av era drommar och framtidsplaner. Vi vill ocksa
sarskilt tacka Ung Féretagsamhet och Framtidspilot for de fina bilderna.

VILL DU VETA MER?

Har ar lankar och lastips for dig som vill fordjupa dig i de @mnen vi tagit
upp i det har magasinet.

LANKAR
Anders Johnson: www.skriftstallet.se

Budgetproposition 2008: http://www.regeringen.se/content/1/c6/08/
81/69/1d04ea44.pdf (avsnitt 8.6.14)

EU:s rekommendationer om nyckelkompetenser: http://ec.europa.
eu/education/policies/2010/objectives_en.html#basic

Fredrik Harén, forelasning pa Kunskapens dag: http://www.youtube.
com (s6k pa hans namn)

FSF: www.fsf.se/skolundersokning
Kajsa Wahlstrom: www.tittmyran.se

Nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprenorskraft och
sysselsattning: www.regeringen.se/sb/d/4902/a/73954

Nutek: www.nutek.se
Skola 2021: www.kairosfuture.com
Teo Harén: http://www.interesting.org

Ung Foretagsamhet: www.ungforetagsamhet.se

LASTIPS

“Flickor, pojkar och pedagoger” och "Metoder for flickor, pojkar och
pedagoger”, av Kajsa Wahlstrom.

“Idébok”, “Idébok 2" och "Idébok for foraldrar”, av Fredrik och Teo Harén:
"Sa tands eldsjalar” av Marielle Peterson och Christer Westlund

"Skola 2021 - framtidens kunskap, skola och larande”, rapport fran
Kairos Future.

RATT SVAR SID. 44-45

KVINNORS OCH MANS FORETAGANDE 1. Tjansteforetag 2. 41-50 ar 3. 14% kvinnor / 16% man 4. 77% kvinnor / 77% man 5. Brist pa egen tid
UNGDOMAR OCH ENTREPRENORSKAP 1.80% 2.67% 3. Bygg/Fastighet samt IT/Telekommunikation

4. Hotell/Resor/Service 5. For mycket tid
VIKTIGA ARTAL 1. 1859 2.1927 3.1939 4.1958 5.1980

YTTERLIGARE FORDJUPNING

For dig som vill fordjupa dig ytterligare rekommenderar vi hemsidorna nedan.

Almi: www.almi.se

Arbetsliv Skola: www.arbetslivskola.info
Coompanion: www.coompanion.se

Driftig: www.driftig.nu

E-Ship: www.e-ship.nu

Esbri: www.esbri.se

Fairenerprise: www.fairenterprise.net

Finn upp: www.finnupp.nu

First Lego League: www.nordvaxt.nu
Framtidspilot: www.framtidspilot.se
Framtidspiloterna: www.framtidspiloterna.nu
Freebook: www.freebook.se

Futurecity: www.futurecity.nu

Foreningen VI: www.foreningenvi.se
Foretagarna i Stockholms lan: www.foretagarna.se
Foretagsresan: www.foretagsresan.nu
Gopark.se: http://gopark.se/

Jobbskola: www.jobbochskola.se
Kaospiloterna Stockholm: www.kaosevent.se/kaospilot
KomTek: www.komtekjarfalla.se

Nordvaxt Intressenter: www.nordvaxt.nu

Open for Business: www.ofb.nu

Praktikpoolen: www.praktikpoolen.com
Rektorsakademien: www.rektorsakademien.se
Rodalinjen: www.rodalinjen.se

Skola Arbetsliv: www.skolaarbetsliv.se
Snilleblixtarna: www.nordvaxt.nu

Stadsbiblioteket: www.ssb.stockholm.se/templates/OneColumn.
asp?id=10388

Stiftelsen Foretagsam: www.foretagsam.se

Svenskt Naringslivs skolmaterial: www.svensktnaringsliv.se/skola
Teknikpedagogik: www.teknikpedagogik.se

Teknikspanarna: www.teknikspanarna.se

Tekniska museet: www.tekniskamuseet.se

Transfer: www.transfer.nu

Ungdesign: www.ungdesign.se

Unga Spekulerar: www.ungaspekulerar.nu

Ung Entreprendrskapsvecka: www.ungentreprenor.com

Ung Foretagsamhet Stockholmsregionen: www.ungforetagsamhet.
se/templates/Page.aspx?id=218

Utbudet: www.utbudet.com
Youth Skills Sweden: www.yss.se

YRMIS: www.yrmis.se

DEN KONSSEGREGERADE ARBETSMARKNADEN 1. 5 yrken 2. 37% kvinnor / 63% man 3. Kontorssekreterare, |lakarsekreterare m fl
4. Lastbils- langtradarforare samt byggnadstraarbetare, inredningssnickare 5. 11% kvinnor / 89% man

| detta magasin presenteras projektet Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen och de deltagande kommunernas resultat.
Syftet ar att pavisa nyttan av ett entreprendriellt och jamstallt forhallningssatt i skolan och ge exempel som ska inspirera lasarna.

Tryckeri: Bromma Brolins

Gabriella Holm, projektledare

Gabriella arbetar som projektledare for Ungt Entreprendrskap i Stock-
holmsregionen/Lansstyrelsen i Stockholms Ian. Hon &r utbildad larare
och har lang erfarenhet bade fran skolan och av eget foretagande.

Anne Liljeroth, redaktor

Anne ar egenforetagare med fokus pa kommunikation. Anne arbetar
ocksa som coach och har lang erfarenhet av ledarskap, projektledning
och kommunikation, bade som anstalld och som konsult.

Kristina Grandin, skribent

Kristina arbetar som skribent, copywriter och redaktor i det egna
foretaget Grandini. Tidigare har Kristina arbetat mer an 10 ar med
marknadskommunikation, bland annat i Tyskland

Mia Hellstrom, skribent

Mia ar certifierad jamstalldhetskonsult, skribent och copywriter i det
egna foretaget Text & inspiration. Hon har en bakgrund som marknads-
ekonom och har arbetat i flera regionala utvecklingsprojekt och inom
idrottsrorelsen.

Jennifer Williams, art director

Jennifer arbetar som art director i det egna foretaget Williams-
design. Hon har arbetat som art director i cirka 10 ar. Jennifer
har tidigare erfarenhet fran bland annat reklam, events och
webbdesign.

Trycksaken kan bestallas pa www.uestockholm.se



Ungt Entreprendrskap i Stockholmsregionen drivs av Lansstyrelsen i Stockholms
1dn med syfte att langsiktigt kraftsamla och stimulera intresset fér entreprendr-
skap i skolan samt 6ka samarbetet mellan skola och arbetsliv i regionen.
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