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Forord

| Stockholmsomréadet star manga kvinnor med utlandsk bakgrund utan egen forsorjning.
Kvinnor med utlandsk bakgrund &r ocksa 6verrepresenterade nér det géller deltidsarbete,
sjukskrivningar och fortidspensioneringar. Har finns det ocksa en stor potentiell arbetskraft
som det svenska samhéllet inte tar tillvara. Dessa kvinnors kompetens forblir osynlig och
outnyttjad och de kategoriseras och marginaliseras oftatill en stereotyp bild som utgér fran
vissa forutfattade meningar om traditionella kdnsménster och etnisk tillhrighet.

" Pilotprojekt for tillvaxt med integrationsperspektiv” beskriver hur atta Resurscentra for
kvinnor har arbetat for att de deltagande kvinnorna ska kunna flytta fram sina positioner i
arbetdivet. Ett mal var att synliggora Resurscentra for kvinnor som en aktor for lokal
utveckling och jambdrdig part i tillvaxtarbetet. Resurscentra for kvinnor fungerar som en lank
mellan kvinnorna, myndigheter och arbetdlivet. Viktiga nyckelpersoner & projektledarnavid
resurscentra som har lett utvecklingsarbetet vid respektive centrum.

Genom att arbeta efter empowerment-principen har deltagarna gjorts delaktigai verksamheten
och insatserna har utgatt fran varje kvinnas situation. Den modell som resurscentraledarna har
arbetat utifran sammanfattats i rapporten. Modellen visar att samarbete med arbetsférmedling,
forsakringskassa och socialtjanst ar viktiga delar for att lyckas. Pilotprojektet visar att det gar
att faresultat aven for de kvinnor som befinner sig mycket [angt fran arbetsmarknaden. Bade
individuella och strukturella hinder beskrivs och i bilaga 2 finns det manga handfasta forslag
och lésningar for att undanréja dem.

Rapporten vander sig delstill alla personer och aktérer som medverkat i Pilotprojektet, och
delstill personer som arbetar med eller har tankt starta liknande projekt.

Stockholm i november 2007
Kjell Haglund

Utvecklingsdirektor
Lansstyrelsen i Stockholms 1&n
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Sammanfattning

Ett av huvudsyftena med Pilotprojekt for tillvaxt med integrationsperspektiv har varit att fler
kvinnor med utléndsk bakgrund som star langt fran arbetsmarknaden ska komma narmare
den. Resultatet av slututvérderingen visade att Pilotprojektet har uppfyllt denna del av
huvudsyftet. En modell togs fram som pa ett individuel It sdval paett strukturellt plan belyser
vilka hinder som finns vad galler kvinnors majligheter att fa arbete. De atta resurscentrai
Stockholms 1&n som ingick i Pilotprojektet har testat modellen tillsammans med 217 kvinnor
som deltagit i projektet.

Modellen som togs fram i det praktiska genomforandet har omfattat sex delar:

Empowerment

Helhetssyn med tematiskt inriktade aktiviteter

Resurscentra som lank mellan kvinnorna och myndigheterna och arbetslivet
Samarbetei ett lokalt partnerskap

Identifiering och dokumentation av individuella och strukturella hinder

Portféljer som verktyg for dokumentation, organisatoriskt 1arande och empowerment

Modellen har visat sig varamycket framgangsrik genom att den resulterat i att sa gott som
alladeltagare i verksamheten har flyttat fram sina positioner. Samtliga deltagare var nér de
skrevsini Pilotprojektet arbetsldsa eller sjukskrivna. Over en tredjedel har gétt vidare till
arbete, studier eller &r i arbetsmarknadsatgarder. Antalet sjukskrivna har minskat, halsan har
forbattrats betydligt, 1angtidssjukas isolering har brutits och drivkraften att komma ut i
arbetdlivet har okat for de allra flesta. Deltagarnas anstélIningsbarhet har okat, det
organisatoriska l&randet i organisationen har 6kat och hinder for deltagarna har
dokumenterats.

Projektet lyfter fram resurscentra for kvinnor som en mycket viktig aktér for lokal och
regional utveckling. Resurscentras roll behdver dock tydliggoras for att det skaledatill att de
blir en jambordig partner i tillvaxtarbetet, vilket var den andradelen i huvudsyftet.

Pilotprojektet kan redovisa manga erfarenheter och lardomar av projektet som kan liggatill
grund for ett fortsatt arbete med malgruppen.



Syfte och mal

Syfte

Syftet med projektet &r att fler kvinnor med utlandsk bakgrund som star 1angt fran
arbetsmarknaden ska komma ndrmare arbetsmarknaden, samt att resurscentra for kvinnor ska
accepteras som aktor for lokal och regional utveckling och fungera som jambordig partner i
tillvéxtarbetet.

Resurscentra for kvinnor startades i mitten pa 1990-talet och finns 6ver hela landet.
Resurscentra arbetar for att 0ka kvinnors inflytande i regionen och stérka kvinnors stéllning i
samhallet — lokalt, regionalt och nationellt. Pa uppdrag av regeringen bidrar Nutek med viss
finansiering inom ramen for Nationellt program for utveckling av resurscentra for kvinnor.
Resurscentra erbjuder kvinnor olika typer av stod for att de skafatilltrade till
arbetsmarknaden, Oka kvinnors majlighet till egenforsorjning och att kvinnors kompetens ska
tas tillvara och att etnisk mangfald far en plats inom arbetsliv och samhélle.

Mal

Pilotprojektet har haft tre huvudmal som brutits ned i delmdl. Till varje delmdl finns
indikatorer angivna. Malen utvecklades och fortydligades under hosten 2006. Redovisning av
det arbetet |1amnades i |agesrapporten for den perioden. Mal, delma och indikatorer redovisas
| bilaga 1.

Huvudmal 1: En framgangsrik modell, som underléttar for kvinnor med utlandsk bakgrund
att komma nérmare arbetsmarknaden, finns testad och beskriven. | modellen skafinnas
beskrivet hinder och mgjligheter for kvinnorna att fa arbete, bade pa ett individuellt och
strukturellt plan.

Huvudmal 2: En val fungerande modell for samarbete mellan resurscentra och lokala och
regionala parter. Modellen ska beskriva hur ndtverksarbetet & uppbyggt och fungerar under
projekttiden.

Huvudmal 3: | minst fem av deltagande resurscentra finns en mer langsiktig strategi som ger
legitimitet & resurscentrats arbete med mal gruppen.



Strukturpaverkan

Kvinnor med utlandsk bakgrund har en hogre arbetsl 6shet 8n svenska kvinnor. De &r
dessutom Overrepresenterade nér det géller deltidsarbete, ukskrivningar och
fortidspensioneringar. Bristande kunskap om utlandsf édda kvinnors kunskap, fardigheter och
kompetens gor att den etniska diskrimineringen verkar ta vid dér kénsdiskrimineringen slutar
(ur Invandrarkvinnan i jamstalldhetslagen, en kunskapsoversikt av JdamO december 2003).
Deras erfarenheter och resurser tasinte i ansprék av samhallet, vilket hanvisar dem till ett liv i
syssloldshet, utan mojlighet att vinna respekt och gadlvaktning eller mojlighet till egen
forsorjning.

Né&r "invandrarkvinnan” borjade dyka upp i det offentliga samtalet tog den sociala
konstruktionen vid som presenterade hennei termer av "hennes’ kultur och
traditionsbundenhet. Problembilden av den ” stackars, fortryckta invandrarkvinnan” blev den
dominerande stereotypa schablonbilden. Konstruktionen av ”invandrarkvinnan” som problem
vilket ska &tgardas &r ett tema som aterkommer. Dessa stigmatiserade bilder har bidragit till
kvinnors marginaliserade placering i arbetslivets hierarki. ” Invandrarkvinnan” & en social
konstruktion utifran forestallningar om kulturell bakgrund, brist pa utbildning och
arbetslivserfarenhet samt bérare av traditionell konsroll. Detta klassificeringssystem syftar till
att skilja ut och kategorisera manniskor for att pa sa sétt legitimera deras uteslutning fran
tillgang till ekonomiska och symboliska resurser. Skillnader & uppfunna for att producera
komplexa system av dominans relationer. (de los Reyes. Molina, Mulinari 2002).

Tillvaxtprogrammet handlar om hur regionens resurser tastillvara. Ett strukturellt problem &r
att kvinnor &r osynligai tillvaxtsammanhang. Verksamheten vid resurscentra betraktas inte
alltid som bidrag till tillvaxt. Resurscentra har svart att fa bidrag till sin verksamhet darfor att
den inte enkelt "passar” inom program som beviljar stdd till utvecklingsinsatser. Trots detta
fortsétter kvinnor att organisera sig for att hitta nya vagar och metoder for att fa arbete, starta
foretag och att bli delaktigai samhdllet. Dessa metoder och modeller &r inte tillrackligt
beskrivna.

Vad i det svenska samhallet gor att en kvinna som bott 20 ar i Sverige aldrig haft ett betalt
arbete? Har levt av ekonomiskt bistand nastan hela tiden. Kan inte ta sig utanfor
kommungréansen sjalv, saknar kunskap hur man aker till Sockholm och till
kranskommunerna. Har inte godkand S-1 och saknar natverk. Under sintid i pilotprojektet
har kvinnan skaffat sig ett natverk och kan aka kommunalt till angrénsande kommuner. Fran
att ha levt ett passivt liv har hon forandrats och ar numer aktiv och tar del i samhallet.
(Kate Sommardahl, Haninge RC)



Nyskapande

e Nyaarbetsmetoder har provats och visat sig vara framgangsrika. Framgangsfaktorernai
metoderna &r att arbetet utgar fran varje individ, dennes formagor och forutséttningar, tar
fasta paindividens resurser och utgar fran att forandring & majlig. Vidare att projektet
omfattar kvinnans hela livssituation och att vagen till arbete har kopplats samman med
kvinnans statusi samhallet och déri ingar dven halsa

e Relationen mellan personalen pa resurscentra och deltagarna har byggt pa omsesidigt
fortroende och tillit och det har haft betydelse for att manga kvinnor har upplevt det lattare
att samtala om sin privata situation.

e Projektet har synliggjort for kvinnorna vilkaresurser de har och vilka méjligheter som
finnsi samhdllet.

e Projektet har varit [anken mellan kvinnorna och myndigheterna och arbetsgivarna.
Projektledarna’handledarna har lyssnat, forklarat och fortydligat & bada hdllen. Informerat
om mdjligheter, lagar och regler, koder pa arbetsplatserna, samt blottlagt forestallningar
och forutfattade meningar i bada riktningarna.

e Systematikeni att projektledarna har tréffats en gang i manaden kring temat kvinnor med
utléndsk bakgrund 6ver kommun- och stadsdel sgranserna.

e Projektet har natt malgruppen, kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden inklusive de
som star utanfor systemet.

e Projektet har lyckats skapa ett samarbete mellan sociala ekonomin och myndigheterna
kring denna malgrupp.

e Nyagrupper har borjat deltai samhéllets tillvaxtarbete.

e Kvinnor har handlett kvinnor. Samtliga deltagare har varit kvinnor och alla som arbetat pa
resurscentra har varit kvinnor detsamma géller éven forelésare. | den metodiken finns ett
igenkannande, bade nér det géller livssituationen och utvecklingsprocessen.

e Kvinnor med utléndsk bakgrund vagleder kvinnor med utléndsk bakgrund. Huvuddelen av
dem som arbetat pa resurscentra har varit kvinnor foddai ett annat land. Den sociala
representativiteten & en framgangsfaktor. Som majlig forebild — att visa att det gar att
kommaini arbetsliv och samhdlle.



Malgrupper

Projektet har haft tre malgrupper:
e Magrupp 1: Kvinnor med utlandsk bakgrund som stér 1angt fran arbetsmarknaden.
e Malgrupp 2: Personal pa medverkande resurscentra.
e Malgrupp 3: Lokaa partnerskap sdsom kommun, arbetsformedling och
forsakringskassan pa orter dar verksamhet har bedrivits, det regionala
samverkansorganet Alliansen for Stockholms 1an, évriga resurscentrai lanet.

Malgrupp 1 - deltagarna

Magruppen for projektet var kvinnor med utlandsk bakgrund som stér utanfor
arbetsmarknaden och som ville och var kapabla att komma ut i arbete. Hindren for kvinnan
skulle inte vara storre an att de med rimliga insatser kunde Gvervinnas,

Vissaavvikelser har forekommit. Kvinnorna som deltagit i Pilotprojektet har varit kvinnor
som, nér de kom till resurscentrats verksamheter, stod langt eller mycket [angt fran
arbetsmarknaden. Ett stort antal var ocksa sjukskrivna och vissa alldeles for sukafor att
komma ut i arbete. Berus har haft en annan malgrupp. De har varit rysktalande kvinnor varav
de alraflesta har en akademisk utbildning frén sitt hemland. Aven en av grupperna som
deltagit i Botkyrka RC har befunnit sig narmare arbetsmarknaden.

Rekrytering av deltagarnai Pilotprojektets verksamhet har i huvudsak skett genom lokala
samarbetsparter. Verksamheten pa resurscentra har for dessa deltagare varit en planerad
verksamhet med narvaroplikt. Rekrytering av deltagarnatill Berus har skett via kontakter och
natverk. Huvuddelen av KARMA s deltagare har rekryterats av resurscentrat eller sokt sig till
projektet p& egen hand. Ovriga resurscentra har ocksa haft deltagare som kommit till
Pilotprojektet via andra kanaler an genom de |okala samarbetsparterna. De kan ha kommit t ex
via SFl, andra organisationer och deltagarnai Pilotprojektet.

Genom att arbeta efter empowerment modellen gérs deltagarna delaktigai verksamheten.
Malgruppen har erfarenheter sedan tidigare av att bli slussade fran projekt till projekt. De var
inte vana att bli tillfragade och kunna gora egnaval och dérfor ville detill en borjan att
personalen pa resurscentra skulle bestamma allt. For manga har det varit en ny och
annorlunda upplevelse att vara delaktiga. Alla aktiviteter som genomforts inom Pilotprojektet
har haft syfte och ma och alla har deltagit i beslutsprocesserna. Deltagarna har ocksa sjava
organiserat genomforandet av nagra aktiviteter. Pa ett mycket konkret sétt har de upplevt att
resurscentra har erbjudit ett annat arbetssétt och ett annat forhalIningssétt an vad de varit vana
vid frén andra projekt. Successivt har en forandring skett hos deltagarna. Fost har attityderna
till att deltai verksamheten férandrats. Som ett ndsta steg har deltagarna allt mer borjat ta
ansvar for verksamheten, t.ex. fér schemat, borjade stéllakrav pa varandra, borjade redovisa
arbetsuppgifterna pd annat satt och visade tydligt att de trivdes i gruppgemenskapen. Efter en
tid borjade de stélla krav pa sin familj och prioritera sin egen utveckling.

Ett fatal kvinnor har |amnat Pilotprojektet innan de kommit till arbete eller en annan atgard.
En trolig forklaring till det & deras familjesituation.



Malgrupp 2 — personal pa medverkande resurscentra

For malgruppen projektledare i projektet var malet att stérka deras kompetensi arbetet med
malgruppen och deras organisatoriska ldrande. Syftet med kompetensinsatserna var att de
efter projektets slut skulle vara @nnu béttre rustade att arbeta som projektledare och vara
resurser i tillvéxtarbetet.

Analys av projektledarnas kompetensutvecklingsbehov genomférdes inom ramen fér Resurs
Sthim (ett aktivitetsomrade/projekt for alla 13 resurscentra) och resultatet 18g till grund for
prioriterade utbildningsinsatser. Flera utbildningar har erbjudits projektledarna under fas 2.
De fick erbjudande om en 5p utbildning i jamstalldhet pa Stockholms universitet hosten 2005.
Vidare har bl.a. utbildningar i foreningsekonomi, projektledning, coachning, retorik och
socialt foretagande erbjudits personalen pa resurscentra. Sju av de atta resurscentra som
medverkar i Pilotprojektet & via Resurs Sthim anméldatill Foretagsakademin och kan
tillgodogodra sig deras utbildningsutbud.

Utbildningen i socialt féretagande har varit mycket uppskattad och kan ses som ett verktyg for
att utveckla verksamheten vid resurscentra framover. STAR i Sodertdlje har deltagit i
forstudie om socialt foretagande som genomférts av Coompanion och Varby Gard har i egen
regi utfort en forstudie om socialt foretagande i Huddinge kommun. Kvinnooverksamheten i
Rinkeby har gjort studieresatill Turkiet dér de bestkte kooperativ och kvinnoorganisationer.

Under fas 2 har 19 projektledartraffar genomforts vilket innebér i genomsnitt ett mote i
manaden. Pa traffarna har genomforandet av projektet stétt i fokus. En vasentlig del av
traffarna har dock agnats at praktiska fragor, administrativa rutiner och den ekonomiska
redovisningen. En brist har varit att allt for lite tid av projektledartraffarna har avsatts for
metodutveckling och larande. Se vidare under rubriken ” Projektportfolj”.

Nya projektansokningar har tagits fram, sdsom hal soprojekt och ansdkan om Le Mat - hotell
om sociat foretagande for RC i Stockholms l&an. DérutOver har enskilda resurscentra arbetat
fram egna projektanstkningar.

Projektmedarbetarna har fatt kompetensutveckling som starkt dem i deras arbete med
malgruppen och gett dem béttre forutsattningar att drivanya projekt i framtiden. En brist har
varit att kompetensutvecklingsinsatserna kom igang valdigt sent i projektet och att deinte
kunde fullfdljas enligt planerna. Att insatsernainte kunde fullfoljas enligt planerna berodde
framst pa att projektet inte beviljades nya medel for en forlangning till sistajuni 2007.

Malgrupp 3 — lokala partnerskap, representanter fran Alliansen i
Stockholms lan, 6vriga resurscentra i lanet

Under fas 1 etablerades kontakterna med lokala parter och projektidén forankrades. Under fas
2 har samarbetet med |okala partnerskapet utvecklats. Syftet med samarbetet i lokalt
partnerskap var att genom tematiskt samarbete 6ka medvetenheten om strukturella hinder och
att tafram strategier for att undanréja hindren. Under punkt 6 ” Samarbetspartners och
styrgrupp” redovisas arbetsmetoder, erfarenheter och resultat.

Pa natverkstréffar inom Resurs Sthim har information om Pilotprojektet |amnats.



Samarbetspartners och styrgrupp

Lokala resurscentra

Projektet har bestétt av atta del projekt, ett for varje LRC. Dessa hade resurser motsvarande en
heltid projektledare som i ndgra L RC delades pa tva projektledare. Foljande LRC ingick i

proj ektet:

BERUS, projektledare Larissa Godlewski

Botkyrka RC, projektledare Christine Chambay och Hannele Montagner

Diaogen Haninge RC, projektledare Hilda Gonzalez och Kate Sommardahl
Grénd0s Vanskap i Grimsta, projektledare Jamina El Hajoui och Hassana El Hajoui
KARMA, Mangkulturellt RC, projektledare Aysen Erkonukseven
Kvinnoverksamheten Rinkeby, projektledare Tulin Uygur och Sadzida Burazerovic
STAR Sodertdlje, projektledare Fahima Madoson

Véarby Gérd, projektledare I sabelle Silberstein och Gunilla Landh

De flestaresurscentra som & med i Pilotprojektet startade som foreningar eller natverk i
mitten av 1990-talet eller i borjan av 2000-talet. | de flestafallen ar det forst pa senare ar
(2002-2004) som de har blivit resurscentrum. Resurscentrai Rinkeby & det enda resurscentra
som & integrerat i stadsdelen. Ovriga ar ideellaforeningar.

Resurscentrats roll har varit att testa modellen i hela dess bredd tillsammans med deltagarnai
projektet. Det har skett genom att resurscentra har tagit emot kvinnor och gett individuellt
stod samtidigt som de iakttagit och dokumenterat hinder som kvinnorna stoter pa nar de
forsoker komma ut pa arbetsmarknaden. Kartlaggningen har skett bl.a. genom att skapa en
portfolj som innehdller beskrivning av kvinnans bakgrund, erfarenheter och framtidsdrommar.
Den innehdller daven hinder som kvinnan har stétt pa samt en plan for hur hon skana sinamal.
Projektledarna har haft fria hander att inom ramen for projektet utforma verksamheten
tillsammans med deltagarna. Projektledarnas roll har vidare varit att bilda partnerskap med
lokala offentliga myndigheter och medverkai spridning av arbetsmetoder, resultat och
erfarenheter.

Projektledarna har trots svarigheternai genomforandet, i form av bristande central
samordning, otydliga budskap och missvisande information om hur projektredovisningen
skulle gatill, lyckats genomféra forstksverksamheten pa ett bra sétt. Modellen &r testad och
visar sig varaframgangsrik. Under punkt 7 ” Genomforande — metod och arbetssétt” beskrivs
modellen och erfarenheterna av den, under punkt 8 " Faktiska resultat jamfort med malen”
redovisas resultaten paindividniva

Lokala partnerskapet

Samarbetsparternai projektet har varit Socialférvaltningen i kommunerna/SDF,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen i de omraden dér Pilotprojektets resurscentra
verkar.

| punkt 7 ” Genomfdrande — metod och arbetssétt” redovisas arbetssétt, resultat och
erfarenheter av samarbete i lokalt partnerskap.



Regionala partnerskapet

Det regionala partnerskapet utgjordes till en borjan av Alliansen i Stockholms l&én (med
representanter fran ESF-radet, Foreningssparbanken, Foretagarna, Integrationsverket,
Kommunférbundet i Stockholms1an, LO, Lansarbetsnamnden, Migrationsverket, Stockholms
lans landsting, svenskt Naringsliv och 7 kommuner i 18net). Alliansens uppgift var att
medverkai kartlaggningen av strukturella hinder, att sprida kunskap om hinder inom den egna
organisationen samt att formulera strategier for att undanréja hinder. Representant fran
styrgrupp samt projektkoordinator har vid fyratillfallen informerat om Pilotprojektet pa
Alliansens méten. Olika skal gjorde att Pilotprojektets fragor aldrig fick det utrymme som
behovdes patréffarna och att Alliansen inte tog sin uppgift i det sammanhanget pa allvar.
Liten tid var t ex avsatt pa Alliansens moten for Pilotprojektets fragor.

Genom Varby Gard etablerades kontakt med Y vonne Allnér Forsakringskassan i Stockholms
lan, som deltog vid ett RC-méte inom ramen for Resurs Sthim. | évrigt har Pilotprojektet
tagits upp i allasammanhang dar frégor om integration har behandlats.

RTP-grupperna

Representanter fran Pilotprojektet har inom ramen for Sthim Jamt ingétt i referensgrupp for
jamstélldhet inom RTP arbetet, referensgrupp for regional jamstélldhetsstrategi, deltagit i
projektet BoJamt och Entreprendrskap utan gréanser. Allaresurscentra—inklusive

Pil otprojektets projektledare — har ingétt som fokusgrupp vid framtagandet av den regionala
jamstalldhetsstrategin. Pilotprojektets malgrupper finns med i den regionala
jamstélldhetsstrategin for Stockholms lén.

En erfarenhet &r att Pilotprojektet och den verksamhet som bedrivits for malgruppen
utlandsfédda kvinnor som stér langt fran arbetsmarknaden, har en svag koppling till 6vriga
tillvaxtarbetet i 1anet. Den forstudie infor slututvarderingen som gjordes hésten 2006 visar att
det finns ett intresse for fragan bland deltagarnai RTP-grupperna men att de saknas kunskap
om det arbete som har bedrivits inom Pilotprojektet.

Organisation och styrgrupp

Lansstyrelsen var huvudman for projektet. Projektet har pagétt under perioden 2005-01-03—
2006-12-31, med en administrativ forlangning till 2007-06-30. Fram till den 30 juni 2006 har
tre medarbetare pa L ansstyrelsen ingétt i en styrgrupp for Pilotprojektet; Lena Soderholm
Kamendal, Katarina Glirsoy och Gunnel Sjostedt Karlsson. Fran augusti 2006 och fram till
projektets avslut har styrgruppen bestétt av Katarina Gursoy och Gunnel Sjostedt K arlsson.

Styrgruppensroll har varierat 6ver tid. Deras framsta uppgift var inledningsvis att folja
projektet, fatta strategiska beslut och varaett bollplank till projektkoordinator. Under en
period i projektet kom styrgruppen att ta en mer operativ roll och den rollen véxte. Ansvaret
for kontakterna med resurscentra delades upp mellan deltagarnai styrgruppen och
uppfoljningstréffar hos resurscentra genomférdes. Styrgruppen deltog &ven aktivt i
informationsspridningen. Under sista halvéret i projektet dtergick styrgruppen till att i
huvudsak vara bollplank till den nya projektkoordinatorn.

Projektet har koordinerats av Zakia Khan under perioden 2005-04-01 — 2006-05-31 och av
Gun From 2006-08-01 — 2007-04-30. Deras huvuduppgift har varit att samordna aktiviteter
och aktorer samt att tillsammans med projektekonom Stefan Furing ansvara for den
ekonomiska redovisningen.
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Projektet har bestétt av &tta del projekt, ett for varje resurscentrum. Dessa har haft resurser
motsvarande en heltid projektledare.

Finansiérerna

ESF-rédet i Stockholm, Nutek, Lansstyrel sen samt kommunerna och Forsakringskassan via
deltagarnas forsorjningsstdd och sjukerséttning har varit finansiarer i projektet. Lansstyrelsen
har varit projektagare och stétt for det dvergripande projektledarskapet. L ansstyrelsensroll
har vidare varit att integreratillvaxtfragor, jamstalldhetsfragor och integrationsfragor i
projektet och sprida erfarenheter av projektet till andra resurscentrai lanet och till regionala
partnerskapet och andra aktorer.

Arbetsformedlingen var till en bdrjan inte motiverad att gora individuella bedémningar av
anstallbarheten. Kanske hade det varit | tare att fa med Arbetsformedlingen och aven att fa
den malgrupp som var avsikten, om projektet tydligare hade definierats som ett
arbetsmarknadsprojekt och haft &ven AMS/LAN som samarbetspartners.

Erfarenheternavisar &n en gang vikten av att projekt har en tydlig struktur med ramar, regler
och roller som & kommunicerade och kanda for alainblandade. Projektledarna har framfort
att det varit 6nskvart med direktkontakt med ESF-radet, samt att de borde ha varit
representerade i styrgruppen. Ytterligare en erfarenhet &r att det & svart att kommain med
fragor om integration och jamstélldhet i redan etablerade grupper (ex. vis Alliansen). Ett
forandringsarbete forutsétter att allainblandade parter har forbundit sig att arbeta med (&r
comittade for) uppdraget.
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Genomfdrande — metod och arbetssatt

Modellen

Under fas 1 togs en modell fram for hallbart tillvaxtarbete med integrati onsperspektiv for
resurscentra for kvinnor och tillvéxtaktorer inom regionalatillvéxtprogrammet. | bilaga 4
redovisas den modell som togs fram i fas 1 och som testatsi fas 2. | bilaga 3 finnsen
sammanstalining dver aktiviteternai projektet. Atta resurscentra som ingér i Pilotprojektet har
testat modellen tillsammans med 217 kvinnor som deltagit i projektet.

| det praktiska genomforandet har modellen omfattar sex delar:

Empowerment

Helhetssyn med tematiskt inriktade aktiviteter

Resurscentra som lank mellan kvinnorna och myndigheterna och arbetslivet
Samarbetei ett lokalt partnerskap

| dentifiering och dokumentation av hinder

Portféljer som verktyg for dokumentation, organisatoriskt 1&rande och
empowerment

ouArWNE

Empowerment

Empowerment kan beskrivas som en process dar individen omvandlar sin vanmakt till
vardagsmakt (egenmakt). Metoden bygger patilltro till ménniskors férmagor vilket i sin
forlangning innebér att ta kontrollen over sitt liv det vill sdga empowerment.

Empowerment bestar av tre delar; makt, kontroll och sjavtillit. Empowerment bygger pa ett
forhallningssatt och en manniskosyn dar utgangspunkten &r att alla manniskor har resurser
och kapacitet till att definiera sina egna problem. Med det menas att alla manniskor har
mojlighet att ta kontrollen 6ver sinaegnaliv vilket innebér att man inte invantar nagon annans
tillstand. En annan grundlaggande vardering ar att forandring & méjlig. Empowerment kan
inte gestill ndgon utan det & nagonting som hénder inom varje individ och en féljd av att de
befinner sig i en milj6 dar det ges rétt forutsattningar och majligheter for den enskilde.

Empowerment har varit en genomgaende arbetsmetod och forhallningssatt i alla aktiviteter i
Pilotprojektet.

Motivationsarbete i fem steg

For att belysa hur resurscentra praktiskt tillampar empowerment redovisas den fem-
stegsmodell som Grandlds Vanskap, Grimsta, tillampat. Det & en beprévad arbetsmodell som
kan innehdlla flera andra steg beroende pa vilket motivationsarbete som man har. Alla
resurscentra har arbetat efter motivationshojande modeller genom att forst bemdta kvinnan
dar hon star och allt eftersom utveckla arbetet tillsammans med kvinnan.

o Forstasteget ar att uppmuntra kvinnorna att kommatill resurscentrat. Detta ar det
vikigaste steget, eftersom det & hér man bryter isoleringen och passiviseringen. Det
sker genom att beméta kvinnan dar hon befinner sig

e Andrasteget & att séttaigang aktiviteter som passar varje kvinnas behov och intresse.
Pa forsta motet med kvinnan kartlaggs dennes bakgrund, framtidsmal och intressen.
Fokus ligger pavad kvinnorna kan och att forsoka utveckla det.
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e Tredje steget & att skriva en handlingsplan tillsammans med kvinnorna.
Handlingsplanen revideras |0pande under processen.

e Fjarde steget &r att folja upp handlingsplanen sa lange kvinnorna &r inskrivnai
projektet. Kvinnornas utveckling foljs upp och dokumentering sker tillsasmmansi var
sin portfdlj.

e Femte steget ar att setill att kvinnorna skrivsin pa arbetsférmedlingen. Dessférinnan
har resurscentrat handlett i hur man skriver CV och vikten av att ha arbete.

Helhetssyn med tematiskt inriktade aktiviteter

Hur innehallet i verksamheten har vuxit fram

Arbetet med att stodja och rusta kvinnorna att ndrma sig arbetslivet har skett i olika moment
som innehdller aktiviteter utifran ett helhetsperspektiv. Till en borjan har projektledarna och
handledarna pa resurscentra erbjudit deltagarna aktiviteter utifran sin egen uppfattning om
deltagarnas behov. Tema halsakom till pa det séttet. For att kunna dnska nagonting maste
man veta vad man behdver och @ven vilket utbud som finns. Nar deltagarna upplevt nyttan
med en aktivitet vill de hamer. Efter hand har aktiviteter utvecklats tillsammans med
deltagarna och utifran de behov och 6nskemal som deltagarna sjalva har formulerat.
Genomforandet av aktiviteterna har skett i LRC:s egen regi eller i samarbete med andra
organisationer, sdsom t ex studieforbund. Aven lokala offentliga myndigheter, foretag och
frivilligahar varit involverade i delar av aktiviteterna. Trots att det varit 8 olika resurscentra
med frihet att utveckla sin egen variant av en gemensam modell har verksamhetens innehall
kommit att se rétt lika ut. En forklaring kan vara att alla har haft ungefar samma malgrupp och
verkligheten for malgruppen & densamma oavsett var de bor. Berus har skiljt sig nagot fran
dvrigaresurscentra pa grund av att de delvis har arbetat med en annan malgrupp. De har
dessutom varit verksamma 6ver hela lanet och har av den anledningen inte kunnat utveckla ett
samarbete med |okala parter.

Personlig utveckling har blivit en f6ljd av arbetsmetoder som till&mpats och aktiviteter som
genomforts. Savfortroendet har vuxit nér deltagarna getts mojlighet att provasig géavi en
trygg milj6 och fatt bekréftelse genom att lyckas.

Teman for aktiviteter

Enrod trad i arbetet har varit jamstélldhet, motivationsarbete och nétverkande. Dessa
perspektiv har ingétt i alla aktiviteter s langt det varit mgjligt. Hur resurscentra har arbetat
med jamstalldhet redovisas under punkt 10 " Horisontella teman”.

Verksamheten i Pilotprojektet kan sorterasin i tre huvudteman; Végen till arbete, Hal soar bete
och Integration i det svenska samhallet. Inom respektive tema har olika aktiviteter
genomforts. Allatre delarna hanger ihop och &r viktiga for att malgruppen ska komma vidare
ut i arbetdivet. Utan kunskaper om hur det svenska samhéllet fungerar, vilka réattigheter och
skyldigheter som den enskilde har och hur arbetslivet fungerar, ar det svart att tafor sig i
samhallet och leva upp till forvantningar som finns pa arbetsplatserna. Att under lang tid vara
beroende av socialbidrag & passiviserande. Dessutom & motivationen att komma ut i arbete
|&g om det inte erbjuds alternativ som ger mer pengar én socialbidraget. Med dalig halsa eller
bristande kunskaper om hur kroppen fungerar och hur eventuella sjukdomar paverkar
arbetsformagan, ar orken och drivkraften att tasig ut i arbetslivet inte stor. Utan formell
utbildning och erfarenheter av arbetei Sverige & manga utestéangda fran att ens kommaifraga
for en anstéllningsintervju.
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Vald mot kvinnor &r ett samhallsproblem och riktar sig mot kvinnor oavsett alder, etnicitet
och klass. Vadet inverkar negativt pa kvinnornas hdsa och méjlighet att deltai samhéallsliv
och arbetsliv. Darmed blir det ocksa ett hinder for hallbar utveckling och tillvaxt.
Medarbetarnai Pilotprojektet har mott kvinnor som blivit utsatta for vald av sin man. Arbetet
med att stédja kvinnor som varit utsatta fér vald har varit stodjande samtal och hanvisning till
kvinnojouren. Kvinnoverksamheten i Rinkeby har hanvisat till socialférvaltningens
kvinnofridsteam for vidare atgarder. | nagrafall har aven skyddat boende erbjudits.

Tema vagen till arbete

Foljande aktiviteter har ingétt i detta tema:

e Inskrivning pa Af och bedomning, bestk pa Af, lart sig soka pa Af:s hemsida

e Individuell handlingsplan for varje deltagare.

e Tranai att formulera arbets- eller praktikansdkan, véagledning i att skriva meritforteckning,
intervjutréning.

o Praktik.

e Forumteater som gestaltar scener med koppling till temat arbete och rollspel och praktiska
Ovningar — att soka jobb, anstélningsintervju.

e Information om A-kassa, regler for praktik, information om vilkajobb som finns samt
forutsattningar och krav.

e Narverkande — hur hitta sitt eget nétverk.

Deltagande pa rekryteringsbazarer och foretagsmassor, |okala méssor, utstallningar,

festivaler.

Arbetsplatsbesok, studiebesok.

Samarbete med andra organisationer och projekt med koppling till temat arbete.

Starta eget verksamhet (catering, receptsamling, caférorel se, hantverksgrupp).

Kurser — stéadkurs, ergonomi mm.

For en del av kvinnorna som varit inskrivnai pilotprojektet har praktik lett till arbete eller
vikariat pa en arbetsplats. De deltagare som varit angelagna och stéllt krav bade pa
projektledarna och Arbetsférmedlingen har haft |4ttare att fa praktikplats. | samrad med
deltagaren har projektledaren kontaktat arbetsplatser direkt for att horasig fér om det finns en
mojlighet till praktik (6-8 veckor), som sedan har Gvergétt till vikarietjanst eller till
visstidsanstaIning.

En svérighet for deltagarna har varit att inse vad |6nearbete handlar om och vilka krav som
stélls pa arbetstagarna. Synen pa arbete kan ocksa vara olika beroende pa vilka erfarenheter
man har sedan tidigare av svensk arbetsmarknad. Andra varderingar och synsétt nér det géller
etik p& arbetsplatsen kan gora att missforstand uppstar och att personen inte far fortsitta pa sin
praktik eller sitt arbete. Det har &ven forekommit att deltagare har saknat insikt om vad denne
kan arbeta med och hur verkligheten ser ut. Manga kvinnor har tappat fortroendet for
myndigheternas atgarder. De trodde att praktik skulle ledatill arbete, men sa har séllan varit
fallet. De praktikplatser som erbjudits har dessutom varit valdigt ensidiga. Kvinnorna kanner
sig utnyttjade pa praktikplatserna och det forekommer att de varit ute papraktik i tva ar.
Motivet har ansetts vara att de inte beharskar svenskatillrackligt bra. For en del kvinnor har a
andra sidan praktiken inte uppfattats vara” pariktigt”. Det kan hatagit sig uttryck i att de inte
meddelat " hemma for vard av ukt barn” till Forsakringskassan nar de varit ute pa praktik. |
mangafall ar yrken de har haft i hemlandet inte likvardiga hér, t ex saknar manga vana att
arbeta med datorn fran sinagamlayrken, vilket ar ett kompetenskrav i ssmmayrke hér. Det &r
ett viktigt skél till att det inte alltid gér att fortsétta med sina gamla yrken néar de kommit hit.
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En viktig erfarenhet &r att stora arbetsgivare borde ha varit samarbetspartnersi projektet. Att
involvera arbetsgivarnai projektet borde haingétt i fas 1.

Tema hélsa

Foljande aktiviteter har ingatt i detta tema:

e Kroppskannedom. Hur olika sukdomar paverkar var arbetsférmaga, métningar,
savhjapsgrupper, halsoskola” Pa gott och ont”, i samarbete med halsopedagog, kost och
kropp. Fikai kombination med prat om hélsa, laga nyttig mat, studiebesok, vad bor man
undvika, dietplanering, vatten och rening av kroppen.

e Samtalsserie om kvinnors kropp och hélsa - Eva Robertson, leg barnmorska som
doktorerat pa kvinnors hélsa och kropp.

e Kartlaggningssamtal och stodsamtal kring svara upplevelser och frégestalIningar som
deltagarna har.

e Friskvard. Olika aktiviteter — Qi Gong, promenader, bassang, avs appningskurs,
antistresskurs, yoga, massage, drama— med rérel se.

e Information om hur sjukvarden fungerar i Sverige.

e Aterkommande tréffar med personal pa Halsocentraler, 1ank till [8kare, fétt |akare att
ordineramotion. Remisstill sukgymnastik och vattengymnastik, hanvisning till t.ex.
handl dggare pa F-kassan och Soc., hél soprofilbedomning.

e Migrationsprocessen — samtalsserie under ledning av Marcella Bravo (att |amna bakom
och gavidare).

| begreppet hdlsaingdr i detta sammanhang savéal fysisk som psykisk halsa. Allaresurscentra
har arbetat med forebyggande aktiviteter, information och kunskapsspridning samt 1&nk till
halso- och sjukvard. Darutéver har varje resurscentrum haft sin egen specialitet pa detta tema.
T ex har deltagarna pa Dialogen, Haninge RC, genomgatt hal soprofilbedomning vid Evexiai
Haninge. Ett utbyte med basverksamheten har skett i nagra resurscentra. Det innebér att
deltagarnai Pilotprojektet har gétt pa hal soaktiviteter som resurscentra har genomfort i basen.

Deltagarna har fétt insikt och verktyg for att bade forbéattra hélsan och att for motverka ohélsa.
De har deltagit i friskvardsaktiviteter, promenader, simning, yoga, gigong och motion och fatt
uppleva ett okat val befinnande. Genom att projektledarna har bjudit in kostradgivare for
diskussioner om matvanor och vikten av att &a halsosamt har de fétt kunskaper om halsans
betydelse. Eftersom flertalet av deltagarnai pilotprojektet upplever att de har ohélsa har
projektledarna foreslagit dem att kontakta lakare vid hc for remiss till sjukgymnast for bade
behandling och gym for att starka muskler och férbéattra konditionen. Allainsatser
sammantaget har inneburit att deltagarnas hdsa har forbéttrats avsevart vilket i sin tur har
Okat arbetsformagan och forbéttrat deras mojligheter att kommaut i arbete.

Kvinnornas hadlsa var ett hinder for att de skulle kunna ndrma sig arbetsmarknaden. Kvinnor
med utldndsk bakgrund har sémre hadsa och &r oftare gukskrivna. Majoriteten av deltagarna
har diffusa symptom. Méanga har migran eller spanningshuvudvark, en gréns som ar svar att
dra. De kénner sig valdigt guka och anser sig darfor inte kunna arbeta. Graviditeten upplevs
som en sukdom. En fraga man stéller sig & hur kvinnorna har blivit utredda nér de inte har
ord for sinakanslor och upplevelser? Hur kommer det sig t.ex. att en kvinna som kommit hit i
vuxen dlder f&r diagnosen fibromyalgi? L ugnande tabletter skrivs ut, ofta utan direktkontakt
med den det beror. Kvinnorna stér inte pa sig och kraver sin rétt. Det finns darfor behov av
det slags lank som resurscentra har varit.
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Det &r helt nddvandigt att kopplaihop hélsa och arbete, hédlsan & en forutséttning for att
kunna arbeta. Att haett arbete att gatill leder till béttre hdlsa. Deltagarna har 5jdva uttryckt
att de efter tiden i resurscentra har farre |8karbesok. Det férekommer att de tidigare sokte
|akare for att bli sedda av nagon. Kvinnorna har sava uttryckt att de inte vill stanna hemma,
de vill deltai aktiviteterna pa resurscentra darfor att de mar mycket béttre da.

Né&r ansdokan om Pilotprojektet skrevs var man inte medveten om hé sans betydelse for att
kommaut i arbetslivet. Det & en viktig lardom. | arbetsmarknadsprojekt har inte aktiviteter
for att forbattra hdlsan varit stodberéttigade insatser. Erfarenheterna fran Pilotprojektet ar att
insatser som ger béttre hdlsa ar en forutséttning for att kommaut i arbete.

Tema integration i det svenska samhallet

Aktiviteternainom detta tema har varit:

e Introduktion i narmiljon.

e Foreldsningar —t ex. forsakringar och konsumentupplysning. Diskussionsgrupper om
svenska samhéllet/tidningar, likheter och olikheter, religioner.

e Studiebesok for att 6ka deltagarnas k&nnedom om omvérlden. T.ex. Riksdagen, Skansen,
aven trafikkunskap, foretagsbesok.

e Valarbete - politiker pa bestk. Carin Jamtin, Barbro Holmberg, Maud Olofsson, Jens
Orback. Besok av polisen, SVT, forskare.

e Arbetei grupper. For att tréna samarbetsférmagan och for att uppleva likheterna mellan
olika kulturer, tréffar med svenskfédda kvinnor, foéretradesvis pensionérer.

e Uthildning — samhéll sorientering, myndighetskunskap, vardagsjuridik — utlanningslagen,
barnens réttigheter o foraldrarnas skyldigheter, familjeréttssekreterare (vad hander vid en
skilsméssa), val utbildning, brandutbildning, parmutbildning (hur man kan sortera och
strukturera, halla ordning painformation), datakurser, konversationskurs i svenska.
Seminarium pa Ranas Slott med 30 kvinnor om integration och framtidsfragor.

e Utbyte mellan resurscentra, andraforeningar och foretag och samarbete med andra
organisationer (volontarbyran, Vuxenskolan, ABF).

e Fester som kvinnorna sjava organiserat, kulturkvallar, méssor och deltagande pa
seminarier.

Syftet med att jobba med dettatema har varit att skapa forstael se och acceptans for svenska
samhéllet, vilkalagar som finns och hur myndigheterna fungerar. Aktiviteterna har syftat till
att brytainvanda monster och utanforskap for kvinnorna. Spraket & en nyckel till samhallet
men minst lika viktigt & att veta vilken doérr som nyckeln passar till. Med 6kade kunskaper
om hur samhaéllet fungerar blir valmajligheterna fler och forutséttningarna for att deltai
samhéllet okar. Kvinnornavill gérnaintegrerasig i samhéllet men vet inte hur det ska gatill.
Devill samtidigt varaen del av sin egen familj och hemlandets kultur.

Genom de olika aktiviteterna som rymts inom tema integration, har deltagarna trénat sina
svenska sprakkunskaper och har fatt 6kade kunskaper och forstaelse for det svenska
samhdllet. Det har bidragit till att deltagarna kommit till insikt om vérdet av delaktighet och
padet séttet ndrmat sig arbetsmarknaden.

Lardomarna &r att integration inte bara & en fraga for de utlandsfodda. M ajoritetssamhéllet
behover aktiverasig, det galler &ven naringdivet och myndigheterna méste ta sitt ansvar.
Forre landshovdingen Mats Hellstrom var ett bra foredome genom att han 6ppnade manga
dorrar for Pilotprojektet. Lokalaresurscentra ér en motesplats déar utlandsfédda kan tréffa
svenska kvinnor.
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Under projektets gang har deltagarna fatt bra kunskap om krav och villkor pa
arbetsmarknaden och vilkaregler i stort som géller i svenska samhéllet. Det har medfort att
efter projektets slut har deltagarna fatt bade verktyg och redskap for att alva ga vidare for att
sbka arbete och nédtverk. Deltagarna har flyttat fram sina positioner och kan aktivt deltai
samhadllet. Pilotprojektets grundvardering, att alla manniskor har resurser och mojligheter att
forandras samt att detta har provatsi en trygg miljo, dar manniskor sett och bekréaftat
deltagarna och inte sett dem som problem som behtver atgardas, gor att resurscentrats
arbetsmetoder har varit framgangsrika.

Resurscentra som lank mellan kvinnorna och myndigheter och
arbetslivet

De resurscentra som &r en ideell férening har upplevt att det funnits ett vérde i att de inte & en
myndighet. De menar att det inte funnits nagot beroendeftrhallande mellan personalen pa
resurscentra och deltagare som kan uppstai relationen mellan deltagare i kontakten med
myndighetspersoner. Kvinnoverksamheten som &r integrerad i stadsdelen har inte upplevt det
som en nackdel att varaen del av forvaltningen. Det beror pa att deras verksamhet till sin
karaktar ar en 6ppen och forebyggande verksamhet och har ingen myndighetsutévning.
Fordelarna med att varaen del av forvaltningen menar Kvinnoverksamheten bl.a. har varit att
det varit |attare med kontakterna med handlaggarna pa socialforvaltningen och med
sekretessfragorna. Det har ocksa gett en legitimitet infor Gvriga samarbetspartners som
forenklat rekryteringen av deltagare.

Arbetsséttet som tilldmpats har varit gemensamt for alla resurscentra och relationen mellan
deltagare och projektledare har varit en central del i arbetsmetoden, en relation som bygger pa
Omsesidigt fortroende och tillit. Detta har inneburit att projektledarna kommit att fungera som
en lank mellan kvinnorna och myndigheterna och arbetslivet. De har lyssnat, férklarat och
fortydligat & bada hallen. Informerat om majligheter, lagar och regler, koder pa
arbetsplatserna, samt blottlagt forestalIningar och forutfattade meningar i bada riktningarna.
Resurscentrats funktion som lank mellan kvinnorna och myndigheterna och arbetdlivet finns
aven beskriven i punkt 7.5 nedan.

Samarbete i lokalt partnerskap

Hur det var tankt

Samarbetsparternai projektet har varit socialférvaltningen i kommunerna/SDF,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen i de omréden dar Pilotprojektets resurscentra
verkar.

Sociaforvaltningen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan skulle, i de geografiska
omraden som ingick i forsoksverksamheten, anvisa deltagare till resurscentrats
pilotverksamhet. Kommunerna och Forsakringskassan skulle medfinansiera projektet genom
det forsorjningsstod respektive sjukersdttning som utbetalades till deltagarnai projektet.
Arbetsformedlingens roll var att skrivain arbets 6sa kvinnor pa Arbetsformedlingen. Enligt
de ursprungliga planerna skulle de d&ven bedéma kvinnornas anstélIningsbarhet vid starten och
gora motsvarande beddmning nér deltagarna lémnade Pilotprojektet. Avsikten var vidare att
Arbetsformedlingen for projektets rakning skulle franga sina rutiner och gora en bedomning
aven av de kvinnor som de uppfattade inte hade sa stora forutséttningar att komma ut i arbete.
De lokala parternas uppgift var dven att delta pa partnerskapsmaoten med resurscentra, ge réd
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och stéd och medverkai aktiviteter for kvinnorna samt att spridainformation om resurscentra
och projektet i den egna organisationen.

Projektledarnas uppgift var att etablera samarbete med parterna och se till att det bildades ett
lokalt partnerskap i arbetet med malgruppen. De skulle &ven forma arbetsformedlingen att
gora bedémningen av kvinnornas anstallningsbarhet.

K ontaktytorna mellan parterna skulle besta av trepartssamtal och |6pande kontakter mellan
projektledare och kontaktpersoner och handlaggare pa myndigheterna. Syftet med
trepartssamtalen och de |6pande kontakterna var att utifran ma och handlingsplaner for
deltagarna diskutera mojliga dtgéarder och folja upp deltagarnas utvecklingsprocess.

Dialogseminarier var tankt som forum for tematiskt |&rande och erfarenhetsutbyte och for att
faigang en diskussion om undanréjande av strukturella hinder. Syftet med seminarierna var
vidare att stotta processen och projektledarnai deras arbete med |okala partnerskapet.

Hur blev det?

Ett partnerskap i den meningen som var tankt fran borjan, det vill saga att kontinuerligt samla
berdrda parter till samma mote, har det inte blivit annat an i undantagsfall. Daremot har det
etablerats och utvecklats ett samarbete mellan personalen pa resurscentra och kontaktpersoner
och handlaggare pa myndigheterna. Erfarenheterna &r att det var hogt stéllda forvantningar pa
att projektledarna sjalva skulle etablera partnerskapet. Hur projektledarna skulle arbeta med
parterna blev inte sa tydligt kommunicerat i projektet. Tillvagagangsséttet for att fa ett
samarbete lokalt kring malgruppen kom ocksa att se olika ut mellan resurscentra. Nagra
resurscentra har bjudit in till méten men efter en tid upplevt att det blivit for tungt att dra
ocksa darfor att de som kommit till traffarnainte har haft mandat att samarbeta p& annat satt
an att utbyta erfarenheter.

Resultatet har blivit att sju av &ta LRC har etablerat samarbete med |okala myndigheter.
Berus, som riktar sig till kvinnor i helalanet och fungerar mer som ett nétverk, har av
naturliga skal svart att utveckla ett lokalt partnerskap. Med samarbete menasi detta
sammanhang att resurscentra har haft kontinuerliga kontakter med kontaktpersoner och
deltagarnas handl&ggare och att det har varit gemensam planering och uppfdljning med den
enskilda deltagaren i centrum. Gemensamt for alla resurscentra & att samarbetet med enskilda
handlaggare och kontaktpersoner har fungerat mycket bra. Svarigheternai kontakterna och
samarbetet har uppstatt nér myndigheterna bytt kontaktperson eller genomfort en
omorganisering. De resurscentra som har drivit verksamhet under léngre tid har under
projektet utvecklat &nnu nérmare samarbete med sinalokala parter.

Arbetsformedlingens beddmning av anstéllningsbarheten har inte fungerat som det var tankt.
Forst i slutet av projektet kom bedomningarnaigang. Deltagarna har daremot skrivitsin pa
Arbetsformedlingen.

Diaogseminarier har genomforts enligt planerna och uppfattningen &r att de har fungerar
relativt bra och varit ett forum for |arande for alla deltagande parter. Seminariernalockade
manga deltagare och fick igang en larprocess kring frégorna genom att de formedlade
kunskaper och erfarenheter. Lansstyrelsen stod for inbjudan till dialogseminarierna och
engagerade forelsare for aktuellateman, t ex empowerment och diskriminering. Det var ett
sétt att fa ett 6kat engagemang fran parternas sida och véacka intresset for att fortsétta arbetet
med malgruppen efter projektets slut.
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| trepartssamtalen har projektledarna lyft fram deltagarnas 6nskemal om t.ex. arbete och
praktik men dven behandlat fragor om ekonomi och hemforhdllanden. Vid fleratillfalen har
projektledarna gdva ordnat praktikplatser for deltagarna. Det betyder att projektledarna varit
I kontakt med praktikplatsens chef och medarbetare, samt varit en mellanhand mellan
kvinnan, arbetsplatsen och kvinnans handlaggare pa Arbetsférmedlingen. Projektledarna har
agerat for den enskilda kvinnan for att hon skall fa behdllasin a-kassa eller farétt till
arbetsmarknadsstod eller fortsatt socialbidrag. Om kvinnorna sa nskar har projektledarna
deltagit vid l&karbesok. Vid dessa besok har &ven social sekreterare funnits med. Innan
besoket har projektledaren tillsammans med kvinnan haft ett samtal for att ingdende diskutera
med kvinnan vad hon vill ha ut av besoket. Detsasmma géller vid trepartssamtal med

social sekreterare och arbetscentrum.

Identifiering och dokumentation av hinder

Hur det var tankt

Hinderbanken var tankt som ett webbaserat verktyg for att kartldgga och dokumentera
strukturella hinder som personer med utlandsk bakgrund maéter nér de forsoker narmasig
arbetsmarknaden eller forsoker starta eget foretag.

Avsikten var att beskrivningen av hinder skulle matasin av projektledarnai en enkel
webbenkéat som aktorerna skulle ha standig tillgang till. Anvandarna av hinderbanken tankte
man sig var projektledarna, lokala och regionala partnerskapet. Syftet var att dokumentationen
skulle ske I6pande och kommunicerastill partnerskapet som skulle bli motiverade att
undanrja hindren.

Hur blev det?

Det webbaserade verktyget anvandes inte och det berodde pa att det inte blev tillrackligt
kommunicerat vad som skulle skrivasin i kombination med en ovanafor flera projektledare
att anvanda verktyget. | stéllet valde man att dokumentera hindren i sa kallade hinderbocker
och alaresurscentra har |dmnat in en redovisning av vilka strukturella och individuella hinder
man har identifierat. Under arbetet med slutrapporten har projektledarna utifran sina
respektive hinderbocker fogat ssmman identifierade hinder till en totalista. | bilaga 2
redovisas den gemensamt sammanstallda forteckningen over strukturella och individuella
hinder.

Resurscentra har férmedlat dokumenterade hinder muntligt till de lokala parterna. Pa
dialogseminarierna har information om hinder kommunicerats.

Portfoljer for dokumentation, organisatoriskt larande och empowerment
Deltagarportfdlj

Hur det var tankt

Varje deltagare som ingick i projektet skulle ha”en portfdlj” i form av parm med
innehallsforteckning. Deltagarnas portfolj skulle skrivas av deltagaren och handledaren (dvs
projektledaren pa resurscentra) och paborjas da deltagaren skrevsin i verksamheten. Syftet
med portfdljen var bland annat att deltagarna skulle fa en 6verblick av vad de gjordei
projektet och att portfdljerna skulle anvandas for analys av deras utveckling.
Deltagarportfoljerna kunde t ex ha féljande innehdll:
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Kartléggning — anteckningar fran forsta motet

Plan med mal och delmal

Minnesanteckningar

Foton, biljetter och annat som kan illustrera aktiviteter
Meritférteckning och personligt brev

Hur blev det?

Resultatet av forstudien som gjordes av projektet infoér slututvarderingen, visar att
deltagarportfoljerna skiljer sig & mellan resurscentra, men liknar varandrainom respektive
resurscentra. Skillnaderna handlar till stor del om layout, innehall och struktur.

Ambitionen med portfdljmetoden var stor. Erfarenheternai projektet ar att metoden inte ar
anpassad for den malgrupp som resurscentrum har arbetat med, med undantag av Berus
malgrupp och en av grupperna som Botkyrka RC har arbetat med. Vad som har férsvarat
tilldmpningen av portfoljmetoden for kvinnorna &r liten vana att skriva och dokumentera
processer, den vanan tar tid att tréna upp. Det kanske hade varit en |amplig metod om
projektet hade hallit pa ytterligare nagot ar.

Portfoljerna ger en bra bild dver verksamheten men &r inte ett brainstrument for att folja
utvecklingsprocessen for den magrupp som huvuddelen av resurscentra har arbetat med.
Deltagarna ville gérna skriva som andra gjorde, dérfor blev dokumentationen inte personlig.
Det kravstraning i att tanka utifran sig salv och det finns en radsla att géra bort sig, att inte
gora” parétt sitt”. Deltagarna har inte forstatt vardet av att dokumentera, snarare har de
upplevt dokumentationen som ett tvang. Manga kvinnor & dessutom radda for myndigheter
fran tidigare erfarenheter och vill inte lamna ut sig av det skélet.

Projektportfol]

Hur det var tankt

Varje resurscentrum skulle ha en portf6lj, som medarbetarna pa resurscentra fick fyllai
|6pande. Den kunde innehalla allt av intresse for utomstaende och bli en dokumentation Gver
verksamheten. Portfoljen skulle ha en innehdllsférteckning med foljande punkter:
Presentationsfolder och annat material om RC

V erksamhetsplanering

Partnerskapsforteckning och anteckningar fran partnerskapsméten
Deltagarforteckningar

Minnesanteckningar

Inbjudningar och utskick till partnerskapet

Foton och deltagarlistor fran aktiviteter

Idéer om projekt och framtida planer

Hur blev det?

Forstudien som gjordes infor slututvarderingen visar att det & skillnader mellan portfoljerna
nar det galler layout-, innehall- och struktur.

Portféljerna har samlat information om projektet och projektmedarbetarna har dokumenterat
varje dag. Skillnaden gentemot normal projektdokumentation upplevs inte stor, kanske har
medarbetarna sparat mer papper och dokumenterat mer regelbundet. Projektledarna upplever
att portfoljerna ger en bra 6verblick 6ver arbetet i projektet och det & majligt att gatillbaka
och se hur man gjorde tidigare. Daremot anser inte projektledarna att portfdljmetoden &r ett
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braverktyg for att uppna syftet att beskriva det organisatoriska larandet. Det har saknatstid
for uppfdljning av portfdljdokumentationen och reflektion tillsammansi projektledargruppen.
Det har upplevts trist och omotiverat att dokumentera, for vem och for vad sker
dokumentationen - & en fraga projektmedarbetarna staller sig.

| borjan av projektet var ambitionen att arbeta med |&randet genom att dela med sig till
varandraoch att l&raav varandra. Varje resurscentrum skulle presentera sitt arbete —
innehallet i verksamheten och vilka arbetsmetoder man anvande sig av — pa
projektledartraffarna. Tyvarr blev det inte sai praktiken. | stéllet for att fokusera pa att
utveckla det tematiska larandet i samverkan med parterna, modellen och innehallet i
verksamheten har den forsta delen av fas 2 anvandstill att prata om praktiska, administrativa
och redovisningstekniska frégor. Projektledarna har upplevt att styrgruppen inte tog ansvar for
processen och att det saknades styrning i projektet. De vérdefulla projektledartréffarna
anvandes nastan enbart till att kommunicera brister i genomférandet och till rutiner och
redovisningsfragor. Avstamning mot projektplanen har inte skett vid nagot tillfalle pa
traffarna. Att det tilldts fortgd & ocksa ett ansvar som projektledarnatar. Ingen stéllde krav pa
att folja gemensamma Overenskommelser. En forklaring till det kan vara att alla var fullt
upptagna med att klara av sina egna ataganden i projektet.

En erfarenhet &r att tid behover léggasin i processen for att bygga en bra och stabil grund med
alt vad det innebar och att |16pande 1&gga in tid under processen for gemensamma reflektioner
om aktiviteter och arbetsmetoder. Vidare att processen dokumenteras och att det sker
kontinuerliga uppfoljningar.
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Faktiska resultat jamfort med malen

Resultat jamfort med malen

En modell som underl&ttar for kvinnor med utléndsk bakgrund att komma ndrmare
arbetsmarknaden finns testad och beskriven. | avsnittet ” Genomfdrande - metod och
arbetssétt” finns modellen beskriven samt erfarenheterna av den redovisade. Modellen har
visat sig vara mycket framgangsrik genom att den resulterat i att sa gott som alla deltagare i
verksamheten har flyttat fram sina positioner och ungefér en tredjedel &r i arbete, studier eller
arbetsmarknadsétgarder. SA manga som sex kvinnor har ocksa startat foretag.

Héar nedan redovisas resultaten for deltagarna. Malet var att testa modellen tillsammans med
160 kvinnor (20 per resurscentra). Det faktiska resultatet blev 217 kvinnor, alltsd narmare 60
kvinnor fler n vad som berdknadesingdi forsoksverksamheten.

Samarbetet med enskilda handldggare och kontaktpersoner pa lokala myndigheter har
fordjupats under projektet.

Genom de kompetensinsatser som har genomforts under projektet har det organisatoriska
larandet Okat for projektmedarbetarna och deltagande resurscentra. Deltagande resurscentra
har undersokt majliga végar till fortsatt finansiering for att arbeta med malgruppen och nagra
har dven ansokt om medel for ett fortsatt arbete med malgruppen. Nagra resurscentra har fétt
finansiering for nya begréansade utvecklingsinsatser.

Nér det galler fragan om projektets maluppfyllelse hanvisas till avsnitt 12. Utvardering.

Resultat for deltagarna

Samtliga deltagare var nér de skrevsin i Pilotprojektet arbetslosa och eller sukskrivna. Av de
217 kvinnorna som ingick i forsoksverksamheten var fran borjan ungefar 75 kvinnor
sjukskrivna, varav fleralangtidssjukskrivna, 8 kvinnor stod helt utanfor systemet och 10
kvinnor var deltidsanstéllda som timvikarier. Endast ett fatal var inskrivna pa Af.

Resultat Antal Kommentar

Arbete 25 Fast arbete

FOretag 6

Utbildning 22 SFI, Komvux , Hgskola (en person)
Arbetsmarknadsétgarder 22 Praktik, yrkesutbildning genom Af, andra &garder
Arbetd6s 93 Inskrivna pa Af, forsorjningsstod via kommunen
Sjukskrivna 25

Utredning, vantar pa atgérd 19 Inkl Af rehab

Utanfor systemet 3

Stér g till arbetsmarknadens 2

forfogande

Summa 217

Tabell. Sammanstillning dver uppfoljning av deltagare i Pilotprojektet t o m decentber 2006.
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Kommentarer till tabellen:

Tabellen visar att 75 kvinnor, eller 6ver en tredjedel, har gétt vidare till arbete (som anstélld
eller eget foretagande), studier eller finnsi arbetsmarknadsdtgarder. Ovriga som annu inte
kommit in pa arbetsmarknaden har flyttat fram sina positioner genom projektets insatser.
Antalet sukskrivna har minskat och 19 personer vantar pa atgard. For alla deltagare har
hélsan forbéttrats betydligt pa grund av hé soaktiviteter som LRC har genomfort i form av
informativa och eduktivainsatser. Kvinnornas kunskaper om den egna kroppen har 6kat och
det har haft stor betydelse for deras motivation att pa egen hand komma vidare. Fleraav dem
som var |angtidssjukskrivna nér de skrevsin i Pilotprojektet saknade mojligheter att narmasig
arbetsmarknaden och tillhtrde egentligen inte projektets malgrupp. FOr dessa deltagare har
anda projektet varit positivt och gett braresultat. Derasisolering har brutits och de har fatt
béttre socialt néatverk, vilket & faktorer som &r positiva for halsotillstandet. Motivationen att
med egen drivkraft komma ut i arbetslivet har dkat for de allraflesta. For endast ett fatal har
det inte skett ndgon forandring och en trolig forklaring &r deras tidigare sukdomshistoria.

Fleraresurscentra har dessutom haft deltagare i verksamheten som inte finns redovisade i

tabellen ovan. De har sokt sig till projektet pa egen hand eller via resurscentras Gppna
verksamhet.
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Horisontella teman

Jamstalldhet — en grundsten for allt arbete pa ett resurscentrum. Projektet handlar om att
forbéattra kvinnors villkor och att minska arbetd 6sheten hos kvinnor med utléandsk bakgrund.

Jamstalldhet har varit ett Gvergripande temai Pilotprojektets verksamhet, det vill séga att

jamstalldhet har ingatt i alla aktiviteter salangt det varit m6jligt. Resurscentra har arbetat med

temat jamstalldhet pa foljande sétt::

o Kvinnorna har stimulerats att vélja otraditionellt.

e Information har |amnats om att det rader forsorjningsplikt i Sverige, att allaméaste
forsorjasig savafram till 65 ar.

J Information har |dmnats om kvinnornasroll i samhéallet. Stimulerat till okat
valdeltagande och att paverka samhal lsutvecklingen.

e  Arbetat med handléggarnas attityder.

o Paverkat handlaggare att ge lika mycket tid och uppmarksamhet till kvinnor som till
man.

I T-samhélle — projektledarna har vidareutvecklat sitt anvéndande av datorer, Internet,
kommunikation med varandra etc. Pa det flesta resurscentra &r en aktivitet for deltagarna att
lara sig datakunskap eftersom fa har tillgang till dator hemma.

Hallbar utveckling —i projektet ingar att skapa forutsattningar till arbete och forsorjning for
kvinnor med utléndsk bakgrund och att deltai hdgre grad i samhdllslivet vilket bidrar till en
hallbar utveckling.

Lokal utveckling — varje resurscentrum arbetar lokalt, men samverkar aven regionalt. De har
blivit mer kénda och skapat fler kontakter lokalt som kan ledatill vidare projekt.
Resurscentrum finns med i plattformen for Social ekonomi och ingar i nétverk tillsammans
med andra organisationer inom sociala ekonomin. Hur resurscentra utnyttjar mojligheterna
som plattformen ger beror pa hur aktiva de véjer att vara. Resurscentrakan t ex ingai
partnerskap som bildas for genomforande av utvecklingsinsatser med finansiering fran
kommande strukturfondsperiod.
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Implementering

Resultaten visar att modellen &r framgangsrik och leder till att kvinnorna narmat sig
arbetsmarknaden och att ocksa flera har kommit in pa arbetsmarknaden. De viktigaste
framgangsfaktorernai modellen bedoms vara forhallningssétt, bemétande, helhetssyn, att utga
fran varje individ och att bygga pa resurserna hos den enskilde istéllet for att fokusera pa
problem. Andra framgangsfaktorer & den lokala férankringen och samarbetet med lokala
myndigheter samt den sociala representativiteten som funnitsi projektet. Resurscentra har
nétt kvinnor som myndigheternainte har nétt. Det géller &ven de kvinnor som inteingar i
myndigheternas uppdrag enligt regleringsbrev, men som anda behover samhallets insatser.

Mojligheterna att implementera de arbetsmetoder som har utvecklats inom Pilotprojektet i
resurscentrats verksamhet & goda men det forutsétter att en mer langsiktiga finansiering kan
tryggas. Aven resurscentrats organisation och verksamhet behéver utvecklas, sdsom mal,
|angsiktighet och kontinuitet. Vidare behdver resurscentra utvecklas som en demokratisk
organisation. Samarbetet mellan resurscentra behdver stérkas ytterligare, t ex kan de bli annu
béttre pa att anvanda sig av varandras profilomraden och pa att " nétverka’. Arbetet med att
utveckla resurscentra kréver aven det finansiering.

Projektet visar att det finns luckor i systemet och att offentliga aktorer med sinainsatser inte
tacker behoven hos malgruppen. Projektet visar ocksa att offentliga myndigheter har
identifierat resurscentra som en resursi arbetet med malgruppen samtidigt som resurscentra
inte fullt ut fungerar som legitim partner fér myndigheter.

Resurscentra kan vara ett verktyg for att implementera metoder och arbetssétt i
myndigheternas arbete med malgruppen. Dokumenterade hinder och andra resultat som
projektet har uppnatt kan vara en implementeringsmojlighet for myndigheterna. Slutrapport
samt utvardering av Pilotprojektet kommer att liggatill grund for en dialog med parterna pa
vilket sdtt myndigheterna kan tillagna sig modellens arbetssétt och metoder och hur de kan se
sina strukturer i framtiden.

Ett socioekonomiskt bokslut kan visa de ekonomiska effekterna for samhéllet av att arbeta
med malgruppen utifran ett helhetsperspektiv. Lokala parter har bara budget for 1 ar i taget
och ser darfor inte tidshorisonten 10 ar. Men rundgangen mellan Socialtjansten,
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ser alla och att det inte & ovanligt att bade
mannen och kvinnan och sedan barnen &r innei dennarundgang. Det finns flera rapporter
som har gjorts av Folkhalsoinstitutet och AL som konstaterar att arbetet med malgruppen
behover varalangsiktigt och ha kontinuitet, vilket ocksa &r erfarenheter som Pilotprojektet
delar.

Rekommendationer

Rekommendationer:

e  Att resurscentrages mdjlighet att arbeta med malgruppen pa uppdrag av lokala
myndigheter

e  Attresurscentrafor kvinnor aven fortsattningsvis ar en aktor i det strategiska arbetet for
tillvaxt med integrationsperspektiv.
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Att erfarenheter och l[&rdomar av fas 2 tastill varafor en fordjupning av modellen och
att den provasi ett nytt projekt/ny verksamhet 6ver kommungranserna och/eller
regiongranserna patemat kvinnor med utlandsk bakgrund och arbetsmarknad.

26



Synliggdrande och spridning

L 6pande under projektperioden har det skett en rad aktiviteter for att sprida projektets
arbetssatt och resultat.

Resurscentra spridningsaktiviteter till andraresurscentrai l&net och i riket (genom
Resurs Sthim och Sthim Jamt), bl.a. méssan 19-21 april 2007.

Dialogseminarier for lokala och regionala samarbetspartners.

Hemsida med undersidor for varje resurscentrum.

Nyhetsbrev (sporadiskt under projektperioden).

Broschyr som beskriver modellen, hinder och resultat.

Deltagande i seminarier och andra aktiviteter.

Avslutande seminarium for projektledare, lokala parter och finansidrerna med
presentation av modellen, resultat och utvarderingsrapporten, den 27 april.

Viaett flertal artiklar i lokala media samt i fackpress, bl.a TCO-tidningen, Metro, ALI:s
manadsbrev.

Information om finansiering fran ESF-radet i Stockholms Ian och Nutek har funnits med i allt
tryckt material och utskick och formedlatsi samband med seminarier.

Pilotprojektet &r ett s.k. externt projekt inom ramen for Sthim Jamt, den regionala plattformen
for 1angsiktigt och strategiskt jamstalldhetsarbete i Stockholms 1&n. Genom Sthim jamt
kommer olika spridningsaktiviteter att ske och méssan i april &r ett exempel pa detta.
Formernafor ytterligare spridningsaktiviteter & annu inte klara
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Utvardering

Fyra utvérderingar/studier har genomfoérts under fas 2.

e Studie av 6vergangen mellan fas 1 och fas 2. Syftet var att fa en helhetsbild av hur
Pilotprojektet bedrevs pa deltagande resurscentra och forutséttningarna for att na
mélen. Aven aktorernas instalIning finns beskrivna och analyserade. Rapporten
redovisar erfarenheter och ger forslag pa forbattringar.

Titel: En kartléggning och analys efter forankringsfasen. Rapport 2005:15. Augusti
2005.
Forfattare: Casa Anufrijeff Rohr och Rebecka Johansson

Studien bidrog bl.a. till fordjupad diskussion om formerna for dokumentation av strukturella
hinder, insatser for att spridainformation om Pilotprojektet till olika malgrupper, genomgang
och tydliggorande av rollernai projektet och att flera resurscentra uppréttade veckoscheman
for deltagaraktiviteter.

e Studie av hur resurscentra upplevde det organisatoriska larandet i Pilotprojektet och
erfarenheter av att varaideell férening med anstéllda
Titel: En studie av det organisatoriskalarandet pa LRC: Hosten 2005
Forfattare: Cajsa Anufrijeff Rohr och Rebecka Johansson

| studien uttrycktes behov av mer stod till projektledarna, bl.a. i form av utbildning, for att 6ka
och bevara det organisatoriska l&randet. Det ledde bl.a. till att en analys av projektledarnas
kompetensutvecklingsbehov genomfdrdes inom ramen for Resurs Sthim och resultatet 1ag
sedan till grund fér prioriterade utbildningsinsatser.

e Forstudie infor slututvarderingen. Syftet var att studera olika delar av Pilotprojektet
for att fa fram information som kunde anvandas for kvalitetsutveckling av
arbetsmetoder, samt att préva och diskutera metoder for att folja upp och méta
maluppfyllelsen.

Titel: En forstudie av Projektet infor slututvarderingen 2007. Hosten 2006.
Forfattare: Casa Anufrijeff Rohr och Rebecka Johansson

Forstudien ledde bl.a. till ett fortydligande av projektmalen och en anpassning av delmal och
utvarderingsmetoder.

e Slututvardering av Pilotprojektet med syftet att undersoka om malen med
Pilotprojektet har uppnatts, samt att fa fram erfarenheter och lardomar infor framtida
liknande samverkansprojek.

Titel: Utvardering av Pilotprojekt for tillvaxt med integrationsperspektiv for lokala
resurscentrai Stockholms Ian. Juni 2007
Utvarderare: Ramboll Management AB

Utvéarderingen visar att Pilotprojektet uppfyllt en del av det huvudsyftet som handlade om att

de deltagande kvinnorna ska nérma sig arbetsmarknaden. Daremot menar utvarderarna att
projektet inte uppfyllt den andra delen av syftet att resurscentra accepteras som aktor for lokal
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utveckling och fungerar som jdmbordig part i tillvéxtarbetet. Deras uppfattning &r att detta
syfte & va ambitiost men att det forsta steget, att legitimiteten dkat i kombination med vidare
arbete, pa sikt kan ledatill att de blir en jambordig part.

Utvéarderarna har vidare ansett att det forsta huvudmalet i stort sett & uppfyllt. Det andra
huvudmalet bedoms inte vara uppfyllt da det, enligt deras mening, inte finns en modell for
samarbetet och partnerskap. De menar daremot att det att det trots det kan ha varit ett vé
fungerande samarbete mellan partnerskapen i de olika delprojekten. Det tredje huvudmal et
bedomer utvarderarnainte & uppfyllt nar det géller att minst fem deltagande resurscentra ska
haen langsiktig strategi som ger legitimitet &t arbetet med malgruppen. Daremot anser de att
projektet i stort har gett arbetet 6kad legitimitet och att det finns gemensamma strategier for
det fortsatta arbetet. Dessutom anser de att flera av delmalen uppfyllts helt eller delvis sdsom
att deltagarnas anstallningsbarhet har 6kat, det organisatoriska lérandet i organisationen har
Okat och hinder for deltagarna har dokumenterats.

Utvéarderarna poangterar att maluppfyllelsen maste sesi ljuset av det sammanhang som
resurscentra verkar i samt att malgruppen for projektet manga ganger méter en tredubbel
diskriminering, pa grund av kon, etnicitet och ekonomisk status. Det paverkar dven
mojligheternatill att accepteras som aktor i utvecklingsarbetet anser de, da det handlar om att
fatilltradetill och inflytande 6ver maktpositioner i samhallet.

Slutsatserna som utvérderarna drar &r:

e Pilotprojektet har natt den malgrupp som avsags, men malgruppen har varit
diversifierad. Projektledarna har tagit stort ansvar gentemot deltagarna.

e Samverkan med de lokala parterna har gett till givande méten och resurscentra har
behandlats som en legitim partner.

e Organisationen har i manga delar fungerat vél. Problemen har framfor allt gallt de
administrativa och ekonomiska delarnai projektet.

e Problemen kring koordinatorns roll och funktion styrdes upp under hosten 2006.

e Resurscentra har inte samverkat kring metodutveckling och inte utbytt erfarenheter pa
det sétt som var avsikten.

e Frégetecken finns kring hur projektagare och styrgrupp ser pa begreppet
" pilotprojekt”.

e Projektet har inte paverkat arbetet med den regionalatillvaxtplanen (RTP) vilket beror
pa det sammanhang resurscentra verkar i och bristande tid.

Fréamsta lardomar som utvérderarna lyfter fram ror géva styrningen av projektet och dess
uppbyggnad.
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Kontaktpersoner

Gunnel Sjostedt Karlsson, Lansstyrelsen i Stockholms lan
Telefon: 08-785 44 21
E-post: gunnel.g ostedt.karlsson@ab.|st.se

Katarina Gursoy, Lansstyrelsen i Stockholms 1&n
Telefon: 08-785 40 29
E-post: katarina.gursoy @ab.|st.se
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Bilaga 1

2006-11-20

Huvudmal

Mal 1

En framgangsrik modell, som underléttar for kvinnor med utlandsk bakgrund att komma narmare arbetsmarknaden, finns testad och beskriven.
| modellen ska finnas beskrivet hinder och majligheter for kvinnorna att fa arbete, bade pa ett individuel It och ett strukturellt plan.

Mal 2

En vé fungerande modell fér samarbete och partnerskap mellan LRC och lokala och regionala parter.
Modellen ska beskriva hur nétverkssamarbetet & uppbyggt och fungerar under projekttiden.

Mal 3

| minst fem av deltagande L RC finns en mer langsiktig strategi som ger legitimitet & LRC:s arbete med malgruppen.



Huvudmal

Demal

Indikator er/matt

Utvérderingsmetod

En modell finns testad och beskriven,
som underl&ttar fér kvinnor med
utlandsk bakgrund att komma nérmare
arbetsmarknaden.

I modellen skafinnas beskrivet

vilka hinder och méjligheter som finns
for kvinnorna att f& arbete, bade pa ett
individuellt och ett strukturellt plan

Deltagarnas anstéllningsbarhet har tkat

Deltagarna har fatt en mer realistisk bild av vekligheten och
tar mer ansvar for sitt eget liv och sin forsorjning

Deltagande LRC har identifierat och dokumenterat
individuella hinder och mgjligheter och dessa har
sammanstallts och férmediats till det |okala partnerskapet

Mer an héften av kvinnorna upplever att
anstéllningsbarheten har 6kat

60 kvinnors process har dokumenterats gnom
deltagarportfoljer

Mer an héften av kvinnorna anser sjélva att
de vet mer och tar storre ansvar

Bocker med dokumentation om individuella
hinder och méjligheter finns
Parterna har fatt storre insikt om malgruppen

En beskrivning av modellen finns

Sjavskattningsenkéater
Intervjuer (eller enkéter) med
handledare pa LRC

Analyser av projektledarnas
slutintervjuer med deltagarna
Intervjuer eller enkéter for deltagarna
om sina upplevel ser

Intervjuer (eller enkéter) med
handl&ggare hos parterna
Analys av hinder och mgjligheter

En v&l fungerande modell for samarbete
och partnerskap mellan LRC och lokala
och regionala parter. Modellen beskriver
hur nétverkssamarbetet & uppbyggt och
fungerar under projekttiden.

Deltagande LRC har etablerat ett lokalt partnerskap och hittat
formerna for att implementera nétverksmodellen med lokala
samarbetspartners

Deltagande LRC har identifierat och dokumenterat strukturella
hinder (och mgjligheter?) som sammanstéllts och formediats
till det lokala partnerskapet

Deltagande LRC har fétt inflytande dver arbetet inom omrédet
for sérskildainsatser inom RTP samt arbetet med att integrera
jamstélldheten i RTP och andra aktérer inom RTP-grupperna
har fatt kdannedom om Pilotprojektets arbete

Gemensamma aktiviteter eller regelbundna
tréffar i form av partnerskapsméten,
trepartssamtal eller tréffar med handlaggare
frén FK, Af och kommunen

Beskrivning av nétverksarbetet

Hinderbocker med dokumentation om hinder
for samverkan mellan parterna finns.

LRC finns med i berdrda grupper

Kvalitativ analys av minst 20
intervjuer bland representanter frén
LRC:slokala partnerskap

Kvalitativ analys av minst 10
intervjuer med representanter fran
partnerskapet fér RTP i Stockholms
lan.

5 intervjuer med representanter fran
Alliansen

I minst 5 av deltagande LRC finns en
mer |angsiktig strategi som ger
legitimitet & L RC:c arbete med
malgruppen

Det organisatoriska larandet i organisationen har okat

LRC har undersokt mdjliga végar till fortsatt finansiering for
att arbeta med malgruppen

LRCstjanster & beskrivna, packeterade och marknadsforda

Kunskaper pa LRC finns om bokforing
verksamhetsplanering, projektledning, att
skriva ansokningar, finansieringsfragor.

LRC har skapat verktyg och metoder for att
jobba med malgruppen.

Minst fem strategiska planer finns framtagna
for arbete med mélgruppen

LRC:stjanster & marknadsfordartill
partnerskapet och andra berdrda.

Analys av |angsiktiga strategin

Intervju med projektledarna

Intervjuer med partnerskapet




Definitioner

Med ” ndrmare arbetsmarknaden” forstas

forbéttrad halsa

social kompetens

natverk

kontakt med Af

Forbéttrade special kunskaper

Med "mer ansvar” forstas

Lérasig rutiner

Kanner till systemet

Deltar i olika aktiviteter

Kvinnorna kanner sig mer ansvariga



Bilaga 2

|dentifiering och dokumentation av individuella och strukturella hinder

Individuella hinder

I ndividuella hinder konsekvenser For slag/l6sningar
Brister i formell kompetens och arbetslivserfarenheter Kvinnornafar ingajobb och blir kvar i Kommunen képer
- |&g eller ingen uthildning socialbidragsberoendet. utbildningsplatser hos den sociala

- avsaknad av arbetdivserfarenhet
- spraksvarigheter

ekonomin, t ex Resurscentra.
Implementera
resurscentramodellen.
"Méklarfunktion” — Resurscentra.
Traffaandrai liknande situation
som har lyckatstasigin pa
arbetsmarknaden.

" Prova pa verksamhet” — Learning
by doing.

Traditionellafamiljemoénster som & en foljd av kulturella och
religiosa foresta Iningar

- krav pa hemservice fran familjen

- saknar ibland stéd for egen utveckling fran familjen

- tidig familjebindning

- liten erfarenhet av att rorasig 6ver kommungranserna

Kvinnornablir kvar i socialbidrags-
beroende.

Familjen "l&ser in” kvinnor i hemmet
och i en traditionell kvinnoroll, det blir
svart for den enskilda kvinnan att bryta
sig ur "rollen”.

Under "introduktionstiden” i
Sverige ska utbildning i
jamstalldhet vara obligatorisk for
bade kvinnor och man.

Segregationen
- en konsekvens av bristande integration men ocksa en
konsekvens av eget val.

Konservering av en livssituation utanfor
samhéllet och inl&rd hjalpldshet.

Egen status

- ohdsa eller bristande kunskap om hur kroppen fungerar
- svag galvinsikt (jag behdver &ndramig)

- daligt gavfortroende

Bristande ork att genomfoéra
forandringar.

Arbetsgivarna & inte intresserade att
anstélla ménniskor som inte & fullt

Béttre samarbete mellan
Vardcentraler och
Sociaforvaltningar for

hal soframjande aktiviteter.




- aldern

friska.

Den enskilde gér ingenting for att §alv
forandra sin situation.

Kvinnor som &r 50+ far mindre hjalp att
kommain pa arbetsmarknaden.

Béttre samarbete mellan
Sociaforvaltningar och
Arbetsformedlingar t ex nér det
gdler anstalining med |6nebidrag.

Avsaknad av sociala och professionella néatverk.

Bristande kunskap om hur samhéllet fungerar
- kénner intetill sinaréttigheter och skyldigheter
- synen pa socialbidrag kan vara helt missvisande

Samhallsinformation ska ges pa
den nivadar kvinnorna befinner
sig. Den som ger information ska
forsakra sig om att informationen
nar fram till kvinnorna.

Strukturella hinder

Strukturella hinder

Konsekvenser

For dlag/lGsningar

Olikainskrivningsprocess pa Af

Soc.tjansten kréver inte alltid att kvinnan ska
varainskriven pa Af.

Inskrivningarna maste aktivt bevakas av de inskrivna.

Saknas forberedel se pa Af for att jobba med malgruppen.
Olikainformation eller brist painformation.

Svart att fahjap av personlig
handlaggare — de flesta kvinnorna far
endast bas-service.

Tydlig, l&tt begriplig information om
inskrivningsprocessen och om vilka
regler som géller.

Individen maste ta ett storre eget
ansvar.

Personlig handlaggare fér alla
inskrivna.

Brister i samarbete mellan Soc-Af —F-kassan
Dagens Af utesluter personer med ohélsa och ger ogérna service
till spréksvaga med bristande formell utbildning.
F-kassan ifragasatter sjukintygen. Utveckla— varfor
ifragasétter FK?
Allaskain i sammafaraoavsett individuella

Kvinnorna gar runt i /hamnar utanfor
systemet vilket leder till
marginalisering och ohdsa.

Kvinnornablir passiviserade och

nedtryckta av systemet.

Soc.tjansten, F-kassan och Af ska
samarbeta mer och haindividen i
centrum och méalet " egen forsorjning”
i fokus.

Myndigheterna ska samarbeta mer




forutsattningar och villkor. Det saknas individuella
anpassningar.
- Ovillighet att prova nya arbetsmetoder.

med NGO.

Resurscentrafar en viktig roll att
mobilisera kvinnorna.

Resurscentrametoden bor vara ett
erkant komplement till
myndigheternas arbete och en lank
mellan kvinnorna och Soc.tjansten, F-
kassan och Af.

Praktikplatser och arbetstraning
ar tillfaliga atgarder
- Atgérdernaleder intetill arbete.
- Atgérderna anvands ofta som spréktraning och gratis
arbetskraft.
- Af tar inte ansvar for en kvinnanér t ex ett
resurscentrum/annan @n Af ordnar praktikplats.
- Praktikplatser anordnas oftast i befintliga kommunala
verksamheter dar det for vidare anstélning krévs utbildning.

Kvinnorna gar runt i systemet.
Kvinnorna kénner sig utnyttjade.
Kvinnorna tappar motivationen for att
forsdka soka jobb.

Kommunernas praktikplatser leder till
ett konssegregerat synsétt hos
kvinnorna.

Kvinnorna far inte praktikplats som
anordnas av annan én Af eftersom
arbetsgivaren inte &r beredd att |16sa

arbetsplatsférsakring for praktikanten.

Arbetsgivare far arvode for
handledare. Den enskilde far 16n fran
arbetsgivaren.

Det skaltnasig att arbeta, darfor ska
kvinnan fa” extrapeng” néar hon

praktiserar eller arbetstranar.

Brister i SFI
- Regler tillampas inte lika mellan kommunerna
- Nyanlanda prioriteras
- Kvinnor som & nyanlanda och barnlediga kommer aldrig
in pa Sk
- Dalig/ojamn kvalitet pa undervisningen

Manga kvinnor som varit har lange
kan inte spraket och har darfor
svarare att kommain pa
arbetsmarknaden.

Kommunen koper utbildningsplatser
hos den sociala ekonomin, t ex
Resurscentra.

Mer individanpassad SFI-utbildning.

Bristen pa 6ppenhet i hos myndigheter for olikheter/etnicitet, kon,
alder.
- Diskriminerande bemétande forekommer
- Finns en schablonbild av personer med utlandsk bakgrund
- Kvinnor blir flerdubbelt diskriminerade —pga etnicitet,

Kvinnornablir inte altid bedomda
efter sin formaga.

Personer med utlandsk bakgrund som
arbetar med méalgruppen anvands inte
som experter.

Etnicitetskvotering.
Uppfdljning av mangfaldsplaner.

Krév att arbetsgivare foljer




kon, dder

Diskriminerande férvantningar finns
pa kvinnor med utlandsk bakgrund.
Ex. en kvinnlig svetsare far inte hjalp
att fornyasin licens.

mangfal dsplanerna.

Utbilda myndighetspersoner i kon
och etnicitet kopplat till deras

uppdrag.
Resurscentra ses inte som en etablerad aktor av myndigheterna. | Resurscentras kompetens tas inte Resurscentra som varumarke ska
tillvara. Risk for bristande stérkas.

finansiering, nedl&ggning.

Resurscentra bor erkénnas som en
viktig aktor och komplement till
etablerade aktorers arbete.

Bestammel serna for att falan och bidrag fran CSN
- dldersgransen &r 49 ar
- socialsekreterarna handlagger stodet olika— vissa som
studerar och &r over 49 &r far bidrag, vissafar inte.

Begrénsade mojligheter for kvinnorna
att ga vidare med utbildning.

Fler stannar kvar i
socialbidragsberoendet om de inte far
studiebidrag.

Allabehandlasinte lika— baravissa
far soc bidrag under studietiden.

Ekonomiska forutséttningar for
livdangt larande maste finnas.

- Begransad tillgang till yrkesinriktad utbildning som finansieras
viaAf och kommunerna.
- Hgjda intagningskrav till yrkesinriktad utbildning?

Mgjligheten till egenférsorjning
minskar genom bristen palampliga
utbildningar.

Flera utbildningar som & anpassade
till kvinnors villkor och bakgrund
(olika utvecklingsnivaer i yrken —
hemland och Sverige)

Y rkesutbildning kopplad till praktik.

Samhaélls- och arbetsmarknadsi nformati on/introduktion saknas
eller gesfor tidigt i forhallande till sprékkunskaperna.

Kvinnor far inte reda pa sina réttigheter
och skyldigheter.

Kvinnor tar inte vara pa méjligheter
som finns.

Kommuner képer utbildningsplatser
hos den sociala ekonomin, t ex
Resurscentra.

Béttre introduktion av etablerade
aktorer.

Kvinnornafar inte jobb inom sitt yrke.

Akademisk utbildning, &ven gymnasieutbildning, &r ett hinder for
att fahjap med uthildning till annat yrke genom att de inte har

Manga hogutbildade blir lokalvardare.

Manga har svart att hittajobb for att
finansiera studier.

Att fa arbete inom sitt eget yrke
prioriteras.




rétt till stod for vidareutbildning. Galler aven svensk
gymnasieutbildning.

Kompetensen som kommer hit tasinte
tillvara.

Se dver vad som behover forandras
for att fafolk i arbete.

F-kassan godkanner inte studier i svenska som
rehabiliteringsatgard.

Sjukskrivna har ingen mgjlighet att
forbattra svenskan for att oka

Studier i svenska borde vara
godkand som rehabiliteringsatgard

mojligheterna att dtergai arbete. for att forbattra oddsen for
individen att dtervandatill
arbetsmarknaden.
Segregationen i samhéllet. Svart att brytafor den enskilde. For att | Konservering av en livssituation utanfor
fa bostad kravst.ex. fast jobb. samhéllet och inl&rd hjalplGshet.
Myndigheters syn paverkar individens syn pa sig v negativt.
Ojamstélldhet mellan kvinnor och man. Vad mot kvinnor. Fortsatt stod till

Kvinnor erbjuds bara” kvinnojobb”.

Mannen kontrollerar kvinnans liv, t ex
genom undanhallande av information
som hon behdver for att leva ett
gavstandigt liv i samhdllet.

frivilligorganisationer som redan
idag arbetar med man i dessa
fragor.

Flerafruar & intetilldtet enligt
svensk lag. De som & engagerade i
olikareligitésa samfund bor &gnasig
a dennafraga

Jamstalldhetsutbildning for
familjen.

Kommentar: en del fakta behover kollas. | vissaexempel géller det strukturella hindret bade kvinnor och mén, bade inrikes och utrikes fodda.
Exemplen finns anda kvar, eftersom de pekar paforhallanden som &r ett problem for de kvinnor som soker sig till Resurscentra.




Bilaga 3

Aktivitetsplan fas 2 — sammanstéllning av aktiviteter, alla RC

Aktiviteter for malgrupp 1

Kartldggning
Arbetsbeddmning av deltagarnai samarb. med Af

Empowermentmetoder

Trepartssamtal

M otivationssamtal

Besok och inskrivning pé arbetsformediing
Kurser, tematréffar, studiecirklar
Aktiviteter for malgrupp 2
Projektledartraffar for pilotprojektledarna

Informationsspridning till 6vriga LRC inom Piloten

K ompetensutveckling och nétverkssamarbete med
ovrigaLRC i 1anet genom ResursSthim

Planering av nya projekt med 6v. LRC inom Piloten
Aktiviteter for malgrupp 3

Regionala partnerskapsmdten
Informationsspridning inom Alliansen

Aktiviteter for malgrupp 1 & 2

Forelsningar som LRC anordnat for deltagarna

Studiebestk — besok till ftg och andra arbetsplatser

Néatverksutbyten — deltagare bestker LRC i andra
kommuner/stadsdel ar

Aktiviteter for malgrupp 2 & 3
Partnerskapsméten

Andra aktorer

Dialogsem. for LRC, regional o |okala partnerskap

RTP-seminarium med tema ResursSthim

Aktiviteter for malgrupp 1, 2 & 3, allménheten och
andra aktorer

Webbsida fér projektet - undersidor for varje LRC

Handbok med fallstudier som synliggor
diskriminerande strukturer och lyfter fram modellen

Anta
enligt
plan

160

480

160

12

20

20

20

16

24

start

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-15

2005-04-15

2005-05-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2005-04-01

2006-01-01

2005-04-01

2005-04-01

slut

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2006-12-31

2005-02-28

2007-04-30

Antal

avdut

203

110

190

735

103

83

19

24

80

95

10-15

59

Kommentar

| form av intervjuer

Uppgift saknas fran Grimsta och
Botkyrka. Beddmning av
arbetsformedlare

Modellen bygger pa empowerment

Uppskattning. Motivationssamtal
genomforts genomgéende.

Siffran anger antalet inskrivna.
Ytterligare besok pa AF har skett

Ett flertal tematraffar &r inte
inréknad i denna summa.

Vid varje tréff, samt viamail och
studiebesdk

Uppskattning

Minst fem ganger

Har utgjorts av Alliansen

Se dven Botkyrkas
sammanstallning

Svart att ange exakt, pgaav risk
for dubbel rékningar

Darutéver mangatraffar med
kontaktpersoner och handl&ggare
Ett stort antal tréffar med andra
aktorer. Se RC:sredovisning

AllaRC har redovisat hinder, samt
gemensam sammansténing



Minimassor (inkl. montrar for utstallning)

Utstéllningar pa medborgarkontor, bibliotek och
andra organi sationer

Spridningsseminarier i lanet och dvriga Sverige

Slutrapportering

2005-04-01

2005-04-01

2006-01-01

2007-02-01

2006-12-31

2007-04-30

2007-06-30

2007-06-30

20

23

10

RC:s spridningsaktiviteter, samt
massan 19-21 april 2007

En gemensam, darutéver har ndgra
RC gjort egna slutrapporter.
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Integrationsperspektiv

Deltagarna

Resurscentra

Lokala
partnerskap

Lansstyrelsen

Alliansen

Portfoljer

fér dokumentation,
organisatoriskt larande
och empowerment

Tematiskt
samarbete
for msesidigt larande

Hinderbank

for identifiering och
dokumentation av
strukturella hinder

Empowerment

Tillvaxt

Integration

Jamstalldhet

Strukturpaver-
kan



Utkomna rapporter under 2007

10.
I1.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

Svenska Hogarna — marinbiologisk kartliggning och naturvirdesbedémning, miljo-
och planeringsavdelningen. Finns bara som pdf.

Rassa vikar — marinbiologisk kartliggning och naturvirdesbeddmning, miljé- och
planeringsavdelningen. Finns bara som pdf.

Fran vision till verklighet — om landsbygdsutveckling i Stockholms 1&n 2000-2006,
miljo- och planeringsavdelningen.

Organiserad brottslighet — ett hinder for langsiktigt héallbar tillvéxt i
Ostersjoregionen, avdelningen for regional utveckling.

Fiskevardsplan 2007-2010 for Stockholms lén, avdelningen for regional utveckling.
Svenska for akademiker SFA vard — slututviardering. Sammanfattning och
uppdatering av rapport 2004:4, avdelningen for regional utveckling.

Jamstilld samhéllsplanering — ett diskussionsunderlag fran projektet BoJamt,
bostadssekretariatet.

Viggmossan avsldjar spridningen av metaller — provtagning 2005 i Stockholms
lan, miljé- och planeringsavdelningen.

Arsrapport 2006 — en sammanstillning av vad Linsstyrelsen sett i sin sociala
tillsyn, socialavdelningen.

Sammanstéllning av Bostadsmarknadsenkiten 2007, socialavdelningen.

Laget i lanet — bostadsmarknaden i Stockholms ldn 2007, socialavdelningen.
Vindkraft i Stockholms 14n — planeringsunderlag for storre vindkraftsanldggningar,
miljo- och planeringsavdelningen.

Unga vuxna med forsorjningsstod — en granskning av socialtjanstens arbete 2000,
socialavdelningen.

Storskarv i Mélaren 2007, miljé- och planeringsavdelningen.
Kvinnoorganisationer i Stockholms lén: forutsittningar, delaktighet och inflytande,
avdelningen for regional utveckling.

Riksintresset Sodertélje hamn, miljé- och planeringsavdelningen.

Fororenade omraden — inventering av sédgverk, industrier for tillverkning av
fiberskivor, massa och papper samt oorganisk kemisk industri i Stockholms lin,
miljo- och planeringsavdelningen.

Fororenade omraden — anldggningar for behandling av farligt avfall i Stockholms
lan, miljé- och planeringsavdelningen.

Rovdjur i Stockholms 14n — forvaltningsplan 2007-2010, miljé- och
planeringsavdelningen.

Ekologiska forutséttningar for lodjur i Stockholms 1én, miljo- och
planeringsavdelningen.

Insekter i1 sand- och grustag — en inventering i Stockholms ldan 2006, miljo- och
planeringsavdelningen.

Fagelskér i Mélaren 2007, miljo- och planeringsavdelningen.

Trafikbuller 1 bostadsplanering — en vigledning for detaljplanelaggning med
hansyn till trafikbuller, miljé- och planeringsavdelningen.

Samarbete for renare vatten — atgirder i Tyresan 1994-2005, miljo- och
planeringsavdelningen.

Redargardarna pé Bjorkd-Arholma — en beréttelse om redaradeln i Roslagen, miljé-
och planeringsavdelningen.



26.

27.

28.

29.
30.

Strategi for formellt skydd av skog i Stockholms 1dn, miljo- och
planeringsavdelningen.

Angarnssjodngen — vatmark i fordndring — fagelliv och restaureringar 1978
- 2005, miljé- och planeringsavdelningen.

Regionalt program for efterbehandling av férorenade omraden i Stockholms
lan ar 2008, miljé- och planeringsavdelningen.

Vattenplanering i versiktsplaner, miljo- och planeringsavdelningen.
Pilotprojektet for tillvixt med integrationsperspektiv — slutrapport,
avdelningen for regional utveckling






Med denna rapport vill vi lyfta fram resultaten fran "Pilotprojekt for tillvaxt med
integrationsperspektiv i Stockholms 1&n” Lansstyrelsen i Stockholms Ian har varit
projektdgare for projektet tillsammans med atta projektledare fran resurscentra for kvinnor
och det har medfinansierats av Nutek - Verket for naringslivsutveckling - och Europeiska
socialfonden, Vaxtkraft Mal 3 som en del av jamstalldhetsplattformen Sthim Jamt.

Genom projektets aktiviteter och arbetssatt har manga kvinnor med utlandsk bakgrund tagit
nagra steg narmare arbetsmarknaden eller kunnat ordna sin egen férsorjning. Projektet visar
pa en modell for hur detta kan ga till.

Alla aktiviteter och insatser i projektet har gjorts utifran kvinnornas villkor, deras behov och
livssituation, vilket har givit goda resultat. En lardom fran projektet ar att en manniskas halsa
ar ndra sammankopplad med hennes mojligheter att arbeta och ha makt dver sitt eget liv.
Ohalsa ar ett stort hinder i processen att soka, fa och behalla ett arbete. En annan lardom &r
att for att lyckas bor insatserna gentemot just denna malgrupp ha god férankring hos lokala
parter sasom Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Socialférvaltningen.

En broschyr med exempel fran kvinnornas verklighet, och med en kortfattad beskrivning
over Pilotprojektet for tillvaxt med integrationsperspektiv finns att bestélla kostnadsfritt pa
Lansstyrelsen. Broschyren heter Pilotprojektet. Det handlar om att dterta makten Over sitt
eget liv.

Sthim Jamt/Lansstyrelsen i samarbete med:

LA AN 1) KOMMUNFORBUNDET ~ EUROPEISKA UNIONEN
Verket fér naringslivsutveckling STOCKHOLMS LAN Europeiska socialfonden

—

Ytterligare exemplar av denna rapport Adress

kan bestéllas frdn Lénsstyrelsen Ldnsstyrelsen i Stockholms Ldn
Avdelningen for regional utveckling Hantverkargatan 29

Tel: 08- 785 50 65 Box 22 067

Rapporten finns ocksé som pdf pd vér hemsida 104 22 Stockholm, Sverige
www.ab.lst.se Tel: 08- 785 40 00 (vxl)

ISBN 978-91-7281-285-7 www.ab.lst.se
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