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Forord

| denna rapport karlaggs aktors- och policyfaltet for kulturella och kreativa
naringar i Stockholmsregionen. Forslag om mgjliga framtida policyinsatser
och hur en fortsatt regional process kan bedrivas ges ocksa. FOKUS i
rapporten ligger pa fyra nyckelfragor: regionalt ledarskap for fortsatt arbete
med regionens kulturella och kreativa ndringar, entreprendrskapskedjan
inom regionens kulturella och kreativa naringar, inre och yttre synlighet for
kulturella och kreativa naringar samt de konstnarliga hégskolornas roll for
kulturella och kreativa naringar. Syftet med rapporten &r att fungera som ett
delunderlag infor arbetet inom regionalfondsprojektet Creative Stockholm
med att formulera ett regionalt handlingsprogram for kulturella och kreativa
naringar i Stockholmsregionen.

Utredningen har utforts pa uppdrag av Lansstyrelsen i Stockholms lan, SLL
Tillvaxt & regionplaning i Stockholms lans landsting, Kulturforvaltningen i
Stockholms lans landsting, Stockholm Business Region och
Kulturforvaltningen i Stockholms stad, i samverkan med Stockholms
Akademiska Forum och regionalfondsprojektet Creative Stockholm inom
ramen for projektet "Forstudie — arena for samverkan inom KKN i
Stockholms 1&an”. Uppdraget har utforts av Jonathan Metzger
(uppdragsledare), Helen Runting och Sara Vall pa KTHs avdelning for
urbana och regionala studier. Projektet har finansierats av Tillvaxtverket och
Lansstyrelsen i Stockholms lan.
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Uppdrag och utgangspunkter

Uppdrag och bakgrund

En grupp forskare fran KTH', avdelningen for urbana och regionala studier,
har under perioden 1 april-15 juni 2011 fatt i uppdrag att genomfdra en
forstudie for en regional handlingsplan for utvecklingsarbetet med de
kulturella och kreativa naringarna (KKN) i Stockholmsregionen.

Bestéllare av forstudien &r Arena for kulturella och kreativa naringar i
Stockholms lan, bestaende av Lansstyrelsen i Stockholms lan, SLL Tillvéxt
& regionplanering i Stockholms lans landsting, Kulturférvaltningen i
Stockholms lans landsting, Stockholm Business Region AB/Stockholms stad
samt Kulturforvaltningen i Stockholms stad. UtOver dessa forvaltningar har i
projektets styrgrupp dven ingatt representanter for Stockholms Akademiska
Forum (StAF) samt regionalfondsprojektet Creative Stockholm.

Syftet med uppdraget har varit att bistd med ett delunderlag for den
kommande regionala handlingsplan for Stockholmsregionens kulturella och
kreativa naringar som Creative Stockholm har i uppgift att ta fram under
2011. Arbetet med forstudien har i enlighet med uppdraget varit inriktat pa
att kartlagga aktorsféltet och policyldget kring Stockholmsregionens
kulturella och kreativa naringar samt att lyfta och utreda fyra nyckelfragor
som av bestéllarna identifierats som sarskilt viktiga att hantera inom ramen
for en kommande regional handlingsplan. De identifierade nyckelfragorna
ar:

- Regionalt ledarskap for fortsatt arbete med naringslivsutveckling av
regionens kulturella och kreativa naringar

- Entreprendrskapskedjan inom regionens kulturella och kreativa
naringar

- Inrelyttre synlighet for regionens kulturella och kreativa naringar

- De konstnérliga hdgskolornas roll inom regionens kulturella och
kreativa naringar.

! Utredningsarbetet har letts av fil. dr. Jonathan Metzger assisterad av
forskningsassistenterna Helen Runting och Sara Vall.



Metod och underlag

Studien har genomforts genom en kombination av kvalitativa
utredningsmetoder. Utredarna har genomfort en éversikt och inventering av
det existerande kunskapslaget om néringslivsutveckling inom de kulturella
och kreativa naringarna, saval i Sverige som i utvalda internationella
sammanhang. En kartldggning och analys av policydokument med relevans
for Stockholmsregionens kulturella och kreativa naringar har ocksa
genomforts.

En stor del av utredningsarbetet har bestatt av sammantraden och intervjuer
med identifierade nuvarande samt potentiella nyckelaktérer i en regional
ledarskapsstruktur fér utvecklingen av regionens kulturella och kreativa
naringar. Samtal med ett drygt tjugotal personer har genomforts inom ramen
for forstudien. Appendix A i slutet av rapporten innehaller en redogdrelse
for de personer/organisationer som utredarna har fért samtal med inom
ramen for forstudien.

For att pa djupet undersoka de konstnarliga hogskolornas roll och potential i
forhallande till regionens kulturella och kreativa naringar genomforde
utredarna i samarbete med StAF tva workshops, till vilka representanter for
de konstnérliga hogskolornas hdgsta ledningar (rektor eller prorektor)
inbjods. Workshoparna genomfordes med bendget bistand av StAF som stod
som vardar for motena.

Rapportens disposition
Rapportens fortsatta innehall ar strukturerat enligt féljande disposition:

Avsnitt 2 innehaller en omvarldsanalys bestaende av en kortfattade
lagesbeskrivning av Stockholmsregionens kulturella och kreativa naringar
(2.1) och en diskussion om de centrala aktorer i utvecklingsarbetet med
regionens kulturella och kreativa naringar (2.2). Darefter foljer en
diskussion om centrala policydokument som det fortsatta utvecklingsarbetet
av regionens kulturella och kreativa naringar kan/bor forhalla sig till (2.3)
samt en kort redogdrelse av pagaende utvecklingsarbete for regionens
kulturella och kreativa naringar (2.4).

Avsnitt 3 gar igenom de av bestéllarna utpekade nyckelfragorna, redogor for
fragestallningar/problemstéllningar och presenterar de slutsatser som
framkommit genom det utredningsarbete som bedrivits inom ramen for
forstudien. De nyckelfragor som tematiskt diskuteras &r: Regionalt
ledarskap for fortsatt arbete med néringslivsutveckling inom regionens
kulturella och kreativa naringar (3.1), Entreprendrskapskedjan inom
regionens kulturella och kreativa naringar (3.2), Inre/yttre synlighet for
regionens kulturella och kreativa néringar (3.3) samt de konstnarliga
hdgskolornas roll inom regionens kulturella och kreativa néringar (3.4).



Avsnitt fyra bestar av en avslutande diskussion dar forstudiens centrala
resultat sammanfattas (4.1) och dar forslag pa nagra méjliga inriktningar for
policyinsatser foreslas, baserat pa forstudiens resultat (4.2.). Rapporten
avslutas med nagra korta idéer om hur en fortsatt process for framtagande
av ett regionalt handlingsprogram for de kulturella och kreativa néaringarna
skulle kunna fortl6pa (4.3).



Omvarldsanalys

Stockholms kulturella och kreativa naringar: kortfattad
lagesbeskrivning

Enligt den nationella svenska definitionen ingar i begreppet Kulturella och
Kreativa Naringar (KKN) omradena arkitektur, design, film och foto, konst,
litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism och besoksnéaring
samt upplevelsebaserat larande.

Ur saval ett nationellt som internationellt perspektiv ar Stockholm en
ledande region inom manga av dessa naringar. Har finns saval
huvudkontoren for internationella storféretag eller vérldsledande
uppstickare inom exempelvis arkitektur (t.ex. SWECO, Tyréns, Tengbom),
design (t.ex. Designhouse Stockholm), media (t.ex. Bonnierkoncernen) och
mode (t.ex. H&M, Acne) och &ven etablerade och internationellt erk&nda
och uppmérksammade institutioner och féretag inom film och foto, musik,
litteratur, scenkonst och upplevelsebaserat larande. Darutdver ar Stockholm
ett framvaxande varldskant turist- och besoksmal for savél nojes- som
affarsresendrer, till vilket den val utvecklade bes6ksnaringen och
maltidssektorn bidrar.

UtOver de omfattande direkta ekonomiska intékter och arbetstillfalle som
produceras av dessa foretag i regionen sa bidrar de kulturella och kreativa
naringarna i mycket hog grad till Stockholms internationella anseende som
en plats som ligger i framkant vad géller innovationskraft inom kulturella
och kreativa naringar, en plats ”dar det hander”. Det &r i detta sammanhang
viktigt att ha en forstaelse och respekt for hur manga delsektorer och
verksamheter inom kultursektorn som i sig sjélva inte drivs i vinstsyfte
samtidigt producerar viktiga ekonomiska varden i form av
innovationsimpulser till ndringslivet. Inom andra innovationsdrivna
naringar, som informationsteknologi, finns idag en stor forstaelse for hur
kommersialiseringen av radikala innovationer som leder till framgangsrika
foretag ar helt beroende av omfattande satsningar pa explorativ
’grundforskning’ utan direkta avkastningskrav (se figur 1).
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Figur 1. Etablerad forstaelse av innovationssystem inom exempelvis IKT (Helen
Runting/KTH, baserad pa KK-stiftelsens "solsystemmodell” introducerad
av T. Nilsén).

Tyvarr finns idag ingen liknande utbredd forstaelse for hur den i praktiken
mycket liknande innovationsdynamiken inom de kulturella och kreativa
néringarna fungerar. Det finns darfor olyckligtvis en mycket begransad
forstaelse for de kulturella och kreativa naringarnas ”naringslivsekologi” dar
kulturell *grundforskning’ i form av icke-vinstdrivande projekt inom
exempelvis konstomradet, litteratur, film eller teater manga ganger
producerar innovationsimpulser som sedan tas tillvara och ekonomiskt
kapitaliseras pa inom exempelvis kommersiellt verksamma designbyraer,
dataspelsindustrin, musikindustrin eller modebranschen.

Inom de kulturella och kreativa néringarna, precis som inom
informationsteknologisektorn, &r det lankarna mellan "grundforskning”,
"applicerad forskning™ och ’kommersialisering” i olika led som skapar det
dynamiska och valfungerande innovationssystem som &r grundpelaren for
alla framgangsrika branscher inom en avancerad kunskapsdriven global
ekonomi (figur 2). Innovationsimpulserna inom de kulturella och kreativa



naringarna gar i manga olika riktningar mellan de olika branscherna inom de
kulturella och kreativa naringarna pa ett oférutsagbart satt, och bidrar ofta
ocksa med innovationskraft till andra branscher sasom IKT
(informationsteknologi) och KIBS (konsultverksamhet, avancerade tjanster)
(figur 3).
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Figur 2. Majlig modell for att forsta innovationssystem inom de kulturella och
kreativa ndringarna (Helen Runting/KTH, baserad pd KK-stiftelsens
solsystemmodell” introducerad av T. Nielsén).

| genererandet och spridandet av innovationsimpulser fran de kulturella och
kreativa naringarna spelar saval utbildningar pa olika nivaer, forskning,
hobbyprojekt, smaforetag, globala storforetag och offentliga institutioner
olika och komplementara roller vilket skapar ett samspel som genererar den
kritiska massa som utgdr forutsattningen for innovativa och dynamiska
naringslivsmiljoer. | naringslivsutvecklingsarbete inom de kulturella och
kreativa naringarna ar det alltsa viktigt att forsta de olika forutsattningar och
premisser som olika verksamheter i de kulturella och kreativa naringarna
arbetar utifran och inte tvinga in alla dessa naringsaktorer i samma typ av
kommersialiserad verksamhet, utan istéllet se hur olika typer av utforskande



och innovativa i sig sjalv icke-vinstgenererade verksamheter samspelar med
och ocksa kan "véxlas ut” i kommersiellt, marknadsinriktat foretagande.
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Figur 3. Ilustration av "innovationsimpuls" och dess kommersialisering inom de
kulturella och kreativa naringarna (Helen Runting/KTH, baserad pa KK-
stiftelsens ”solsystemmodell” introducerad av T. Nilsén).

Naringslivsutvecklingsinsatser som utgar ifran premissen att alla
yrkesverksamma inom de kulturella och kreativa naringarna maste bli
ekonomiskt sjalvbarande “entreprendrer” riskerar att bryta sonder hela det
framgangsrika regionala innovationssystem som idag existerar inom
Stockholms kulturella och kreativa néringar och som skapat grogrunden for
globalt framgangsrika foretag, verksamheter och konstnarskap.
Policyinsatser for att utveckla de kulturella och kreativa néringarna bor
darfor istallet inriktas pa insatser som forbattrar forutsattningarna for
samspelet i hela innovationssystemet genom att starka och utveckla dess

lankar.” Detta kan uppnas genom en kombination av insatser som bade

2 Se vidare exempelvis Tillvaxtens guldagg: Innovation och fornyelse i det regionala
tillvaxtarbetet (2011). Tillvaxtverket rapport 0083. Stockholm: Tillvaxtverket; The OECD



skapar forutsattningar for icke-vinstdrivande explorativa och
innovationsgenererande kulturprojekt (“grundforskningen’), men samtidigt
aven utvecklar formerna for att fa utvéaxling ifran de innovationsimpulser
som genereras i form av kommersiellt barkraftiga produkter, tjanster och
foretag ("kommersialisering™/"entreprendrskap™).

Aktorer i utvecklingsarbetet med Stockholmsregionens
kulturella och kreativa naringar

Inom Stockholmsregionen finns det i dagslaget en méangd aktorer, saval
offentliga som privata, som arbetar med att utveckla och forbattra
forutséattningarna for regionens kulturella och kreativa néringar. Inom
Stockholms lans landsting har saval kulturférvaltningen som den regionala
utvecklingsfunktionen bade agerat for att lyfta fragan pa den regionala
agendan och aktivt medverkat som drivande partners och finansiarer av
program, projekt och insatser bland annat genom sitt stod till
kulturinkubatorerna Transit och SITE.

| och med Regeringens satsning pa en nationell handlingsplan for kulturella
och kreativa naringar blir den regionala staten i form av Lansstyrelsen en
framover viktig aktor i sammanhanget, da de har i uppdrag att bidra till
genomforandet av den statliga politiken pa en regional niva. Fran statligt
hall finns aven ett flertal statliga verk involverade i implementeringen av
den nationella handlingsplanen som ofta har insatsprogram som verkar
direkt gentemot en regional niva, exempelvis Tillvéaxtverket, VINNOVA och
Kulturradet. Utover de aktorer som pekas ut i den nationella
handlingsplanen bor till de i sammanhanget viktiga statliga aktdrerna
formellt sett dven raknas regionens hogskolor, dar savél konstnarliga som
icke-konstnérliga hogskolor bidrar till att generera den innovationsmiljé och
kritiska massa som skapar forutsattningarna for framgangarna inom
regionens kulturella och kreativa néringar.

Pa den kommunala sidan finns stora skillnader i intresse och engagemang
vad géller utvecklingen av de kulturella och kreativa naringarna. Vissa
kommuner som ligger i framkant pa omradet arbetar aktivt med att pa olika
satt sammanlénka naringslivsutveckling, kulturell utveckling,
platsattraktivitet och utbildning. Har utmarker sig bland annat Botkyrka
kommun som ocksa &r initiativtagare till Creative Stockholm (se nedan),
men dven exempelvis Nacka kommun, Varmdd kommun och Huddinge
kommun, och i nagon grad dven kommuner sasom Sundbyberg och
Sodertélje. Stockholms stad arbetar mycket aktivt med kultur som en
drivande faktor inom saval naringsliv som platsattraktivitet, bade genom sin
kulturforvaltning och SBR.

Innovation Strategy: Getting a head start on tomorrow (2010). Paris: OECD; Eriksson et al
(2010), Regional innovation policy in transition: Reflections on the change process in the
Skane region. VINNOVA Report 2010:17. Stockholm: VINNOVA.



EU ar en viktig indirekt aktor i utvecklingen av regionens kulturella och
kreativa naringar, dels genom att bidra till formulerandet av en nationell
agenda pa omradet, men ocksa mer direkt genom finansieringen av
INTERREG-projekt sasom Creative Metropoles och genom regionalfondens
finansiering av Creative Stockholm.

Creative Stockholm &r ett samverkansprojekt mellan kommuner, regionala
aktorer och hogskolor i Stockholmsregionen vars syfte &r att stirka det
foretagande som bygger pa ett konstnarligt, kulturellt och kreativt skapande.
Partnerskapet bestar i dagslaget (juni 2011) av Botkyrka kommun
(projektégare), Kulturférvaltningen/SLL (samverkanspart genom Transit
Kulturinkubator), Stockholm stads kulturférvaltning (samverkanspart
genom satsningen Innovativ kultur), Stockholm Business Region AB, SLL
Tillvaxt & regionplanering, Nacka kommun, Varmdé kommun, Huddinge
kommun, KTH CEFIN, Sodertérns hogskola, Lansstyrelsen och Stockholms
Akademiska Forum.

Creative Stockholm etablerades 2009 som ett av EU delfinansierat
regionalfondsprojekt och avslutas sista december 2011. Efter 2011 finns
ingen vidare finansiering sékrad. Creative Stockholm arbetar bade genom att
utgora dels regional dialogplattform for att lyfta fragor om utvecklingen av
regionens kulturella och kreativa naringar, men arbetar &ven operativt med
ett antal utvecklingsinsatser med riktade aktiviteter och projekt gentemot
specifika branscher och aktérer inom de kulturella och kreativa naringarna.
Man har aven till uppgift att ta fram ett regionalt handlingsprogram for att
staka ut en gemensam, strategisk riktning for regionala insatser for att
utveckla Stockholms kulturella och kreativa naringar (se vidare 2.3).

Om vi vidgar aktorskretsen for att inkludera organisationer och institutioner
som inte arbetar direkt med utveckling av de kulturella och kreativa
naringarna, men som arbetar med narbeslaktade policyomraden och fragor
skulle &ven kommunernas utbildningsforvaltningar kunna inkluderas, likval
som generella néringslivsframjande organisationer som ALMI och
Nyforetagarcentrum. Kulturfinansiarer som Kulturbryggan och tidigare
Framtidens Kultur har &ven spelat en viktig roll i regionen, likvéal som KK-
stiftelsen genom sitt Nétverk for Upplevelseindustrin. Framover kan aven
statliga organisationer som ansvarar for att marknadsfora Sverige utomlands
antas utveckla ett 6kat intresse for att arbeta med de kulturella och kreativa
naringarna, daribland Invest in Sweden Agency (ISA) och Svenska
Institutet. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har nationellt bistatt
med kunskapsmassigt och organisatoriskt stod till kommuner och 1an som
aktivt arbetat med utveckling av de kulturella och kreativa naringarna. De
kommunala och regionala aktérerna i Stockholmsregionen tycks dock
hittills ha varit relativt passiva att nyttja denna resurs. En mgjlig potentiell
aktor skulle aven kunna vara Kommunférbundet Stockholms Lén (KSL),
vilket dock kraver att fragan lyfts upp pa organisationens agenda av nagon
kommun som ett delat regionalt-kommunalt intresse.
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Sist men inte minst bor yrkesutdvarna och branschrepresentanterna fran de
kulturella och kreativa néringarna ses som centrala aktorer i
utvecklingsarbetet. FOr att kunna bedriva ett utvecklingsarbete som ar
relevant och till gagn for branschens utveckling &r det helt avgorande att
utvecklingsorganen har en aktiv och I6pande dialog med yrkesutévare och
branschrepresentanter for att kunna fa en forstaelse for de konkreta
utmaningar och problem som idag existerar inom Stockholms kulturella och
kreativa naringar, och hur yrkesutdvarna och branschernas representanter
sjalva ser att dessa hinder pa basta satt kan éverkommas. Centrala aktorer ar
hér, utdver kreatorer, konstnérer och andra typer av yrkesverksamma och
foretagare &ven branschorganisationerna och arbetsmarknadsparterna inom
de olika delsektorerna av de kulturella och kreativa néringarna. Hit bor aven
inrdknas de intermedidrer som arbetar operativt med att implementera KKN-
utvecklingspolicy i regionen, i form av exempelvis de existerande KKN-
inkubatorerna sasom SITE och Transit, studio- och showcasekollektiv som
KKV Nacka och Studio 44 samt privata kommersiella initiativ som
Kolonien och Coffice, som ligger i granslandet mellan foretagshotell och
inkubatorer.

Institutionella ramar och nuvarande policylage

Under det senaste decenniet har de kulturella och kreativa néringarna
gradvis etablerats som ett viktigt insatsomrade for naringslivsutveckling.
Saval inom EU som inom Nordiska Ministerradet, pa statlig niva och
regional niva har en stor mangd kunskap och policyforslag presenterats.3
Fragor som berdr naringslivsutvecklingsarbete inom de kulturella och
kreativa néringarna spanner over ett flertal mer traditionellt definierade
policyfalt sdsom naringslivsutveckling, regional utveckling, kulturpolitik,
utbildningspolitik, kommunfdrvaltning och innovationspolitik.

For utvecklingsarbetet med de kulturella och kreativa naringarna pa regional
niva inom Stockholmsregionen ar RUFS 2010 och regeringens
Handlingsplan for kulturella och kreativa naringar de tva policydokument
som det ar sarskilt viktigt att ta i beaktande och forhalla sig till, sarskilt vad
galler inriktningen pa en kommande regional handlingsplan pa omradet.
Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen, RUFS 2010, &r ett
gemensamt plandokument som sétter en riktning for det évergripande
utvecklingsarbetet i Stockholmsregionen for de kommande decennierna.
Planen har utarbetats av Regionplanekontoret inom Stockholms Lans
Landsting och har godkants av landstingsfullmaktige, samt efter granskning
av Regeringen vunnit laga kraft. Planen utgor aven Stockholms lans
regionala utvecklingsprogram (RUP). | planarbetet har en stor mangd

% Appendix B innehller en lista pa de rapporter/policydokument som studerats inom ramen
for denna forstudie. | appendixet presenteras aven ett diagram som visar pa tematiska
kopplingar och samband mellan policydokumenten.
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forvaltningar och organisationer varit involverade och under remissperioden
av planen inkom omkring 3500 synpunkter for 240 remissinstanser.

RUFS 2010 maste anses som vél forankrad bland kommuner och
forvaltningar inom regionen. Regionplanendamnden har efter forfragan fran
Creative Stockholms huvudman Botkyrka kommun godként att den
handlingsplan for regionens kulturella och kreativa néringar som ska tas
fram inom Creative Stockholms arbete ska tas i beaktning som ett forslag pa
officiellt RUFS 2010 handlingsprogram pa omradet. Om sa ska vara mojligt
ar det av avgorande vikt att handlingsprogrammet direkt anknyter till de
regionala ataganden som gors inom RUFS 2010.

Regeringens Handlingsplan for kulturella och kreativa naringar syftar till att
skapa goda forutsattningar for entreprendrer och potentiella/befintliga
foretagare inom de kulturella och kreativa naringarna att utveckla
affarsidéer och naringsverksamhet. Enligt regeringens synpunkt kan kultur
och kulturmiljoer ha en betydande roll for regioners innovativa utveckling
och attraktionskraft. Det papekas vidare att det r viktigt att ta i beaktande
ocksa de immateriella varden, sasom platsattraktivitet, som skapas av de
kulturella och kreativa naringarna.

Handlingsplanen pekar ut nio centrala atgardsomraden:

— Radgivning till foretag

— Programsatsning pa inkubatorerna for kulturella och kreativa naringar
— Mellanh&nder/nétverk/modeller for samverkan

— Entreprendtrskap i kulturella och kreativa utbildningar

— Innovation och design

— Ledarskap och arbetsorganisation

— Studie om finansieringsbehov

— Forbéttrad statistik

— Kompetensutveckling

Inom ramen for handlingsprogrammet utpekas en rad statliga myndligheter
som ges genomforandeansvar for ovanstaende atgardsomraden. Flera av de
atgarder knutna till handlingsprogrammet som nu ar under genomftrande
eller planeras att genomforas &r i formen av konkurrensutsatta
ansokningsforfaranden for dronmarkta utvecklingsmedel som ska
disponeras pa regional niva. For att kunna ta del av dessa utvecklingsmedel
ar det av avgorande vikt att intresserade regioner kan pavisa regional
handlingskraft och den mottagarkapacitet som krévs for att kunna skapa
utvaxling pa tilldelade medel.
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Avslutningsvis sa ar det i sammanhanget aven viktigt att papeka att
Stockholms 1an for den ndrmaste framtiden tycks ha valt att stalla sig
utanfor den sa kallade "kulturkoffert"-modell som féreslogs i ett
delbetankande till Kultursamverkansutredningen (SOU 2010:11). Modellen
bygger pa en struktur dar landstingen/regionerna far i uppgift att fordela
statliga medel &mnade for regional kulturverksamhet, vilka férs samman i
en sa kallad regional "koffert" (tidigare informellt kallat "portf6lj"). En
regional kulturplan ska ligga till grund for fordelningen av dessa medel pa
regional niva, och kulturplanen ska tas fram i samverkan mellan
kommunerna och regionala organ i en region, i nara samrad med
civilsamhéllet och naringslivet. Som papekats ovan har dock Stockholms lan
for narvarande inte ansokt om att inga i denna regionala modell for
fordelning av statliga kulturmedel.

Nuvarande utvecklingsarbete for Stockholmsregionens
kulturella och kreativa naringar

Trots att Stockholm ar Sveriges ledande region inom de kulturella och
kreativa naringarna sa ar utvecklingsarbetet med att skapa goda
forutsattningar for dessa naringar pa en regional niva kraftigt eftersatt
jamfort med andra delar av landet, sisom Skane och Vastra Gotaland. En
bidragande orsak till detta & den komplexa regionala ledarskapsstrukturen i
Stockholmsregionen i jamforelse med de andra storstadslanen. Som ovan
papekats har Stockholmsregionen ocksa valt att tills vidare inte ansoka om
att inga i den sa kallade "kulturkoffert"-modellen, vilket skulle kunna ses
som ett tecken pa viss bristande regional kapacitet och samarbetsformaga
inom omradet. Detta beslut far &ven som konsekvens att alla samarbeten pa
regional niva vad galler strategiska inriktningsbeslut fér policy som ror
utvecklingen av regionens kulturella och kreativa naringar maste bygga pa
frivilligt samarbeten och partnerskap som tar identifierade gemensamma
intressen mellan aktorer som sin utgangspunkt och som utpekar 6msesidigt
understddda konkreta utvecklingsinsatser pa omradet dar det finns ett tydligt
men frivillighetsbaserat huvudmannaskap for genomférandet av specifika
insatser.

Vad géller pagaende regionalt utvecklingsarbete som inriktar sig pa
forutsattningarna for regionens kulturella och kreativa naringar sa finns pa
regional niva vissa insatser som redan nu ar operativa. Pa filmomradet
arbetar det kommunala och regionala samarbetet Filmregion Stockholm-
Malardalen och Stockholm Film Commission med att skapa forutsattningar
for filmbranschen i den vidare regionen. Landstinget bedriver &ven sju
regionala kulturfunktioner, daribland Film Stockholm och Dans i
Stockholms stad och lan. Offentligfinansierade KKN-inkubatorer sdsom
Transit/SITE lyfts ofta fram som viktiga regionala resurser fér utvecklingen
av KKN-verksamheter i regionen. Pa en kommunal niva finns en mangd
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platsbaserade KKN-initiativ som kan anses ha regionalt varde, daribland
flertalet satsningar i Botkyrka kommun, exempelvis Subtopia i Alby,
Stockholms stads satsningar vid Telefonplan och snart aven i Gasklockorna
och Slakthusomradet, Varmdos satsningar i Gustavsberg och Nackas i
omradet kring Sickla och KKV. | sammanhanget bor dven Stockholms
kommunala fond for innovativa kulturprojekt (Innovativ kultur) ndmnas
som en intressant satsning.

Den regionalt viktigaste pagaende satsningen for att utveckla regionens
kulturella och kreativa naringar ar troligtvis Creative Stockholm-projektet.
Creative Stockholm har potentialen att fungera som en samlande och
koordinerande plattform och motor fér utvecklingsinsatser for regionens
kulturella och kreativa naringar. Den grundstomme for ett frivilligt,
regionalt strategiskt partnerskap for gemensam policyutveckling pa KKN-
omradet som Creative Stockholm kan utgdra &r av central vikt for att kunna
bedriva ett kraftfullt och samordnat utvecklingsarbete pa omradet, sarskilt i
avsaknad av de regionala strukturer och strategiska planer for samhandling
som "koffert"-modellen for statlig kulturfinansiering bistar med i andra
regioner. En komplikation i sammanhanget ar dock att Creative Stockholm-
projektets finansiering I6per ut i arsskiftet 2011/2012 och ingen vidare
finansiering i dagslaget ar sékrad, varfor forutsattningen for fortsatta
verksamhet inom partnerskapet i dagslaget maste ses som mycket oklara.
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Fokusomraden

Regionalt ledarskap for fortsatt arbete med
naringslivsutveckling av regionens kulturella och kreativa
naringar

Vara intervjuer och samtal med aktorer med intressen i att arbeta med
naringslivsutveckling av de kulturella och kreativa naringarna i
Stockholmsregionen visar att det finns ett mycket starkt stod i regionen for
att vidareutveckla en regional dialogplattform for utvecklingen av regionens
kulturella och kreativa naringar. Manga offentliga aktorer pa saval
kommunal som regional niva ar intresserade av att bade delta aktivt och
bidra med resurser for ett fortsatt regionalt samarbete pa omradet, men
ingen aktor har ett intresse eller anser sig ha en formaga att ensam kunna
bara det dvergripande ansvaret for dessa fragor pa regional niva. De flesta
intresserade aktorer tycks se nagon form av regional
partnerskapsorganisation som den lampligaste formen for fortsatt arbete.

En sadan partnerskapsorganisation skulle kunna baseras pa ett delat
agarskap/ledarskap och ta formen av en delad regional funktion/organisation
med nagon form av kansli eller "skelettorganisation" som agerar som en
koordinerande nod i samarbetet och har till uppgift att halla ihop den
gemensamma agendan, att generera och koordinera resurser samt att utfora
I6pande uppfdljning och utvardering av det bedrivna utvecklingsarbetet.
Ytterligare nddvandiga arbetsinsatser skulle kunna vara projektberoende och
till exempel i hog grad finansieras genom nedlagd arbetstid fran
medlemsorganisationerna i partnerskapet.

Creative Stockholm-samarbetet utgor den sjalvklara utgangspunkten som
plattform for en mer permanent partnerskapsorganisation pa omradet, da
detta samarbete redan idag fér samman naringslivsutveckling,
kulturforvaltningar, regionala utvecklingsaktorer, intermedidrer inom de
kulturella och kreativa naringarna och hogskolesektorn. Det vissa aktorer
papekar &r dock att Creative Stockholm som dialogplattform saknar en
direktkontakt med yrkesutdvare och branschorganisationer inom de
kulturella och kreativa naringarna, vilket kan ses som att det riskerar att leda
till begransningar i forstaelsen for de konkreta utmaningar som yrkesutévare
och foretagare dagligen star infor inom dessa branscher.

En annan ofta aterkommande problemformulering i forhallande till ett
mojligt framtid regionalt partnerskap ror fragan om de varierade graderna av
intresse hos regionens kommuner. Samtidigt som vissa kommuner i
regionen sedan lange har prioriterat naringslivsutveckling inom de kulturella
och kreativa naringarna inom det kommunala arbetet och andra kommuner
nyligen borjat arbeta aktivt med dessa fragor finns det fortfarande

15



kommuner som visar ett ointresse eller aktivt motsétter sig att investera i
utvecklingen av de kulturella och kreativa naringarna i regionen. Fragan
som lyfts av vissa aktorer &r darfor hur det organisatoriska ansvaret och
finansieringsansvaret for regionala utvecklingsinsatser ska kunna
struktureras pa ett sadant satt att finansieringsbdrdan for utvecklingsarbetet
inte enbart faller pa ett fatal aktiva kommuner, samtidigt som andra
kommuner som inte deltar i arbetet i hog grad far "gratis" utvéaxling av de
insatser som gors (en klassisk sa kallad "freerider-problematik").

Samtidigt som ovanstaende fragestallning lyfts som en viktig problematik
tycks det dock rada en konsensus bland de vidtalade aktorerna att denna
problematik inte far bromsa in eller stoppa upp processen med att hitta en
langsiktig 16sning for det fortsatta utvecklingsarbetet kring de kulturella och
Kreativa naringarna i regionen. De intresserade aktorerna tycks vara éverens
om att arbetet med att hitta en mer bestdndig form for regionalt samarbete
kring naringslivsutvecklingen av de kulturella och kreativa naringarna i
regionen maste fortskrida for att i nulaget involvera och aktivt uppmuntra de
kommuner som ar med pa taget’, med férhoppningen om att andra
kommuner med tiden kommer att forsta vardet av det arbete som bedrivs
och vilja engagera sig i detta. Det patalas dock att det bor vervagas hur
fordelningsmetoder kan utvecklas som forsakrar att de kommuner som
engagerar sig aktivt i arbetet ocksa far en garanterad grad av utvaxling pa
sina investerade medel.

Utifran de premisser som diskuteras i avsnitt 2 av rapporten ar det i detta
sammanhang aterigen viktigt att papeka att de institutionella ramarna och
regionala ledarskapsstrukturerna i Stockholmsregionen kréver att alla
former av samarbeten pa regional niva for utveckling av regionens
kulturella och kreativa naringar maste som sin utgangspunkt ta identifierade
gemensamma intressen mellan. Dessa identifierade gemensamma intressen
kan sedan kopplas till dmsesidigt understodda konkreta utvecklingsinsatser
pa omradet, dar det bor finns ett tydligt men frivillighetsbaserat
huvudmannaskap for genomforandet av specifika insatser. De identifierade
fragor och prioriterade insatser som ingar i handlingsplanen bér vara sadana
fragor som det finns ett samforstand bland partnerskapets aktorer att de
bidrar 6vergripande till en positiv utveckling for hela regionen, och darmed
ses som delade intressen och omsorger.

Ett regionalt handlingsprogram bor darfor, forutom att anknyta till
ramséttande policydokument som Handlingsplanen for de kulturella och
kreativa naringarna och RUFS 2010, dven samla de insatser man bland
regionens intresserade aktorer ar Gverens om att prioritera och kraftsamla
kring, samt dven innehalla en uppgdrelse for hur genomforandeansvaret for
dessa insatser ska fordelas mellan partnerskapets aktorer sinsemellan. | det
fortsatta handlingsplansarbetet blir det darfor av avgdrande vikt att
identifiera vilken typ av insatser de potentiella partnerskapsaktorerna ar
intresserade av att investera sina resurser i, och vilka utvecklingsfragor
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och/eller insatser de ar beredda att driva aktivt och ta ett ansvar for att
"bara”.

Nagra av de omraden och fragor som upprepade ganger kommit upp i vara
samtal med regionens aktorer pa omradet och som har framhallits som
delade regionala intressen ar bland annat:

— Synliggorande av de kulturella och kreativa néringarnas roll for hela
regionens utveckling, bland annat genom framtagande av battre statistik

— KKN-inkubatorerna,
— Specialiserad KKN-foretagsradgivning,

— Regional "matchmaking"-funktion mellan ideer/kompetenser/kapital inom
KKN,

— Regional fond for finansiering av innovativ kulturutveckling,
— Fortsatt och vidgat utvecklingsarbete med Filmpoolen som modell,
— Platser/kluster for KKN-utveckling.

17



Entreprentdrskapskedjan inom regionens kulturella och
kreativa naringar

I samtal med rapportens bestéllare har "entreprentrsskapskedjan™
identifierats som ett begrepp som betecknar de lankar som mdojliggor
framgangsrika karriarer och entreprenorskap inom de kulturella och kreativa
naringarna. Vilka ar de nddvandiga kompetenser, resurser och méjligheter
som i olika skeden bidrar till att mojliggora av en framgangsrik individuell
karriar inom regionens kulturella och kreativa naringar, och hur kan dessa
viktiga lankar starkas upp och utvecklas?

| stort sett alla intervjuade aktérer har betonat behovet av en vidgad
forstaelse av entreprendrshegreppet och entreprendérsdynamiken inom de
kulturella och kreativa naringarna. Var traditionella forstaelse av
"entreprendrer” som "foretagare™ begransar var forstaelse for hur de
kulturella och kreativa naringarna bidrar till regional utveckling och de
verkliga utmaningar som naringarnas yrkesverksamma och entreprendorer
star infor. Istéllet for att bara stirra oss blinda pa graden av foretagande inom
dessa naringar, vilken for 6vrigt ar extremt hog jamfort med alla andra
sektorer i naringslivet4, maste vi istallet hitta metoder for att synliggora
innovationsdynamiker och hur specifika individer och projekt genererar
innovationsimpulser inom ett specifikt innovationssystem. Om vi pa detta
sétt synliggor den ekonomiska dynamiken inom de kulturella och kreativa
naringarna sa kommer det att bli mycket mer forstaeligt pa vilket sétt dessa
naringar och verksamheter bidrar till regionens langsiktiga utveckling pa ett
fundamentalt, strukturellt plan — bade genom sina direkta ekonomiska
effekter i form av framgangsrika verksamheter och I6nsamma néringar, men
ocksa overgripande genom sitt genererande av innovationskraft och
platsattraktivitet.

Nagra aktorer har lyft fram problemet med att yrkesverksamma inom vissa
delar av kultursektorn riskeras att till nagon grad utdefinieras fran sin
yrkesroll som "konstnérer" om de for aktivt deltar i "fel” typer av
kommersialiseringsprojekt, vilket skapar en radsla for att utforska nya
former for kommersiell utvéxling av sin yrkes- och konstnarskompetens.
Detta ar en problematik som &r viktig att vara medveten om. Samtidigt finns
det intressanta tecken pa att detta haller pa att forandras och att samspelet i
granslandet mellan erként "konstnérskap™ och nya former av kommersiell
verksamhet inom de kulturella och kreativa naringarna haller pa att
forandras genom experiment med nya former for att exempelvis fora in
konstnarlig kompetens i bredare naringslivs- och férvaltningssammanhang,
bortom rollen som enbart "utsmyckare" eller "underhallare”. Intressanta

* Se Daghbashyan & Harsman (2010), ”Karriarvagar bland examinerade vid Stockholms
laroséten”, Staf rapport 2010:2, Stockholm: Stockhoms Akademiska forum, s. 54-56.
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exempel ar hér bland annat Konstfrdmjandets SKISS-projekt och arbetet
med konstens potential i platsomvandlingsarbete genom att 1anka ihop
konstnarer, fastighetsagare och offentliga institutioner pa det sétt som
exempelvis den kommersiella fastighetsagaren Stena Fastigheter utforskar.
Ett intressant exempel ar ocksa Region Skanes arbete med att fa in
designkompetens i den smaskaliga verkstadsindustrin inom EXPANDERA-
projeketet, ett projekt som ocksa konkret lyckats illustrera pa vilka satt
anvandningen av kompetens fran de kulturella och kreativa naringarna kan
bidra till att starka innovationskraften inom andra néringar.

Har kan ocksa stora offentliga myndigheter som Stockholms lans landsting
och kommunerna, likval som Lansstyrelsen agera proaktivt i sina roller som
arbetsgivare och upphandlare av tjanster. Det finns en mojlighet for dessa
aktorer att undersoka hur man pa innovativa satt kan anvanda sig av
exempelvis konstnarlig kompetens inom andra omraden &n utsmyckning,
exempelvis inom processledning, sa som bland annat utforskats i
pilotprojekt av SLL Tillvaxt & regionplanering. Andra intressanta exempel
ar Botkyrka kommuns vidgade anvandning av den havdvunna sa kallade
"enprocentsregeln”.

Overlag finns det ett behov av att soka policyinsatser som kan starka upp
hela regionens innovationssystem inom de kulturella och kreativa
naringarna genom nyténkande policysatsningar som ger béttre utvaxling av
den starka kulturella och kreativa kompetens som finns i regionen. For detta
behdvs en satsning pa saval fria konstnarsmedel som bidrar till de kulturella
och kreativa naringarnas "grundforskning”, i form av stipendier,
projektbidrag och subventionerade arbetsutrymmen, saval som det vidgade
nyttjandet av konstnarlig och kreativ kompetens i vidare samhalls- och
naringslivsprocesser, det vill séga de kulturella och kreativa néringarna
motsvarighet till *tillampad forskning’. Vad géller "grundforsknings"-biten
har manga aktorer patalat behovet av en regional fond for finansiering av
innovativa kulturprojekt, med hanvisning till Stockholms stads kommunala
satsning pa denna typ av finansiering.

Vad géller den ’tillampade forskningen’ skulle utvecklandet av plattformar
av "triple helix"- som involverar sa vél hogskolor som naringsliv (savél de
kulturella och kreativa naringarna som andra branscher) och offentliga
aktorer vara en mycket intressant méjlig utvecklingsvég (se vidare 3.4). En
sadan regional plattform och kunskapscentrum skulle kunna skapa
mojligheter till konkreta problemorienterade samarbeten inte bara Gver
granserna mellan de kulturella och kreativa naringarnas professioner med
sina respektive specialistkunskaper, utan aven skapa problemorienterade,
innovationsgenererande projekt i granslandet mot andra kompetenser och
nadringar, saval som i utvecklingsprojekt tillsammans med offentliga
institutioner och myndigheter.

Med allt ovanstaende sagt ar det fortfarande viktigt att poangtera att det
troligtvis fortfarande finns mojligheter att skapa ytterligare
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regionalekonomisk utvaxling av den kreativitet och kompetens som idag
finns i regionens kulturella och kreativa naringar genom att pa olika satt
stodja och uppmuntra bade nyféretagande inom regionens kulturella och
kreativa naringar och &ven mojliggora och uppmuntra existerande foretag att
vaxa och s6ka nya marknader. | hég grad handlar detta arbete dels om att
hjélpa kreatorer att se hur de kan realisera sin kompetens som en
kommersiellt gangbar resurs, del om att hitta metoder och system for att
understodja kreatorer att fa tillgang till de resurser och kompetenser som de
behover for att forverkliga sina idéer och innovationer.

Manga av de intervjuade aktorerna har har framhallit att de ordinarie
kommunala och regionala organisationerna for foretagsradgivning idag till
stor del saknar den kompetens som ar nddvandig for att framgangsrikt
kunna identifiera och stddja potentiella entreprendrskap och férverkligandet
av innovationer inom de kulturella och kreativa naringarna. Manga aktorer
framhaller darfor behovet av nagon form av regional radgivningsfunktion
som ar specialiserad pa de kulturella och kreativa naringarna, dit
kommunala och andra foretagsradgivare kan vidarebefordra potentiella
entreprendrer med ambitioner och intressen inom dessa naringar for att dar
fa en adekvat bedomning och stéd. Manga aktorer ser ocksa att en sadan
radgivningsfunktion skulle kunna kopplas till andra entreprenorsstddjande
funktioner inom de kulturella och kreativa naringarna pa en regional niva,
exempelvis en form av vidgad foretagsradgivning som fungerar som en
"matchmaker” mellan idéer, kompetenser och finansiering (figur 4). Har
utgor exempelvis Lansstyrelsen i Stockholms program EntrepreneurSthim
en potentiellt intressant modell som skulle kunna utforskas och utvecklas
vidare. Flera aktorer har ocksa framhallit att en viktig funktion som borde
starkas pa foretagsradgivningssidan &r att hjdlpa framvéxande foretag inom
de kulturella och kreativa néringarna att redan i tidiga utvecklingsskeden
sOka internationella marknader och distributionskanaler. H&r finns
mojligheter att i utvecklingsarbetet arbeta med saval kommersiella aktorer
som statliga myndigheter sasom ISA och Svenska Institutet pa ett mer
utvecklat satt.
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Figur 4. Ilustration av tankegangar om en regional "matchmaker"-funktion inom de
kulturella och kreativa naringarna (Helen Runting/KTH)

En annan viktigt fraga som dykt upp i diskussionerna med regionens aktorer
galler inriktningen pa stodinsatser till foretag och entreprenérer: ska vi satsa
ytterligare pa de valkanda verksamheterna, "de sakra korten”, som vi vet hur
de fungerar — sasom kommersiell filmproduktion eller mode — eller bor vi
sérskilt stodja den radikala innovationspotential som existerar i granslandet
mellan olika etablerade sektorer och naringar? Har rader vissa delade
meningar mellan de intervjuade aktorerna, men ett flertal framhaller &nda
det intressanta i att lagga sérskild kraft pa att arbeta med utvecklingsprojekt
som bidrar till strukturomvandling och innovationsdynamik, och inte lasa in

utvecklingsstodet i satsningar pa redan valfungerade och/eller "mogna"
etablerade branscher och verksamheter.
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Inre och yttre synlighet

Med ’inre synlighet’ menas i detta sammanhang den allménna uppfattningen
av, och séarskilt fortroendevalda och beslutsfattares bild av de kulturella och
kreativa naringarnas avgorande roll for Stockholmsregionens langsiktiga
utveckling. Dels som en ekonomisk motor i sig genom dess bidrag till
regionens innovationskraft och framgangsrika naringsliv, dels genom den
platsattraktivitet som genereras av naringarna. Med ’yttre synlighet’ menas
Stockholmsregionens image som en kreativ och intressant plats med
blomstrande kulturella och kreativa naringar, en internationellt valk&dnd och
intressant plats dar Stockholm utomlands ar véalkant som en plats dar ’saker
hander’ tack vare regionens starka kulturella och kreativa néringar.

Vad géller den yttre synligheten finns bland de intervjuade akt6rerna en
utbredd konsensus om att regionen ej bor satsa ytterligare, gemensamma
resurser for att sarskilt bedriva direkta marknadsforingsresurser av
Stockholm som en “kreativ region’. Redan idag bedriver SBR och
Stockholm Business Alliance ett aktivt arbete med att marknadsfora
regionen pa detta satt utifran existerande budskapsplattformar. Det finns
ocksa indikationer pa méjliga, kommande storskaliga statliga satsningar for
att internationellt marknadsfora Sveriges de kulturella och kreativa
naringarna, varfor det kan vara av intresse for ett kommande regionalt
partnerskap pa omradet att bjuda in nationella exportbeframjande
myndigheter sasom ISA och aven Svenska Institutet till en dialog om hur
Stockholmsregionens nationellt sett unika néringslivsmiljo kring de
kulturella och kreativa naringarna kan lyftas fram i en kommande statlig
satsning pa omradet.

Generellt finns ett utbrett samforstand att den regionalt baserade
marknadsforingen av Stockholmsregionens kulturella och kreativa naringar
utdver de redan idag vélfungerande existerande anstrangningarna pa
omradet framforallt bor inriktas pa "selling by doing™: att kommunicera
genom de insatser man konkret genomfor for att beframja naringarna i
regionen. Har kan exempelvis program for att bidra till
internationaliseringen av regionens foretag inom de kulturella och kreativa
néringarna genom att ge understod till dessa foretag att finna nya
internationella marknader i tidiga skeden vara en intressant sadan mojlig
insats.

Vad géller den inre synligheten finns en samsyn bland de intervjuade
aktorerna att det existerar ett stort behov av att oka forstaelsen for de
kulturella och kreativa naringarnas betydelse for regionens utveckling,
framforallt bland beslutsfattare och fortroendevalda pa saval kommunal som
regional niva. Flera aktdrer har framhallit behovet av att de
informationsinsatser som kravs i nulaget inte handlar sa mycket om "mangel
och snittar", utan istallet bor inriktas pa konkreta och riktade insatser for att

22



synliggdra hur ndringarna bidrar till regionens utveckling, sarskilt med
fokus pa hur enskilda kommuner i regionen har att vinna pa en utokad
satsning pa utveckling av de kulturella och kreativa naringarna.

Olika aktorer foreslog har olika mojliga inriktningar pa ett sadant
upplysningsarbete. Vissa menade att vi maste konkretisera vad de kulturella
och kreativa ndringarna ar och innebar och lyfta fram valkénda och
lattforstaeliga exempel. Andra aktorer framholl riskerna med att *lasa
tanken’ vid specifika branscher eller etablerade naringsinriktningar, och att
vi istallet maste framhalla den radikala innovationskraft som kan utvecklas i
nytankande tvérsektoriella och banbrytande utvecklingsprojekt inom de
kulturella och kreativa naringarna.

Det tycks dock rada en samstammighet att vi maste finna metoder for att pa
ett pedagogiskt satt visa pa de positiva konkreta effekterna och den viktiga
roll som ekonomisk- och innovationsmotor som de kulturella och kreativa
naringarna har i regionen idag. Detta anses med fordel kunna goras genom
att bade visa pa exempel dar de kulturella och kreativa naringarna konkret
bidragit till att skapa platsattraktivitet och innovationskraft, men aven pa
statistik som direkt visar pa naringarnas branschstruktur, produktivitet och
arbetsmarknadsstruktur. Arbetet med att I6pande ta fram nationell och
regional statistik angaende besoksnaringens positiva effekter pa svensk
ekonomi framhalls har som ett gott exempel pa hur sadan statistik kan spela
en avgorande roll i att visa en viss sektors viktiga bidrag till den regionala
och nationella ekonomin. Det ar dock aven viktigt att lyfta fram konkreta
exempel pa hur innovationsimpulser fran kultursektorn véxlats ut i konkreta
innovationer inte bara i foretag inom de kulturella och kreativa naringarna,
utan dven bidrar till innovationsprocesser i omkringliggande sektorer.
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De konstnarliga hogskolornas roll inom regionens
kulturella och kreativa naringar

| Stockholmsregionen finns en nationellt sett unik bredd pa konstnéarliga
hdgskolor och utbildningar. De konstnérliga hogskolorna i
Stockholmsregionen har av rapportens bestéllare identifierats som en unik
regional resurs som i nuléget inte i tillracklig hdg grad har bjudits in i och
vardesatts i dialogen om utvecklingen av regionens kulturella och kreativa
naringar. | en serie workshops med foretradare for de konstnérliga
hdgskolorna i regionen med rétt att utfarda konstnéarlig examen”
diskuterades de konstnérliga hogskolornas nuvarande och potentiella roll i
utvecklingen av regionens kulturella och kreativa néringar. Darutéver bjods
Arkitekturskolan vid KTH in, da delar av arkitektutbildningen har starka
konstnarliga inslag och da Arkitekturskolan dven har konstnarliga

. . . 6
professorer inom sitt kollegium.

De narvarade foretradarna (rektorer och prorektorer) for de konstnérliga
hogskolorna sag alla stora mojligheter och ett stort intresse for att delta i den
regionala dialogen om de kulturella och kreativa néringarna, och framhall
aven att en del av deras grundlaggande uppdrag som hdgskolor gar ut pa att
samverka med det omgivande samhéllet. Flera workshopdeltagare uttryckte
en uppskattning for att deras bidrag till regionen borjar vardesattas av andra
regionala aktorer, men framholl aven utifran erfarenheter av arbete i andra
regioner att Stockholmsregionen fortfarande har en lang véag kvar att ga”
jamfort med andra regionen vad galler samarbetet med sina konstnarliga
hdgskolor.

I diskussionerna om hur de konstnérliga hogskolorna redan idag aktivt
bidrar till regionens kulturella och kreativa naringar framhélls framférallt,
utdver den utbildning som ges, de internationella natverk och den
kunskapsdynamik som existerar i de miljéer som bildas omkring skolorna
och deras verksamhet. De konstnarliga hogskolornas larare och studenter
bidrar till den kreativa kunskapsmiljon i regionen, inte bara genom sitt
arbete inom skolorna, utan &ven inom de sidoprojekt som utgdr en grogrund
for idéer och verksamheter, och skolorna fungerar i mycket hg grad som
innovationsmiljoer dar en "kritisk massa” av kunskap och intressen
genererar projekt, idéer och innovationer. Skolorna ar ocksa noder i globala
natverk inom sina falt, och med sitt goda internationella anseende bidrar de
till att skapa kdnnedom om Stockholmsregionen utomlands och genererar
ocksa "yttre synlighet’ for regionens kulturella och kreativa néringar.

> Dessa ar for ndrvarande Kungl. Konsthdgskolan, Kungl. Musikhégskolan, Beckmans
designhdgskola, Konstfack, Operahdgskolan, Dans och cirkushégskolan, Stockholms
dramatiska hégskola.

¢ Arkitekturskolan hade dock inte méjlighet att delta.
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En knéckfraga for utvecklingsarbetet inom regionens kulturella och kreativa
naringar som identifierades i workshoparna ar "early career"-utvecklingen
for hogskolornas alumner som ska etablera sig inom sina respektive
professionella falt. Bristen pa prisvarda arbetslokaler forsamrar
etableringsmojligheterna i regionen, och har finns det internationella
exempel pa storstadsregioner som identifierat detta som ett nyckelomrade
for att bidra till utvecklingen inom de kulturella och kreativa naringarna. Ett
tydligt exempel pa detta ar exempelvis Amsterdams arbete for att sakra
verksamhetsutrymme for foretag inom de kulturella och kreativa néringarna
och projekt i staden.

Vid flera tillféllen i workshoparna framholls att de konstnarliga hégskolorna
och utbildningarna inte bor “forvisas till en dialog med enbart
kultursektorn”. Det finns ett stort behov av och intresse for tvarsektoriella
samarbeten som pa innovativa satt kombinerar konstnarlig kompetens med
andra typer av kompetenser och fragestallningar. Vidare framholls att
eleverna inom de konstnarliga hogskoleutbildningarna framforallt maste lara
sig sitt hantverk och att uppna excellens inom sina respektive konstnarliga
falt, samt skapa sig forutsattningar for ett framgangsrikt yrkesliv genom att
bygga internationella nétverk och tillgodogéra sig grundldggande
entreprendrskompetenser. Men det bor sedan uppmuntras och understddjas
att eleverna utifran sin specifika, unika kunskapsbas &ven arbeta i
sammanhang utanfor den snavt definierade kultursektorn, och s6ka uppdrag
hos saval myndigheter som foretag for att pa sa satt vidga nyttjandet av
konstnarlig kompetens i samhallet.

Den regionala kunskapsmiljon som haller pa att véaxa fram ur
Vetenskapsradets nationella satsning pa en konstnarlig forskarskola ar en
sérskilt spannande process att folja ur ett regionalt utvecklingsperspektiv.7
Denna nationella satsning pa konstnarlig forskning har redan rént stor
internationell uppmérksamhet, och det som ar sérskilt intressant i
sammanhanget &r att en regional miljo med ett samarbete mellan regionens
konstnarliga hogskolor och andra hégskolor i regionen haller pa att ta form
med den konstnarliga forskningen som utgangspunkt. Ett mojligt spannande
utvecklingsscenario som dryftades i en av workshoparna var den framtida
potentialen att formalisera detta regionala samarbete kring konstnérlig
forskning till ett integrerat kunskapscenter pa omradet, en konkret fysisk
plats dar konstnarlig forskarutbildning kombineras med “applicerad
forskning” i form av konkreta problemdrivna utvecklingsprojekt pa uppdrag
av foretag och myndigheter och i samarbete med hdgskolor med anda
kompetenser, sasom exempelvis KI, KTH och Stockholms universitet. Ett
sadant centrum for konstnarlig forskning skulle vara internationellt unikt
och starkt bidra till regionens yttre synlighet, och skulle &ven fungera som
en motor for innovationskraft i regionen.

7 Se http://www.konstnarligaforskarskolan.se
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Avslutande diskussion

Sammanfattning av forstudiens resultat

Syftet med forstudien har varit att fran Arena for KKNs sida bista med ett
delunderlag infor den kommande regionala handlingsplan for utvecklingen
av Stockholmsregionens kulturella och kreativa naringar. Arbetet med
forstudien har i enlighet med uppdraget varit inriktat pa att kartlagga
aktorsfaltet och policylaget kring Stockholmsregionens kulturella och
kreativa naringar samt att lyfta och utreda fyra nyckelfragor som av
bestéllarna identifierats som sarskilt viktiga att hantera inom ramen for en
kommande regional handlingsplan. De identifierade nyckelfragorna ar:

— Regionalt ledarskap for fortsatt arbete med utvecklingen av regionens
kulturella och kreativa naringar

— Entreprendrskapskedjan inom regionens kulturella och kreativa naringar
— Inre/yttre synlighet for regionens kulturella och kreativa naringar

— De konstnarliga hogskolornas roll i regionens kulturella och kreativa
naringar

Utredningsarbetet har kommit fram till foljande nyckelslutsatser:

Generell inriktning pa policyinsatser for att utveckla regionens kulturella
och kreativa naringar: Ur savil ett nationellt som internationellt perspektiv
ar Stockholm en ledande region inom kulturella och kreativa naringar
(KKN). Det &r i detta sammanhang viktigt att ha en forstaelse och respekt
for hur manga delsektorer och verksamheter inom kultursektorn som i sig
sjélva inte drivs i vinstsyfte samtidigt producerar viktiga ekonomiska varden
i form av innovationsimpulser till néringslivet.

Utover de omfattande direkta ekonomiska intékter och arbetstillfalle som
produceras av dessa foretag i regionen sa bidrar de kulturella och kreativa
naringarna i mycket hdg grad till Stockholms internationella anseende som
en plats som ligger i framkant vad géller innovationskraft inom kulturella
och kreativa ndringar, en plats ”d&r det hander”.

Policyinsatser for att utveckla regionens kulturella och kreativa naringar bor
darfor inriktas pa insatser som forbattrar forutsattningarna for samspelet i
hela innovationssystemet genom att starka och utveckla dess lankar. Detta
kan uppnas genom en kombination av insatser som bade skapar
forutsattningar for icke-vinstdrivande explorativa och
innovationsgenererande kulturprojekt ("KKN-grundforskning™), men
samtidigt dven utvecklar formerna for att fa utvéaxling ifran de
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innovationsimpulser som genereras i form av kommersiellt bérkraftiga
produkter, tjanster och foretag ("KKN-entreprendrskap™).

Det existerande policylaget och utvecklingsarbetet: FOr utvecklingsarbetet
med de kulturella och kreativa naringarna pa regional niva inom
Stockholmsregionen ar RUFS 2010 och regeringens Handlingsplan for
kulturella och kreativa naringar de tva policydokument som det ar sérskilt
viktigt att ta i beaktande. RUFS 2010 maste anses som vél forankrad bland
kommuner och forvaltningar inom regionen. Handlingsplanen for kulturella
och kreativa naringar och stora delar av de medel som &ar knutna till denna
kraver tydlig regional handlingskraft mottagarkapacitet av de regioner som
vill ta del av dessa medel.

Stockholms 1an tycks for den nédrmaste framtiden ha valt att stélla sig
utanfor den sa kallade "kulturkoffert"-modell som féreslogs i ett
delbetdnkande till Kultursamverkansutredningen (SOU 2010:11). Detta
inriktningsbeslut far aven som konsekvens att alla samarbeten pa regional
niva vad galler strategiska inriktningsbeslut for policy som ror utvecklingen
av regionens kulturella och kreativa naringar maste bygga pa frivilligt
samarbeten och partnerskap som tar identifierade gemensamma intressen
mellan aktorer som sin utgangspunkt. Konkreta planerade regionala
utvecklingsinsatser pa omradet maste ha ett tydligt men frivillighetshaserat
huvudmannaskap.

Den regionalt viktigaste pagaende satsningen for att utveckla regionens
kulturella och kreativa naringar ar troligtvis Creative Stockholm-projektet.
Creative Stockholm har potentialen att fungera som en samlande och
koordinerande plattform och motor fér utvecklingsinsatser for regionens
kulturella och kreativa naringar. Den grundstomme for ett frivilligt,
regionalt strategiskt partnerskap for gemensam policyutveckling pa KKN-
omradet som Creative Stockholm kan utgéra &r av central vikt for att kunna
bedriva ett kraftfullt och samordnat utvecklingsarbete pa omradet

Fokusomrade regionalt ledarskap: Det finns ett mycket starkt stod i
regionen for att vidareutveckla en regional dialogplattform som kan béra
fragan om utvecklingen av regionens kulturella och kreativa naringar. De
flesta intresserade aktorer tycks se nagon form av partnerskapsorganisation
som den lampligaste formen for detta fortsatta arbete pa regional niva.
Partnerskapsorganisation skulle kunna baseras pa ett delat agarskap och ta
formen av en delad regional funktion som agerar som en koordinerande nod
i samarbetet och har till uppgift att halla ihop den gemensamma agendan,
generera och koordinera resurser samt utféra l16pande uppféljning och
utvérdering av det bedrivna utvecklingsarbetet.

Creative Stockholm-samarbetet utgor den sjalvklara utgangspunkten som
plattform for en mer permanent partnerskapsorganisation pa omradet, da
detta samarbete redan idag fér samman naringslivsutveckling,
kulturforvaltningar, regionala utvecklingsaktorer, intermediérer inom de
kulturella och kreativa naringarna och hdgskolesektorn.
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De intresserade aktdrerna tycks vara éverens om att arbetet med att hitta en
mer bestandig form for regionalt samarbete kring naringslivsutvecklingen
inom de kulturella och kreativa naringarna i regionen maste fortskrida for att
i nuldget involvera och aktivt uppmuntra de kommuner som “ar med pa
taget”, med forhoppningen om att andra kommuner med tiden kommer att
forsta vardet av det arbete som bedrivs och vilja engagera sig i detta. Det
patalas dock att det bor dvervagas hur fordelningsmetoder kan utvecklas
som forsakrar att de kommuner som engagerar sig aktivt i arbetet ocksa far
en garanterad grad av utvéxling pa sina investerade medel.

Ett kommande regionalt handlingsprogram bor samla de insatser regionens
intresserade aktorer ar 6verens om att kraftsamla kring, samt dven innehalla
en uppgorelse for hur genomforandeansvaret for dessa insatser ska fordelas
mellan partnerskapets aktorer sinsemellan. | det fortsatta
handlingsplansarbetet blir det darfor av avgérande vikt att identifiera i
vilken typ av insatser de potentiella partnerskapsaktorerna ar intresserade av
att lagga sina resurser, och vilka utvecklingsfragor och/eller insatser de ar
beredda att driva aktivt och ta ett ansvar for att "béra".

Fokusomrade entreprenorskapskedjan: Policyméassigt maste regionen soka
nya former for att fora in konstnérlig kompetens i bredare néringslivs- och
forvaltningssammanhang. Stora offentliga myndigheter som Stockholms
Lans Landsting och kommunerna, likval som L&nsstyrelsen kan hér agera
proaktivt i sina roller som arbetsgivare och upphandlare av tjanster.

Overlag finns det ett behov av att soka policyinsatser som kan starka upp
hela regionens innovationssystem genom nytdnkande policysatsningar som
ger béttre utvéxling av den starka kulturella och kreativa kompetens som
finns i regionen. Det finns ett uttalat behov av en regional fond for
finansiering av innovativa kulturprojekt. En regional plattform baserad i en
triple helix-modell skulle kunna skapa mojligheter till konkreta
problemorienterade samarbeten inte bara éver grdnserna mellan olika
professioner inom de kulturella och kreativa naringarna, med sina respektive
specialistkunskaper — utan aven skapa problemorienterade,
innovationsgenererande projekt i granslandet mot andra kompetenser och
naringar, saval som i utvecklingsprojekt tillsammans med offentliga
institutioner och myndigheter.

Vad géller "entreprenorskapsframjande” i snavare mening efterfragas nagon
form av regional foretagsradgivningsfunktion som &r specialiserad pa de
kulturella och kreativa néaringarna, foretradesvis kombinerat med en
"matchmaking"-funktion mellan idéer, kompetenser och finansiering samt
radgivning for att hjalpa foretag inom de kulturella och kreativa naringarna
att redan i tidiga utvecklingsskeden soka internationella marknader och
distributionskanaler.

Fokusomrade synlighet: Det finns ett identifierat kraftigt behov av att 6ka
forstaelsen for de kulturella och kreativa naringarnas betydelse for regionens
utveckling, framforallt bland beslutsfattare och fortroendevalda pa saval
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kommunal som regional niva. Insatserna bor inriktas pa konkreta och
riktade insatser fOr att synliggéra hur néringarna bidrar till regionens
utveckling, sarskilt med fokus pa hur enskilda kommuner i regionen har att
vinna pa en utokad satsning pa utveckling av de kulturella och kreativa
naringarna.

Fokusomrade konstnarliga hogskolorna: De konstnarliga hogskolorna utgor
en underskattad resurs i utvecklingsarbetet med regionens kulturella och
kreativa naringar. Det finns ett dmsesidigt intresse fran regionens
utvecklingsaktorer och fran hogskolorna att narma sig varandra pa detta
omrade.

”Early career”-utvecklingen for hogskolornas alumner som ska etablera sig
inom sina respektive professionella falt ar en viktig fraga for utvecklingen
av regionens de kulturella och kreativa naringarna. Bristen pa prisvarda
arbetslokaler forsamrar etableringsmojligheterna i regionen.

Ur ett regionalt utvecklingsperspektiv ar en mojlig formalisering av det
framvéxande regionala samarbetet kring konstnérlig forskning sarskilt
spannande att utforska. Detta skulle i forlangningen exempelvis kunna
resultera i ett framtida integrerat kunskapscenter pa omradet — en konkret
fysisk plats dar konstnérlig forskarutbildning kombineras med “applicerad
forskning” i form av konkreta problemdrivna utvecklingsprojekt pa uppdrag
av foretag och myndigheter och i samarbete med hdgskolor med andra
kompetenser, sasom KI, KTH och Stockholms universitet. Ett sadant
centrum for konstnarlig forskning skulle vara internationellt unikt och starkt
bidra till regionens yttre synlighet, och skulle &ven fungera som en motor
for innovationskraft i regionen.

Forslag pa mojliga inriktningar for policyinsatser

Utifran ovanstaende sammanfattning av forstudiens resultat och
kompletterande kunskap fran den breda policyoversikt som genomforts
inom ramen for utredningen foreslas nedan ett antal brett formulerade
mojliga inriktningar for utvecklingspolicy for Stockholmsregionens
kulturella och kreativa naringar. Dessa forslag tar som sin utgangspunkt de
Omsesidiga intressen som uttryckts av de i utredningsarbetet intervjuade
aktorerna och bor enbart ses som ett inspirationsmaterial for det kommande
arbetet med en regional handlingsplan, da ansvaret och mandatet for att
formulera sadan konkret policy inte ligger inom ramen for
forstudieuppdraget. Det vi som utredare, utifran den forstaelse vi tillagnat
oss i genomforandet av detta uppdrag, dock skulle foresla som intressanta
vagar att ytterligare utforska ar:

- Fokusera pa identifierade gemensamma regionala intressen. Basera
handlingsplanen pa policyinsatser dar det finns en bred regional enighet om
det 6msesidiga regionala vardet av insatsen och dér det samtidigt finns en
uttalad beredskap, kapacitet och intresse hos en specifik aktor eller en
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specifik konstellation av aktorer att ”bara” och ansvara for varje utpekad
policyinsats. Det kan har finnas en poang med att inte fokusera pa
platshaserade utvecklingsinsatser av "klustertyp”, da det kan vara svart att
na en regional samsyn kring dessa. Platsbaserade insatser &r regionalt
viktiga, men skots kanske bést med kommunalt huvudmannaskap. Det som
mojligen bor diskuteras pa regional niva kring dessa ar hur de lokala
satsningarna kan profileras sa att olika kommuner i regionen inte
konkurrerar med varandra om nationella resurser.

— Inled omedelbart ett operativt arbete med att sékra en regional funktion
som kan koordinera det fortsatta utvecklingsarbetet med de kulturella och
kreativa naringarna. Det finns ett utbrett intresse och beredskap att
tillhandahalla resurser for detta bland regionens aktorer. En sadan funktion
bor rimligtvis baseras pa Creative Stockholms existerande organisation, men
med ett tydligare och mer fokuserat mandat och arbetsuppgifter.
Partnerskapet bor mojligen aven vidgas for att ocksa innefatta yrkesutovare
och entreprendrer samt branschrepresentanter fran de kulturella och kreativa
naringarna, mojligen genom en referensgrupp. De konstnérliga hogskolorna
ar ocksa intresserade av att delta direkt i en regional dialog pa nagot sétt,
vilket bor tas tillvara pa.

— Se de engagerade aktOrernas olika kompetenser, natverk och mojligheter.
De aktorer som &r intresserade av att arbeta regionalt med utvecklingsarbete
inom de kulturella och kreativa ndringarna har alla sina egna specifika
kompetenser, natverk och handlingsutrymmen. Se till att utnyttja dessa
komplementért. De regionala och kommunala kulturférvaltningarna har
goda kopplingar och stark legitimitet i forhallande till branscherna inom de
kulturella och kreativa naringarna, SLL Tillvaxt & regionplanering har god
kompetens i att genomdriva stora processer och projekt som samlar en bred
uppslutning av aktérer samt en mycket val utvecklad
kommunikationskompetens, L&nsstyrelsen har genom det regionala
tillvaxtansvaret en unik insyn och kontakt med den nationella politiken och
det utvecklingsarbete som bedrivs inom statliga myndigheter och kan i
nagon grad verka for att kanalisera dessa medel och insatser mot de
kulturella och kreativa naringarna. StAF har en central roll i forhallande till
hdgskolorna i regionen och arbetet med att fora in dessa i det regionala
utvecklingsarbetet, och slutligen ar de engagerade kommunerna centrala
genomfarare av policy och kan aven exempelvis soka lyfta fragan till en
regional kommunal niva inom KSL.

- Ta den ”’pedagogiska uppgiften” pa allvar. Om inte de kulturella och
kreativa néringarnas avgorande vikt for den dvergripande ekonomiska
utvecklingen i regionen kan kommuniceras till och etableras hos
beslutsfattare och fortroendevalda inom kommuner och regionala organ
kommer det bli mycket svart att bedriva utvecklingsarbete pa omradet
framover. Detta kommunikationsarbete maste darfér organiseras mycket
effektivt och samordnat. En strategisk kommunikationsplan skulle kunna
fastsla med vem, hur och med vilken malséttning sadan kommunikation bor
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ske. Det blir i sammanhanget viktigt att lyfta fram de 6vergripande
kopplingarna mellan kulturell verksamhet-entreprendrskap-regional
innovationskraft och hur de kulturella och kreativa naringarna bidrar till
regional attraktivitet i bred mening, likval som att peka pa konkreta
framgangsexempel fran naringarna samt "harda siffror” pa hur naringarna
redan idag bidrar till regionens ekonomiska utveckling.

— Inrikta policyinsatser mot att starka upp kritisk infrastruktur och beframja
innovationskraft. Som ovan papekats maste handlingsplanens utpekade
policyinsatser utga ifran de insatser som regionens aktorer ar intresserade av
att bara och genomféra. Det ar dock viktigt att sddana insatser verkligen
bidrar till att utveckla regionens innovationssystem inom de kulturella och
kreativa naringarna och starker innovationskraften pa omradet.

Nagra av de forslag som uttryckts av olika aktorer i regionen som troligtvis
sérskilt skulle kunna bidra till detta &r exempelvis:

— Etablera en regional fond for innovativa kulturprojekt och satsa sarskilt
p& KKN-baserad innovation i granslandet mot andra naringar, kunskapsfalt
och branscher

— Utred forutsattningarna for en regional specialiserad foretagsradgivning
och "matchmakingfunktion”

— Utforska mojligheten att erbjuda sarskild finansiering till kulturellt
yrkesverksamma som &r intresserade av att utforska granslandet mot andra
branscher och naringar och utnyttja sin kompetens pa innovativa satt

— Utforska hur offentliga aktorer kan bidra till nydanande satt att nyttja
KKN-kompetens genom innovativ anvandning av offentlig upphandling

— Satsa pa stod och vagledning for tidig internationalisering av KKN-
foretag

— Satsa pa samarbeten hdgskolor-naringsliv-myndigheter som syftar till att
fa anvandning for KKN-kompetens i nydanande,
problemldsningsorienterade projekt

— Utforska mojligheten att utveckla en unik regional kunskapsmiljé baserad
pa konstnarlig forskning i samarbete med regionens konstnarliga hogskolor

— Varna kritisk infrastruktur for KKN, som tillgangen pa arbetsutrymmen
for KKN-entreprendrer och yrkesverksamma i deras tidiga karriarfas

— Etablera en strategisk kommunikationsplan med tydligt
genomforandeansvar for att oka forstaelsen for de kulturella och kreativa
naringarnas viktiga roll for regionens utveckling

— Anvand inte en utokad satsning pa kommersiella och vinstgenererande
verksamheter inom de kulturella och kreativa naringarna som en ursakt for
att sla undan benen for dessa branscher genom att dra ned pa stodet till de
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icke-vinstsokande kulturverksamheter som utgor kérnan i dessa naringars
innovationssystem

Idéer for processen framover

Under utredningsarbetet har manga aktorer uttryckt idéer for hur det
fortsatta arbetet med framtagandet av en regional handlingsplan skulle
kunna fortskrida. | detta avslutande avsnitt presenteras dessa idéer.

Det har redan tidigare i rapporten papekats att ett kommande regionalt
handlingsprogram bor samla de insatser regionens intresserade aktorer ar
overens om att kraftsamla kring, samt aven innehalla en uppgdrelse for hur
genomforandeansvaret for dessa insatser ska fordelas mellan partnerskapets
aktorer sinsemellan. | det fortsatta handlingsplansarbetet blir det darfor av
avgorande vikt att identifiera i vilken typ av insatser de potentiella
partnerskapsaktorerna ar intresserade av att lagga sina resurser, och vilka
utvecklingsfragor och/eller insatser de dr beredda att driva aktivt och ta ett
ansvar for att "bara". De utpekade insatserna bor dven relateras till relevanta
avsnitt i RUFS 2010 och den nationella handlingsplanen fér kulturella och
Kreativa naringar.

Manga aktorer har uttryckt att ett utkast eller en "testversion™ av det
kommande handlingsprogrammet redan i ett tidigt skede bor presenteras i
ett brett samrad, exempelvis i form av en 6ppen skriftlig remiss bland
kommuner, regionala utvecklingsaktorer, nationella myndigheter och
yrkesverksamma samt branschrepresentanter inom de kulturella och kreativa
naringarna. En sadan remissrunda skulle dven kunna kompletteras med
Oppna hearings.

En mer slutgiltig version av handlingsprogrammet kan sedan skickas i en
riktad remiss till de organ som engagerat sig som genomférandeparter i
handlingsplanen for att sékerstélla deras engagemang och uppslutning fore
det att handlingsprogrammet laggs fram till fértroendevalda inom
landstinget for att fa det godkant som ett officiellt RUFS 2010-
handlingsprogram.

Nar handlingsprogrammet val ar pa plats bor det omedelbart dverlamnas till
en utpekad koordinerande aktor for att inleda genomdrivande och
uppféljningen av handlingsprogrammets genomforande. En proaktiv dialog
bor snarast &ven 6ppnas med statliga aktorer med regionala uppdrag som
kan antas ligga inom ramen foér handlingsprogrammet, exempelvis
VINNOVA, Tillvaxtverket och ISA, for att pa sa sétt visa pa
mottagarkapaciteten och handlingsberedskapen i regionen vad galler
kraftfulla och samordnade insatser for néringslivsutveckling inom de
kulturella och kreativa naringarna.

Manga av de intervjuade aktorerna har vidare med emfas framhallit att det
ar av avgorande vikt att omedelbart sdka sékra en fortsatt gemensam
organisationsform for arbetet med utvecklingen av regionens kulturella och
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kreativa naringar. Denna organisationsform bor med fordel ta Creative
Stockholm-samarbetet som sin utgangspunkt, men da denna organisation
redan vid arsskiftet 2011/2012 kommer att sta utan finansiering ar det
nodvandigt att omedelbart soka finna hur organisationen av en gemensam
regional funktion baserad i det existerande partnerskapet kan finansieras och
genomdrivas.
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Appendix A. Intervjuade personer

Anders Nordborg, utvecklingsledare, Lansstyrelsen i Stockholms 1an

Anna Gissler, VD, SBR Development AB

Annika Rosing, tillvéxtdirektor, Lansstyrelsen i Stockholms l&n

Bernt Ericsson, projektledare, Fonden for Innovativ Kultur (telefonintervju)
Brita Lundstrom, omvarldsanalytiker, Stockholms Akademiska Forum
Camilla Wallstrom, projektledare, Kommunférbundet Stockholms Lén
Charlotte Hansson, regionplanerare, SLL Tillvaxt och regionplanering

Elisabeth Nordstrom, senior handldggare, Kommunférbundet Stockholms
Lén

Elsmari Fjéllstrom, utvecklingsledare, Lansstyrelsen i Stockholms lan
Eva Jansson, chef, kultur- och fritidsférvaltningen, Botkyrka kommun
Fredrik Helgostam, VD, Kolonien

Geetali Chhatwal-Jonsson, Head of Direct Markets, Invest in Sweden
Agency

Hans Ullstrom, forvaltningschef, kulturforvaltningen, Stockholms lans
landsting

Jeanette von Arnold, projektledare, SBR Development AB
Johan Widén, prorektor, Dans- och cirkushégskolan
Johannes Johansson, rektor, Kungliga Musikhogskolan
Jonas Olsson, projektledare, Creative Stockholm

Liselott Bergman, analysansvarig, Svenska Institutet
Magnus Aspegren, rektor, Operahdgskolan

Maria Lantz, prorektor, Kungliga Konsthdgskolan

Patrik Liljegren, chef, kulturstrategiska avdelningen, kulturforvaltningen,
Stockholms stad

Peter Haglund, avdelningschef, SLL Tillvéxt och regionplanering
Tomas Bokstad, projektledare, SITE
Asa Bergquist Haél, verksamhetsansvarig, Transit kulturinkubator
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Appendix B

OECD

THE OECD INNOVATION STRATEGY: GETTING A HEAD START
ON TOMORROW (2010)

EU

THE LISBON AGENDA (2000)

THE ECONOMY OF CULTURE (2006)

THE OSLO AGENDA FOR ENTREPRENEURSHIP EDUCATION IN
EUROPE (OCTOBER 2006)

THE ECONOMY OF CULTURE IN EUROPE (2006)

EUROPEAN AGENDA FOR CULTURE IN A GLOBALISING WORLD
(2007)

EC CONCLUSIONS ON THE CONTRIBUTION OF THE CULTURAL &
CREATIVE SECTORS TO THE ACHIEVEMENT OF THE LISBON
OBJ’S (2007)

ENTREPRENEURSHIP IN HIGHER EDUCATION, ESPECIALLY
WITHIN NON-BUSINESS STUDIES (2008)

CHALLENGES FOR EU TO SUPPORT INNOVATION SERVICES
(2009)

EC CONCLUSIONS ON CULTURE AS A CATALYST FOR
CREATIVITY AND INNOVATION (2009)

COPYRIGHT IN THE KNOWLEDGE ECONOMY (2009)

CREATIVE AND CULTURE INDUSTRIES PRIORITY SECTOR
REPORT (2010)

GREEN PAPER: UNLOCKING THE POTENTIAL OF CULTURAL AND
CREATIVE INDUSTRIES (2010)

TOWARDS A PAN-EUROPEAN INITIATIVE IN SUPPORT OF
INNOVATIVE CREATIVE INDUSTRIES IN EUROPE (2010)

EUROPE 2020 (2010)

NORDISKT SAMARBETE

CREATIVE DIRECTIONS — A NORDIC FRAMEWORK FOR
SUPPORTING THE CREATIVE INDUSTRIES (MAR 2006)

NORDEN — A CREATIVE POWERHOUSE (APR 2006)

A CREATIVE ECONOMY GREEN PAPER FOR THE NORDIC REGION
(2007)

CREATIVE INDUSTRIES EDUCATION IN THE NORDIC COUNTRIES
- A BRIEF PORTRAIT (NOV 2007)
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ENTREPRENORSKAP | HOGRE KONSTNARLIG OCH KREATIV
UTBILDNING | NORDEN (2010)

KK-STIFTELSEN

UPPLEVELSEINDUSTRIN | SVERIGE 2002 (2002)
UPPLEVELSEINDUSTRIN 2003 - STATISTIK OCH JAMFORELSER
(2003)

ATT LEVA PA SIN TALANG - KREATORERS BEHOV AV
ENTREPRENORSKAP (2005)

KUNSKAPSUTBYTE OCH SAMVERKAN MELLAN
UPPLEVELSEINDUSTRI OCH ANNAN INDUSTRI - FORSTUDIE
(DEC 2005)

FUNK - EN TILLVAXTMODELL FOR UPPLEVELSEINDUSTRIN (JUL
2006)

INTERNATIONALISERING AV SVENSK UPPLEVELSE-INDUSTRI -
FORSTUDIE (JAN 2006)

MOTESPLATSER FOR UPPLEVELSEINDUSTRIN - METODER FOR
SAMPRODUKTION AV KUNSKAPS- OCH
KOMPETENSUTVECKLING (JUN 2007)

A SUMMARY OF THE FIRST 10 YEARS ACCORDING TO THE
KNOWLEDGE FOUNDATION’S INVESTMENT IN THE EXPERIENCE
INDUSTRY (2008)

THE ERIBA MODEL AN EFFECTIVE AND SUCCESSFUL POLICY
FRAMEWORK FOR THE CREATIVE INDUSTRIES (2008)

FRAN MOTEN TILL TILLVAXT? EFFEKTUTVARDERING AV KK-
STIFTELSENS SATSNING PA UPPLEVELSEINDUSTRIN (2008)

NUTEK/VINNOVA/ITPS/TILLVAXTVERKET

SVENSK FORSKNING - RIK PA UPPLEVELSER (JUNI 2004)
VINNOVA

INTERNATIONAL COMPETITIVENESS AND EXPERIENCE
INDUSTRIES (2005) VINNOVA

UPPLEVELSEINDUSTRI - MARKNADENS LOGIK OCH
ORGANISATORISKA FORUTSATTNINGAR EN TEORETISK
GENOMGANG AV SEKTORNS GRUNDLAGGANDE STRUKTUR
(2008) ITPS

KREATIV TILLVAXT? - EN RAPPORT OM “KREATIVA NARINGAR”
| POLITIKEN OCH STATISTIK (2008) ITPS

NUTEK PILOTPROJEKT INOM PRIVAT FORETAGSINKUBATORER
(AUG 2009) NUTEK

REGIONAL INNIVATION POLICY IN TRANSITION: REFLECTIONS
ON THE CHANGE PROCESS IN THE SKANE REGION (2010)
VINNOVA
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TILLVAXTENS GULDAGG: INNOVATION OCH FORNYELSE | DET
REGIONALA TILLVAXTARBETET (2011) TILLVAXTVERKET

SVENSKA REGERINGEN

INNOVATION SWEDEN: A STRATEGY FOR GROWTH THROUGH
RENEWAL (2004)

UPPLEVELSEINDUSTRIN (2005)

INNOVATIONER OCH FORETAGANDE (SOU 2008:121)
BUDGETPROPOSITION (2009)

STATLIGT FINANSIERAD FORETAGSRADGIVNING (2009)
KARTLAGGNING AV REGIONALA INSATSER FOR KREATIVA
NARINGAR (APR 2009)

SPELA SAMMAN: EN NY MODELL FOR STATENS STOD TILL
REGIONAL KULTURVERKSAMHET
(KULTURVERKANSUTREDNING)(SOU 2010:11)
HANDLINGSPLAN FOR KULTURELLA OCH KREATIVA
NARINGAR (2011)

STOCKHOLMSREGIONEN

KREATIVA NARINGAR | STOCKHOLMS REGIONEN (2004) RTK
FORSLAG TILL HANDLINGSPROGRAM FOR DE KREATIVA
NARINGARNA | STOCKHOLMSREGIONEN 2006-2007 (2005) RTK
KULTUR | REGIONAL UTVECKLINGSPLANERIN (2008) RTK
CREATIVE BUSINESS REGION STOCKHOLM:
REGIONALFONDSANSOKAN (2008) BOTKYRKA MFL

RUFS 2010 (2009) REGIONPLANEKONTORET

KOMMUNERNA

BOTKYRKAS UPPLEVELSESATSNING - EN STRATEGI FOR ATT
STIMULERA KREATIVITET OCH ENTREPRENORSKAP (2007)
BOTKYRKA KOMMUN

KULTURVISION 2010 (2009) STOCKHOLMS STAD
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