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Forord

Lansstyrelsen ska enligt ett uppdrag fran Tillvaxtverket 2011 géra en for-
studie av forhallandena for foretagare i Stockholms lan. Senast 30 juni 2012
ska analysen vara Tillvaxtverket tillhanda. Forstudien ska innehalla en
beskrivning av forutsattningarna for kvinnor och mén att ta del av det
foretagsframjande systemet i regionen samt en analys och forslag pa hur
regionen ska arbeta for att kvinnors féretagande ska integreras i det
regionala tillvéxtarbetet.

Denna rapport har tagits fram av Tillvaxtavdelningen i samrad med
Landsbygdsavdelningen. Undersokningen har finansierats med stod fran
Tillvaxtverkets program for kvinnors foretagande samt medel fran
Landsbygdsprogrammet.

Rapporten handlar om det foretagsframjande systemet i Stockholms lan.
Den beskriver kvinnors och méns foretagande i lanet, i tatort och pa
landsbygd. Rapporten speglar foretagens syn pa sin verklighet samt de
foretagsframjande aktorernas verksamhet. Forslag till atgarder for hur
kvinnors foretagande kan forbéttras i det regionala tillvéxtarbetet lamnas.

Projektledare Camilla Minda Grenert och sarskilt sakkunnig i jamstalldhet
Gunilla Sterner vid Lansstyrelsen i Stockholms 1&n har stallt samman
rapporten. Praktikant Tereze Sall har bistatt i vissa delar.

Ek. Dr. Johann Packendorff och Tekn. Dr. Annika Skoglund vid KTH
institutionen for industriell ekonomi och organisation har gett rad och stod
under studien.

Stockholm juni 2012

Mats Hedenstrom Eva Merkel
Tillvaxtdirektor Landsbygdsdirektor
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1. Sammanfattning

Forstudien beskriver forutsattningarna for kvinnor och mén att ta del av det
foretagsframjande systemet i Stockholms lan. Forstudien bygger pa tre
delar, en kvantitativ beskrivning av mindre foretag i lanet samt en enkat-
undersokning av foretagare och en intervjuundersokning av foretags-
frdmjande aktorer.

Stockholms lan &r bast i landet vad galler saval kvinnors etablerade fore-
tagande som nyforetagandet. Kvinnor finns i hogre grad &h mén i genuint
nya foretag. Kvinnors féretag har nastan samma Overlevnadsgrad som mans.

Daremot &r kvinnors foretagande lagre pa landsbygden, bland yngre samt
vissa grupper av utrikes fodda kvinnor. Utrikes fodda kvinnor har generellt
hogre foretagandegrad an inrikes fodda kvinnor. Kvinnors foretagande
skiljer sig ocksa mellan kommunerna. Kvinnor har svarare att fa kapital till
sitt foretagande, lanar mindre och 6nskar i hogre grad dan man stod i form av
rad och utbildning.

Sammanfattningsvis framgar av undersokningen att samhallets stod till
foretagande i lanet fordelas ojamt mellan mén och kvinnor. Ibland erhaller
kvinnor till och med en lagre andel av stodet dn vad deras andel av fore-
tagandet utgor. De foretagsframjande aktorerna ger ibland uttryck for myter
kring kvinnor som foretagare. Kvinnor anses vara forsiktiga och ha laga
ambitioner vad galler tillvaxt. Eftersom kvinnorna dnskar utbildning och rad
i affarsutveckling och foretagsekonomi i hogre utstrdckning &n man antar
aktorerna att de ar osdkra. De blir avvikande fran normen om hur en fore-
tagare ska vara, sarskilt i jamforelse med ménnens mer storslagna affars-
ideer. Trots att kvinnorna ar battre forberedda ses ménnen som hjéltarna.

Undersokningen visar dock att kvinnors och mans intresse, vilja och lust att
driva foretag och arbeta for att foretaget ska vaxa och utvecklas inte skiljer
sig at i storre utstrackning. Det som skiljer kvinnors och méns foretagande
at ar dels forutsattningarna for att driva foretag, dels samhallets syn och
forvantningar pa kvinnor och man som foretagare.

Kvinnors och mans foretagande skiljer sig ocksa at beroende pa att de finns
inom olika branscher. Bade kvinnor och man anpassar sig till de forutsatt-
ningar som finns i branschen.

Det finns flera skal till att satsa pa kvinnors foretagande. Att 6ka kvinnors
foretagande &r viktigt om Sverige ska kunna na upp till europeisk niva. Det
ar ocksa ett satt att effektivt tillvarata allas resurser i lanet, att 6ka det
sociala kapitalet och den regionala attraktiviteten och innovationsférmagan.



Det ar viktigt med sérskilda insatser for kvinnors foretagande tills skill-
naderna utjamnats och normerna férandrats. Det behdvs ett stod for olika
delar av lanet. Andra insatser ar battre lanemajligheter, mer branschkunniga
radgivare, en samlad portal for foretagarstod i lanet samt mer individuellt
stdd 1 form av utvecklingscheckar.

Men det behdvs inte bara sérskilda insatser for att framja kvinnors fore-
tagande utan &ven mer generella ansatser, som konsférdelad statistik och
uppfoljning av hur stoden fordelas pa kvinnor och man (gender budgeting).
Langt ifran alla aktorer for nagon statistik ver hur resurserna fordelas pa
kvinnor och man. Uppdragsgivarna begér inte alltid denna statistik pa
lansniva. Det ar darfor svart att folja upp hur de offentliga medlen till
foretags- och innovationsframjande insatser fordelas och vilka effekter de
har. Slutligen behdver aktorernas verksamheter jamstélldhetsintegreras for
att kvinnors foretagande béttre ska inga i det foretagsframjande systemet.

Det som rapporten utover konkreta forslag till atgarder énskar att framfora
dartill, ar att entreprentrskap i sig ofta klas i heroiska termer som ar
anpassade till en traditionell maskulin identitet. Om kvinnors framgangsrika
foretagande ska inkluderas i den normtyngda debatten om foretagande rent
generellt, bor entreprendrskap som begrepp éppnas upp och inkludera
alternativa utvecklingsvagar samt bedémningsgrunder for vad utveckling
eller tillvaxt kan betraktas som. Detta kan i sin tur dppna upp for att fler
kvinnor borjar betrakta sig sjalva som framtida mojliga foretagare.

Tillvaxtavdelningen har ansvarat for rapporten i samrad med Landsbygds-
avdelningen. Undersdkningen har finansierats med stod fran Tillvaxtverkets
program for kvinnors foretagande samt med medel fran
Landsbygdsprogrammet.

Rapporten har sammanstallts av projektledare Camilla Minda Grenert och
sérskilt sakkunnig i jamstélldhet Gunilla Sterner vid Lansstyrelsen i
Stockholms 1&n. Docent Johann Packendorff och Tekn. Dr. Annika
Skoglund vid KTH Institutionen for industriell ekonomi har fortlpande gett
synpunkter under projektets gang.



2. Inledning

Uppdraget

Lansstyrelsen ska enligt ett uppdrag fran Tillvaxtverket 2011, gora en for-
studie av forhallandena for foretagare i Stockholms lan. Senast 30 juni 2012
ska analysen vara Tillvaxtverket tillhanda. Forstudien ska innehalla en
beskrivning av forutsattningarna for kvinnor och mén att ta del av det
foretagsframjande systemet i regionen samt en analys och forslag pa hur
regionen ska arbeta for att kvinnors féretagande ska integreras i det
regionala tillvéxtarbetet. Tillvaxtavdelningen har ansvarat for rapporten i
samrad med Landsbygdsavdelningen. Undersdkningen har finansierats med
stod fran Tillvaxtverkets program for kvinnors foretagande samt med medel
fran Landsbygdsprogrammet.

Rapportens utgangspunkter, ansats och struktur

Huvudsyftet for studien har varit att undersoka hur kvinnors foretagande
béattre kan integreras i det regionala tillvéxtarbetet. En annan ansats har varit
att jamfora hur val de foretagsframjande aktdrernas insatser stimmer
Overens med foretagens behov samt att granska hur resurserna fordelas
mellan kvinnor och man.

Varfor behovs da undersokningar om jamstalldhet inom omradet foretagande
och innovationer? Det betraktas som ett viktigt omrade for samhallet eftersom
stora resurser satsas pa foretagande och innovationer. Innovations- och
foretagsutveckling betraktas av bade politiker och forskare alltmer som den
viktigaste faktorn for tillvaxt och samhéllsutveckling. Nar det géller att skapa
tillvéxt, innovationer, arbete och vélstand, forvantas l6sningen ligga hos de
driftiga foretagarna snarare dn hos de stora bolagen och den offentliga
sektorn. Samtidigt visar genusforskning att mojligheterna inte ar lika
tillgangliga for alla att utveckla entreprendrskap och innovationer.

Eftersom innovation och foretagande ses som Onskvért i samhéllet, kan
omradet analyseras utifran sina inkluderande/exkluderande effekter och hur
det skapar maktrelationer, 6ppnar upp for alternativa identiteter, forstarker
radande normer eller forstarker/forsvagar ojamlikheter. Det finns en lang
tradition av kritisk genusforskning inom omradet féretagande och
innovation.! Denna forskning visar att det finns skillnader mellan méan och
kvinnor nar det galler foretagande och innovationer i hela Europa som
vanligen beskrivs med statistik om foretagandegraden eller forekomsten av
innovativa aktiviteter i grupperna man och kvinnor.

! (Holmquist&Sundin 2002,Ahl 2006,Berglund 2007,Lindberg 2010), Quadruple Helix report 2011



Dessa konsskillnader kan ocksa harledas till allménna uppfattningar om
genus i samhallet, dar foretagssatsningar och innovationer kulturellt
definieras som manliga aktiviteter. Ofta lagger policyskapare, nar det galler
forvantningar pa foretagande och innovationer, tonvikten vid high-tech,
snabbt vaxande och individuella satsningar — vilket ar ett traditionellt
manligt satt att bedriva foretagande pa. Bakom de statistiska kdns-
skillnaderna i foretagandet finns ocksa de kulturella kénsmaénstren.
Forskningen har visat hur definitionerna inom omradet foretagande &r
konsmarkta, vilket far konsekvenser nar det kommer till forvantningar och
praktik betraffande kvinnors och mans foretagande och hur det betraktas
och belénas i samhallet. Dessa kulturella skillnader i synen pa mans och
kvinnors foretagande paverkar ocksa hur samhéllets stod till féretagande
utformas.

En situation i vilken dominerande policymodeller for foretagande och
innovation uppratthaller konsskillnaderna genom att vara konsblinda medfor
bade praktiska och teoretiska utmaningar. | praktiken ar den fortsatta
prioriteringen av mans affarssatsningar i de offentligt finansierade foretags-
och innovationsframjande systemen problematisk bade ur ett demokratiskt
och ett effektivitetsbaserat perspektiv. Policies som ar blinda for vissa delar
av affarslivet kan ifragasattas ur bade rattvise- och rationalitetsperspektiv.
Det finns ocksa ett teoretiskt behov att kritiskt granska normerna och
konsekvenserna av dominerande policymodeller ur ett jamstéalldhets-
perspektiv for att kunna erbjuda alternativa begrepp och modeller.?

Denna rapport som tar sin utgangspunkt i ovanstaende resonemang bestar av
tre delar vilka baserar sig pa olika underlag och analysmetoder.

Den forsta delen ar en kvantitativ beskrivning av foretag i Stockholms lan
baserat pa SCB:s statistik for 2009. Denna del (kapitel 4) ger en bild av hur
foretagandet ser ut i lanet. Statistiken visar foretag som leds av kvinnor
respektive av man férdelat pa kommun, naringsgren, foretagsform, antal
sysselsatta, fodelseland, alder, kombinatorer, nyforetagande, 6verlevnads-
grad samt pa tatort och landsbygd. Statistiken omfattar féretag med férre an
50 anstéllda. I bilaga 3 finns hela materialet beskrivet i diagramform. Lasare
som vill fa tillgang till ratabellerna kan kontakta Lansstyrelsen.

Den andra delen handlar om hur foretagarna sjalva ser pa sin situation och
baseras pa en enkat till foretagare i lanet samt en workshop med kvinnor
som driver foretag. Enkéaten avsag att ge mer kunskap om foretagens behov
och méjligheter att ta del av det foretagsframjande systemet.® Enkéten
kompletterades med en workshop med foretagande kvinnor. En samman-

2 Bridging the gender gap in entrepreneurship through NGO's, Quadruple Helix reports 2011:2
% Med det foretagsframjande systemet avses hér de offentligt finansierade aktdrer som ger stod
till foretagandet i lanet
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fattning av enkatundersékningen och workshopen ges i kapitel 5 och under-
sokningarna finns i sin helhet i bilaga 1.

Den tredje delen &r en kvalitativ sammanstélining av de foretagsframjande
aktorernas verksamhet utifran djupintervjuer med nagra aktorer och annat
underlag, som till exempel arsredovisningar. Med aktérerna avses i denna
rapport de olika organisationer vilka far offentliga medel for att stodja
foretagandet. De presenteras mer ingaende i kapitel 6.

Intervjuerna avsag erfarenheter av malgruppen foretagare, man och kvinnor,
samt deras stodbehov. | detta avsnitt har lagts vikt vid att forsta och beskriva
attityder och normer i verksamheten. Intervjuerna har dven kompletterats
med aktorernas egen statistik 6ver hur insatserna fordelats pa kvinnor och
méan. En sammanfattning av intervjuerna finns i kapitel 6 och mer utforligt i
bilaga 2.

| sista kapitlet dras slutsatser om hur val behov och insatser stimmer
dverens samt ges forslag till ytterligare atgarder som kan underlatta en
utveckling av kvinnors foretagande och en integrering i det regionala
tillvaxtarbetet.

Undersokningen ar avsedd att ge Lansstyrelsen battre kunskap om mal-
gruppen foretagare i lanet och deras behov av stod, saval i tatort som pa
landsbygd. Forstudien och analysen i sin helhet har gjorts av Lansstyrelsen
som ett led i sitt larande. Rapporten har dven granskats och kompletterats av
forskare vid KTH, institutionen for industriell ekonomi och organisation, for
att sétta in studien i ett bredare sammanhang.

Studien ska ocksa utgora ett av underlagen till den handlingsplan
Lansstyrelsen enligt regleringsbrevet ska géra under 2012 for att integrera
ett jamstélldhetsperspektiv i det regionala tillvéxtarbetet under perioden
2012-2014. Handlingsplanen ska redovisas till regeringen den 1 feb 2013.
Kartlaggningen av foretagen pa landsbygden tillfor en extra dimension i
innevarande Landsbygdsprogram som kan anvéndas i arbetet med att ta
fram nésta Landsbygdsprogram.

—-11 -
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Insamling av referensmaterial

Arbetet med forstudien startade under hosten 2011. Till en bdrjan samlades
information in om liknande studier om foretagandet och det foretags-
framjande systemet i lanet. Syftet var att i ett tidigt skede skapa sig en bild
Over foretagandet och dess forutsattningar, problem, mojligheter och behov
av stod i lanet.

Intervjuer med aktorer

Olika typer av aktorer som arbetar med foretagsframjande atgarder i lanet
kontaktades for djupintervjuer. Urvalet av aktorer byggde pa en spridning i
geografiskt lage, storlek, bransch- och stédinriktning. Intervjuguiden bestod
av fragor kring aktorernas utbud av stéd, hur de skaffar sig kunskaper om
foretagarna och deras behov, hur de marknadsfor sina stod, deras syn pa
kvinnors respektive méns foretagande vad galler forutséattningar, villkor och
behov. Andra fragor var hur tillvaxten i lanet kan 6ka genom foretagandet
samt hur kvinnors foretagande kan integreras i den regionala tillvéxten.
Fakta kring aktorernas verksamhet och utbud av atgarder samlades in
liksom statistik fran aktorerna angaende insatsernas fordelning pa kon.

Statistik om foretagandet

For att ta reda pa hur foretagen i lanet fordelar sig pa storlek, bransch, alder,
geografisk hemvist, dverlevnadsgrad med mera bestélldes ett registeruttag
fran SCB.

-12 —



Det finns flera satt att beskriva totalantalet foretag i Stockholms lan. Antalet
kan variera mellan 300 000 foretagare enligt Bolagsverket, 230 000 foretag-
samma individer enligt Svenskt Naringsliv, till 90 000 som i den har
rapporten. Anledningen till att totalsumman skiljer sig sa mycket &r att i
Bolagsverkets statistik finns alla registrerade foretag med, dven passiva.
Svenskt Naringsliv har ett annat satt att rdkna, de bygger sin statistik pa
antalet foretagsamma individer och inte registrerade foretag, vilket gor att
de kan ha valdigt aktuell statistik. De hamtar underlaget fran UC AB och
som foretagsam individ rédknas de som har F-skattesedel, ar delagare i ett
aktivt handelsbolag eller VD eller ordinarie styrelsemedlem i ett aktivt AB.
Har kan inga vilande foretag och hobbyforetag.

Vi valde att begransa statistiken till foretag med mindre &n 50 anstéallda
eftersom de dels utgér majoriteten av alla foretag, dels forefoll vara mest
intressanta nar det galler saval tillvaxt som framforallt behovet av stod. Har
bestar populationen av foretag med minst en men mindre &n 50 sysselsatta.
Utlandsédgda foretag, koncerner och féretag med fler sysselsatta har
exkluderats. Aven bostadsrattsforeningar, bank- och forsikringsaktiebolag
har utelamnats. Darigenom har cirka 40 000 foretag exkluderats.

For att kartlagga fordelningen pa kon besléts att utga fran den operativa
foretagsledaren enligt Bolagsverkets uppgifter. Anledningen till att denna
definition valts ar att SCB inte har nagra detaljerade uppgifter om dgande i
foretagen. For att mojliggora genusstudier anvénds istéllet Entreprendr-
skapsdatabasen dar uppgifter om vem som &r foretagets operativa ledare
finns angivet. Dessa uppgifter fanns annu inte i april 2012 framtagna for
2010, varfor 2009 ars uppgifter fick anvandas. For mer detaljerad infor-
mation om avgransning och definitioner, diagram och ratabeller se bilaga 3.
| rapporten anvands begreppen foretagsledare och foretagare synonymt.

Denna totalundersokning presenteras i kapitel 4. Populationen bestar av
91 407 foretag och 90 620 individer. En person kan vara foretagsledare for
flera foretag vilket medfor att antalet foretag ar fler &n individer. Upp-
gifterna i tabeller och diagram utgar fran antalet foretag.

Enkat till foretagare

| december 2011 skapades en enkat riktad till foretagare. Syftet var att fa en
bild av foretagarna och deras vilja respektive mojligheter att lata sina fore-
tag véxa. Enkaten skickades till cirka 420 foretagare slumpmassigt valda
utifran variabler som kon, geografiskt lage, alder, naringsgren, utrikes
fodda, med mera. Bortfallet var 57 procent. Av de inkomna svaren var
halften man och halften kvinnor. Enkéaten hade bade fasta och éppna svars-
alternativ. Enkaten bestod av 46 fragor som till exempel kdannedom om
aktorerna och deras stod, vilja att vaxa, behov av stdd, med mera.

~ 13-



Workshop

| januari genomfordes en workshop med ett tiotal kvinnor som drev foretag.
Syftet var att fa en fordjupad bild av kvinnors foretagande, deras syn pa
foretagandet och mojligheterna och vilja att vaxa. Kvinnorna valdes huvud-
sakligen ut bland gruppen som besvarat enkéten. Workshopen resulterade i
en lista 6ver onskvarda atgarder som kan underlatta en framtida tillvaxt for
foretagarna.

Forskarstod

Kontinuerligt har méten skett med organisationsforskarna pd KTH varvid
materialet och slutsatserna diskuterats. Forskarna har kommit med feedback
och kompletterande kunskap.

— 14—



4. Foretagandet i lanet
— hur ser det ut?

4. 1 Foretagare fordelat paA kommun

| Stockholms Ian fanns 2009 drygt 90 000 féretag med farre &n 50 syssel-
satta varav 31 procent leddes av kvinnor och 69 procent av man. Stockholm
ar det 1an som har flest foretagare i landet och aven flest kvinnor som fore-
tagare (28 000). Antalet kvinnor som leder foretag ar dubbelt s manga som
i Vastra Gotaland respektive Skane. Andelen kvinnor som leder foretag i
lanet ar 29 procent av rikets alla kvinnor som leder foretag.

Nara halften av alla foretag finns i Stockholms kommun med 43 000 fore-
tag. Darnast foljer Nacka kommun med 4000 foretag, Huddinge med 3 500
foretag, Haninge, Téaby, Sodertalje och Solna med 2700. Konsfordelningen
ar ojamn, i alla kommuner i lanet &r fler man an kvinnor foretagsledare.
(Se diagram 1, nésta sida.)

Danderyd har den jamnaste konsférdelningen med 58 procent man och
42 procent kvinnor. Darnast kommer Lidingd. Aven Vaxholm, Stockholm,
Taby och Nacka har en hog andel kvinnor som foretagare.

Ldagst andel kvinnor som foretagsledare finns i Nykvarn, dér endast 19
procent av foretagarna ar kvinnor. Den hogre siffran i Danderyd skulle
kunna ha samband med att medelinkomsten i Danderyd ar hogst i lanet bade
for par och ensamstaende kvinnor, vilket underlattar att fa kapital till fore-
tagandet. Den ldgre siffran i Nykvarn skulle kunna ha samband med att
kommunen har en stor andel landsbygd, dar kvinnors féretagande generellt
ar lagre.

— 15—



Diagram 1. Foretagare fordelat pd kommun.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Foretagsledare ar 2009

Andel kvinnor och man efter arbetsstéllets kommun
0% 20% 10% 60% 20% 100%

Danderyd
Lidingd
Vaxholm
MNacka
Stockholm
Taby
Stockholms lan
Vallentuna
Ekerd
Sollentuna
Solna
Osterdker
Sundbyberg
Sigtuna
Varmdo
Tyreso
Jarfalla

Salem
Norrtélje
Upplands-Vashy
Upplands-Bro
Huddinge
Sodertalje
Haninge
Myndashamn
Botkyrka
Nykvarn

HMadn

W Kvinnor

4.2 Foretagare fordelat efter naringsgren

De flesta foretagarna finns inom branschen foretagstjanster® dar drygt

16 000 man och 9 000 kvinnor &r foretagsledare. Den mest mansdominerade
branschen med avseende pa antalet foretagsledare ar byggindustrin dar
narmare 97 procent av foretagsledarna &r man.

| tre av de femton branschgrupperna &r majoriteten av foretagsledarna
kvinnor. Foretag ledda av kvinnor &r vanligast inom personliga och
kulturella tjanster®, enheter fér vard och omsorg samt utbildningsvasendet.
Inom de tva senare branscherna finns det som tidigare var offentlig service
som Oppnats upp for foretagsamhet under senare ar. Manga kvinnor har tagit
tillvara mojligheten att starta foretag inom ett omrade dar de tidigare varit

* I denna naringsgren ingar t ex redovisnings-och bokforingsbyréer, konsultbyraer, stidféretag, bevakningsforetag,
personaluthyrningsféretag,arbetsférmedlingar-och rekryteringsforetag och reklambyréer.

® Féretag som ingdr i personliga och kulturella tjanster &r t.ex. frisorer, begravningsbyrer, skdnhetssalonger,
spelféretag,
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Diagram 2. Foretagare efter naringsgren

Foretagsledare ar 2009
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anstallda. Det &r intressant att notera att féretagandet &r lika kbnssegregerat
som utbildningsvalen och arbetsmarknaden i stort.

Av de foretag som &r belégna i tatort finns de flesta inom naringsgrenen
foretagstjanster. Den branschen &r storst for bade kvinnor och man i tatort.

For foretag utanfor tatort finns de flesta som leds av mén inom narings-
grenen byggindustri. For foretag ledda av kvinnor utanfor tatort ar den

vanligaste naringsgrenen istéllet foretagstjanster. (Se bilaga 3, tabell 1,

diagram 11 och 12)

4.3 Foretagare fordelat efter foretagsform

Den vanligaste formen av foretag ar egenforetagare, med vilket menas en
enskild firma eller handelsbolag, dér foretagsledaren ar personligen
ansvarig. Av alla foretagen utgor egenforetagare 63 procent, aktiebolag
35 procent och 6vriga 2 procent.

Av egenforetagarna ar 69 procent man och 31 procent kvinnor. Det &r alltsa
dubbelt sa vanligt med en man som egenféretagare som en kvinna.

Bland aktiebolagen ar mannens andel &nnu mer dominerande, 79 procent

leder aktiebolag jamfort med 21 procent kvinnor. Man kan alltsa dra slut-
satsen att kvinnor ar mindre benégna att starta aktiebolag. Eftersom
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Diagram 3. Foretagare efter foretagsform.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Foretagsledare ar 2009

45 Andel efter kdn och foretagsform
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20 u Man

m Kyi
15 Kvinnor

10

Egenforetagare Aktiebolag Ovriga foretag

statistiken kommer fran ar 2009 da det kravdes hundra tusen kronor for att
starta aktiebolag kan bristen pa kapital vara ett skal. Idag ar gransen femtio
tusen kronor vilket borde leda till ett uppsving bland kvinnor om ekonomin
ar orsaken till att denna foretagsform vljs bort.

| gruppen 6évriga foretag som framst ar ekonomiska foreningar inom
utbildningsvésendet ar kdnsfordelningen ganska jamn.

Av alla foretagsledare som &r man ar 40 procent egenforetagare. Mot-
svarande andel for kvinnor ar 23 procent. (Bilaga 3, tabell 1 diagram 5.)

4.4. Foretagare efter antal sysselsatta i foretagen

Den vanligaste typen av foretag ar ett foretag lett av en man med bara en
sysselsatt.

Av alla foretagen i lanet har 70 procent endast en sysselsatt. Av dessa
foretag med en sysselsatt leds 65 procent av méan och 35 procent av kvinnor.
Av de foretag med en person sysselsatt som leds av mén &r 76 procent
egenforetagare och av de foretag som leds av kvinnor ér 86 procent
egenforetagare.
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Diagram 4. Foretagare efter antal sysselsatta.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Foretagsledare 2009
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Det &r alltsa bara en tredjedel av foretagen som har mer an en person
sysselsatt. En femtedel av foretagen har 2-4 personer sysselsatta. Sju
procent av foretagen har 5-9 sysselsatta, tre procent har 10-19 sysselsatta
och endast en procent har 20-49 sysselsatta. Inom varje storlekskategori ar
andelen mén klart dominerande, det vill sdga foretag ledda av mén har i
allmanhet fler anstallda &n foretag ledda av kvinnor.

Om man tittar pa foretagets storlek och geografiskt lage sa galler for
foretagande man att ju storre foretaget ar desto storre sannolikhet &r det att
foretaget ar belaget i en tatort. For kvinnor gar det inte att urskilja samma
tydliga monster som for man. (Bilaga 3 tabell 2, diagram 3 och 4.)

4.5 Foretagare fordelat pa fodelseland

Cirka 22 procent av foretagsledarna i lanet ar foédda i annat land, 6 000
kvinnor och 14 000 man. Konsfordelningen bland foretagsledarna ser
ungefar likadan ut for svenskfodda personer som for utrikes fodda personer,
68 procent av alla svenskfodda foretagsledare ar man och 32 procent &r
kvinnor. Motsvarande siffror for utrikes fodda personer ar 70 procent mén
och 30 procent kvinnor. Den storsta gruppen foretagsledare fodda i annat
land kommer fran Asien, darnast fran dvriga EU.
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Tabell 1. Foretagare efter fodelseland — Utlandsfodda féretagare

‘ VEQ) Kvinnor Totalt
Antal Andel Antal | Andel Antal Andel Per 1000
syssel-
satta
Afrika 868 1,4 186 0,7 1054 1,2 70
Asien 4590 7,3 1653 5,9 6243 6,8 121
EU25 utom 2991 4,7 1524 54 4515 4,9 135
Danmark och
Finland
Europa utom 2 489 3,9 672 2,4 3161 3,5 122
EU25 och Norden
Nordamerika 318 0,5 215 0,8 533 0,6 115
Norden utom 1883 3,0 1135 4,0 3018 3,3 85
Sverige
Oceanien 85 0,1 24 0,1 109 0,1 141
Okant 5 0,0 2 0,0 7 0,0 184
Sovjetunionen 75 0,1 102 0,4 177 0,2 138
Sverige 49 350 78,0 22 349 79,2 71699 78,4 87
Sydamerika 635 1,0 345 1,2 980 1,1 62
Totalt 63289 | 100,0 28 207 100,0 91496 | 100,0 91

Om man tittar pa foretagsledare i forhallande till antalet sysselsatta ar
foretagandegraden l&gre bland foretagare fodda i Sverige jamfort med
utrikes fodda. Det stimmer med studier som visar att Sverige ligger lagre i
foretagandegrad &n andra lander. Det ar positivt att utrikes fodda tycks
behalla sin hogre grad av foretagande i Sverige.

Den grupp som har hogst foretagsamhet &r man fodda i 6vriga Europa,
Sovjetunionen och Asien. Storst foretagsamhet bland kvinnor finns i
gruppen fodda i Sovjetunionen, Oceanien, Nordamerika och ¢vriga EU.
Storst skillnad i foretagandegrad mellan kvinnor och mén aterfinns bland
personer som ar fodda i 6vriga Europa och Asien. Lagst grad av foretagande
har kvinnor fran Afrika. (Bilaga 3, tabell 3, diagram 3.)

Konsfordelningen bland utrikes foédda féretagare efter foretagets kommun
skiljer sig inte stort fran uppgifterna som inkluderar svenskfodda personer.
Aven for personer fodda utanfor Sverige ar Danderyd den kommun som har
den mest jamna konsfordelningen. Darnast kommer Liding®, sedan Nacka,
Salem, Taby och Ekerd. (Bilaga 3, tabell 3, diagram 4.)

Andelen utrikes fodda foretagsledare &r betydligt hogre i tatorter an utanfor
tatorter bade fér man och kvinnor. (Bilaga 3, tabell 3, diagram 5.)
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4.6 Foretagare fordelat pa alder

Diagram 5. Foretagarnas alder —Foretagsledarnas alder
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De flesta foretagsledarna finns i aldrarna 40-49 ar. | varje aldersgrupp finns
det fler mén &n kvinnor. Ju yngre aldersgrupper desto jamnare konsfordel-
ning. FOr den yngsta gruppen 16-19 ar, gar det tva man pa varje kvinna som
ar foretagsledare. | den aldsta aldersgruppen 65 ar och aldre gar det tre mén
pa varje foretagsledande kvinna.

Genomsnittsaldern for en foretagsledare ar 47 ar for man och 46 ar for
kvinnor. Det innebar att 72 procent av alla man som &r foretagsledare ar
40 ar eller aldre. Motsvarande andel for kvinnor ar 70 procent.

Andelen foretagsledare i alder 16-39 ar ar storre i tatorter &n utanfor tatorter.

(Bilaga 3, tabell 4, diagram 3.)

4.7 Kombinattrer och fordelningen pa kommuner

En kombinator ar en anstalld person som dven driver nagon form av
néringsverksamhet som bisyssla. Andelen kvinnor bland kombinatérerna i
Stockholms 1&n &r 43 procent vilket kan jamforas med andelen kvinnor
bland foretagarna pa 31 procent. Det ar saledes en storre andel kvinnor
bland kombinatorerna. Om samtliga kombinatorer évergick fran anstéllning
till att bli egenforetagare som huvudsaklig sysselsattning skulle andelen
kvinnor bland egenforetagarna oka fran 37 procent till 40 procent. Har finns
saledes en potentiell resurs.

Fordelningen av kombinatérer pa man respektive kvinnor ar jamstalld i
néstan alla kommuner. Sarskilt hdg andel kvinnor bland kombinatoérer finns
i landsbygds- och skargardskommunerna som Eker6, Norrtélje, Nynashamn,
Vaxholm och Osteraker.
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Diagram 6. Kombinatorer fordelat paA kommun.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Kombinatorer ar 2009

Andel mén och kvinnor efter bostadskommun
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4.8 Foretag i nyarespektive etablerade foretag

Genuint nya foretag ar alla foretag som inte ar nya via sammanslagning eller
nya via uppdelning.

Bland etablerade foretag ar konsfordelningen 30 procent kvinnor och 70
procent man. Bland nya foretag ar konsférdelningen 34 procent kvinnor och
66 procent man. Det finns saledes en storre andel kvinnor inom nyfére-
tagandet, vilket borde innebéra att kvinnors foretagande kommer att 6ka pa
sikt. Det ar viktigt att 6ka kvinnors foretagandegrad om Sverige ska kunna
na upp till europeiska nivaer.

Av alla man som ar foretagare i Stockholms lan finns 18 procent pa ett
genuint nytt féretag medan motsvarande uppgift for kvinnor &r 22 procent.
I alla kommuner utom Upplands-Bro &r andelen kvinnor hogre dn andelen
man pa genuint nya foretag. Sarskilt hogt ar nyforetagande bland kvinnor i
Botkyrka, Tyreso och Sollentuna. Né&st hdgst i Danderyd och Solna.
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Diagram?. Foretagare i nya och etablerade féretag.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprentrskapsdatabasen

Foretagsledare ar 2009
Efter kdn och typ av foretag

Etablerade foretag Nya fretag

Man kan fraga sig om den hogre andelen kvinnor i nyféretagande &r en foljd
av de sarskilda satsningar som gjorts pa kvinnors foretagande under senare
ar. En annan faktor kan vara att méjligheterna att starta foretag inom vard
och omsorg varit speciellt stora i Stockholms lan. Kvinnors storre andel
inom nyforetagandet tyder dven pa en riskvillighet som inte i allmanhet
tillskrivs kvinnor som foretagare.

En jamforelse med Svenskt néringslivs statistik om foretagsamheten 2012 i
Stockholms lan visar ocksa att inget annat Ian kan visa en starkare tillvaxt
av kvinnors foretagsamhet. Kvinnors nyforetagsamhet har enligt denna kélla
okat kraftigt under det senaste decenniet och 2012 ars toppnotering pa 12,8
nyféretagsamma kvinnor per 1000 invanare i Stockholms lan &r bast i landet
och hogt dver riksgenomsnittet.

Nyhetsbrevet ”Laget i lanet maj 2012 Arbetsmarknad och ekonomi
Lansstyrelsen i Stockholms Ian” beskriver ett starkt fortsatt nyforetagande.
Under arets forsta manader startades 7900 foretag, vilket ar lagre an fore-
gaende ar men fortfarande hogre an 2009. Regionen star for en tredjedel av
rikets samlade nyforetagande, hogre an Skane och Véstra Gotaland
tillsammans.
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Diagram 8. Nyforetagandet efter kommun.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprentrskapsdatabasen

Foretagsledarear 2009
Andelen pa genuint nya foretag efter kdn och kommun
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4.9 Hur lange har foretagen funnits?

Av diagram 9 framgar att 19 procent av kvinnors foretag respektive

25 procent av mans foretag hade en dverlevnad pa minst tio ar. Vidare att
36 procent av kvinnors foretag respektive 41 procent av mans foretag hade
overlevt sex ar. Det framgar dven att 61 procent av kvinnornas och

66 procent av mannens foretag hade 6verlevt i tre ar. Av radata framgar att
32 procent av foretagen forsvinner inom det forsta aret, ungefar lika for
kvinnor och mén.

Det innebér att kvinnors féretagande har ungefar samma Overlevnadsgrad
som maéns foretagande. Det ar sérskilt intressant att kvinnors foretagande har
sa hog Gverlevnadsgrad da de i hogre utstrackning an man startar genuint
nya foretag.
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Diagram 9. Féretagens dverlevnadsgrad

Andel foretag efter kon och éverlevnadsgrad
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Av kvinnors foretag var det framst foretag inom naringsgrenen vard och
omsorg som hade langst 6verlevnadstid. For ménnens del var det inom
tillverkningsindustri, vard och omsorg, transportféretag och jordbruk som
overlevnaden var langst.

Av de foretag som funnits i tio ar (23 procent av alla) &r 74 procent av fore-
tagsledarna man och 26 procent kvinnor. Ju langre ett foretag har funnits
desto vanligare ar det att foretagsledaren ar en man. (Bilaga 3, tabell 8,
diagram 1 och 2.)

Av alla foretagen i populationen har 22 procent en utlandsfodd person som
foretagsledare. Av de foretag som funnits i tio ar var 15 procent av foretags-
ledarna utlandsfodda. (Bilaga 3, tabell 9, diagram 1.) Det innebdr att ju
langre ett foretag har funnits desto ovanligare ar det att féretagsledaren ar
utlandsfodd.
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Diagram 10. Overlevnadsgrad i tatort resp landsbygd.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Overlevnadsgrad ar 2010

Kvarvarande foretag ar 2010 av nystartade foretag ar 2009
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Overlevnadsgraden for mans foretag ar hogre utanfor tatorter an for foretag i
tatorter. Over 72 procent av alla genuint nya foretag utanfor titort med en
man som foretagsledare ar 2009 fanns dven ett ar senare. Motsvarande
uppgift i tatorter &r 69 procent.

Kvinnors foretag har i motsats till mans foretag en hogre 6verlevnadsgrad i
tatorter &n utanfor tatorter. 67 procent av alla genuint nya foretag i tatorter
med en kvinna som foretagsledare ar 2009 fanns dven ett ar senare.
Motsvarande uppgift utanfor tatorter ar 65 procent.

4.10 Foretag i tatort och palandsbygd

Av alla foretagare i lanet finns 92 procent (80 125) i tatort och endast
7 procent (6441) utanfor tatort.

Av alla mén som ar foretagsledare finns narmare 88 procent i tatort.
Motsvarande andel for kvinnorna &r 91 procent.

Andelen kvinnor bland foretagare pa landsbygden i Stockholms lan &r lagre

(24 procent) an i tatorten (32 procent) medan andelen man som leder foretag
ar hogre pa landsbygden (76 procent) &n i tatorten (68 procent).
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Diagram 11. Foretag pa landsbygd och i tatort.
Kalla: SCB, RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Foretagsledare 2009

Efter kon och geografiskt lage

Landsbygd Tatort

Totalt finns 1 500 kvinnor som leder féretag utanfor tatort medan det finns
5 000 man.® Varfor ar det sa f& kvinnor pa landsbygden som leder féretag?
LRF har tagit fram rapporter som visar pa ett dolt féretagande bland kvinnor
pa landsbygden, dar man i stor utstrackning diversifierar sitt tjansteutbud
och ocksa deltar i familjedagda verksamheter.

Tittar man pa genuint nya foretag pa landsbygden (880 foretag utanfor
tatort), ar andelen kvinnor betydligt hdgre, 31 procent jamfort med 69
procent man som leder nya foretag. Men andelen kvinnor i nyféretagande pa
landsbygden é&r fortfarande lagre &n andelen kvinnor i nyféretagandet totalt.
Det finns en potential for 6kat foretagande bland kvinnor pa landsbygden.

Flest foretag utanfor tatort finns i Norrtalje kommun (1183). Av dessa har
fem foretag mellan 20-49 anstallda, fyra ledda av mén och ett av en kvinna,
Pa andra plats kommer Varmdo kommun med 713 foretag, varav atta i
storsta storleken (20-49 anstéllda), fem ledda av méan och tre av kvinnor.
Pa tredje plats kommer Ekeré kommun med 580 foretag varav 4 i storsta
storleken och dér 3 drivs av méan och ett av en kvinna. Darefter kommer
Vallentuna kommun (488), Sodertalje kommun (483), Osteraker kommun
(462) Nynashamn (457), Haninge (359) och Sigtuna kommun (358). | alla

6 Landsbygdsforetagen ar troligtvis fler an sa. Av den stora andel dar uppgift om adress saknas kan cirka 7
procent(samma som for undersokningen i sin helhet) antas finnas utanfor tatort, varfor landsbygdsdelen troligtvis
uppgar till runt 9 000 foretag.
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dessa kommuner finns nagra landsbygdsforetag med 20-49 anstallda. Totalt
11 kvinnor och 35 mén drev foretag i denna storleksklass utanfor tatort.
Utanfor tatort drev 432 utlandsfodda méan och 152 utlandsfédda kvinnor
foretag, de utlandsfodda foretagarna utgjorde runt 9 procent av alla lands-
bygdsforetagare, kvinnorna runt 10 procent. De utlandsfodda féretagarna éar
saledes underrepresenterade pa landsbygden.

Aldersférdelningen bland landsbygdsféretagare &r ungefir densamma som
bland tatortsforetagarna, pa landet ar 28 procent under 40 ar medan 77
procent ar 6ver 40 ar. Jamfort med tatortsforetagarna dar 29 procent ar
under 40 ar och 70 procent 6ver 40 ar.

Kvinnor som driver féretag utanfor tatort aterfinns framst i branscherna
foretagstjanster (26 procent), personliga och kulturella tjanster (20 procent),
handel (11 procent), jordbruk, skogsbruk, fiske (11 procent), vard och om-
sorg (9 procent) samt utbildning (5 procent). Mé&n som driver foretag utanfor
tatort aterfinns framst inom branscherna byggverksamhet (34 procent), fore-
tagstjanster (15 procent), jordbruk, skogsbruk, fiske (12 procent), handel

(10 procent), transport (8 procent), och tillverkningsindustri (8 procent).
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5. Hur ser foretagarna sjalva pa
sin situation?

5.1 Inledning

For att spegla hur foretagarna i Stockholms lan ser pa sin situation samt
vilka behov av stod som finns gjordes en enkatundersékning. Denna
besvarades av cirka 100 kvinnor och 100 mén, vilket gav en god bild av
skillnader mellan kénen avseende mojlig installning till foretagande.
Enkéatundersékningen kompletterades med en workshop med kvinnor som
driver foretag. Understkningarna presenteras utforligare i bilaga 2. Nedan
foljer en sammanfattning av de synpunkter som kom fram.

5.2 Foretagarnas behov av stod

Mer &n halften av foretagarna, en storre andel av kvinnorna &n av mannen,
onskar stod fran myndigheter och andra aktorer for att expandera. | enkat-
svaren uppger 56 procent av kvinnorna, att de vill ha stod for att expandera
jamfort med 49 procent av méannen. Det r en storre andel an i Tillvaxt-
verkets studie’, dar andelen kvinnor som vill vaxa bara uppgick till 38
procent och andelen man till 46 procent. De bada studierna ar dock inte helt
jamforbara. En tredjedel av alla som besvarat enkéten vill inte ha nagot stod,
de ansag att de véaxer anda — det ar fler man (36 procent) an kvinnor (21
procent) som anser detta. En femtedel av alla vill inte expandera, fler av
kvinnorna (23 procent) an av mannen (14 procent).

Foretagarna onskar framst fa stod till att kunna anstélla fler sa att foretaget
kan vaxa. Har finns inte nagon stor skillnad mellan kvinnor och man. Man
Onskar skattel&ttnader, andringar i lagar och regler kring anstéllning, olika
former av anstallningsstod, andra anstéallningsformer for sma foretag samt
hjélp att hitta bra personal och bostader.

Haogt pa onskelistan ligger ocksa olika former av ekonomiskt stod bade i
startfasen och i ett senare tillvaxtskede. Battre tillgang till lan, krediter,
riskkapital och utvecklingsstdd énskas. Kvinnorna upplever problem med
Almis krav pa medfinansiering och anser att de har svarare att fa banklan an
mannen. Mannen framhaller ocksa i enkaten att de sjélva har bidragit med
kapital eller sett till att fa in investeringskapital.

" Foretagens villkor och verklighet, Tillvéxtverket 2011
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Kvinnorna énskar i mycket hogre grad an mén stéd i form av utbildning for
egen del eller for personalen. Det kan galla marknadsforing, forsaljning,
arbetsgivarkunskap, upphandlingskunskap, exportkunskap, teknikutveckling
med mera.

Bade méan och kvinnor dnskar radgivning, mentorskap, coachning och stod till
utveckling. Foretagen behdver ibland hjélp att hitta mark och lokaler. I enkét-
svaren var det framst man som framhall krav pa regelférenkling, men i work-
shopen tog flera av kvinnorna ocksa upp den tungrodda administrationen som
ett problem. Kvinnorna framholl mer &n méan en 6nskan om battre upphand-
lingsregler for sma foretag och det ar framst kvinnor inom vard och omsorg
samt utbildning som tar upp denna fraga.

Det finns en stor okunskap om vilka stod som finns och hur man séker dem.
Manga efterlyser en samlad information om stéden i en webbportal eller
broschyr eller pa en samlad plats. Foretagarna vill fa hjalp att soka stod, det
tar for lang tid att hitta ratt stod och att fylla i blanketterna. Man tycker
ocksa att radgivning och information ska tillhandahallas gratis fran
myndigheter och att radgivarna ska ha ratt branscherfarenhet.

Pa fragan om vilka aktérer man kéanner bast till kommer Almi pa forsta plats
(21 procent,) darefter Arbetsformedlingen (15 procent), Exportradet (14
procent), L&nsstyrelsen (11 procent) Nyforetagarcentrum (9 procent),
naringslivsenheten i kommunen (5 procent), denna ordning galler for bade
kvinnor och man. Kvinnorna kanner i nagot mindre grad an mannen till
Arbetsformedlingen, Exportradet och Lansstyrelsen men har storre kanne-
dom &n mén nar det galler Nyforetagarcentrum och Né&ringslivsenheten i
den egna kommunen samt LRF. Mannen ké&nner i hogre grad till Stockholm
Business Region (SBR). Bland landsbygdsforetagarna ligger Lansstyrelsen
pa forsta plats vad géller kinnedom om, darnast LRF respektive Almi.

Mer an en femtedel av de svarande pa enkaten hade sokt nagot stod under
de senaste fem aren. Dubbelt sa manga kvinnor som méan hade sokt stod. De
flesta som sokt stod hade ocksa fatt stod. Av de som sokt stod var de flesta i
tillvéxtfasen. Hotell- och restaurang, foretagstjanster, utbildning och jord-
bruk var de branscher som sokt och fatt flest stod. De flesta stoden hade
sokts hos Almi, Arbetsformedlingen och Lansstyrelsen. Svaren pa hur stor
effekt stodet haft fordelar sig lika pa stor, bra och liten effekt. Kvinnorna ar
mer ndjda &n mannen med stodets effekt.

Bland faktorer som bidragit till att utveckla foretagets verksamhet ndmner
mannen hart arbete medan kvinnor benamner det personlig drivkraft, envis-
het och kreativitet. Bdde man och kvinnor lyfter fram innovationer, nya
produkter och tjanster samt kompetent personal som viktigt. Aktiv
marknadsforing och forsaljning, natverk, kundndjdhet och internetférsalj-
ning ar andra faktorer som bidragit till utveckling av foretagens verksamhet.
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Sammanfattningsvis &r det inte sa stora skillnader i svaren fran kvinnor och
man som driver foretag. Mannen anser i hogre utstrackning an kvinnorna att
deras foretag befinner sig i tillvéxtfas medan kvinnorna beskriver sina
foretag vara i driftsfas. Mannen forefaller ocksa ha lattare an kvinnorna att
satsa ekonomiskt och att fa in kapital. Av de 6ppna svaren framgar att man
satsat pengar i foretaget eller sett till att fa in investeringskapital. Nagot
motsvarande beskriver inte kvinnorna. Daremot soker kvinnorna stod i
dubbelt s hog grad som mén, bade ekonomiskt stod och annat stod. Framst
kvinnor soker stod i form av utbildning.

Manga foretagare, bade man och kvinnor, menar att myndigheternas
information och radgivning bor vara gratis nar det galler att ta sig ut pa en
internationell marknad. Sma foretag anser sig inte ha rad att betala for sadan
hjalp. De vill ocksa fa all information samlad pa ett stalle for att effektivt
kunna leta efter det stod som passar just deras foretag. Man Onskar vidare att
radgivarna ska vara branschkunniga. Métesplatser dar foretagare kan traffa
aktorer och andra foretagare efterlyses &ven.

Personalansvar, skatter, upphandlingar och regelférenkling ar andra
omraden man har synpunkter pa. Battre anpassning till smaforetagens
verklighet efterlyses. Personalansvaret upplevs som tungt for smaforetagare,
bade kvinnor och man. Det &r svart nar nagon anstalld blir sjuk i ett litet
foretag. Regler for aktiebolag upplevs mer som utformade for stora foretag
inte for sma. Foretagarna 6nskar mer flexibla anstallningsregler och mer
stod till anstéliningar for foretag i tillvaxtfas. Nar det galler regelférandring
menar manga foretagare att det borde vara méjligt att fa arbetsloshets-
understod i daliga tider utan att behova lagga ned foretaget.

Nar det galler skatterna, vill féretagarna kunna periodisera vinster fran bra
ar till mindre bra ar. Man vill omvandla skatterna till investeringar i det
egna foretaget for att vaxa och kunna periodisera for svarare tider. Att gora
det mer I6nsamt att investera i egen verksamhet ar nyckeln till tillvaxt
menar de. Sdnkt moms, sénkta arbetsgivaravgifter och &ndrade sjukregler
for smaforetagare ar annat som efterlyses.

De som ar verksamma inom vard- och omsorg eller utbildningsbranschen
vill ha enklare upphandlingsférfarande. Det &r svarare for sma foretag an for
storre att delta i upphandlingar. Det lilla foretaget maste ta tid fran karn-
verksamheten nar de ska jobba med en upphandling eller anlita konsulter.
Nagra synpunkter fran de 6ppna svaren ar att skall-kraven vid upphand-
lingar ska utformas sa att d&ven sma bolag kan vara med. Exempelvis att
upphandlingen kan delas upp i flera delar sa att sma foretag kan svara pa en
eller flera delar. Ett utbildningsforetag uttryckte synpunkten att utbildnings-
projekt finansierade med offentliga medel kan skapa en osund konkurrens
med vanliga utbildningsforetags verksamhet.
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Genomgaende i studien finns aven en administrativ trétthet och en efter-
fragan pa forenkling av rapportering, blanketter, information och dylikt.
Manga menar att sadant tar mycket tid fran foretagarna.

Enligt Tillvéxtverkets studie 2011 om foretagens villkor och verklighet &r
det storsta tillvéxthindret brist pa egen tid for bade kvinnor och man, cirka
en tredjedel uppger detta. Darnast kommer lagar och myndighetsregler,

31 procent man 27 procent kvinnor. Konkurrens fran andra féretag anser
20 procent av kvinnorna ar problem jamfért med 17 procent av mannen.

I kvinnors foretag anses &ven lénsamhet som ett hinder for tillvéxt, 18
procent jamfort med 13 procent av mannens foretag. Tillgang pa lamplig
arbetskraft anser 32 procent av mannen men bara 18 procent av kvinnorna
vara ett problem. Stockholmsféretagen hade ungefar samma tillvéxtvilja
som Ovriga riket. Ju storre foretag desto hogre vilja att vaxa. Mindre foretag
ville vixa utan att anstélla. Lagst tillvaxtvilja fanns inom vard och omsorg.

Tillvéxtverkets undersokning ar intressant att jamfora med de svar som
kommit fram i denna studie genom enké&ten och en workshop med
foretagare. | stort sett stammer de vél dverens dven om tillvéxtviljan bland
kvinnor ar hogre i var enkéat. Undersokningarna ar inte helt jamforbara
varken nar det galler population eller fragestallning.

En tolkning av enkéten ar att kvinnors och méns foretagande skiljer sig at
framst beroende pa att de finns inom olika branscher som ger olika forutsatt-
ningar. Kvinnors foretag finns till stor del inom vard och omsorg vilken &r
mer reglerad an andra branscher. Inom denna bransch finns mindre frihet att
sétta egna avtal, priser och 6vriga villkor jamfért med de branscher som
maéns foretag dominerar i. Andra kvinnodominerade branscher som
personliga tjanster karakteriseras av smaskalighet och lag skalbarhet dar
majligheten till stérre omsattning ar begransad. Dessa branscher lockar inte
investerare som vill ha snabb avkastning. Helhetsbilden blir att kvinnors
verksamheter generellt sett inte ar lika stora som mannens verksamheter och
inte véxer lika snabbt.

De skillnader mellan kvinnor och mans féretagande som speglas i materialet
tycks innebdra att kvinnor och man utgar fran och handlar efter de forutsatt-
ningar som foretagsklimatet och branscherna ger dem samt de forvéntningar
och normer som finns i samhallet.

| bilaga 1 redovisas enkaten och workshopen mer utforligt.
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6. FOretagsfrAmjande aktorer i lanet

| kapitlet gors en genomgang av nagra aktorer i lanet och vilka stod de
erbjuder foretagare. Vidare beskrivs hur foretagarstoden fordelas pa kvinnor
och man utifran arsredovisningar och annan statistik. Utifran en intervju-
undersokning med fokus pa hur aktérerna ser pa sina mojligheter att till-
godose foretagarnas behov beskrivs vad aktorerna kan erbjuda, hur de
arbetar med att sprida information om sina stod samt hur de tar in
information om sina malgrupper.

Ar 2010 uppgick summan av alla statliga stod till naringslivet i Sverige,
exklusive krisstod, till 27,9 miljarder kronor(kélla tillvaxtanalys). Den
storsta andelen ar skatteutgifter vid anvandning av energi/energistod. Ovriga
stod ar foretags- och branschspecifikt stod 1,8 miljarder, stod till FoU 714
miljoner, stod till smaféretag 54 miljoner, regionalt utvecklingsstod 436
miljoner, starta eget bidrag 647 miljoner, anstallningsstod 624 miljoner.

6.1 AktOrerna

6.1.1 Almi Foretagspartner AB Stockholm-Sdérmland /IFS

Almis affarsidé gar ut pa att med finansiering och radgivning kunna erbjuda
mojligheter under foretagandets olika skeden. Almi Foretagspartner AB ér
statligt agt och & moderbolag i en koncern med ytterligare 19 dotterbolag.
Almis roll & marknadskompletterande, vilket innebér att verksamheten inte
ska konkurrera med den privata marknadens utbud av tjanster. Pa Almi
Stockholm-Sdrmland arbetar 20 kvinnor och 18 mén, en kvinna &r VD.
Foljande typer av stéd erbjuds av Almi;

e Finansiering till féretag som har svart att finna finansiering till hela sitt
behov. Almi kompletterar marknaden och erbjuder en mer riskvillig men
ocksa dyrare finansiering.

e Riskkapital, dar Almi Invest investerar i svenska bolag och till skillnad
fran manga andra har en majlighet att investera dver branschgranserna.

e Innovation, stod i form av radgivning till entreprendrer som funderar pa
eller haller pa att utveckla en idé. Vander sig aven till foretagare som
vill utveckla nya varor och tjanster.

e Nyforetagande, radgivnings- samt utbildningsstod for den som funderar
pa eller forebereder start av sitt foretag. Detta stod vander sig aven till
nystartade foretag med en form av mentorsprogram.

e |IFS radgivning, radgivning och finansiering for personer med utlandsk
bakgrund som funderar pa att starta eller redan har startat foretag.
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| november 2011 hade 142 kvinnor och 347 man under aret erhallit stod fran
Almi med totalt 284 miljoner kr i Stockholm-Sérmland. Kvinnorna hade
lanat mindre summor dn mannen, i genomsnitt halften sd mycket. Andelen
kvinnor som startade foretag i regionen var 34 procent och andelen in-
vandrare som startade foretag var runt 21 procent ar 2011. Almi hade satt
som mal att i sin radgivning na samma andelar som bland nystartade fore-
tagare i lanet. Man nadde inte malet vad gallde kvinnor, endast 17 procent
av nyforetagarna kom till radgivning, utom bland invandrade kvinnor dar
man nadde 38 procent. Inom innovationsradgivningen var andelen kvinnor
runt 30 procent vilket Gversteg malet som var 27 procent.

6.1.2 Arbetsformedlingen Stockholm

Arbetsformedlingen administrerar Stod till start av naringsverksamhet ett
program med aktivitetsstod som lamnas under sex manader for den som vill
starta naringsverksamhet, ensam eller tillsammans med andra, under forut-
séttning att affarsidén ar Ionsam och beddéms ge varaktig ekonomisk for-
sOrjning. (Starta eget bidrag). Arbetsférmedlingen kan dven erbjuda olika
former av anstéllningsstdod till arbetsgivare for rekrytering av arbetskraft.
Arbetsférmedlingen ar en statlig myndighet och agerar pa uppdrag fran
riksdag och regering. Generaldirektéren ar en kvinna. | Stockholms lan ar
69 procent av de anstéllda kvinnor och 31 procent man.

Under 2010 fick 2168 personer foretagsframjade stod fran arbetsformed-
lingen i Stockholms l&n, varav hélften var kvinnor. Under 2011 fick 1289
personer stod varav 53 procent var kvinnor. Stodet fordelar sig pa en for-
beredande utbildning Starta eget, Stdd till start av néringsverksamhet samt
Sarskilt stod till start av naringsverksamhet. Kvinnorna ar i majoritet pa
bade den forberedande utbildningen (57 procent), och pa Stod till start av
naringsverksamhet (51 procent) samt pa Sarskilt stod till naringsverksamhet
(59 procent). Under de forsta tva manaderna 2012 har stodet till narings-
verksamhet minskat kraftigt for bade kvinnor och méan (-37 procent).

6.1.3 Coompanion Stockholm

Coompanion ar en ideell forening som bestar av ett hundratal medlemmar
sasom ekonomiska foreningar, kooperativ, sociala foretag och ideella
foreningar. De erhaller offentliga bidrag for sin verksamhet. Coompanions
framsta uppgift ar att ge information, rad och framja utvecklingen av
kooperativt och socialt foretagande i Stockholms lan. Detta innefattar dven
foretagssamverkan, affarsnatverk och utvecklingsprojekt. All information
och radgivning &r kostnadsfri och Coompanion vander sig till alla som har
en vision om att starta och driva foretag. Organisationen har en utbredd
jamstalldhetspolicy. Pa Coompanion i Stockholm arbetar fem kvinnor och
tre man. Coompanion erbjuder dessa typer av foretagsstod i Stockholms lén;
Information och radgivning om kooperativt och socialt foretagande, affars-
utveckling, foretags- och foreningssamverkan, kompetensutveckling,

— 34—



natverksarbete och samverkan inom lanets sociala ekonomi, utvecklings-
arbete i syfte att minska arbetsloshet och utestdngning, projektutveckling,
projektledning och projektledaruthildningar. Coompanion finns pa tre
stéllen i lanet.

Av de som arbetar som radgivare 2010 &r en majoritet kvinnor (64 procent).
Resultaten i form av nystartade foretag och dess anstéllda praglas ocksa av
viss kvinnodominans. 43 foretag bildades under 2010 med 53 procent
kvinnor som &gare och 69 procent kvinnor som anstéllda. Grundbidraget var
4,33 miljoner. Dérutover fick Coompanion 7 miljoner i andra offentligt stod
(EU-bidrag, kommunala bidrag). Ytterligare 3,5 miljoner togs in i form av
forséljning och medlemsbidrag. Merparten av foretagen &r ekonomiska
foreningar. Merparten av foretagen har en 6verlevnad pa minst tre ar. Av de
nystartade foretagen ar 2007 fanns 76 procent kvar ar 2010, vilket ar hogre
an for lanet i sin helhet.

6.1.4 Exportradet

Exportradet bildades 1972 och &gs gemensamt av staten (utrikesdeparte-
mentet) och naringslivet. Exportradet finns representerat i varje lan.
Organisationen har ett offentligt finansierat uppdrag att framja svensk
export och handel men &ven en form av konsultroll att erbjuda tjanster till
foretag som vill utveckla sin export. Inom ramen for det statliga uppdraget
kan Exportradet erbjuda avgiftsfria eller statligt delfinansierade tjanster. Pa
exportradets kontor i Stockholms lan finns tre anstallda, tva méan och en
kvinna. Den form av foretagsstod som Exportradet erbjuder foljer;

e Grundlaggande exportservice, Exportradet levererar information till alla
svenska foretag samt star for riktade satsningar till mindre foretag,
strategiskt intressanta branscher och marknader.

e Satsningar pa branscher, Exportradet marknadsfor pa olika satt svenskt
kunnande inom sarskilt prioriterade branscher.

e  Salj- och marknadssupport, hjélp till att 6ka foretagets forsaljning och att
identifiera nya affarsmajligheter. Natverk och sarskild service till sma-
foretag med begrénsad exporterfarenhet erbjuds dven har.

e Seminarier och event, Exportradet ordnar seminarier utomlands dar
svenska foretag far mojlighet att presentera sina varor/tjanster pa utvalda
marknader. Exportradet skapar aven mojlighet for svenska foretag att fa
stalla ut pa massor och dylikt som annars kan vara oerhort kostsamt for
den smaféretagare.

e Internationella upphandlingar, Exportradet har fatt i uppgift att vara en
nationell kontaktpunkt for aktGrer som &r intresserade att delta i inter-
nationella bistandsfinansierade upphandlingar.

e Naringslivs- och bistandssamverkan, Exportradet verkar tillsammans
med Sida for att utveckla marknader och handel i utvecklingslander.
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Exportradet har inte nagon arsredovisning pa lansniva och har inte heller
nagon konsuppdelad statistik eller redovisning av fordelning av resurser pa
kvinnor respektive man.

6.1.5 Innovationsbron

Innovationsbron AB startade sin verksamhet varen 2005. Foretaget ags av
Néaringsdepartementet (84 procent) och Industrifonden (16 procent).
Ambitionen var att avsevért 6ka kommersialisering och nyttiggorande av de
resurser som staten investerar i forskning och utveckling (FoU) och kun-
skapsuppbyggnad. Innovationsbron investerar i tidigare faser och Industri-
fonden i senare faser. Innovationsbron utbildar inkubatorer. Tre man och en
kvinna arbetar pa Stockholmsenheten. Innovationsbron AB erbjuder fem
olika typer av foretagsstod;

e Agarkapital, dar Innovationsbron AB gar in och investerar direkt i
foretaget vilket sker i form av deldgarskap via aktiedgaravtal.

¢ Insats mot royalty, vander sig direkt till ”Incubation business
objects”, foretag som redan &r anslutna till inkubatorer vilka redan
har kommit en bit pa vag vad galler kommersialisering av sin
innovation/ide.

e Verifiering for tillvaxt, denna riktar sig till framst till forskare och
anstéllda inom universitet, htgskola och forskningsinstitut vilka har
intressevéckande forskningsresultat med en eventuell stor kommer-
siell potential. Kommersialisering sker antingen genom att ett nytt
foretag skapas, genom samarbete med ett etablerat foretag eller pa
annat satt.

e Inkubation, ny satsning pa inkubatorer och inkubationsutveckling,
riktad till inkubationsmiljéer som arbetar med utveckling av nya
foretag med tillvaxtfokus.

o Fokus affarsutveckling, fokuserar pa de som arbetar med foretags-
néra affarsutveckling. Det &r ett ramverk som ska ge en béttre
samsyn, ett gemensamt sprak och ett antal kraftfulla verktyg for
coachens (el. dylikt) moéte med entreprendren.

Innovationsbron har inte heller nagon lansvis arsredovisning. Man har
istallet lamnat information om en av inkubatorerna i lanet som vid arets slut
2011 gav stod till 20 befintliga foretag och projekt varav 4 inom clean tech
(teknik for miljovard), 8 inom ICT (information/kommunikation), 6 inom
industri (allt fran media till material) och 2 inom life sciences (sjuk- och
halsovard, medicin och liknande). Dessa sysselsatte 40,5 personer varav 6
kvinnor och 34,5 man. Av foretagen/projekten hade 5 en kvinna och 15 en
man som idébérare. Under perioden 2009-2011 hade inkubatorn34 projekt
och foretag varav 9 hade en kvinna som idébarare. 24 projekt och foretag
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ldmnade inkubatorn efter fullgjord inkubationsprocess, varav tre hade en
kvinna som bérare.

Innovationsbron har gjort en jamstélldhetsstudie for att analysera om det
finns sarskilda hinder for kvinnors mojligheter att delta i den verksamhet
som innovationsbron finansierar. Av denna framgick bland annat att kvinnor
tyckte att ansokningsblanketterna var svara att fylla i samt att kvinnor ville
ha stdd i affarsutveckling i hogre grad 4n man.

6.1.6 Lansstyrelsen Stockholms lan

Varije ar far Lansstyrelsen medel av regeringen som ska anvandas for
regional utveckling och vissa foretagsstod. Dessa stod ska hjalpa lanets
foretag att fa en langsiktig Ionsamhet och tillvéaxt. Stodens omfattning och
inriktning varierar mellan olika lan och med tiden, beroende pa vilka
resurser och sarskilda uppdrag som regeringen har gett lanen. Stockholms
lan far mindre medel &n 6vriga lan.

Skargardsstod

Bidrag kan lamnas till foretag som skapar arbetstillfallen at befolkningen i
lanets glesbygdsomraden, i forsta hand skargarden. Verksamheten ska
bedomas fa en tillfredsstallande lénsamhet och ha forutséttningar att besta
under langre tid. Foretagsstodet som finns for skargarden ar;

e Bidrag till skargardsutveckling, Lansstyrelsen stodjer utvecklingen i
skargarden genom att exempelvis bidra till kommersiell service sdsom
livsmedelsbutiker samt drivmedelsanlaggningar.

e Landsbygdsstod kan ldmnas till foretag och kommersiell service i
skargarden. Stodet galler investeringar, batar, produktutveckling, kop
av eller reparation av butiker. Stodet kan ges som bidrag eller lan.

Ar 2010 fick atta foretag ledda av man samt ett foretag lett av en kvinna
stod samt fem foretag som drevs av bade en man och en kvinna. Av dessa
var tio butiker och fyra dvriga foretag. Ar 2011 fick nio foretag stod, varav
ett lett av en kvinna, tre lett av man och fem gemensamt drivna av en man
och en kvinna. Fyra stod avsag batar och fem stdd till lanthandel.
Investeringarna uppgick totalt till 1,6 miljoner varav sokt stod uppgick till
570 tusen kronor. Av de anstallda var halften kvinnor, halften mén.

Entrepreneur Stockholm

Regionalfondsprojektet Entrepreneur Sthim har under 2008-2011 arbetat for
att forstarka radgivningssystemet for entreprenorer i lanet genom ett 6kat
utbud bade inom befintlig radgivning samt genom kompletterande radgiv-
ning. Syftet var att gora det enklare for l&nets entreprendrer och innovatorer
att fa tillgang till professionell och kvalitetssakrad radgivning och att
entreprendrens behov tillgodoses oavsett kon, bakgrund, bransch eller
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foretagsform. Parterna bakom projektet bestod av Lansstyrelsen i
Stockholms 1&n som &r projektégare och Almi Stockholm, Stockholm
Business Region development och Innovationsbron. Samverkande
kommuner var Jérfélla, Sundbyberg, Sodertélje, Upplands-Bro, Upplands
Vashy och Vallentuna.

Entrepreneur Stockholm fortsatter med fokus pa nyforetagande och
kvinnors foretagande. Projektet kommer fortsattningsvis att arbeta med att
forstarka och kvalitetssakra radgivningen genom att upphandla olika rad-
givningsinsatser for nyforetagande och befintliga féretag som vill véxa.
Entrepreneur Stockholm kommer dessutom att stodja regionala initiativ av
affarsutvecklings- och innovationsinsatser till kvinnors foretagande.
Under 2011 till 2014 uppratthaller lansstyrelsen webbsidan
www.entrepreneursthim.nu som ar en matchningsfunktion dar information
om lanets olika radgivningsaktorer gar att soka, bli inspirerad samt fa
tillgang till bra lankar om entreprendrskap och foretagande. Nyhetsbrev ges
ut kontinuerligt. Samarbete sker dven med landsbygdsprogrammet vid
lansstyrelsen. Radgivningen som erbjuds kan dels vara kostnadsfri, dels ha
en deltagaravgift som kan variera mellan de olika aktorerna. Sérskilda
insatser for kvinnors foretagande har gjorts bade inom de kreativa
naringarna, som filmproducenter, och som satsningar pa landsbygdens
kvinnor tillsammans med landsbygdsavdelningen

Kontigos utvardering visar att projektet Entrepreneur Stockholm (ES) fram
till 2011 bidragit till ett forstarkt radgivningssystem i Stockholmsregionen.
Kvaliteten och kundnyttan i den radgivning som ES finansierar ar samman-
taget god. Radgivningen har ocksa anpassats till radtagarnas behov och gett
upphov till nya foretag och arbetstillfallen. Kontigo drar slutsatsen att ES
under projektperioden verkat samordnande i radgivningssystemet. Genom
upphandling av radgivningen har ES &aven utgjort en kvalitetssakrande
funktion vilket i sig ocksa varit innovativt. Ur en kundundersokning 2010 av
Kontigo framgar att ES hade upphandlat radgivning for 38 miljoner kronor
fran 22 radgivningsleverantorer. Majoriteten av radtagarna var kvinnor i
aldern 44-55 ar. Andelen med utlandsk bakgrund var cirka 35 procent. Runt
97 procent av foretagen hade mindre an fem anstéllda. Av de som svarade
pa enkaten, cirka halften av 1500, var 85 procent ndjda eller mycket nojda
med radgivningen och radgivarnas bemotande, kunskap och information
samt 80 procent skulle rekommendera andra att ta del av den radgivning de
erbjudits. N6jdheten hos radtagarna skiljer sig inte namnvart mellan kon
eller bakgrund. Brister var framforallt branschkunskap och uppf6ljning hur
det gick efter utbildningen. Effekterna av radgivningen &r att man blivit en
battre foretagare, fatt ett battre kontaktnat och hittat nya samarbetspartners.

Regionalt utvecklingsstod

Lansstyrelsen far arligen omkring 8 miljoner kronor for regional utveckling,
det sa kallade 1:1 anslaget som kan anvéndas for externa projekt vilka ska
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medfinansieras med femtio procent offentliga medel. Anslaget anvénds
framst for samarbetsprojekt med andra aktorer som till exempel kommuner.

Vidare finns séarskilda program for;

Produktutveckling i sma foretag, finansiellt stod pa 50 000 till 800 000
kronor for sma foretag (2-50 anstallda). Motprestation &r att foretaget sjalva
bidrar med lika mycket pengar som de far i kontanta medel. Stodet ger
smaforetag mojligheten att utveckla en ny eller befintlig vara eller tjanst.
Syftet till att stdrka konkurrenskraften och programmet &r ett samarbete med
Tillvaxtverket, Lansstyrelsen i Stockholms 1&an, Almi Foretagspartner
Stockholm Sérmland AB och Almi Féretagspartner Gotland AB.

Utvecklingcheckar inom kulturella och kreativa naringar, for foretag inom
kulturella och kreativa naringar. Foretagen kan soka “sma” (10 000-25 000
kronor) eller ”stora” (50 000-350 000 kronor) utvecklingscheckar som ska
bidra till utveckling av ny tjanst eller vara eller for insats som utvecklar
foretaget. For de stora checkarna kravs medfinansiering pa minst 30
procent. Stodet ska anvéandas till att hoja foretagets konkurrenskraft och
stodja dess affarsutveckling. Programmet &r en pilotsatsning och ett sam-
arbete med Tillvaxtverket, L&nsstyrelsen i Stockholms lan, Almi Foretags-
partner Stockholm Sérmland AB och Almi Foretagspartner Gotland AB.

Utvecklingscheckar inom vard och omsorg samt &ldreomsorg, for foretag
inom vard och omsorg samt &ldreomsorg. Dessa kan s6ka “sma” (10 000-
25 000 kronor) eller "stora” (50 000-350 000 kronor) utvecklingscheckar
som ska ga till utveckling av ny eller befintlig tjanst, ett arbetssétt eller en
vara. For de stora checkarna kravs medfinansiering pa minst 30 procent.
Stodet ska framja tillkomsten av nya lésningar inom vard och omsorg.
Stddet ar en pilotsatsning som ska bidra till starkt konkurrenskraft i fore-
tagen och ar ett samarbete med Tillvéaxtverket, Lansstyrelsen i Stockholms
lan, Almi Foretagspartner Stockholm Sormland AB och Almi Foretags-
partner Gotland AB.

Statistik for Stockholms lan saknas nér det galler produktutvecklingsstodet.
Statistiken pa nationell niva fran Tillvaxtverket 2009 visar att andelen till-
verkningsforetag var 69 procent och tjansteféretag 31 procent (I Stockholm
var andelen tjansteforetag storre.) Samma ar betalades totalt i landet ut 48,5
miljoner pa produktutveckling i foretag. En preliminar uppféljning i mars
2012 av de tidigare sju aren visar att i hela landet har 450,8 miljoner
beviljats for 1937 produktutvecklingsprojekt. 2011 var det hogsta antalet
projekt med 332 projekt och 88,7 miljoner kronor i beviljade medel.
Andelen foretag som leds av en kvinna har under de senaste sju aren legat
mellan 11-16 procent, oftast runt 13 procent medan antalet sysselsatta
kvinnor legat runt 23 procent. Tidigare har de tekniska branscherna
dominerat men med den nya inriktningen mot vard- och omsorg samt
kulturella och kreativa naringar nas fler foretagande kvinnor.
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Rekryteringsbazaren

Varje ar sedan tio ar tillbaka, anordnar Lansstyrelsen i Stockholms lan i
samarbete med myndigheter och néringsliv en Starta eget méssa under att
par dagar vid den aterkommande Rekryteringsbazaren i Kulturhuset, dar
Tillvéaxtverket, Nyforetagarcentra, Almi, IFS samt andra aktorer finns med
och tréffar flera tusen besokare, man och kvinnor, inrikes och utrikes fodda.
Arets Bazar 2012 drog det hittills storsta antalet beskare, 15 000 personer.

Landsbygdsprogrammet

Landsbygdsprogrammet &r regeringens atgardsprogram 2007-2013 for
utveckling av landsbygden. Programmet finansieras av EU med med-
finansiering i form av svenska nationella pengar, och EU:s jordbruks- och
landsbygdspolitik utgér ramen for Sveriges landsbygdspolitik. Landsbygds-
programmet forvaltas nationellt av Jordbruksverket och regionalt av
Lansstyrelsen i Stockholms lan. Pa Lansstyrelsens Avdelningen for lands-
bygd arbetar omkring 25 personer med Landsbygdsprogrammet och direkt-
stod till jordbruket och 85 procent av handlédggarna ar kvinnor. En del av
Landsbygdsprogrammets atgarder riktar sig till alla foretagare som befinner
sig pa landsbygden med upp till nio anstallda, och lokala utvecklings-
grupper/foreningar. Lantbruksforetagen har ett utbud av stod i form av
miljoerséttningar, kompensationsbidrag, investeringsstdd for modernisering
och foradling samt stod for kop av tjanster. Ovriga mikroforetag pa lands-
bygden (med upp till nio anstallda) kan aven de soka investeringsstod

och stdd for kop av tjanster for att utveckla sitt foretag. Lantbruksféretag
och mikroforetag pa landsbygden kan dven soka stod for att ga kurser som
de sjélva valjer, och organisationer kan sdka stod for att anordna kurser. Det
finns dven en radgivningscheck om 5 000 kr som alla landsbygdsforetagare
kan soka och sjalv valja en radgivare. Utvecklingsgrupper pa landsbygden
kan ocksa soka stod for att finansiera projekt som kan handla om att
forbattra bygdens forutsattningar for foretagande, boendeattraktivitet och
miljo. Omkring 200 fOretagare passerar igenom de kurser som anordnas via
Landsbygdsprogrammet varje ar. Av dessa ar de foretagare som &r bekanta
med Landsbygdsprogrammet via de grona naringarna i majoritet. Detta &r en
utmaning som Avdelningen for landsbygd arbetar med.

Av rapporten L&nsstyrelsen i Stockholms 1&n 2011:36 Kvinnors foretagande
i Landsbygdsprogrammet, framgar att andelen kvinnor med enskild firma
som far stdd i landsbygdsprogrammet ar 28 procent av det totala antalet
enskilda firmor som far stod . Enligt enheten for Lantbruksfragors egen
statistik for ar 2011 var andelen kvinnor som fick stod 26 procent av alla
stodtagare (har inrdknas aven AB och organisationer). En malsattning ar att
hoja andelen till 32 procent till 2013 framst genom informationsinsatser.
Enligt samma rapport ar programmet daligt kant bland landsbygds-
kommuner i lanet, det ar framst de kommuner som ingar i Leadernatverk
som kénner till programmet. Flera kommuner samverkar med lokala néatverk
av kvinnor som driver féretag pa landsbygden.
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6.1.7 Nyforetagarcentrum

Det finns totalt 17 NyforetagarCentrum i lanet. De flesta drivs som ideella
foreningar eller i stiftelseform med stod fran naringslivet, organisationer och
myndigheter. Syftet &r att stddja och utveckla nystartade foretag for att 6ka
Overlevnadsfrekvensen. Verksamheten drivs utan vinstintresse med insatser
fran naringslivet, organisationer och myndigheter i form av finansiella,
personella och materiella resurser. Verksamheten vénder sig kostnadsfritt
till alla som vill starta féretag oberoende av bransch.

Nedan redogors for nagra av de NyforetagarCentrum som intervjuats
(Stockholm, Ekerd, Taby, Danderyd och Vallentuna.)

Stockholms NyforetagarCentrum startade 1987. Pa centret arbetar sju
kvinnor och tio méan, en kvinna som ar VD.

NyforetagarCentrum Ekerd drivs i stiftelseform och finansieras av det lokala
naringslivet sasom forsakringsbolag, banker och kommunen. Vid
NyforetagarCentrum Ekero arbetar en radgivare, vilken ar man och i
styrelsen finns fem man och en kvinna.

Nyfdretagarcentrum Taby Danderyd Vallentuna startades 1994. Pa centret
arbetar en kvinna och en man som radgivare och i styrelsen sitter sex
kvinnor och sju man.

De olika NyforetagarCentrum-kontoren har allman radgivning med test av
affarsidén, marknadsanalys, ekonomisk analys, information om lagar och
regler, konkurrenssituationen, forsakringar, foretagsform m.m. Stockholm
NyforetagarCentrum har ett extra forstarkande program till den ordinarie
radgivningen sarskilt riktat till kvinnor. Vaga Spranget, Vaga Starta, Vaga
Véxa och mentor Eget foretag ar extra program sarskilt for kvinnor.
Programmet ar bade foretagsframjande och natverksbildande. Nyforetagar-
Centrum Eker0 erbjuder &ven service i form av information samt méjlighet
till kontaktnét.

Antalet radgivningar vid NyforetagarCentrum i Stockholms lan ar 2011
var totalt cirka 15 900. Antalet personer som fick radgivning var drygt

7 200, varav knappt 80 procent var nya besokare. Av besokarna var 58,7
procent kvinnor och en femtedel yngre an 30 ar. De flesta ar mellan 30
och 50 ar. Cirka 27 procent ar fodda utomlands. Tjanstesektorn (71
procent) och handel (23 procent) & dominerande branscher. Enskild
firma (61 procent) och darnast AB (33 procent) ar de vanligaste bolags-
formerna. Omséttningen for lanets 17 NyforetagarCentrum Iag totalt pa
drygt 16 miljoner och omsattningen per besokare var cirka 2500 kr.
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6.1.8 Stockholm Business Region Development (SBRD)

Stockholm Business Region (SBR) arbetar for att Stockholm Stad ska er-
bjuda basta mojliga forutsattningar for befintliga foretag att vaxa samt for nya
foretag att starta och etablera sig i Stockholm. Stockholm Business Region
4gs av Stockholms Stad. P4 SBRD arbetar 22 personer. Atta a&r mén och
fjorton ar kvinnor, varav en ar VD. SBRD erbjuder foretagsstod i form av;

e Nadringslivsservice, en kvalificerad och kostnadsfri service (dven
kallad foretagslots) som lanets foretagare erbjuds. De far hjalp att
hitta lokaler, mark, tillstand, natverk, arbetskraft och andra viktiga
etableringsforutsattningar. De far dven hjalp med kontakter till
berérda myndigheter och kunskap om vart innovatorer kan vénda sig
for rad och stod att forverkliga sina affarsidéer.

o Naéringslivsutveckling, verkar for att tillsammans med néringslivet
och andra offentliga aktorer utveckla Stockholm som foretagsplats.
Utveckling och forsok till forbattring av trafik, parkering, renhall-
ning och lokalforsdrjning men daven mer branschspecifika
utvecklingsfragor sasom utbildning, regelverk och marknadsforing.

e Investeringsfrdmjande, arbete for att Oka antalet utlandska foretag-
setableringar i Stockholmsregionen. Information och radgivning i
etableringsfragor, formedling av kontakter och stédfunktion fran idé
till etableringsbeslut.

Advisory Board, For att starka kopplingen till naringslivet i Stockholm finns
ett Advisory Board kopplat till moderbolaget Stockholm Business Region.
Medlemmarna utses av styrelsen for Stockholm Business Region och leds
av finansbhorgarradet

SBRD vill utveckla Stockholm som foretagsplats och stérka regionens varu-
maérke ut i vérlden; Stockholm som narings- och vetenskapsstad med
Science city i Kista och Vetenskapsstaden vid Hagastaden, kreativa naringar
vid Telefonplan, miljoteknik i Hogdalen, SBR ger branschstad till tta
naringar; life science, kreativa néringar, ICT, infrastruktur, retail hospitality,
finans, clean tech och logistik. Under 2010 genomférdes drygt 500 foretags-
besok for att 6ka kunskapen om foretagens behov.

SBRD sttoder ekonomiskt Stockholms NyforetagarCentrum. Under 2011-
2014 finns regionalfondsprojektet Start Up Stockholm som huvudsakligen
erbjuder nyféretagande och innovationsinsatser i tidiga skeden. Projektet
ska utveckla det regionala samarbetet kring nyforetagande tillsammans med
minst tio av lanets kommuner.

Stockholm Business Alliance &r ett partnerskap bestaende av 50 kommuner
i Stockholm- Mélarregionen. Den centrala uppgiften inom ramen fér SBA &r
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att framja utlandska foretagsetableringar och investeringar i Stockholms-
regionen. SBA ska fokusera sitt arbete med investeringsframjande pa ett
urval regionalt starka branscher. Urvalet ska grunda sig pa de regionala
styrkor vi har — kompetens och marknad. En av grundbultarna inom SBA &r
dessutom att utveckla och forbattra servicen till néringslivet i regionen. Ett
kontinuerligt utvecklingsarbete ska genomféras pa kommunal niva, genom
nojd kund index undersokningar vart annat ar. SBR har inte nagon kons-
uppdelad statistik éver hur resurser och stod fordelas.

6.1.9 Kommunernas néaringslivskontor.

Ovriga kommuners naringslivskontor ar i allmanhet mindre 4n SBR:s.
Gemensamt ar att funktionen ska framja naringslivets utveckling i den egna
kommunen, vara vagen in for foretagen nar det géller behov, tillstand,
tillsyn och andra fragor. En viktig uppgift ar ocksa att forankra naringslivs-
fragorna i andra delar av den kommunala organisationen. Merparten
kommuner stoder Nyforetagarcentra och redan etablerade foretag i
kommunen. Nar det galler inriktning pa branscher och teman styrs
kommunerna ofta av marknadens krav och utveckling fran existerande
néringsliv. De flesta kommuner for en kontinuerlig dialog med foretagen
genom lokala och regionala natverk samt i vissa fall internationell sam-
verkan. Manga kontor fungerar som lots och radgivare i fragor om hyror,
affarsidéer, lokaler, problem, juridiska fragor. Frukostmdten med foretagare
ar vanliga. Man foljer Svenskt Naringslivs rankinglista och har ofta egna
nojd kundindex. Statistik 6ver resursfordelning pa kvinnor och méan &r
mindre vanligt. En del har kontakt med lokala kvinnliga affarsnatverk och
nagra arbetar med foretagande i skolorna.

Rapporten” Kvinnors foretagande i landsbygdsprogrammet Lansstyrelsens
rapport 2011:36” visade att naringslivscheferna hade bristande k&nnedom
om landsbygdsprogrammet trots att flera foretag i deras kommuner fatt stod
ur detta program. Ingen av de kommuner som svarade pa enkaten forde
statistik uppdelat pa antalet kvinnor och méan som driver foretag i
kommunen, eller som hade sokt stdd hos néringslivskontoret.

6.1.10 Ovriga aktorer

Universitet och hogskolor framjar ocksa foretagandet i lanet genom sina
innovationskontor, inkubatorer och andra aktiviteter. Stockholms universitet
via SU innovation stimulerar bland annat utveckling av socialt entreprendr-
skap med pengar fran Europeiska Socialfonden (EFS). De har ocksa rad-
givning till forskare o studenter. Aven KTH har en liknande verksamhet.
Konstfack har ocksa en liknande verksamhet. Venture Cup &r en aktivitet
gemensam for hogskolorna som syftar till att stimulera innovation och
foretagande. SKAPA &r en liknande tavling for innovatorer.
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Innovationsstodjande aktdrer i Stockholmsregionen

| rapporten Lansstyrelsen 2012:9 Innovationsstodjande aktorer i
Stockholmsregionen har en karta 6ver de innovationsstodjande aktorerna
tagits fram. Cirka 3000 foretag med fler &n 10 anstéllda bedriver
innovationsverksamhet, tva tredjedelar inom tjanstesektorn. Det finns ocksa
700 foretag med fler an tio anstallda som sysslar med forskning och
utveckling (FoU).

Resurscentra for kvinnor, ar lokala ideella organisationer med en gemen-
sam regional forening, som arbetar med att frdmja sysselsattning och
foretagande bland invandrarkvinnor som star langt fran arbetsmarknaden.
De arbetar i samrad med arbetsférmedlingen och kommunen. | Roslagen har
resurscentra Baltic Fem tillsammans med Sparbanken och Arbetsférmed-
lingen provat mikrokrediter for personer som vill starta foretag med goda
resultat. Resurscentra i Katrineholm arbetar ocksa med mikrokrediter till
foretagande invandrarkvinnor.

6.2 Sammanfattning av aktorsintervjuerna

En del av aktdrerna anger att de ser skillnader mellan kvinnors och méns
foretagande medan andra inte tycker att det ar sa stora skillnader i
Stockholms 1&n.

De aktorer som ser skillnader menar att kvinnor har svarare att fa lana
pengar eller att satsa pengar i det egna foretagandet. De menar ocksa att
kvinnor i allmanhet &r val forberedda nar de soker radgivning, vilket inte
alltid man &r. De anser ocksa att privatlivet har storre betydelse for kvinnor
an for man i samband med foretagandet vilket paverkar forutsattningarna for
foretagandet. Detta spelar sérskilt stor roll nér det galler utrikes fodda
kvinnor.

Andra skillnader menar aktorerna, mellan kvinnor och mén som foretagare,
ar naringsgrenarna. Kvinnor som startar foretag i tidigare offentligt driven
verksamhet har speciella forutsattningar. Dessa branscher kraver bred
erfarenhet och ett stort kapitalbehov initialt. Andra néringsgrenar som
domineras av kvinnor har ofta lag skalbarhet, det vill sdga de kraver en stor
arbetsinsats som inte enkelt kan bytas ut mot teknologi.

En del aktorer har jamstélldhetskunskap medan andra saknar det. Flera
aktorer efterlyste nagon form av kunskapsformedling och riktlinjer nér det
gallde att 6ka kvinnors foretagande och jamstélldhet. Konsuppdelad statistik
efterfragas inte fran dgarna, speciellt inte pa lansniva.

Aktorerna framhaller att det ar viktigt att visa fram goda exempel pa kvinnors
foretagande. Likasa ar radgivning och mentorskap efterfragat av kvinnor.
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Aktorerna ger i intervjuerna ibland uttryck for stereotypa konsbilder eller
myter kring kvinnor som foretagare. Ett exempel, en aktor séger att det ar
fler kvinnor som gar starta eget utbildning men fler man som far stod till
néringsverksamhet. Detta motségs av arbetsformedlingens statistik som
visar att kvinnor dominerar bade pa kurser och pa stod till start av
naringsverksamhet.

En annan asikt som uttrycks av aktorer ar att kvinnor som driver foretag inte
vill véxa. Detta motsags av enkatsvaren dar 56 procent av kvinnorna vill ha
stod for att vixa jamfort med 49 procent av mannen. Aven i workshopen var
kvinnorna inriktade mot att vaxa. En aktor sager att det ar trakigt att
kvinnors foretag till storre delen &r levebrodsforetag. Statistik fran enkéaten
visar att bilden ar betydligt mer nyanserad, flertalet foretag som drivs av
bade man och kvinnor har en omsattning pa 1-5 miljoner i enkaten. Daremot
har fler féretag som drivs av kvinnor en lagre omsattning och fler foretag
som drivs av mén en hogre omséttning.

Aktorerna ger uttryck for att kvinnor inte blir sedda som “’riktiga™
foretagare pa samma satt som méan, eftersom de inte har lika storslagna
affarsidéer. Samtidigt menar aktorerna att kvinnor driver foretag mer
ordningsamt och &r battre forberedda nar de moter radgivarna. Trots att
kvinnorna foljer laroboken ar det méannen som hyllas som hjaltar och tillats
att misslyckas. Det ar ocksa mannen som far fler och stérre 1an.

En slutsats fran intervjuundersokningen ar att de storre aktorer som kan
arbeta mer langsiktigt och har ett bredare utbud av stod, kan i storre
utstrackning beskrivas som mer konsblinda &n de mindre aktérer som
kontinuerligt soker projektpengar. De senare ger i hdgre grad uttryck for
genusmedvetenhet.

Flera aktorer namner att de saknar kunskaper kring jamstélldhet och genus-
fragor och de ger uttryck for att de vill lara sig mer.

Aktorerna gor inte sa mycket for att sprida information om sina stod till nya
grupper utan tar snarare hand om de féretagare som hor av sig till dem.
Flera aktorer inser att de skulle behéva marknadsféra sig mer och att det
finns flera potentiella malgrupper att na men menar att det saknas resurser
for detta.

De aktorer som arbetar med landsbygdsféretag anger tydligt att de har som
mal att arbeta jamstallt. De vill stimulera kvinnors féretagande pa lands-
bygden utdver klassiska lantbruksforetag men dnskar en bredare kunskap
om andra typer av foretag och om malgruppen. De Vet att det finns bade
befintliga och potentiella foretagare pa landsbygden som de vill veta mer
om, men har svart att lagga tid och resurser pa malgruppsanalyser och
marknadsundersokningar. Samtidigt behdver stdden till landsbygdsféretag
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marknadsfdéras mer intensivt direkt riktat till kvinnor (ungdomar och utrikes
fodda) for att fa upp andelen stodsokande.

De "ideella” aktorerna med inriktning mot kvinnor, sociala foretag eller
invandrare har ocksa en mer klar bild av sin malgrupp men ocksa samre
ekonomi och forutsattningar att bedriva sin verksamhet utan projektmedel.

Det finns aktorer som har resurser att marknadsfora sig via upparbetade
kanaler och natverk men flera ger uttryck for ett behov av att na foretagare
som ligger utanfor den ”zonen”.

Manga aktorer ger uttryck for att de inte arbetar sa mycket med marknads-
foring pa grund av att det varken finns tid eller ekonomi for det. Uppfolj-
ningen pa kunder och aktiviteter ar god, daremot finns det sa gott som ingen
uppsokande verksamhet eller resurser till att marknadsfora sina stéd ut mot
en malgrupp och marknad. Manga aktorer ser att behov finns for deras stod
och att de skulle kunna géra mycket och bidra till en utdkad foretagsamhet,
men det finns inga resurser.

Awven aktorerna saknar en helhetsbild éver vilka stod som finns att tillga.
De kanner frustration bade over att sjalv inte synas mer och att de har for
lite kunskaper om andra aktérers utbud. De har svart att lotsa en féretagare
vidare till en annan aktor som kan passa dennes affarslésning battre. Att
soka stod idag ar byrakratiskt komplicerat och foretagaren bollas mellan
aktorer, vilket inte ar lyckat.

For att stoden ska fa effekt kravs att de ar mer langsiktiga. En bild fran bade
aktorer och foretagare ar projektsamhéllet med kortsiktiga projekt som
hinner férsvinna innan malgruppen funnit dem. Det gar att tolka en stor
projekttrotthet och forvirring bland bade aktérerna och foretagarna. Duktiga
aktorer som kan gora mycket for foretagandet i regionen &gnar istéllet sin
tid och energi at att jaga projektpengar. Langsiktighet i stoden gynnar alla
foretagare men speciellt kvinnors foretag da de oftare an man har mindre
verksamheter och drabbas da hardare av att lagga dyrbar tid pa ansokningar.

6.3 Vad har hant sedan 2007

Under 2007 gjordes en analys av utvecklingsbehov bland foretagare i
regionen inom det nationella entreprendrsskapsprogrammet. Inom
Lansstyrelseprojektet Entreprentrskap utan Granser 2005-2007 tittade man
sarskilt pa potentialen for foretagande och entreprenorskap bland kvinnor,
invandrare och den sociala ekonomin.

Nagra av slutsatserna i utredningen var da att den storsta andelen aktorer
hade ett utbud av aktiviteter i startfasen. Fa aktorer erbjod stod i tillvaxt-
fasen eller i fasen mellan start och tillvaxt. Det stora antalet aktorer i start-
fasen tenderade att bli o6verskadligt och daligt sammanhangande for

— 46—



foretagaren. | framjandefasen utgjorde skola, universitet, hogskolor liksom
massor och informationskanaler centrala aktorer och kanaler for att na
malgruppen som potentiella foretagare. Darefter i startfasen utgjorde Almi,
Nyforetagarcentrum (NFC) Innovationsbron och inkubatorer/starthus en
karna av aktorer som till stor del samverkar. Den sociala ekonomin utgjorde
en separat grupp med relativ svag samverkan med andra i startfasen. Det
fanns en lag andel invandrare bland aktdrernas personal, styrelse och
kunder. Kvinnor var daremot val representerade bland aktdrernas kunder
och delvis bland de anstéllda. Lika manga kvinnor som man deltar i
framjande och radgivande verksamhet, men en mindre andel kvinnor startar
och expanderar foretag.

Nar det géllde efterfrageanalysen som baserade sig pa en enkatundersékning
till 2000 foretagare samt fokusgrupper, framkom att man saknade stod i
driftsskedet och framst finansiellt stod. Bland tillvaxtforetagen dnskade mén
finansiellt stéd och kvinnor utbildningsstod. Bland nystartade foretag var
forhallandet det omvanda. Invandrarforetagare saknade stod i hogre
utstrackning an svenska foretag. Halften av alla foretagare visste inte var
man kunde hitta saknat stod. Den sociala ekonomin hade bast kunskap om
detta. FOretagarna tyckte att behovet av stdd var ganska stort. De var i
huvudsak nojda med det stod de fatt. Den kritik som fanns var mest att
stodet inte var tillrackligt inriktat pa foretagets individuella behov och att
det saknades branschkunskap.

Utredningen utmynnade i forslagen att mojligheterna till finansiellt stod
borde 6ka, framst i drifts- och tillvaxtskeden. Stodakttrernas verksamhet
borde i hogre grad praglas av individuellt anpassat stdd. Transparensen och
samordningen mellan aktdrerna borde 6ka.

Denna bild kvarstar i hog grad aven 2012. Det som hant ar att det nu finns
mer tillgang till stod i tillvaxtfasen men fortfarande upplevs systemet som
svaroverskadligt. Entreprendr Stockholm har gett ett 6kat samarbete mellan
aktorerna vilket bidragit till att minska odverskadligheten. | Entrepreneur
Stockholm integreras ocksa det sarskilda stodet till kvinnors foretagande
genom att olika affarsutvecklings- och innovationsinsatser upphandlas.
Under aren 2011-2014 genomfér SBRD, Almi Foretagspartner Stockholm-
Sérmland och Stockholms Nyforetagarcentrum som projektagare Start Up
Stockholm som é&r ett regionalfondsprojekt med inriktning mot nyfore-
tagande. Vad detta kommer att innebara for samverkan och 6verskadlig-
heten i lanet aterstar att se. En del aktorer ar oroliga for att det innebar for
mycket fokus pa storstadsmiljon

6.4 Quadruple Helix

En vanlig modell for att beskriva det foretagsframjande systemet ar Triple
Helix-modellen. I den modellen anses framgangsrika aktiviteter rérande
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foretagandet som beroende av ett effektivt samspel mellan naringslivet,
offentlig sektor och universiteten/hdgskolor. Det finns dock forskning som
menar att denna modell varken synliggor eller minskar skillnaderna mellan
kvinnor och méan betréffande foretagandet. Triple Helix modellen lagger
tonvikten pa och uppratthaller traditionellt maskulina uppfattningar om
foretagande och innovation- inte minst da offentligt finansierade Triple
Helix initiativ ocksa tenderar att placeras i mansdominerade miljoer av
natverk och industrier. Ett forsok att komma tillratta med problemet med
marginalisering av kvinnor i innovationspolicies ar forsoken att utvidga
Triple Helix modellen till en Quadruple Helix modell som &ven innefattar
det civila samhallet i form av foreningar.

| rapporten Bridging the Gender Gap in Entrepreneurship through NGO’s-
beskrivs ett projekt | Ostersjoregionen som jobbat utifrdn en Quadruple
Helix modell i klusterbyggande inom turismsektorn.®

Projektet Quadruple Helix (2009-2011) visade att smaforetagare i turist-
branschen pa landsbygden har bristande kontakter med myndigheter och
forskning. Den ideella sektorn, i form av kvinnliga resurscentra/ natverk,
turist-/branschorganisationer och liknande kan har utgora en formedlande
lank som ger de ensamma smaforetagarna en rost. De kan ocksa hjalpa
foretagare att samverka kring en gemensam produkt, en cykelled, ett
turistpaket, eller gemensam marknadsféring pa webb eller mobiltelefon
applikationer.

En intervjustudie av ett sadant projekt visade exempelvis att foretagare
erbjuds hjalp for att lyckas sporra varandra. Detta underl&ttar i sin tur for att
innovationssystemet ska skapas underifran, utifran det privata
engagemanget i form av entreprendrskap som smaféretagande. Denna
process utmérker sig for att mojliggora foretagandet samtidigt som det
mojliggora det dvergripande innovationssystemet och dess politiska mal.
Den enskildes dnskan om ett foretag tas om hand och riktas, hand i hand
med marknadskrav och satsningar pa jamstalldhet. Beroende pa hur
foretagaren tilltalas, och genom vilka aktorer, paverkas darmed
forutsattningarna for marknadsetablering, exportpotential samt internationell
samverkan, parallellt med en 6nskan om forbéattrad jamstéalldhet. Enskilda
kvinnor som vill driva foretag blir ggnom NGQO’s bade stimulerade att
uppna sina egna men dven samhéllets mél.? Lokala natverk och
branschorganisationers kunskaper verkar darfoér vara avgoérande for hur
kvinnors entreprendrskap tas tillvara i det regionala utvecklingsarbetet och
vilka effekter det i forlangningen far

® Lindberg, Lindgren, Packendorff 2011
° Annika Skoglund 2011
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7. Slutsatser och forslag till atgarder

7.1 Slutsatser

Av undersokningen framgar att kvinnors foretagande ar ungefar halften sa
stort som mans, nagot hogre i det nyféretagande skedet. Kvinnor far inte ta
del av det foretagsframjande systemet i samma utstrackning som mén.
Materialet visar att kvinnor far en mindre andel av ekonomiskt stéd &n méan
bade vad galler foretagslan, innovationslan, stod fran landsbygdsprogram-
met liksom Ian till produktutveckling. Daremot utgér kvinnor nagot mer an
hélften vid utbildning och radgivning hos Arbetsformedling och
Nyforetagarcentra

Sammanfattningsvis framgar att samhallets resurser fordelas ojamt mellan
man och kvinnor som leder foretag. Ibland erhaller kvinnor till och med en
lagre andel av stddet &an vad deras andel av foéretagandet utgor.

Vad beror da detta pa? En del aktcrer anser att kvinnorna sjalva ar orsaken,
de soker stod i mindre omfattning & man och de séker mindre summor &n
man. Kvinnor anses vara forsiktiga och ha laga ambitioner vad géller
tillvaxt. Eftersom kvinnorna 6nskar utbildning och rad i affarsutveckling
och foretagsekonomi i hogre utstrackning &n man antar aktdrerna att de ar
osakra. De blir avvikande fran normen om hur en riktig foretagare ska vara.

Enké&tundersokningen liksom workshopen visar dock att kvinnors och méns
intresse, vilja och lust att driva foretag och arbeta for att foretaget ska vaxa
och utvecklas inte skiljer sig at i storre utstrackning. Det som skiljer kvinnors
och méns foretagande at ar dels forutsattningarna for att driva foretag, dels
samhallets syn och forvantningar pa kvinnor och méan som foretagare.

Kvinnors och méns foretagande skiljer sig at framforallt beroende pa att de
finns inom olika branscher. Bade kvinnor och man anpassar sig till de
forutsattningar som finns i branschen. Kvinnors foretag finns till stor del
inom tidigare offentlig sektor vilken &r mer reglerad an andra branscher.
Inom denna bransch finns mindre frihet att satta egna avtal, priser och
ovriga villkor jamfort med de branscher i vilka mans féretag dominerar.
Andra kvinnodominerade branscher som personliga tjanster karakteriseras
av smaskalighet och lag skalbarhet dar mojligheten till hogre omséttning ar
begrénsad. Detta gor dem mindre intressanta for investerare. Helhetsbilden
blir att kvinnors verksamheter inte ar lika stora och snabbt véxande som
maéns verksamheter.

De skillnader mellan kvinnor och mans féretagande som speglas i materialet
tycks innebdra att kvinnor och man utgar fran och handlar efter de forutsatt-
ningar som foretagsklimatet, branscher och samhéllet ger dem samt de
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forvantningar som finns. Skillnaderna speglar de historiskt skapade
traditionella normer i hur ett foretagsklimat ska vara format, vilka branscher
som anses av Vikt och samhaéllets generella normer av konsstereotyp
karaktar.

Kvinnors foretag &r i hogre grad &n méns genuint nya foretag. Kvinnors
foretag har ungefar samma 6verlevnadsgrad som méns. Det finns darfor
flera skal till att satsa pa kvinnors foretagande. Tillvaxten kan antas 6ka om
jamstalldheten forbattras darfor att da anvands humankapitalet effektivare.
Jamstalldhet fordjupar demokratin och ¢kar det sociala kapitalet. Jamstalld-
het dkar den regionala attraktiviteten och den regionala innovations-
formagan. Att oka kvinnors och ungdomars foretagande &r viktigt om
Sverige ska kunna na upp till europeisk niva

Darfor ar det fortsatt viktigt med atgarder som stoder kvinnors féretagande
tills skillnaderna utjamnats och normerna forandrats. Hit kan hanforas
atgarder som ar direkt riktade till vissa grupper som utrikes fodda kvinnor
samt kvinnor pa landsbygden. En annan satsning kan vara att fa
kombinatorer att satsa heltid pa foretagande. Vidare behovs ett fortsatt utbud
av utbildningar som kvinnor efterfragar i affarsutveckling, ekonomi och
marknadsforing, liksom hjélp att soka stod. Foretagsstodet ar viktigt for
kvinnor, det framgar av att dubbelt s& manga kvinnor som man har sokt stod
enligt enkaten. Utokade mojligheter till finansiellt stod 6nskas sarskilt av
kvinnor. Detta kan ske pa flera satt, dels genom att nuvarande stod
marknadsfors mer effektivt till kvinnor sa att fler ansoker. Dels genom
mindre skarpta krav pa medfinansiering fran langivarna eller genom helt
nya laneformer som mikrolan eller skattelan. Forr fanns mikrolan, bade i
lanet och i skargarden men det har férsvunnit under senare ar. Lantbruks-
enheten har dock i sitt arbete for att 6ka foretagandet bland kvinnor pa
landsbygden provat med att sanka beloppsgransen for stod fran 100 till

50 000 kr for att ge mojlighet till mindre stod.

Men det behdvs inte bara sérskilda atgarder for att framja kvinnors fore-
tagande utan dven mer generella ansatser, sdsom konsfordelad statistik och
uppfoljning av resursfordelning (gender budgeting). Det ar viktigt att
atgarder for kvinnors foretagande integreras generellt i det foretags-
framjande systemet. | Stockholms l&n beslét man tidigt att stodet till
kvinnors foretagande skulle ingd i det vanliga stodet till foretagare och inte
lanseras separat. Det lades darfor inom ramen for Entrepreneur Stockholms
verksamhet, i vilket flertalet aktorer ingar.

En slutsats ar att langt ifran alla aktorer for nagon statistik 6ver hur
resurserna fordelas pa kvinnor respektive man. Uppdragsgivarna, oftast
staten, begdr inte alltid denna redovisning och sarskilt inte pa lansniva. Det
blir darfor svart att folja upp hur de offentliga medlen till foretags- och
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innovationsframjande insatser fordelas och vilka effekter de har. Fordjupad
kdnsuppdelad effektuppfoljning behovs.

Stammer behov och utbud av stéd 6verens?

Ja, aktorernas och foretagarnas asikter om behoven Gverensstammer i stort
sett. Aktorerna framhaller att stodet till kvinnors foretagande bor fa vara
kvar. De anser aven att mentorer &r viktiga liksom individuell radgivning,
kompetenscheckar, det vill sdga samma saker som féretagande kvinnor
efterfragar.

Finns det luckor i vilka stéd som finns och erbjuds i relation till vilka behov
av stod som foretagarna har? Ja, regelforenkling och skattelattnader efter-
lyses av foretagarna samt mikrolan. Utbildningar for anstallda i smaforetag
sags ocksa vara ett behov som sma foretag har svart att ha rad med. Detta
stods av enkatsvaren dar behovet klassas hogt pa skalan. Landsbygdsfore-
tagen har inte samma nérhet till de foretagsframjande aktérerna. Det har
varit svart att belysa invandrarféretagens situation eftersom de utgjorde en
sa liten grupp i enkaten. Har behovs mer studier. Bade aktdrerna och fore-
tagarna sjéalva lyfter problemet med det svaga sociala trygghetssystemet for
foretagare.

Undersokningens alla delar tyder pa att fokus idag har flyttats fran start-
fasen till tillvaxtfasen sa som efterfragades 2007. Fler aktorer ger stod i
tillvaxtfasen idag. Men fortfarande efterlyser foretagarna mer bransch-
kunniga radgivare och ett mer samlat forum for foretagarstod. De vill kunna
hitta alla stod pa ett stalle. Fortfarande 6nskar foretagarna ocksa mer
individuellt stdd i form av utvecklingscheckar, mentorer och inte minst
lattare tillgang till finansiellt stod. Efterfragan pa utbildning och radgivning
ar fortsatt stark, nagot mer bland kvinnor. Foretagarna vet inte var de kan
hitta ratt stod till sitt foretag och manga kvinnor anser det ar svart att fylla i
ansokningsblanketterna.

Lansstyrelsen har tillvaratagit erfarenheterna fran deltagande i projektet
Quadruple Helix i sitt fortsatta arbete med regional utveckling. Inom
Entrepreneur Stockholm samverkar man nu i 6kad utstradckning mellan
Tillvéxtavdelningen och Avdelningen for landsbygd sarskilt nar det galler
upphandling av stad till kvinnors foretagande. Har kan medel fran
Landsbygdsprogrammet samverka med Tillvéxtverkets Program for
kvinnors foretagande och anknytas till lokala natverk och organisationer.

En sista slutsats &r att foretagandets fordelning pa olika branscher i hg grad
paverkar forutsattningarna for kvinnor och man. Foretagandet &r lika kéns-
segregerat som utbildningsvalen och arbetsmarknaden i 6vrigt. Kvinnor och
maén valjer olika yrken och startar ofta foretag i samma bransch som man
tidigare varit anstalld i. Att andra kénsbundna utbildnings- och yrkesval har
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visat sig svart och tar ofta lang tid. | samband med satsningar pa foretags-
utbildning i skola borde ocksa tankar pa otraditionella val lyftas fram.

Syftet med denna rapport har framforallt varit att belysa kvinnors mojlig-
heter till féretagande i relation till hur detta bemdts av aktdrer inom dagens
foretagsframjande system. FOr att uppfylla detta syfte har tre olika delstudier
genomforts med hjélp av kvantitativa data och mer empiriskt material.
Dessa har sedan analyserats med olika grad av detaljrikedom och mgjlighet
till generella slutsatser, dar rapporten ska betraktas som ett utsnitt av vad
som ar mojligt att uttala om entreprendrskap idag.

Da skillnader mellan kvinnor och mén ofta anvands som utgangspunkt for
liknande studier sa har dessa kategorier och deras sarskillnad skapats genom
undersokningens design i sig. Det politiska malet; att minska skillnaderna
mellan méns och kvinnors mojligheter att starta och driva foretag fram-
gangsrikt; underbygger saledes rapportens utgangspunkter, analys och
slutsatser. Det som rapporten utdver konkreta forslag till atgarder onskar att
framfora dartill, &r att entreprendrskap i sig ofta kl&s i heroiska termer som
ar anpassade till en traditionellt maskulin identitet. Om kvinnors framgangs-
rika foretagande ska inkluderas i den normtyngda debatten om foretagande
rent generellt, bor entreprendrskap som begrepp 6ppnas upp och inkludera
alternativa utvecklingsvagar samt bedémningsgrunder for vad utveckling
eller tillvaxt kan betraktas som. Detta kan i sin tur 6ppna upp for att fler
kvinnor borjar att betrakta sig sjalva som framtida mojliga foretagare

7.2 Forslag till atgarder

Overgripande rekommendationer

Om kvinnor och man ska fa samma forutséttningar att starta och driva
foretag, kravs sérskilda insatser for kvinnor tills skillnaderna har utjamnats
och normerna forandrats. Det behdvs sarskilt atgarder som gor det lattare for
kvinnor att fa tillgang till kapital. Samtidigt behovs ocksa mer generella
atgarder som jamstalldhetsintegrering och konsuppdelad uppféljning
(gender budgeting) av hela det foretagsframjande systemet.

Fordjupade analyser av insatser i olika branscher behdvs da forutséttningarna
skiljer sig mycket at mellan dem. Det skulle vara intressant att gora en studie
av kvinnor och méan inom en bransch som vardsektorn eller byggsektorn i
lanet. Aktorerna bor ocksa gora mer malgruppsanalyser for att battre kunna
mota upp foretagare pa ett mer effektivt sétt med stod och atgardspaket. Ska
kvinnors foretagande stimuleras i lanet finns det ett behov av att anpassa
insatserna pa ett battre satt efter forutsattningar, behov och bransch.

Aktorerna behdver en 6kad kunskap om jamstélldhet for att battre kunna be-

mota kvinnor och tillgodose deras behov. Nedan foljer nagra rekommenda-
tioner for att battre integrera kvinnors foretagande i den regionala tillvaxten.
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1. Utveckla och marknadsfor ekonomiska stod till kvinnor

Det maste bli lattare for kvinnor att fa tillgang till kapital, bade vid starten
och senare for att utveckla foretaget. Idag upplevs mojligheterna som
begransade och utfallet visar ocksa att kvinnor far farre lan och mindre
resurser an man. Forutom att marknadsfora befintliga lanemajligheter béttre,
ge hjalp att soka stod och ha ett bra bemotande borde sérskilda mikrolan
kunna utvecklas. Mikrolan ar en laneform som utvecklades i Bangladesh
och en lokal variant har provats i lanet. Kraven pa medfinansiering borde
ocksa ses 6ver med tanke pa att kvinnors inkomster och tillgangar generellt
sett ar lagre an méans. Mojlighet till uppskov med skatt for att investera i
foretaget, sankt moms och liknande skulle kunna utredas vidare i en
diskussion med banker, laneinstitut och skatteverket.

2. Fortséatt erbjuda mentorskap, utbildning och radgivning

Kvinnor efterfragar i hdgre grad &n man mentorskap, utbildning och affars-
radgivning menar bade foretagare och aktorer i undersokningen. Det handlar
om olika former av radgivning och utbildning inom féretagandet men dven
infor start av foretag. Kvinnor som driver foretag onskar i hogre utstrack-
ning stod till utbildning for sig sjalv och sina anstallda, det kan galla mark-
nadsforing, exportkunskap, upphandlingskunskap, forsaljning med mera.

3. Utveckla mer stéd i form av individuella checkar

Foretagarna ger ibland uttryck for att stoden inte moter deras behov. En
l6sning pa detta kan vara att ge mer stod i form av individuella checkar.
Fordelarna med individuella checkar &r att foretagaren sjalv kan valja stod
och aktor efter behov, exempelvis radgivning inom en viss bransch eller ett
visst omrade som internationalisering, att utveckla nya produkter eller annat.

4. Skapa en gemensam webbportal 6ver allt stod

For att 6ka Overskadligheten 6ver befintliga stod och projekt efterfragar
bade foretagare och aktorer en gemensam lansanknuten webbportal. Detta
krdver en aktiv dgare. En portal dar alla aktorer finns presenterade, vilka
malgrupper/foretagare de vander sig till, vilka typer av stod de har att
erbjuda samt med tydlig information om tillfalliga projekt, dess malgrupp,
starttid och slutdatum. En portal kan 6ka mojligheterna fér samarbeten
mellan aktorer pa ett effektivt satt. Stoden kan ocksa delas upp pa branscher,
radgivning, finansiering, projektstdd, utbildning, goda exempel med mera.
Webbportalen kommer att vanda sig till tva olika malgrupper, dels fore-
tagarna och dels aktorerna.

Till portalen kunde ocksa en rapport- och forskningsbank rérande méns och
kvinnors foretagande, i stad och pa landsbygd, finnas som ett digitalt
bibliotek att soka i. De malgruppsanalyser som redan gjorts borde ga att
hitta héar.

Hér kan man jamféra med den portal som Entrepreneur Stockholm utgér
idag och se om det &r mojligt att vidareutveckla denna eller nagon annan
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befintlig portal. En karta 6ver alla pagaende samarbeten behovs ocksa. Inom
innovationsomradet har nyligen en karta 6ver alla hundratals aktorer tagits
fram av Lansstyrelsen i Stockholms l&n.

5. Okad marknadsforing av stod och fordjupade malgruppsanalyser
Mer malgruppsanalyser behover goras, dels pa olika typer av foretag i olika
delar av lanet, dels pa féretagande man och kvinnor inom olika branscher.
Satsa pa marknadsforing till nya grupper. Det finns idag inte ndgon upp-
sOkande verksamhet eller resurser till att marknadsfora olika stod mot nya
malgrupper och marknader. En sadan malgrupp ar foretagare pa lands-
bygden och i skargarden. En annan malgrupp &r utrikes fodda kvinnor och
méan som riskerar att inte hitta information om stod till féretagande.

Har kravs dven information pa flera sprak och tillganglighetsanpassad
sadan. En annan sarskild malgrupp ar ungdomar som kan behdva speciellt
riktad information.

6. Lyft fram positiva exempel och forebilder

Att jobba med forebilder &r nagot som skapar inspiration. Férebilder inom
kvinnors foretagande bor &aven fortsattningsvis lyftas fram for att inspirera
andra kvinnor att starta foretag. Likasa bér ungdomar som startat eget eller
utvecklat innovationer lyftas fram for att inspirera andra ungdomar. Men
aven aktorer som lyckats bra med att ge stod pa ett jamstallt satt till bade
kvinnor och méan kan lyftas fram som goda exempel for andra aktorer.

7. Satsa pa ungdom och skolan

En rekommendation &r att arbeta mer med entreprendrskap i grundskola och
gymnasium. Foretagandet maste bli en mer naturlig del av alternativa yrkes-
vagar. Har ar det sarskilt viktigt att satsa pa flickorna. | samband med
sadana satsningar kan ocksa mojligheten att starta foretag inom branscher
som domineras av motsatt kon lyftas fram.

8. Mer langsiktiga projekt

Satsa mer pa langsiktiga program och projekt. Det gar att tolka en stor
projekttrotthet hos aktorerna. Det ar ocksa svart att ha dverblick éver alla
pagaende projekt. Duktiga aktorer som kan gora mycket for foretagandet i
regionen agnar istéllet sin tid och energi at att jaga projektpengar. Ett lang-
siktigt tank, langre program och projektperioder kommer upp som forslag
fran manga av aktérerna.

9. Erbjud jamstalldhetsintegrering for aktorer

Aktorerna borde erbjudas utbildning i jamstélldhetsintegrering. Det ar den
strategi som EU och Sverige anvander for att uppna de jamstalldhetspolitiska
malen. Genom att héja medvetenheten om de normer och konsstrukturer som
finns i samhéllet och i foretagandet blir det lattare for aktdrerna att se och
beakta mans och kvinnors behov. Jamstalldhetsperspektivet blir en naturlig
del i verksamheten. Flera aktdrer ndmner att de saknar kunskaper om jam-
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stalldhet och ger uttryck for att de vill lara sig mer om detta. P4 samma satt
som Europeiska socialfonden (ESF) kraver jamstalldhetsanalys av alla projekt
som beviljas pengar bor staten kunna stalla krav pa att alla akt6rer som hand-
har statliga medel ska jamstélldhetsintegrera sin verksamhet.

10. Fo6lj upp resultaten fordelat pa kon (Gender budgeting)
Konsuppdelad statistik pa lansniva maste vara ett krav i all uppfoljning. De
aktorer som formedlar offentliga stod till foretagande ska kunna gora en
effektutvardering med kénsuppdelad statistik i sin arliga redovisning till
sina dgare och allmanheten. Har aterstar fortfarande mycket att gora.

11. Se over upphandlingsprocesser och regelférenkla
Upphandlingsprocessen var nagot som kom upp vid flera tillfallen i under-
sokningen. Ett forslag ar att se hur processerna kring upphandlings-
forfarandet kan utvecklas sa att det anpassas till fler foretagstyper och
branscher, samt gors smidigare och formas sa att d&ven sma foretagare kan
vara med och konkurrera. Ett satt kan vara att dela upp stérre upphandlingar
i mindre delar. Ett annat ar att genomfora utbildningsinsatser i upphand-
lingsforfarande till upphandlare och féretagare. Lagen om vardval (LOV)
som galler fran 2010 kan ocksa komma att minska upphandlingarnas
betydelse framover och underlatta for sma foretag i denna bransch.

En 6versyn nar det galler den administrativa bordan for sma foretagare i
lanet borde ocksa goras. Ett exempel kan vara att gora blanketterna enklare
for att soka stéd. En annan kan vara en samordnad tillsyn fran olika
kommunala instanser. Branschorganisationernas roll ar viktig och borde har
tas tillvara.

12. Utred anstallningsstod for smaforetag

Foretagarna vill ha stdd till att véxa genom att anstalla fler. Har ndmns olika
sétt som lagre arbetsgivaravgifter och minskat sjukléneansvar for foretag
med farre an tio anstéllda, skattelattnader for att anstélla yngre eller éldre,
larlingsanstallningar med mera. Det finns redan idag flera stod till anstéll-
ning for foretagare som tillhandahalls av arbetsformedlingen. Det ar oklart
om foretagarna vet om vilka stéd som finns idag eller om det &r andra
former som 6nskas.
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8. Kallor

Lé&get i lanet Arbetsmarknad och ekonomi dec 2011 — Lansstyrelsen
Utlandsfoddas foretagande i Sverige — Tillvéaxtverket 2008
Tjanstesektorn — kvinnors och méns foretagande — Tillvéxtverket 2010
Kvinnors och méns foretagande — Tillvéaxtverket 2009

Statligt stod till naringslivet 2010 — Tillvaxtanalys
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Bilaga 1. Enkat samt workshop med
foretagare i Stockholms lan

1.2 Enkaten
Enké&tundersokning av foretagare via webbenkat

Population

Totalt besvarade 348 personer enkéten.

Av dessa avslutade 186 personer enkaten.

Av de som besvarade alla fragor ar 96 man och 90 kvinnor, en ganska jamn
konsfordelning. Det innebdr att kvinnor ar 6verrepresenterade som svarande
i forhallande till det faktiska antalet foretag ledda av kvinnor i lanet.
Eftersom grupperna ar lika stora ger de en god bild 6ver skillnader i svar
mellan kvinnor och méan. Detta avsnitt bygger pa svaren fran de 186
personer som besvarat alla fragor.

Diagram 14. Alder fér féretagare som besvarat enkéaten
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Aldersstrukturen 6verensstammer med foretagare i lanet totalt. Av samtliga
var nara halften (48 procent) mellan 45-60 ar. 26 procent var mellan 30-44
ar och 23 procent var6ver 60 ar. Mannens aldrar var lite mer jamnt fordelat
pa de tre kategorierna an kvinnornas. Bland kvinnorna fanns mer an dubbelt
sa manga i kategorin 45-60 ar.
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Fodelseland

94 procent av de svarande kom fran Sverige. 3, 2 procent (6 personer, 4
kvinnor 2 man) kommer fran annat nordiskt land, 1,1 procent (2 personer
varav 1 kvinna) fran annat europeiskt land, 1,61 procent (3 personer 2
kvinnor) fran ett utomeuropeiskt land. De utrikes fodda &r klart under-
representerade i enkaten jamfort med i lanet totalt dar de uppgar till omkring
20 procent av alla foretagare i lanet.

Kommun

Absoluta merparten 98 personer 53 procent kommer fran Stockholm stad.
Salem, Tyreso och Vaxholm hade ingen svarande, i 6vrigt fanns nagon
svarande pa varje kommun. 6 personer kom utifran lanet.

Diagram 15. Fordelning Storstad-tatort-andsbygd
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Hela 141 personer (76 procent) uppfattar att de bedriver sin verksamhet i
storstad, och bara 34 personer i tatort (18 procent) respektive 11 personer

(6 procent) i landsbygd. Det &r alltsa fler som uppfattar sig bedriva sin verk-
samhet i storstad dn bara de i Stockholms stad (95). Det beror antingen pa
att de har sin marknad i storstaden eller att de uppfattar den tatort de bor i
som en del av storstaden. Har &r populationen representativ jamfort med
lanets foretagare dar 7 procent finns utanfor tatort.

Av landsbygdsdeltagarna kom 2 fran Norrtalje respektive Upplands-Bro,

samt en fran vardera Haninge, Nykvarn, Nynashamn, Varmdg, Sigtuna och
Osteréaker samt en utanfor lanet.
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Bransch

Den storsta branschen bland de svarande kvinnorna var évrigt (27 procent),
darefter kom foretagstjanster 19 procent, sedan handel samt
information/kommunikation 10 procent vardera. Utbildning respektive vard
och omsorg lag runt 8 procent. Bland de svarande mannen var ocksa évrigt
(18 procent) storsta branschen darndst kom handel 17 procent, sedan
information/kommunikation respektive byggverksamhet 14 procent vardera
samt foretagstjanster 13 procent.

Branschfordelningen skiljer sig nagot fran totalen for lanet.

Omsattning

Diagram 16. Omsattning for féretag som besvarat enkaten
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Nar det galler omsattningen i foretagen finns den storsta gruppen for bade
maén och kvinnor i klassen 1-5 miljoner (35 procent kvinnor och 32 procent
mén), men en storre andel man har foretag som ligger i storleksklassen
10-50 miljoner (29 procent) an kvinnor (13 procent). Kvinnorna har istallet
en hogre andel foretag med en omséttning under en miljon.

Antal anstéllda i féretagen

Av de 186 foretag som svarat pa fragan hade 39 foretag (21 procent) ingen
anstalld, av dessa var 15 mén och 24 kvinnor. Bland foretag utan anstéllda
dominerar kvinnor. 114 foretag (61 procent) hade 1-10 anstéllda.61 av dessa
foretag var dgda/ledda av man och 51 av kvinnor, en relativt jamn koéns-
fordelning. 28 foretag (15 procent) hade 11-20 anstallda, av dessa var 15
agda/ledda av mén och 12 av kvinnor, en jdamn konsfordelning. 3 foretag
hade 21-100 anstallda varav tva var agda/ledda av man och en av kvinna.
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2 foretag hade mer dn 100 anstéllda varav en var agd/ledd av man och en av
kvinna. Av de fOretag som besvarat enkaten hade 97 procent mindre &n tio
anstallda vilket ar en aning 6verrepresenterat jamfért med lanet déar 82
procent hade upp till tio anstéllda.

Som helhetsbeddmning sa ar de foretag som besvarat enkaten relativt
representativa for lanet bade vad galler alder, geografisk fordelning, storlek.
Det ar frdmst utlandsfédda som &r underrepresenterade.

Foretagscykel

Diagram 17. Foretagscykel
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Mannen anser i hogre utstrackning an kvinnorna att deras foretag befinner
sig i tillvaxtfas, 53 procent av mannen jamfort med 40 procent av
kvinnorna. | driftsfas befinner sig 41 procent av kvinnornas och 26 procent
av mannens foretag. | startfas &r 7 procent av mannens foretag och 12
procent av kvinnornas foretag. | avvecklingsfas ar 14 procent av ménnens
och 7 procent av kvinnornas foretag.
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Vilket stod Onskas?

Diagram 18. Vilket st6d dnskas?
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Fler av kvinnorna (56 procent) beskriver att de vill ha stod for att expandera
jamfort med 49 procent av mannen. Har skiljer sig enkéatsvaren fran
Tillvaxtverkets studie, sid 13, dar andelen kvinnor som vill vaxa endast
uppgar till 38 procent och andelen mén till 46 procent. En tredjedel av alla
som besvarat enkaten vill inte ha nagot stod, de vaxer anda - det ar fler av
méannen (36 procent) &n av kvinnorna (21 procent) som anser detta. En
femtedel av alla vill inte expandera, fler av kvinnorna (23 procent) an av
mannen(14 procent).

De som dnskar stod har i 6ppna svar angivit vad de énskar. Svaren kan
grupperas kring foljande teman:

1. stdd till anstéllningar

Lagre arbetsgivaravgifter och sjukloneansvar for foretag med mindre &n 10
anstallda, skattelattnader att anstalla yngre eller aldre, enklare att anstélla
medborgare utanfoér EU, utlandsfédda, hjélp att hitta bostader, anpassade
anstallningsformer for smaforetag. hoga startkostnader for att anstalla,
mindre sociala avgifter, I6nestod, stéd och formaner som gor det billigare att
anstalla, stod att anstalla nyckelpersoner, férandring av LAS, rekryterings-
bidrag, hjalp hitta bra personal, (30 svar; 17 kvinnor, 23 méan).
(Byggbranschen namner sérskilt larlingar, rorliga anstéliningsformer och
I6nestod till nyckelpersoner. Foretagstjanster namner stod att anstalla
séljare, kundmotesbokare, lagre arbetsgivaravgift, ekonomiskt stdd for att
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anstalla nyckelpersoner. Information/kommunikation namner stod att
anstalla yngre eller dldre.)

2. ekonomiskt stod ( Bra lan, banklan, Ian, mikrolan, riskkapital,
utvecklingsstod, statsbidrag, battre krediter, sankt moms, ekonomiskt stod
for teknik och produktutveckling, ekonomiskt stod for att utbilda personal
(totalt 23; 12 kvinnor, 11 man). (Foretagstjanster namner microlan. Vard
och omsorg namner bra lan. Tillverkningsbranschen namner stod for teknik
och produktutveckling samt forskning och utveckling.)

3. utbildning i marknadsforing, att hitta kunder, forséljning, juridik/avtal,
arbetsgivarkunskap, foretagarkunskap, exportkunskap, upphandlings-
kunskap, omvarldskunskap, datasupport, affarsmannaskap, natverkande,
teknikutveckling, affarer, utbildning av nyanstéllda, stod till utbildning,
studiestdd, stod att utbilda personalen, utvecklingsstéd med kurser,
ekonomiskt stdd till utbildning, (totalt 23; 18 kvinnor och 5 man) Framst
kvinnor 6nskar utbildning! (Byggbranschen dnskar utbildning i juridik och
marknadsforing. Foretagstjanster énskar utbildning av nyanstallda,
omvarldskunskap. Vard och utbildningsbranscherna énskar upphandlings-
kunskap.)

4. Radgivning, en samlad radgivarorganisation/portal (en vag in for alla stod
och rad radgivning, idag olika svar fran olika organisationer), mentorskap,
mentorprogram/coaching, genomgang av verksamhet, stod i miljocertifi-
ering, att fa verksamheten att vaxa, radgivning landsbygd kulturmiljo, stod
att utveckla en bra styrelse i foretaget (advisory board), stod till produkt-
utveckling, mentorer med branschkunskap (totalt 16; 8 kvinnor, 8 man)

5. hjalp med att hitta lokaler och mark (Byggbranschen, vard och omsorg),
rimlig hyresniva, bra o billiga lokaler, stod for utbyggnad, stod vid bygg-
nation av fastighet, stod vid kop av industritomt, till lokaler, ridhus, (9 totalt,
5 kvinnor, 4 man)

6. regelforenkling ( lagre skatter, mindre pappershyrakrati, omkostnad for
revisor och ekonomitjanster borde ga efter foretagets omsattning, (8 méan)

7. béattre upphandlingsregler, konkurrensneutrala spelregler, matchmaking
avseende offertgivning (2 kvinnor, 1 man) (speciellt vard och omsorg och
utbildningsbranscherna.)

8. Transporter. Lagre bensinskatt, ta bort biltullarna, (1 man)
Nér det géller landsbygdsforetagen (11 st) ndmner fyra finansiellt stod for

utveckling och tre utbildning och radgivning/genomgang av verksamheten.
Fyra anser sig inte beh6va ekonomiskt stod, de expanderar anda.
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Vilka aktorer kanner foretagen till?

Pa fragan om vilka aktérer man kanner bast till kommer Almi pa forsta plats
(21 procent,) darefter Arbetsformedlingen (15 procent), Exportradet (14
procent), L&nsstyrelsen (11 procent,) Nyforetagarcentrum (9 procent),
naringslivsenheten i kommunen (5 procent), denna ordning galler bade
kvinnor och man. Kvinnorna kanner i nagot mindre grad an méannen till
arbetsformedlingen, exportradet och lansstyrelsen men har storre kdnnedom
an mén nar det galler nyforetagarcentrum och néringslivsenheten i den egna
kommunen samt LRF. Mannen kanner i hdgre grad till SBR. Bland lands-
bygdsforetagarna ar Lansstyrelsen mest kénd, darnast LRF respektive Almi.

Sokt stod och fatt stod

Diagram 19. Sokt respektive erhallit stod
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Mer an en femtedel av de svarande har sokt nagot stod under de senaste
5 aren, totalt 37 personer (22 procent) utav 167. Av dessa var 13 personer
man och 24 kvinnor. Nastan dubbelt s3 manga kvinnor som méan hade
saledes sokt stod.

De flesta som sokt stod hade ocksa fatt stod. Man tyckte att stoden haft en
viss effekt. Av de som sokt stod var de flesta i tillvaxtfasen. Hotell och
restaurang, foretagstjanster och utbildning och jordbruk var de branscher
som sokt och fatt flest stod. Kvinnorna var i majoritet bland de som fatt stod
(16 kvinnor jamfort med 9 man). De flesta kom fran Stockholms kommun.

Av alla foretagarna (167) hade 37 (24 kvinnor och 13 man) sokt stdd hos

nagon aktor och 27 hade fatt stod. 10 personer hade sokt stod fran Almi
(6 kvinnor och 4 mén). 11 personer hade sokt stod av AF, (halften méan,
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hélften kvinnor.) 6 personer hade sokt stod hos Lansstyrelsen (5 kvinnor och
en man). 3 personer sokte stod hos Exportradet, (2 man och en kvinna).

3 personer hade sokt stod hos Nyforetagarcentrum (1 man och 2 kvinnor.)

1 person hade sokt stdd hos IFS. 1 person hos Innovationsbron, 2 personer
hos annan aktor (Foretagsakademin, EFS)

De sex kvinnor som fatt stod av Almi (3 foretagsstod och 3 innovationsstod)
tyckte att det haft stor effekt eller bra effekt. Av de fyra man som fatt fore-
tagslan tyckte halften att det fatt stor effekt och halften liten effekt. Av stod
fran AF &r det bara en som fatt starta eget stod, sex man och tva kvinnor har
fatt annat stod. Kvinnorna ar mer nojda an mannen med stodets effekt. Av
de som fatt stod fran lansstyrelsen, fem kvinnor och en man, har de flesta
fatt stod fran landsbygdsprogrammet och en fran produktutvecklings-
programmet. Svaren pa hur stor effekt stodet haft, fordelar sig lika pa stor,
bra och liten effekt.

Av landsbygdsforetagen (11 st) hade fyra sokt och fatt stod inom
landsbygdsprogrammet.

Vilka svarigheter finns nar det galler att soka stod

De 6ppna svaren visar att det finns en okunskap om vilka stod som finns
och hur man gor for att soka dem. Man bollas ofta vidare mellan aktorer i
sitt sokande efter information. Nagra citat: "Vilka stod passar just mitt
foretag? Tar mycket tid att sétta sig in i regler for stoden, det ar ofta mycket
papper och regler.” "Byrakratiskt och komplicerat.” ”Spraket kan vara ett
hinder.” ”Om banken ska vara med vill de inte ta nagra risker. Det kravs
sakerhet vid lan.” "EU:s bidrag till jordbruk verkar lika krangligt liksom
EU’s bidrag till utbildning av anstallda.” ”Verksamheten kraver allt. P4 ett
litet foretag saknas tid och resurser att soka hjalp.” Har finns inte nagra
storre skillnader mellan svaren fran kvinnor respektive fran man.

Vad bidrog till att utveckla din verksamhet?

Hart arbete namner mannen framst medan kvinnor namner personlig driv-
kraft, envishet och kreativitet. Bade man och kvinnor lyfter fram innov-
ationer, nya produkter samt kompetent personal som vésentligt. Mannen
namner i hogre utstrackning att de har bidragit med eget kapital eller fatt in
riskkapital. Kundnojdheten ar ocksa viktig, ett byggforetag namner ROT-
avdragen och eftersatt underhall, det vill sdga att man &r i ratt bransch vid
ratt tidpunkt. Att man varit aktiv i sin marknadsforing och i att hitta nya
kunder. Natverk anges ocksa som viktiga av bade man och kvinnor. Bra
utforda jobb ger bra rykte som ger nya uppdrag. Hégkonjunkturen har betytt
en del. Internetfdrséljning har bidragit till utvecklingen. Utveckling av nya
produkter och utveckling av personalen ar viktigt.
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Avslutande reflexioner fran foretagarna

Manga menar att myndigheternas/aktérernas information och radgivning bor
vara gratis. "Samordna alla myndigheters utbud av stéd och presentera
lattfattligt i broschyr eller i portal pa webben.” Radgivning fran erfarna
branschkunniga foretagare behovs, idag saknas ofta branscherfarenheten.”
"Det borde vara gratis radgivning nar det géller export och etablering pa
utlandsk marknad for sma foretag, aven gallande juridik och bolagsfragor.
Sma foretag har inte rad att betala for sadan hjalp.” ”Samla ocksa foretagare
i olika branscher pa ett stélle sa de mots.”

Personalansvaret ar tungt for smaforetagare uppger man. Det dr svart nar
nagon i ett litet foretag blir sjuk. Reglerna for aktiebolag upplevs som utfor-
made for stora foretag inte for sma. Vi vill kunna ta in ungdomar utan att det
kostar for mycket. ”Andra lagen om anstallningsskydd (LAS)” menar flera.

Nar det galler skatterna, vill man kunna periodisera vinster fran bra ar till
mindre bra ar. Det galler ju att klara sig genom svara tider ocksa. Sank
momsen for butikségare ar ett forslag. Sank arbetsgivaravgifterna och andra
pa sjukreglerna for smaforetagare, ar andra forslag. Nagon anser att man bor
sanka skatten for smabolag vid forsaljning, Nagra citat:” Ta bort I6ne-
skatten, de flesta smaforetagare tar ut 1ag 16n hela tiden, det gor att det blir
mer lonsamt for oss att investera i vart eget foretag”. ”Idag beskattas sma-
foretagande med vérldens hdgsta marginalskatt medan borsinvesteringar ar
lagbeskattade. Att gora det mer lonsamt att investera i egen verksamhet &r
nyckeln till tillvaxt.” "Det vore bra om foretag som befinner sig i tillvéxtfas
kunde erhalla uppskov med skatteinbetalningar under perioder nar lik-
viditeten slapar. Istallet maste foretagarna forhandla med banker vilket
paverkar resultat och formagan att utvecklas. Uppskov medges idag bara vid
sjukdom eller kundforlust.” Skatteverket borde ha applikationer pa sin
hemsida som réknar fram skatt och moms.”

Andra 6ppna svar galler upphandlingar, man vill att kraven ska utformas sa
att sma bolag kan vara med i upphandlingar. Man 6nskar ett férenklat
anbudsforfarandet sa att inte alla maste vara miljocertifierade, vilket ar dyrt
for smaforetag. Det ska vara lika forutsattningar for alla framhalls det.
Projekt som drivs med delvis finansiering av myndigheter skapar ibland en
osund konkurrens med andra foretag som erbjuder utbildning.

Nagra citat gallande dnskade regelférandringar; ”Fel att man inte kan fa
starta eget bidrag om man lonearbetar samtidigt under helgerna, vilket sonen
gjorde. Da fick mamma stalla upp.” ”Man borde kunna fa ett visst arbets-
|6shetsstod i daliga tider &ven om man har nagra fa kunder.”
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1.3 Workshopen
Workshop med kvinnor som driver foretag

Den 17 januari holls en workshop med atta kvinnor som driver foretag i
lanet. Foretagen hade plockats ut bland de som besvarat webbenkéten samt
genom andra kontakter. Féretagarna kom fran olika delar av lanet samt olika
branscher. Tre var verksamma pa landsbygden, 6vriga i tatort och storstad.
En kvinna arbetade som foretagsradgivare till invandrarkvinnor som vill
starta foretag, en arbetade med utbildningar, nagra arbetade som konsulter
inom HR-fragor, redovisning och management. Andra arbetade inom vard
och omsorg samt restaurang. Halften arbetade med en internationell
marknad.

Workshopen anordnades for att ge ett komplement till enk&tundersékningen
angaende kvinnors foretagande, foretagens behov av stod och évriga syn-
punkter om hur aktérer och myndigheterna battre kan stédja foretagandet

i lanet.

Problem i féretagandet som togs upp var foljande:

Byrakratiska regler

For mycket byrakratiska regler ansag flera. Det ar kostsamt for en liten
foretagare att arbeta med allt det administrativa som krévs, det tar for
mycket tid och det ar svart att veta hur man ska fylla i alla dokument,
rapporteringar, ansékningar och dylikt. Smaféretagare har i regel inte den
expertkunskap som krévs for att fylla i blanketter. Ett annat problem &r att
villkoren dessutom forandras hela tiden, spelreglerna varierar fran ar till ar.
Kvinnorna ansag att det borde finnas stod och hjalp for foretag i att bli mer
miljovanliga.

Marknadsundersokningar

Staten borde satsa pa att forenkla regelverket for foretagare och dessutom
arbeta for farre regler. Ett forslag var att det borde finnas fler forifyllda
blanketter. Béattre forundersokningar och analyser av behov behdver goras
innan man formar och skapar stod till foretagare. Stoden maste mer an de
gor idag mota upp foretagares behov.

Problem med myndigheter

Flera deltagare ansag att kvinnor som driver foretag har svart att hinna med
alla deadlines och att skatteverkets straffavgifter ar ett problem. Dessutom
ansag de att skatteverket ar for kompromisslos. Denna asikt avsag sarskilt
kvinnor som invandrat och inte forstod spraket eller hur viktiga vissa datum
ar. Det ar da latt att komma pa kant med myndigheten. Andra deltagare
tyckte att de fatt bra stod fran skatteverket, sa uppfattningarna skiftade.
Mjukare attityder fran myndigheter mot smaforetag angaende deadlines.

— 67—



L&gg garna ut information kring deadlines och annan foretagsinformation pa
kommunernas néringslivskontor som finns néra foretagen och natverken
lokalt. De skulle aven kunna skicka ut information till féretagen. Aktorer
och myndigheter maste arbeta for ett battre bemotande av alla som tar
kontakt med myndigheterna, till exempel ska spraksvarigheter ska inte leda
till ett samre bemotande.

Upphandling

Nagra kvinnor fran vard och omsorg respektive utbildningsbranschen
menade att de flera ganger har upplevt ojusta offentliga upphandlingar och
de pratade om javiga bedémare. Kvinnorna sade att sma foretagare
diskrimineras vid upphandling da de inte har en chans mot de stora fore-
tagen som kan ”dumpa priserna”. Det handlar inte langre om kvalitet och
leverans utan om minimala prisnivaer som det ar omojligt for de sma
foretagen att halla, menar de. Flera uttrycker att de inte deltar i upphand-
lingar langre, men nagra valjer att anlita en extern konsult for att svara pa
upphandlingen. En avvagning maste géras mellan att ta kostnaden och anlita
en extern konsult med mojlighet och forutséttning att vinna en upphandling.
Kostnaderna for ett litet foretag att ga in i en upphandling &r stora, menar
kvinnorna, det tar lang tid, ar for krangligt och svart sager flera. Ett annat
problem som kvinnorna lyfter, &r att om man inte vinner upphandlingen sa
har man forlorat sa mycket tid och pengar att man inte har rad att gora
ytterligare en upphandling pa ett bra tag. Nagra av kvinnorna ger forslag pa
att sma foretag bor samarbeta mer och ga ihop om upphandlingar for att
kunna konkurrera med de storre foretagen men tycker samtidigt att det &r
svart med natverk. Inom varden skulle det behovas ett opartiskt bestallar-
kontor som inte ar anslutet till landstinget, menar de som &r verksamma i
denna bransch. Man skulle dven kunna utbilda smaféretagare i hur de ska
kunna vara med i upphandlingar pa ett effektivt och konkurrenskraftigt satt.
Man bor forenkla upphandlingsprocessen.

Svackor

Nagot som kommer upp i diskussionen ar att flera av foretagarna vid olika
perioder skulle ha behovt stod nar de kommit in i en tillfallig svacka da de
forlorat en upphandling. Det handlar om att fa hjélp att komma upp pa
banan igen, hitta nya kreativa lésningar for att fa igang verksamheten igen,
till exempel att hitta kunder via nya kanaler, allman radgivning eller
radgivning inom marknadsforing, férsaljning eller dylikt.

Trygghetssystemet

Kvinnorna pa workshopen tror att unga kvinnor inte startar egna foretag pa
grund av det daliga trygghetssystemet for foretagare, ett system som drabbar
kvinnor mer an man da det ar kvinnorna som blir gravida och tar ut en storre
del av foraldraledigheten. Det bristande skyddssystemet ar ett problem for
foretagare i stort och kvinnorna pa workshopen anser att forsékringskassan
bor stotta foretagare mer, alternativt att det borde finnas en typ av arbets-
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l6shetskassa for foretagare under perioder utan inkomster, sa att de inte
behodver lagga ned sin verksamhet vilket krévs idag. De menar att det
behdvs mer trygghet for att fler ska vaga starta foretag. Battre trygghets-
system behdvs for att ungdomar ska vaga starta foretag, trodde kvinnorna.
Nu maste man lagga ned foretaget for att kunna fa a-kassa vid daliga tider.
Den sociala tryggheten ar fortfarande samre for foretagare an for anstallda,
det ar darfor sa fa kvinnor i reproduktiv alder driver foretag.

Exportstdd

Exportsstdd finns men det ar for dyrt for smaforetagare, vilket hindrar sma
foretag med internationella affarsidéer att kunna testa sina idéer utomlands.
Har menar nagon att man skulle kunna ga ihop och hitta véagar via partners
och att foretagare kan behova stod i detta. En kvinna pekade pa att invand-
rade kvinnor ofta har kvar kontakter med heml&nderna och darigenom har
lattare att starta export och import.

Svart att ta betalt

Kvinnorna lyfter att de har svarare att ta betalt &n man och menar att det
delvis beror pa att de branscher som kvinnor framst ar verksamma i ar
laglonebranscher. Det kan ocksa bero pa att kvinnor upplever det de gor
som mindre vardefullt &n det man gor. | skargarden har kvinnor som ar
foretagare svart att ta samma timpeng som méan som driver féretag menar en
kvinna, men &ven dar &r det olika tjanster och produkter de levererar.

Finansiering

Flera pratar om att manga kvinnor saknar investeringskapital i startfasen, de
upplever att det ar svart att fa lana pengar av en bank i bérjan. ALMI kraver
en medfinansiering vilket flera upplever som svart. ALMI &r bra men det &r
tidskravande att séka lan och lanen har vissa begransningar. Almis lan ar
ocksa dyrare an bankens. En kvinna menar att kvinnor inte blir betrodda
som foretagare hos banken, att det ar problematiskt att fa till medfinansi-
ering och till slut har gnistan for affarsidén dott. Samtidigt lyfter flera av
deltagarna att kvinnor ar mer forsiktiga an man med att lana pengar, de
menar att kvinnor ar forsiktiga i sin natur.

Bristande information

De menar att information om vilka stdd som finns, om vilka aktorer som finns
och vad de erbjuder ar bristfallig och svar att hitta. Det finns manga kvinnor
som har affarsidéer men de startar inte foretag eftersom de inte vet hur de ska
ga tillvaga. Flera sager att de inte visste om att det fanns stod forran de fatt
tips fran en annan foretagare. En kvinna efterlyser minikurser i att starta eget.
Hon ansag att det saknas en samlad information om allt stéd som finns att
tillga. Flera menar att det ar problem med att hitta stod, vad finns och var
finns det? Vad passar just mitt foretag just nu? Nagra foreslar en samlad plats
for information om alla stod och regelverk. De tycker att skatteverket ar bra
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pa information. Pa Verksam.se finns information om pengar men det borde
finnas annu mer information dér, har skulle allt kunna samlas.

Kvinnornas forslag till atgarder var foljande:

Battre marknadsfoéring och informationsspridning om vilka stod som finns
att tillga. Ett forslag ar att arbeta med foretagarinformation via TVn, liksom
tidigare anslagstavlan. Garna pa en fysisk métesplats och/eller en webportal
med samlad information om stéd. Idag upplever kvinnorna att tillgangen pa
stod ar for liten men att det kan ocksa bero pa att det ar svart att hitta
information om de stod som finns. For invandrarkvinnor kan det vara
sarskilt svart att fa information och forsta vilka mojligheter som finns.

De 6ronmérkta stoden for kvinnors foretagande syns for lite och kvinnorna
upplever att det ar svart att komma at dem. Etablerade och erfarna fore-
tagare borde fa i uppdrag att vara till hjalp och informera andra foretag om
hur man till exempel soker stod eller ge andra mindre erfarna foretag allman
radgivning var man hittar information. Tjansten bor vara gratis.

Vilka ar de storsta hindren for att vaxa?— Ej rad att anstalla.

Kvinnorna menar att de skulle behdva anstalla fler for att vdxa men sam-
tidigt har de inte rad att anstalla nagon, det blir som ett moment 22. Flera
lyfter att de inte vagar anstélla nagon och att det kravs mod for det, man
maste ha sjalvfortroende och verkligen tro pa sin affarsidé. Det blir en for
stor chansning att anstélla. Nagra sager ocksa att pengar inte ar drivkraften
och att kvinnor alltid vill gora ett bra jobb. For att gynna sma foretagare och
da ocksa kvinnors foretagande borde det finnas battre stod till att finansiera
nyanstallningar. Man maste underlatta den ekonomiska bérdan i samband
med anstallning. Ett forslag var att sma foretagare ska fa en del av arbets-
givaravgiften betald alternativt slopa den helt for foretag med farre (en till
tio) anstéllda.

Tillgangen pa stod?

Kvinnorna upplevde att Lansstyrelsen var en bra aktér men att véldigt fa vet
om att lansstyrelsen arbetar med kvinnors foretagande. Flera tycker att
skattemyndigheten &r en bra samtalspartner men att dess personal ibland har
svart att mota den enskilda foretagarens niva. ALMI har ett bra bemotande
men &r inte till stor praktisk hjalp da de kraver medfinansiering for lan.

Det borde finnas gratis mentorer for bade nya och etablerade foretag. Flera
lyfte att de behovs stéd i aven i tillvaxtfasen.

Bredband i glesbygd/landshygd behover byggas ut. Idag hindrar daligt
natverk foretagare att driva foretag pa landsbygden pa ett effektivt satt.

De lokala foretagarnatverken for kvinnor skulle kunna anvéndas mer som
samtalspartner for aktorerna. De besitter mycket kunskap om kvinnors
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foretagande och finns till exempel pa Lidingd, i Osteréaker, i Norrtalje, i
Haninge med flera kommuner.

Tills&tt en oberoende foretagsombudsman for att motverka den straffkultur

mot foretagare som rader, var ett annat forslag fran kvinnorna pa
workshopen.
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Bilaga 2. Aktorernas synpunkter —
Intervjuundersokning

Bilaga 3 ar en sammanstéllning av aktérernas asikter utifran intervjustudien.

2.1 Aktorernas bild av kvinnors féretagande

Det ar fler kvinnor an man som soker radgivning enligt manga av aktorerna.
Inom radgivningen upplever aktorerna att de kan hjalpa alla som kommer
till dem, de behover inte prioritera. Mentorprogram namns ocksa som ett
stdd som kvinnor anvander mer &n mén liksom kurser i starta eget. En aktor
uttrycker ett monster att:

’Kvinnor gar mer pa nystartarkurser, men fler mén far starta eget bidrag”

Kvinnor behdver bade hangslen och livrem menar nagra aktorer. De ar mer
forsiktiga, mer om och kring sig sager en annan och da kan radgivning och
utbildning inom foretagande vara ett bra stod som ger trygghet pa végen.
Flera aktorer har sett goda resultat nar det galler personlig radgivning,
radgivning i grupp, affarsskola, mentorprogram, studiecirklar och liknande.
En aktor menar att kvinnor fragar mer om vad som hander om det inte gar
bra vilket inte ménnen gor.

Det som kommer upp i manga av intervjuerna ar att man ar mer for att satsa
alla kort pa en gang och vill dra igang nagot snabbt. Det &r darfér som de,
enligt en aktor, bade misslyckas och lyckas fler ganger an kvinnor gor.
Forhallningssattet ger man battre forutsattningar att fa sina verksamheter att
vaxa i jamforelse med kvinnors foretagande, men det skapar &ven mer risk
for att misslyckas. Rent allmant tillats &ven man i hogre utstrackning att fa
gora misstag och de paverkar affarsvarlden pa ett helt annat satt an vad
kvinnorna gor, menar en aktor. Nagra aktorer kan se att kvinnor som
kommer till dem har tdnkt igenom sina idéer noga och de funderar och
planerar i ett till tva ar medan mannen provar direkt, man chansar mer.

Det kommer fram att kvinnor inte blir sedda som "riktiga foretagare” pa
samma satt som man da kvinnor generellt sett inte har samma storslagna
affarsplaner. Samtidigt lyfter aktorer att kvinnor driver foretag pa ett battre
och mer ordningsamt satt &n man, de ar mer forberedda, de gar mer sakta
fram och nér kvinnor kommer med en idé &r det seridsa idéer. M&nnen mer
”poppar upp” och &r inte lika forberedda utan dyker upp, de &r mer risk-
ben&gna och ute efter snabba cash. En annan aktor menar att man pratar
pengar genom affarsmassighet medan kvinnor pratar om egen personlig
utveckling. Man ar mer offensiva medan kvinnor vill forena familjeliv och
yrkesliv. Samma aktor menar att det finns foretagare som &r sa “macho” att
de inte ser mojligheter och utvecklingspotential med sitt foretag.
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En aktor upplever inte nagon skillnad mellan kvinnors och méans syn pa att
lana pengar eller pa innehallet i den personliga foretagsradgivningen.

Ett hinder som beskrivs av aktorerna ar att kvinnor inte har lika latt att fa
lana pengar pa sina affarsidéer som man har. De &r oftare &n man under-
finansierade och lanar i regel mindre pengar &n vad de behover. En aktor
menar att kvinnor haller hardare i planboken och flera namner att kvinnors
foretag inte expanderar pa samma satt som mans foretag. En annan aktor
lyfter samtidigt att forum for kvinnors foretagande sallan pratar om att hur
de ska fa ekonomisk barbarhet i sina foretag, utan man lyfter mer personlig
utveckling och inre resa. Han lobbar fér mer affarsmassighet i radgivningen
och stdden till kvinnor.,

Aktorer lyfter att kvinnor i allménhet har mindre kapital och darfor tar det
langre tid for dem att fa igang ett foretag och fa det att vaxa. Det kommer
fram att kvinnor oftare driver sma foretag som inte véxer, deras foretag ar
till storre del ett levebrodsforetag. Vidare menar manga att man oftare har
stora avgangsvederlag som de anvéander for att starta ett foretag, de lanar
ocksa pengar oftare pd huset. Man tror oftare att de kan klara sig sjélva,
vilket de manga ganger inte gor. Nagra aktorer lyfter férdelar med microlan
och tror att det skulle kunna underlatta, for speciellt kvinnor.

Kvinnor ar battre an man pa att bygga natverk, vilket ar bra i borjan, menar
nagra aktorer. Det dr viktigt for foretagandet att man rekommenderar
varandra till nya affarer. En aktor tar upp att kvinnor utvecklas mest i
enkonade kvinnogrupper medan man utvecklas mest i blandade grupper.
Man konkurrerar mer med varandra och har en attityd att lata baste man
vinna. Aktoren tror att de pa sa sétt inte delar med sig i samma utstrackning
av erfarenheter och kunskaper som kvinnor generellt gor. Ett problem enligt
en aktor ar att kvinnor och man har olika férhallanden till makt och
konkurrerar pa olika villkor.

Aktorer som arbetar med kooperation kan se att man inte traditionellt &r
vana att driva kooperativ, vad det beror pa vet de inte. Detta kan forefalla
paradoxalt da det var man som startade lantbruks- och konsument-
kooperationen en gang i tiden.

Kvinnor startar ofta foretag inom offentlig verksamhet dar politiker fort-
farande satter villkor for foretagandet. Det ar svarare att driva en verksamhet
inom dessa branscher som tidigare dominerats av offentligt monopol. De
praglas av stora upphandlingar och det finns inte mojligheter att borja som
liten och véxa. | dessa branscher maste man ofta borja stort och vinna
komplexa upphandlingar dar det krévs en enorm bredd. Problemet &r att du
en dag kan ha 100 procent beldggning/uppdrag men om du forlorar en
upphandling rasar du till noll procent dver en natt.
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De offentliga foretagen &r dessutom ofta klamda mellan kunder och
politiker. De racker inte att fa ndjda kunder, de maste ocksa ga via politiska
regelverk och tillfredstalla politiker och myndigheter ocksa. ldag &r
systemet kortsiktigt och godtyckligt menar flera av aktorerna, forutsatt-
ningarna andras hela tiden vilket gor det komplicerat att driva ett foretag
inom dessa branscher. Kvinnor inom vard och omsorg blir erbjudna att ta
over verksamheten. De kan sitt yrke men det ar nagot annat att driva ett
foretag i dessa branscher. Till slut blir de erbjudna att ga in under ett
riskkapitalforetag som da tar dver och &ger foretaget. Det ar dessutom
svarare att tjana pengar inom dessa branscher. Fordelarna som kvinnor
sjalva lyfter, enligt aktorerna ar att de far frihet, men aktdren menar att det
inte alls ar sakert att det verkligen blir och ar sa. Branscher som méan
traditionellt befinner sig i &r branscher dar man satter sina egna priser, det ar
lattare att ta betalt och foretagandet i dessa branscher genomsyras av ett
generellt storre handlingsutrymme. En annan aktor lyfter att man inom
traditionellt kvinnodominerade branscher maste ha bred kunskap och
mycket kapital. Det kravs att man satsar stort pa en gang och med ett enormt
kapital, det finns inte forutsattningar att vaxa stegvis.

Flera aktGrer namner just att det tar 1ang tid att fa I6nsamhet inom vard- och
omsorgsbranscher och att det ar dar det kravs stod till foretagare. Det géller
ocksa att hitta kriterier for olika branscher och soka efter lésningar som
leder till framgang. Nagra aktorer pratar om att kvinnor oftare &n man startar
foretag med fa skalbara méjligheter samtidigt som andra aktorer sager att de
bara arbetar med foretag med skalbara idéer darfor att det &r dar mojligheter
till att expandera och véxa finns.

Exempel som tas upp ar att en grupp kvinnor uppmuntrades av kommunen
att starta eget foretag som dagbarnvardare. Det visade sig efter ett tag att det
inte var nagon av foretagarna (kvinnor) som kunde forsorja sig pa de pengar
som betalades ut, till och med konkurrensverket tyckte det var osunt da de
levde pa svaltloner. Ett annat exempel var att en stor aktor som erbjod ut-
bildningar for dem som ville starta foretag inom vardsektorn, men projektet
lades ner efter ett tag da de insag att det inte var realistiskt att dverleva pa
grund av de politiska forutsattningarna och forutsattningar for prissattning.

... det politiska livet lagger spelplanen for manga kvinnors féretagande,
men personerna som lagger spelplanen har inte en aning om vad det
innebdar att driva ett féretag i dessa branscher.... De har for lite insyn och
kunskaper i foretagens villkor men de l&agger spelplanen och bestammer
villkoren™ .

| omraden/kommuner dar det inte finns sa manga foretag i traditionellt
mansdominerade branscher, som till exempel tillverkande industri, ser en
aktor ingen skillnad mellan kvinnor och mén som driver féretag och menar
att man déar ar van att kvinnor driver foretag.
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En aktor menar att kvinnor numera har forsprang da det har gjorts sa mycket
insatser for kvinnors foretagande. En annan aktér menar att manga man
kanner sig forférdelade och att all satsning pa kvinnors foretagande och
jamstalldheten har kommit langt.

Aktorer som arbetar med personer som &r fodda utomlands trycker pa att de
ofta behover stod pa grund av sprakhinder, i att forsta systemet och vilka
myndigheter som gor vad. De behdver ocksa hjalp med natverk och dylikt.
Aktorer som arbetar med utlandsfodda lyfter att de som aktér maste kunna
mycket om utlandsfoddas ursprungskulturer och om ménniskors olika
forutsattningar for att kunna gora ett bra jobb med dessa grupper. Speciellt
svart ar det att stodja vissa grupper av kvinnor som ar fodda i lander med en
kultur som ligger langt ifran den svenska.

Ett monster ar ocksa att aktoren inte alltid har vetskap om hur urvalet och
matchning av mentorpar gar till da det ar externa konsulter till aktéren som
utfor arbetet. Det vet att kvinnor foredrar kvinnor och att det &r ett problem
att matcha ihop méanniskor.

Kvinnor och privatlivet:
Den privata sfaren kommer upp i samtalen om kvinnors foretagande men
inte i samtal om mé&ns verksamheter.

Kvinnor i barnafédande alder har béattre foraldravillkor som anstélld &n som
egen foretagare, vilket flera aktorer lyfter som en bromskloss i méjligheter-
na i att starta ett foretag. Trygghetssystemet ar osékert for egenforetagare
och det slar generellt hardare mot kvinnor som foder och tar hand om
barnen i storre utstrackning.

Samtidigt lyfter en aktor att manga kvinnor under sin foraldraledighet
kommer pa nya produkter och I6sningar kring barn och familj. Grupper av
foraldralediga kvinnor har kommit med olika affarsidéer till aktoren, de vill
hjélpas at att starta samtidigt och fa igang verksamheter med stottning av
varandra.

... de var tio stycken foraldralediga kvinnor, tror mer &n hélften kom ut pa
marknaden och kvinnorna sjalva sager att gruppen gav dem mycket...”

Flera aktorers erfarenheter ar ocksa att kvinnor startar foretag for att fa ihop
livet nar barnen ar sma. Paradoxen enligt flera aktorer ar att det tar mycket
tid i borjan att dra igang och driva eget foretag. Kvinnor tar mer ansvar for
hemmasituationen an vad man gor vilket egentligen forsvarar foretagandet,
allra helst nar kvinnor finns inom omraden déar det inte &r lika latt till tillvaxt
och ldnsamhet menar en aktor.
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En annan aktor sager ocksa att kvinnor inte bara tar storre ansvar for hem
och barn, de tar ocksa ansvar for 6vrig familj och slakt. Kvinnor tar hand

om bade de aldre och yngre. Nagon aktor menar att hans erfarenhet ar att det
ar lattare for en kvinna som é&r franskild att driva foretag, da ar hon
atminstone mer fri fran ansvar 6ver hem och barn varannan vecka och kan
da agna sig at att driva foretag. Aktéren menar att kvinnor har det tuffare nar
de driver foretag &n man i och med deras ansvar 6ver hemarbete och barn.

En aktor menar att de inte ser nagra storre skillnader mellan kvinnor och

méan som kommer till dem och menar att kvinnligt och manligt ledarskap
skiljer sig i och for sig at men att det i Stockholm inte ar lika stor skillnad
som ute i landet. Aktéren menar pa att:

’Om det ar ett problem eller inte men fler kvinnor tar stérre ansvar hemma,
om de valjer det eller kénner att de maste, vet han inte”

2.2 Aktorernas syn pa jamstéalldhet

GoOr och ser ingen skillnad mellan kvinnor och méans foretagande/
(konsblinda)

De flesta aktorer ser sig sjdlva som jamstallda och anser inte att de gor
nagon skillnad mellan kvinnor och man. De behandlar alla lika och har
foretagaren och afférsiden i fokus. Vissa av aktorerna lyfter att ingen i deras
verksamhet tanker pa kon utan alla bedémer om individen kan bygga affarer
och fora idén framat. Dessa aktdrer menar att deras losningar och modeller
ar generella och passar alla. Nagra séger att kvinnor och man &r lika
entusiastiska oavsett kon och menar att kon &r ointressant.

Andra aktorer vet att det finns skillnader mellan kvinnor och mén men att de
inte kan se det. Aktoren kan se att problemet ligger i att mén och kvinnor
startar foretag i olika branscher. Grundldggande problem enligt honom &r att
vi utbildar for fa kvinnor inom teknik och for manga inom vard eftersom
man startar inom det omrade som man kan nagot om och dar man arbetar.

Samtidigt menar nagra av aktorerna att de garna vill veta vilka skillnader
som finns mellan kvinnor och méns foretagande. Nagra sager att de skulle
vara positivt med jamstalldhet eller fokus pa kvinnors foretagande om det
skulle ingd i uppdraget.

Andra aktorer sager dven att de ar konsblinda och att de inte tar hansyn till
kon aven om de vet om att det finns mal att jamstalldhet som de ska beaktas
i verksamheten. De sdger sjélva att de inte tar ndgon som helst hansyn till
kon i ansokningarna eller i méten med foretagare, dven om de borde géra
det. Nagra aktorer ger uttryck for att de inte vill att nagra speciella fore-
tagare ska sarbehandlas och de inte gor nagot speciellt for att det rakar vara
kvinnor som soker stod.
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En aktor sager att de har intresse for sma foretag och att det ar dér kvinnorna
finns. En aktér som nominerar foretagare till "arets foretagare i kommunen”
inser under intervjun att det & bara man som nomineras varje ar och inser
att de kanske maste gora nagot aktivt for att kvinnorna i kommunen ocksa
lyfts fram som kandidater. Forslag kom upp att de far rosta fram bade en
man och en kvinna som arets foretagare framover.

Aktorer ndmner att de gérna vill ha fler kvinnor som soker stdd hos dem och
att de saknar kunskaper om varfor inte flera kvinnor gar vidare och
expanderar. De menar att kvinnor kommer dit med sina afférsidéer men att
kvinnorna sjalva sedan valjer att inte ga vidare. Flera aktorer namner att de
garna vill ha mer kunskaper om jamstalldhet, genus och kvinnors fore-
tagande. Aktorer som sager att man maste fylla pa den teoretiska kunskapen
om jamstalldhet lite da och da som far en att tanka pa nya infallsvinklar.

Ger uttryck for strukturella skillnader mellan kvinnor och man

Nar det kommer till direkta fragor kring forutsattningarna for kvinnor och
man att starta och driva en verksamhet, sa anger de flesta aktorer att de ser
en skillnad mellan kvinnor och méns forutsattningar och behov. Vissa
aktorer ser strukturerna i samhallet samtidigt som de tycker att de sjélva har
en medvetenhet kring jamstalldhet och kon.

De aktorer som pa ett eller annat satt arbetar medvetet med jamstélldhet ar
de som ocksd namner att de har fatt utbildning inom jamstalldhet. De lyfter
de strukturella skillnaderna mellan kvinnors och mans forutsattningar i
storre utstrackning an de som inte namner att de har fatt utbildning inom
omradet.

Det finns de som anser att kvinnor har samma mojlighet att ta del av deras
stdd men att det samtidigt ute i samhéllet finns skillnader mellan kvinnor
och mans forutsattningar. Aktorer som har radgivning och de som arbetar
med kollektivt dgande kan se att fler kvinnor soker sig till dem. De som
erbjuder stod for det kollektiva foretagandet ser skillnader i forutsattningar
for kvinnors och mans foretagande. De tror att om kvinnor gar samman sa
blir deras trosklar mindre, 4n om de startar och driver nagot sjalva. Kvinnor
hjalper varandra.

Aktorer lyfter problemet med att det verkar vara svarare att fa finansiering
till icke traditionella affarsidéer och trycker pa att man maste hitta IGsningar
for det. Forr drev man verkstader och dylikt dar mén dominerande och dar
harda ekonomiska mal mattes. ldag ser det annorlunda ut, nya branscher
inom vard och kreativa naringar véaxer fram dar kvinnorna ar mer
dominerande. Aktéren menar att nar man bedémer ansékningar om stod
idag maste man vara mera objektiv sa att de mjuka vardena kommer in.
Aktoren lyfter vardcheckar och satsning pa kreativa naringar.
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En aktdr menar att vi har levt med att man har dominerat ledarskap i foretag
sa lange, man moter for det mesta man i deras foretag, som VD:ar eller i
andra typer av ledarskap. Det finns inte s& manga kvinnor som ar VD:ar,
man ar inte van vid det. Aktoren lyfter att man maste vara medvetet om att
det finns skillnader mellan mén och kvinnor i deras ledarskap.

En del sma aktorerna som oftast arbetar mot kvinnors foretagande i olika
former, har inte sa stora resurser och flera av dem ger uttryck for att det blir
mycket ideellt arbete. De menar att arbetsbelastningen ar stor och att de
kanner att de inte racker till, det finns sa mycket mer att géra samtidigt som
de inte ar i narheten av att fa betalt for den insats som de faktiskt gor for
samhéllet och foretagandet.

Flera aktorer lyfter att den sociala tryggheten maste oka i foretagandet. Man
maste bli battre pa att forsta kvinnor och mans ekonomiska villkor och
situation. Man maste bli battre pa att se och belysa hur det ar inom olika
branscher, det &r en strukturfraga sager en aktor.

En aktor menar att den dag man kan starta foretag med bibehallen a-kassa
och foraldraforsédkring kommer nyforetagande bland unga kvinnor som idag
ar lagt att ta fart.

Det finns en syn i samhéllet att kvinnors foretagande inte ar lika 16nsamt
séger en aktor, banker, kreditgivare varderar kvinnors foretagande
efter myter.

Vidare uttrycker en aktor att aktorerna sjalva maste borja titta pa sig sjalva
med kritiskt blick och menar att det &r alldeles for lite diskussion i deras
bransch om hur de bemdéter manniskor och hur de behandlar folk, bade efter
alder och kon. Aktorer maste bli mer medvetna om sitt eget beteende och fa
béattre kunskaper om hur man bemdter ménniskor.

Aktorer som arbetar for personer med utlandsk bakgrund alternativt som
konsulter mot endast kvinnors foretagande, har hela tiden ett jamstalld-
hetsperspektiv i sitt sétt att diskutera kring foretagandet och det foretags-
framjande systemet. De trycker pa att kvinnor och man inte har samma
mojligheter och forutsattningar och att det ser olika ut for olika grupper i
samhallet. De tror starkt pa att det behovs olika insatser till olika grupper.
De anser ocksa att det kravs olika typer av intensitet i bearbetningen for att
na olika grupper, stoéden kan inte vara lika utformade for alla. Manga av
aktorerna uttrycker frustration over att de inte har resurser att marknadsféra
sina stod med. Flera aktorer sager att manga fler skulle kunna ha stor nytta
av deras stod.

Aktorer som arbetar med invandrargrupper menar vidare att deras arbete
handlar mycket om att balansera mellan kvinnornas privata sfar och den
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affarsmassiga, det handlar mycket om att narma sig grupper pa deras villkor
och till en borjan arbeta med att fa ett fortroende. Enligt en aktor star vissa
kvinnorna langt utanfor arbetsmarknaden och har sma mojligheter att ta sig
in i arbetslivet sjalva, de star langt ifran en egen forsorjning och har till och
med funnit en trygghet i arbetslésheten. Aktoren sdger att det kravs ytter-
ligare insatser for att dessa kvinnor ska komma ur den komfortzonen och
vaga ta steget till att bryta nya marker. Végen till att ge affarsmassiga rad
borjar for dessa aktorer med att ge information och utbildning om grund-
ldggande kunskaper i jamstéalldhet och manskliga réttigheter. Efter det kan
de eventuellt lyfta och leda dem mot steget till att borja arbeta med en
presumtiv affarsidé.

En annan aktér som arbetar med invandrarkvinnor ger uttryck for att
kvinnor kommer till aktoren for att ingen tror pa dem, varken andra aktorer,
familjen eller vanner. De soker stod och radgivning. Kvinnorna behover tid
och det maste aktorer ge dem. Invandrarkvinnor dr den grupp i samhallet
som har svarast att fa ta lan, enligt flera aktorer.

En av de storre aktorerna tycker att det ar svart att fa bra resultat kring
invandrares foretag och lyfter svarigheter med de kulturella skillnaderna och
beréattar att kvinnor fran vissa lander inte ens far driva foretag. Aktoren
anser att vi i Sverige inte kan acceptera att en grupp inte tillater sina kvinnor
att driva foretag, men staller sig fragan hur man hanterar detta? Aktoren
lyfter att i vissa kulturer far man inte betala ranta vilket blir ett problem néar
det kommer till mojligheterna att ta lan.

Flera aktorer lyfter att man maste borja arbeta med de dldre barnen i skolan
om entreprendrskap och féretagande. Man ska gora foretagandet naturligt
for bade tjejer och killar redan i tidig alder. | dagslaget ar det inga riktigt
unga kvinnor och tjejer som startar féretag medan det finns en del killar i
samma alder. Det maste goras mer foretagsaktiviter for tjejer i skolan och fa
in det som ett naturligt val i yrkeslivet.

En aktor sager att de i sin coachning vill att kvinnorna sjalv ska komma
fram till vad de ska gora. Pa workshopen ger kvinnorna utryck for att nar de
kontaktar en aktor, for att bolla idéer med dem, kanner de sig frustrerade
over att de delger aktdrerna sina idéer, men upplever att aktérerna bara
lyssnar. Kvinnorna saknar nagon som aktivt lotsar dem vidare, som mer
handfast ger dem rad och konkret ger dem forslag och vagledning, tva
motsagande bilder om ett foretags behov. Sjéalvklart finns det foretagare som
ar i behov av mer eller mindre lotsning, men har missar aktéren en
foretagargrupp. Innovationsbrons jamstélldhetsstudie ger utryck for samma
sak, kvinnorna dnskar i hdgre grad &h man hjélp med affarsutveckling och
hjalp att fylla i blanketter.
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2.3 Aktorernas malgrupp

Hur tar aktorerna in information om malgruppen

Flera aktorer arbetar med “passiv”’ malgruppsundersokning, det vill séga de
tar reda pa sin malgrupps behov nar malgruppen besoker eller tar kontakt
med aktoren, alternativt nar de moter foretagare ute pa olika aktiviteter eller
tillstallningar. Manga lyfter att de lar kdnna malgruppen i sin radgivning, pa
seminarier eller till exempel pa frukostmoten.

En brist som kommer fram hos vissa av de storre aktOrerna ar att det inte
finns ndgon systematik i att samla in kunskaper om foretagare som de
moter, eller nagon kunskapsbank om malgruppen som fler av aktérens
medarbetare kan ta del av.

Flera aktorer lyfter samtidigt att det behdvs mer kunskaper om vilka behov
foretagare har. De berattar om projektpengar som aktorerna har delat ut till
affarsradgivare, som sedan inte har gett nagra foretagsdeltagare, da det inte
har funnits nagra behov av just det stodet. En annan beréattade att de hade
skapat en radgivning for kvinnor som driver foretag med fler &n tva anstall-
da, men de fick lagga ner projektet da underlaget var for litet, de flesta ar
enpersonsforetag. Flera lyfter att det har utlysts projekt dar man har haft for
lite kunskaper om marknaden och att man har fatt lagga ner projekten efter
ett tag. Nagra aktdrer menar att det ar battre med checkar séa foretagarna
sjalva kan vélja vilken typ av radgivning och utbildning de &r i behov av.

Flera av aktorerna har inga direkta resurser att géra malgruppsanalyser med,
ett exempel pa det dr de som arbetar med att utveckla foretagandet pa lands-
bygden. De kampar med att fa till en 6kad malgruppskannedom bland dem
som traditionellt inte soker stod hos dem, men det saknas bade ekonomiska
och personella resurser som kan dgna tid at den har typen av aktiviteter.
Processen drar ut pa tiden och de upplever att det finns mycket att gora for
att fa fler foretag att soka stod hos dem, allra helst kvinnor pa landsbygden.
Det handlar om behov av att bade fa in mer kunskaper om malgruppen
kvinnor som driver foretag pa landsbygden och att marknadsféra sina stod
till dessa grupper och tala om for dem att deras stod finns.

En aktor tar upp att foretagare har mest behov av stdd i borjan och att
aktorer inte ska agna sig sa mycket at stod till befintliga foretagare. Det
stammer daligt med vad foretagarna sjalva framfor, i enkéten och pa work-
shopen, att det finns for lite stod at etablerade foretagare sérskilt nar de
befinner sig i en svacka.

Hur sprider aktoérerna information om sina stod

Manga av aktorerna gor inte sa mycket for att sprida information om sina
stdd utan de tar hand om de foretagare som hor av sig till dem. De tar bara
reda pa information om de som ar aktiva. Alla aktorerna anvander sig av sin
hemsida for att marknadsfora sig. Annars gors marknadsforingen via olika

- 80—



typer av kanaler. De flesta aktorer forsoker sprida information om sina stéd
pa massor, frukostseminarier, informationstréaffar via informationsbrev och
dylikt. De flesta mindre aktorerna har inte nagra marknadsforings-
pengar/resurser alls utan forsoker sa gott de kan att natverka och bearbeta
kontaktnat i deras omgivning. De storre aktdrerna som ingar i en storre
organisation har nyhetsbrev och tidningar att ga ut via. De stora aktérerna
har ocksa resurser att gora eget informationsmaterial. Nagra av de stora
aktorerna anordnar I6pande informationstraffar och méten med foretagare i
regionen. Manga av de stora samarbetar ocksa med varandra och vissa &r
aktiva pa andras aktiviteter men anordnar inte sa mycket sjalva.

Genomgaende finns det en asikt att mycket mer kan goras och att manga
foretagare som skulle kunna ha nytta av aktdrernas stod for att utvecklas och
vaxa, alternativt starta en verksamhet inte vet om att aktorerna och deras
stod finns.

Den aktor som arbetar med landsbygdsforetagande anser att de behover na
ut béttre till kvinnor pa landsbygden. Traditionella lantbruksféretag i
regionen vet om att det finns stod att soka hos dem men de nar inte ut till
andra typer av foretag och allra helst inte till kvinnor som driver foretag pa
landsbygden. Det stora problemet &r att resurserna ar knappa och att de
skulle behdva ha en person som hade som uppgift att arbetade med
informationsspridning. De har en kundtidning som gar ut till féretagare som
redan har sokt stod hos dem. De behéver na ut till nya marknader och
berétta att de finns. Bade de sjélva och andra aktorer ger uttryck for att det
finns ett missforstand att landsbygdsstoden bara ar till for traditionella
lantbruksforetag och inte “vanliga enskilda firmor”.

Aven aktorer som arbetar med kooperativa foretagslésningar pétalar en stor
frustration Over att de inte har resurser att sprida ut mer information om sina
foretagslosningar. De ar sékra pa att kooperativ ar en foretagsform som
manga kan véldigt lite om, men att det &r en form som skulle kunna vara ett
mycket bra alternativ for manga kvinnor som vill starta upp och driva egna
verksamheter. De upplever ocksa att det finns mycket fordomar kring en
kooperativ foretagslosning som de skulle behdva férandra, via information.

Den aktor som arbetar med att stodja foretag att ga ut internationellt ser
ocksa att de skulle kunna géra sa mycket mer for féretag som har potential
att ga utomlands, men de behdver ha mer resurser for det. Dar handlar det
ocksa om ren bearbetning, information och marknadsféring.

Nér det handlar om att sprida information till presumtiva féretagare bland
kvinnor som ar fodda i ett annat land sa drivs de aktGrerna av en mer
privat/personlig drivkraft. De ar sma aktorer och en del av aktérerna gor en
hel del ideella insatser. De handlar da om att nastla sig in och bearbeta
“smart” s att det inte skrammer utan lockar.
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Det som kommer fram hos de flesta aktdrerna &r att de syns for lite oavsett
om de arbetar aktivt eller inte med marknadsféring. Det finns sa manga fler
foretagare att stodja till 6kad tillvaxt, alternativt att fa fler presumtiva
affarsidéer att realiseras, men de har inga resurser att marknadsfora sig med.

Aktorerna uttrycker aven en frustration dver att det ar svart att skaffa sig en
bild av det totala foretagsstod som finns pa marknaden, nagot de upplever
att de delar med foretagare och presumtiva foretagare. Aktorerna sjalva
tycker att det ar svart och manga ganger forvirrande att forsoka skapa sig en
bild 6ver utbudet. Manga ganger upplever aktorerna att de har svart att han-
visa foretagare till andra aktorer da det ar svart att fa en verblick over vad
som finns att tillga. Flera aktorer sager att det finns ett natverk som kanner
till varandra bra, och som hanvisar till varandra, medan andra aktérer menar
att manga star utanfor detta natverk. Aktorerna upplever att det ar en djungel
av stod som ibland kan vara svart att forsta villkoren fér. En del av problem-
atiken menar aktorerna ar att det finns sa otroligt mycket tillfalliga projekt
och kortsiktiga projekt, sa det ar omdjligt att halla koll pa nar det ena
startar och nar det andra upphdor. En aktor menar att det inte &r ovanligt att
foretagare soker stod i projekt som redan har upphort, eller soker ett stod
hos fel aktor.

Flera aktorer ndmner att de som framst missar information om aktérer och
deras stod ar de spraksvaga. | omraden med mycket utlandsfodda menar
aktorerna att det ar svart att fa folk att komma pa till exempel informations-
kvéllar och dylikt, trots att foretagsamheten &r stor i omradet.

Flera aktorer efterlyser en gemensam portal och maétesplats dér aktorer kan
informera om var de finns och vad de erbjuder, till vilka typer av foretag de
vander sig till och i vilka situationer man kan anvénda aktdrernas olika stod.
En gemensam marknadsféring som bade underlattar for aktorerna sjalva och
for foretagarna.

Nagra aktorer uttrycker en frustration dver att stdden och pengarna som
gar ut till aktorer ar for Stockholmscentrerade, en sager att hon tycker att
man inte ser till hela regionen utan drar undan mattan for de som &r
utanfor Stockholm.

... tycker att det ar fruktansvart att de drar undan mattan for de andra
genom att bara stddja Stockholm...”

2.4 Aktorernas tidsperspektiv

Arbetar med kortsiktiga/tidsbegransade projekt

Manga aktorer uttrycker sin frustration éver korta projekt. En aktor menar
att de ibland far en sudd pengar och nagra manader pa sig att dela ut dem pa.
Problemet &r att uppstarten av projekten ater upp projekttiden, vilket gor att
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det faktiska arbetet med foretagare blir véaldigt kort och tidsbegransat, flera
aktorer ger uttryck for att det k&nns som att kasta pengarna i sjon.

Det finns en projekttrétthet hos aktorerna, framst hos de mindre. De maste
hela tiden soka nya projektpengar och ge sig in i stora upphandlingar som
tar bade mycket tid och energi, sedan &r det inte sékert att de far uppdraget.
Dessutom tar det tid att hela tiden stka dessa stod och delta i upphandlingar.

... orkar inte langre lagga ner tid pa upphandlingar. Jag har gatt med i
dem men inte fatt dem. De har endast gatt pa lagsta pris. Jag ar projekttrott,
jag tycker det ska finnas en basfinansiering, man far kampa for varenda
krona... jag ar inte bara projekttrétt jag ar trott pa andra aktorer som far
mer pengar an vi som anda till slut skickar personer till oss som inte far
betalt for det. Man blir halvtokig, inte bara projekttrétt och utan ocksa trott
att inte staten tar ett storre ansvar... jag tycker att staten kunde se att vi gor
ett sant jobb, jobb at andra aktorer som arbetsformedlingen...”

... nu ar projektet slut och vi har inte pengar langre och maste soka nya
pengar. Denna projektvarld jag ar sa trott pa den... det tar tid att soka,
administration och redovisa tar sa tid, att utféra projektet tar minst tid...”

En enskild aktér menar att alla projektpengar forstor hennes egentliga
affarsidé som affarsradgivare, att det ar svart att klara sig som affars-
radgivningskonsult pd egna ben, nar man ar tvungen att konkurrera med
dem som far projektpengar. Det ar svart for en mindre aktor att konkurrera
med egna resurser med aktorer som far statligt stod. Aktéren menar att man
ar beroende av upphandlingar och att det ar tungt.

En aktor lyfter att stodja foretagare till att vaxa och utvecklas inte ar nagon
"kvick fix” och att manga projekt ar for kortsiktiga for att kunna ge lang-
siktiga resultat.

Andra lyfter att projekten &r for sndva och att man borde lata aktorerna fa
storre frihet. Aktéren menar att beslutsfattare som delar ut pengar till
aktorerna inte har samma kunskaper om foretagarnas behov och forutsatt-
ningar, man maste ha storre fortroende for aktorerna. Beslutsfattare har inte
kunskaper om marknaden sager en annan aktor.

En aktdr menar att deras styrka ligger i att de inte arbetar med kortsiktiga
projekt, utan de har sina fasta erbjudanden och arbetar pa samma sétt ar fran
ar. Aktoren menar att det kostar for mycket att hela tiden forma nya projekt,
de blir ocksa tydligare med vad de har att erbjuda, de blir mer effektiva och
kan utveckla och forbéttra tjansterna och arbeta med kvalitet. Kortsiktiga
projekt medfor bara en massa problem, nu har de en langsiktighet och kan
forma en effektiv metodik. Aktéren menar att sma foretag som de ska stodja
inte orkar med for mycket och en aktér maste snabbt gora ratt saker.
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Bilaga 3. SCB:s material 6ver
foretagsledare i Stockholms lan 2009

Population

Tabell 1-4, 5-10

Tabellerna bygger pa en population som utgors av foretag inom naringslivet
med minst en sysselsatt i Stockholms lan ar 2009. Vidare har utlandsagda
foretag, koncerner och foretag med fler &n 50 sysselsatta exkluderats. Aven
bostadsrattsforeningar, bank- och férsakringsaktiebolag har utelamnats fran
populationen.

Populationen utgdrs av totalt 91 497 foretag och 90 620 individer. En person
kan vara foretagsledare for flera foretag vilket medfor att antalet foretag ar
fler an antalet individer. Uppgifterna i tabellerna utgar fran antalet foretag
vilket betyder att en person som ar operativ foretagsledare for tva foretag i
Stockholms lan finns representerad tva ganger i statistiken.

Tabell 5

Populationen utgdrs av personer som har anstallning som huvudsyssla och
som ar egenforetagare vid sidan om sin anstéllning ar 2009.

Populationen utgdrs av totalt 70 802 individer. 1 843 av dessa personer &r
klassificerade som foretagsledare och finns darmed &ven inkluderade i de
ovriga tabellerna.

Tabell 11

Tabellen bygger pa en population som utgors av genuint nya foretag inom
naringslivet med minst en sysselsatt i Stockholms lan ar 2009. Vidare har
utlandségda foretag, koncerner och foretag med fler an 50 sysselsatta
exkluderats. Aven bostadsrattsforeningar, bank- och forsakringsaktiebolag
har utelamnats fran populationen. Foretagens och arbetsstéllenas dynamik
har anvénds for att avgora vilka foretag som ska klassificeras som genuint
nya foretag.

Populationen utgdrs av 17 504 foretag och 17 420 individer. En person kan
vara foretagsledare for flera foretag vilket medfor att antalet foretag ar fler
an antalet individer. Uppgifterna i tabellerna utgar fran antalet foretag vilket
betyder att en person som &r operativ foretagsledare for tva nya foretag i
Stockholms lan finns representerad tva ganger i statistiken.
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Definitioner

Foretagsledare — Syftar pa foretagets operativa ledare vilket ar den person
som skoter bolagets I6pande forvaltning (behdver dock inte vara formellt
anstalld i bolaget). Personen har enligt styrelseinformation (om bolaget har
en styrelse) ratten att utféra den I6pande forvaltningen i den omfattningen
att personen inte behover invénta styrelsens beslut. For att kunna peka ut
vilka individer som ar féretagens operativa ledare anvénds Bolagsverkets
styrelseregister for aktiebolag, Yrkesregistret och den Regiesterbaserade
arbetsmarknadsstatistiken.

Kommun — Avser belagenhet pa det arbetsstalle dar féretagsledaren ar
verksam. Undantaget & kommun i tabell 5 som avser kombinatdrens
bostadskommun. Detta beror pa att féretag som drivs av en kombinator ofta
inte har nagra sysselsatta eller nagot fast arbetsstalle vilket medfor att det
saknas uppgift om foretagets beldgenhet.

Belagenhet — Anger om arbetsstéllet dér foretagsledaren &r verksam finns i
tatort eller utanfor tatort. Med tatort avses sammanhangande bebyggelse
med normalt hégst 200 m mellan husen och minst 200 invanare. Féljande
tatorter har dock istéllet klassificerats som utanfor tatort: Karsta, Brottby,
Bammarboda, Atervall, Sundby, Kungsberga, Tureholm, Lilla Stenby,
Lurudden, Séderby, Olsta, Adran, Sibble, Muskd, Habo-Tibble kyrkby,
Mariedal, Finkarby, Vattubrinken, Sandviken, Tuna, Edsbro, Grisslehamn,
Herrang, Skebobruk, Svanberga, Sodersvik, Soderby-Karl, Ranés,
Spillersboda, Riala, Finsta, Sorunda, Stora Vika, Grodby, Landfjarden

och Lidatorp.

Naringsgren — Bygger pa SNI 2007 och harror fran det arbetsstélle
dar foretagsledaren ar verksam.

Egenforetagare — Foretagsledaren driver enskild firma eller
handelsbolag och &r personligen ansvarig for foretagets skulder.

Aktiebolag — Foretagsledaren ar verksam pa ett aktiebolag.

Ovriga foretag — Omfattar de foretag som inte raknas in i de tva
kategorierna ovan som exempelvis ekonomiska féreningar.

Storlek — Avser storleken pa det arbetsstélle dar den operativa
foretagsledaren ar verksam. Storleken méats som antalet sysselsatta
pa aktuellt arbetsstalle.

Fodelseland — Anger om foretagsledaren ar fodd i Sverige eller
utanfor Sverige.

Alder — Féretagsledarens alder den 31 december &r 2009.
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Kombinator — En person som ar anstalld men som ocksa driver nagon
form av egen néringsverksamhet som bisyssla.

Kategori — Avser foretagets klassificering enligt Féretagens och arbets-
stéllenas dynamik (FAD).

Fanns 2009 — Anger antalet foretag i populationen.

Fanns 2007 — Anger antalet/andelen av alla foretag i populationen som
aven fanns i Sysselsattningsregistret ar 2007.

Fanns 2004 — Anger antalet/andelen av alla foretag i populationen som
aven fanns i Sysselsattningsregistret ar 2007.

Fanns 2000 — Anger antalet/andelen av alla foretag i populationen som
aven fanns i Sysselsattningsregistret ar 2007.

Tabell 1 — Diagram 1

Foretagsledare ar 2009

Andel kvinnor och man efter ndringsgren

N
Kialla: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

W Evinnor

mMan
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Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet foretags-
ledare inom respektive néringsgren.

69 procent av foretagsledarna & man. Den mest mansdominerade branschen
med avseende pa antalet foretagsledare ar byggindustrin dar narmare 97
procent av foretagsledarna &r man.

I 3 av de 15 branschgrupperna &r majoriteten av foretagsledarna kvinnor.

Enheter for vard och omsorg ar den grupp med storst andel kvinnliga
foretagsledare dar néstan 68 procent ar kvinnor.

Tabell 1 — Diagram 2

Foretagsledare ar 2009

Andel kvinnor och mdn efter foretagsform

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Totalt Egenforetagare  Aktiebolag  Ovriga foretag

H Kvinnor

mMan

Kalla: SCE; RAMS, Entreprendrskap sdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet foretags-
ledare inom respektive foretagstyp.

64 procent av egenforetagarna ar man. Foretagsledarna inom dvriga foretag
utgors av 1 578 personer dar 53 procent ar kvinnor. Den vanligaste typen av
foretag inom gruppen 6vriga féretag ar ekonomiska foreningar inom
utbildningsvésendet.
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Tabell 1 — Diagram 3

Foretagsledare ar 2009

Antal per 1000 sysselsatta efter kon och ndringsgren
600

500

400

300

200

100

mMan

B Kvinnor

Totalt

Jordbruk, skogsbruk och fiske
Tillverknings- och utvinningsindustri
Foretaginom energi och miljo
Byzzindustri

Handel

Transportfiretag

Hotell och restauranger
Kreditinstitutoch forsakringsholag
Fastighetsholag

Foretagstjanster

Civila myndigheter och forsvaret
Uthildningsvasendet

Enheter for vard och omsorg
Okant

Personliga och kulturella tjanster m.m.

Informations- och kommunikationsforetag

Killa: SCEB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Tabellen ovan redovisar antalet foretagsledare i relation till antalet syssel-
satta. P& 1 000 sysselsatta man gar det 122 man som ar foretagsledare pa
nagot av foretagen i populationen. Motsvarande tal for kvinnor ar 59
personer pa 1 000 sysselsatta.

| 14 av de 15 branscherna &r andelen man 6éverrepresenterade bland
foretagsledarna om man jamfér med andelen sysselsatta mén som finns i
samma bransch. Personliga och kulturella tjanster m.m. ar den enda
naringsgren dar kvinnorna har fler foretagsledare &n mannen i forhallande
till hur manga méan och kvinnor som ér sysselsatta inom branschen.
Personliga och kulturella tjanster m.m. &r en bransch som utgdrs av manga
egenforetagare dar frisorsalonger star for en stor del av foretagen.

— 88 —



Tabell 1 — Diagram 4

Foretagsledare ar 2009

Andel kvinnor och man efter arbetsstdllets kommun
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Stockholms lan
Botkyrka
Danderyd
Ekerd
Haninge
Huddinge
Jarfdlla
Lidingd

Nacka
MNorrtilje
Mykvarn
Nyndshamn
Salem
Sigtuna
Sollentuna
Solna
Stockholm
Sundbyberg
Sodertilje
Tyresd

Taby
Upplands-Bro
Upplands-Vashy
Vallentuna
Vaxholm
Varmdo
Osterdker

mMan

B Kvinnor

Killa: SCE; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet foretags-

ledare inom respektive kommun.

| samtliga kommuner i Stockholms 1&n ar fler man an kvinnor féretags-
ledare. Danderyd ar den kommun som har den jamnaste konsfordelningen
med 58 procent man och 42 procent kvinnor.

Minst andel kvinnliga foretagsledare aterfinns i Nykvarn dar 19 procent av

foretagsledarna &r kvinnor.
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Tabell 1 — Tabell 1

Foretagsledare ar 2009

Antal per 1000

Foretagsledare sysselsatta Andel av riket

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Stockholms lan 63 290 28207 91497 122 58 91 24,1 29,0 25,4
Uppsala lan 9 269 3283 12552 | 148 52 99 3,5 3,4 3,5
Sodermanlands lan 6 921 2702 9623 | 136 56 97 2,6 2,8 2,7
Ostergoétlands l&n 10 999 3509 14508 | 116 43 82 4.2 3,6 4.0
Jonkdpings lan 8 987 2496 11483 110 36 76 3,4 2,6 3,2
Kronobergs lan 5457 1701 7158 | 118 43 83 2,1 1,7 2,0
Kalmar lan 7 084 2272 9356 | 137 50 96 2,7 2,3 2,6
Gotlands lan 2564 756 3320| 208 64 138 1,0 0,8 0,9
Blekinge lan 3792 1244 5036 | 114 44 82 1,4 1,3 1,4
Skane lan 34701 13837 48538| 135 58 98 13,2 14,2 13,5
Hallands lan 9 586 3095 12681| 161 55 109 3,6 3,2 35
Vastra Goétalands lan 43 357 14651 58008| 118 44 83 16,5 15,0 16,1
Varmlands lan 7013 2 460 9473 | 125 49 89 2,7 2,5 2,6
Orebro lan 6 670 2 307 8977 | 110 42 77 2,5 2,4 2,5
Véastmanlands lan 5928 2 080 8008| 109 43 78 2,3 2,1 2,2
Dalarnas lan 7523 2699 10222 123 50 89 2,9 2,8 2,8
Gavleborgs lan 7201 2 491 9692 119 48 86 2,7 2,6 2,7
Vasternorrlands lan 6 037 1993 8030 | 112 41 78 2,3 2,0 2,2
Jamtlands lan 4724 1567 6291| 166 59 114 1,8 1,6 1,7
Vasterbottens lan 6 040 1926 7966 | 105 37 73 2,3 2,0 2,2
Norrbottens lan 5995 2114 8109 | 107 44 78 2,3 2,2 2,2
Riket 263 138 97 390 360528 | 124 50 89| 100,0 100,0 100,0
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Tabell 1 — Diagram 5

Foretagsledare ar 2009

Andel efter kon och foretagsform
45

40

35

30

25

20 .Mﬁl'l

15 B Kvinnor

10

Egenforetagare Aktieholag Ovriga foretag
Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor inom respektive foretagsform
av det totala antalet foretagsledare.

40 procent av alla foretagsledare utgors av man som ar egenforetagare.
Motsvarande andel for kvinnor &r ndrmare 23 procent vilket &ar farre an
antalet méan som ar foretagsledare for ett aktiebolag dér 28 procent av alla
foretagsledare finns.
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Tabell 1 — Diagram 6

Foretagsledare ar 2009
Antal efter ndringsgren
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Flest foretagsledare, bade for méan och kvinnor, finns inom branschen fore-
tagstjanster dar drygt 16 000 mén och dver 9 000 kvinnor ar foretagsledare.
"Personliga och kulturella tjanster’ och *Enheter for vard och omsorg’ ar de
naringsgrenar som har fler kvinnor &n méan som foretagsledare.
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Tabell 1 — Diagram 7

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Foretagsledare ar 2009

Andel m3n och kvinnor efter geografiskt ldge

Tatort  Utanfor taitort  Uppgift
saknas

Kalla: SCE; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Totalt

B Kvinnor

mMan

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet
foretagsledare inom respektive region.

Av alla foretagsledare som finns i tatort utgdors 68 procent av méan och
32 procent av kvinnor.
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Tabell 1 — Diagram 8

Foretagsledare ar 2009
Andel efter geografiskt ldge

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

mUppgift saknas
mUtanfor tatort

WTatort

Man Kvinnor
Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet inom téatort, utanfor tatort samt uppgift saknas av det
totala antalet foretagsledare inom respektive kon.

Av alla man som ar foretagsledare finns narmare 88 procent i tatort.
Motsvarande andel for kvinnorna ar 91 procent.
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Tabell 1 — Diagram 9

Foretagsledarear 2009
Efter niringsgren och geografiskt Kige

lardbruk. skagshnk ach flske
Tillverknbgs-och utvimingandusin
Fémetag inom energl och miljo
By gzindtr

Haaniled
Transpar tforetag | W Tatart
Hotell o restauranges
Infarmations - odh W ULanker tatart
Ereditinstivut och lorsdkringbolag .
Fastighetslolag |
Faretagstianster
Uthildungsyasendet |
Enleter bor vhird ach omsorg

Personliga och kulturella tinster.. |

il
A

% 20%  40% G0%  BO% 100% %  20% 40% G0N BO% 100%
Kalla: SCB, RAME, Entmprenrekapadatabsses Min Kuinnar

Andelen anger antalet inom tatort och utanfor térort av det totala antalet
foretagsledare (exklusive de som saknar uppgift som geografiskt lage) inom
respektive kon.
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Tabell 1 — Diagram 10

Foretagsledare ar 2009
Efter niringsgren och kiin

Jordbruk, skogsbruk och fiske |
Tillverknings- och utvinningsindustri |
Féretag inom energl och miljo —
Bygindustri I

Handel

Transportforeraz  IE—

Hotell och restanranges _
Intarmnathons - oo, —
Kraditinstitutoch forsdkringsbolay I
Fastighetsbolay I

Foretagstjmnster
Uthildningsvisendet

Enheter for vird och omsorg _
Personbiga ach kulturella ganster. _

Kalla SCE; RAMS, Enieprentshapsd stabasen Titont

A

0% 0% 40 6O%  BIFG 100% 0% 0% 40% GO% B 10

Uranfér titort

Man

B Evinnor

Andelen anger antalet mén och kvinnor av det totala antalet foretagsledare

(exklusive de som saknar uppgift om geografiskt lage) uppdelat efter

geografiskt lage.
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Tabell 1 — Diagram 11

Foretagsledare i tatort ar 2009

Efter ndringsgren och kdn

Jordbruk, skogsbruk och fiske
Tillverknings- och utvinningsindustri
Foretaginom energi och miljé
Byzgindustri

Handel

Transportféretag

Hotell och restauranger = Mén
Informations- och... .
Kreditinstitutoch forsdkringsholag Siylrar
Fastighetsholag

Foretagstjanster

Uthildningsvasendet

Enheter for vard och omsorg

Personliga och kulturella tjanster m.m.

4000 8000 12000 16000

0
Killa: SCB; RAMS, Entreprentrskapsdatabasen

Bade for man och kvinnor finns flest foretagsledare i tatort inom narings-
grenen "Foretagstjanster’.
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Tabell 1 — Diagram 12

Jordbruk, skogshruk och fiske
Tillverknings- och utvinningsindustri
Firetaginom energi och miljo
Byggindustri

Handel

Transportforetag

Hotell och restauranger

Kreditinstitutoch forsdkringsholag
Fastighetsholag

Foretagstjanster
Uthildningsvésendet

Enheter fir vard och omsorg

Informations- och...

Personliga och kulturella tjanster..,

Foretagsledare utanfor tatort ar 2009
Efter ndringsgren och kén

0
Kdlla: S3CB. RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

500 1000 1500 2000

mMan

B Kvinnor

Utanfor tatort aterfinns flest foretagsledare bland mannen inom
’Byggindustri’. For kvinnorna &r den mest frekventa naringsgrenen istéllet

foretagstjanster.
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Tabell 2 — Diagram 1 och 2

Foretagsledare ar 2009

Andel kvinnor och mdn efter foretagets storlek

100%
90%
80%
T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Kvinnor

EMan

1 2-4 5-9 10-19 20-49

Kialla: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet foretags-
ledare inom respektive storleksklass.

Storst andel kvinnor som ar foretagsledare, cirka 35 procent, finns i féretag

med endast en sysselsatt person. Narmare 79 procent av foretagen i
populationen med en sysselsatt bestar av egenforetagare.
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Foretagsledare for aktiebolag ar 2009

Andel m3n och kvinnor efter féretagets storlek
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

mMan

1 2-4 5-9 10-19 20-49
Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

m Kvinnor

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet
foretagsledare inom respektive storleksklass.

Om man istéllet utgar fran att endast inkludera aktiebolag minskar

kvinnornas andelar i samtliga storleksklasser. Storst minskning sker i
storlekslassen en sysselsatt dar andelen gar fran 35 till 23 procent.
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Tabell 2 — Diagram 3

Foretagsledare 2009
Antal efter kon och foretagets storlek
45000
40000
35000
30000
25000
70000 T
mKvinnor

15000

10000

5000

L L—_—
1 2-4 5-9 1019 20-49
Kalla: SCEB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Den vanligaste typen av foretagsledare ar en man pa ett féretag med endast
en sysselsatt. Denna grupp bestar av drygt 41 000 individer av det totala
antalet pa éver 91 000 personer. Av dessa 41 000 &r 31 000 egenfdretagare.
Foretagsledande kvinnor pa foretag med en sysselsatt ar den nast vanligaste
kombinationen med nédrmare 22 000 personer. Cirka 19 000 av dessa ar
egenforetagare.
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Tabell 2 — Diagram 4

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

Foretagsledande man ar 2009
Efter storleksklass och geografiskt ldge

1 2-4 5-9 10-19  20-49 Totalt

Kalla: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

W Utanfér tatort

mTatort

Om man bortser fran foretag med en sysselsatt, som oftast ar egenfore-
tagare, sa galler for foretagsledande man att ju stérre foretaget ar desto
storre sannolikhet ar det att foretaget finns beldget i en tatort.
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Tabell 2 — Diagram 5

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

Foretagsledande kvinnor ar 2009
Efter storleksklass och geografiskt ldge

W Utanfor tdtort

mTatort

1 2-4 5-9 10-19  20-49 Totalt

Kalla: SCE; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

For kvinnor gar det inte att urskilja samma tydliga monster som for man.
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Tabell 3 — Diagram 1

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Foretagsledare ar 2009

Andel kvinnor och man efter fodelseland

Sverige

Killa: SCE; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Utlandet

B Kvinnor

W Man

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet foretags-
ledare inom respektive fodelsegrupp.

Konsfordelningen bland foretagsledarna ser ungeféar likadan ut for svensk-
fodda personer som for utlandsfodda personer. 68 procent av alla svensk-
fodda foretagsledare & man och 32 procent &r kvinnor. Motsvarande siffror
for utlandsfodda personer ar 70 procent mén respektive 30 procent kvinnor.
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Tabell 3 — Diagram 2

Antal foretagsledare ar 2009 efter kon och fodelseland

Fodelseland Kvinnor Man Totalt
Afrika 186 868 1054
Asien 1653 4 590 6 243
Ovriga EU 1524 2991 4515
Ovriga Europa 672 2 489 3161
Nordamerika 215 318 533
Norden utom Sverige 1135 1883 3018
Oceanien 24 85 109
Okant 2 5 7
Sovjetunionen 102 75 177
Sverige 22 349 49 350 71 699
Sydamerika 345 635 980
Totalt 28 207 63 289 91 496

Kélla: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Antalet foretagsledare som ér fodda i Sverige ar 71 699 personer. Den
storsta gruppen bland utlandsfédda foretagsledare &r fodda i Asien med
6 243 personer.
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Tabell 3 — Diagram 3

Foretagsledare ar 2009

Antal per 1 000 sysselsatta efter kon och fédelseland

Totalt

Sverige

Norden utom Sverige
Ovriga EU

Ovriga Europa

Sovjetunionen m Man
mKvinnor
Asien
mTotalt

Afrika
Nordamerika

Sydamerika

Oceanien

0 50 100 150 200
Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Tabellen ovan redovisar antalet féretagsledare i relation till antalet syssel-
satta. P& 1 000 sysselsatta personer gar det 91 foretagsledare.

Den grupp som har flest foretagsledare i forhallande till antalet sysselsatta
ar man fran 6vriga Europa dar det pa 1 000 sysselsatta personer finns 176
foretagsledare.

Storst skillnad mellan man och kvinnor aterfinns bland personer som ar

fodda i Afrika. Pa 1 000 sysselsatta man gar det 99 foretagsledare och pa
1 000 sysselsatta kvinnor gar det 29 foretagsledare.
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Tabell 3 — Diagram 4

Utlandsfodda foretagsledare ar 2009

Andel kvinnor och man efter kommun

Stockholms lan
Botkyrka
Danderyd
Ekerd
Haninge
Huddinge
Jarfalla
Lidinga

Nacka
Norrtélje
Nykvarn
Myndshamn
Salem
Sigtuna
Sollentuna
Solna
Stockholm
Sundhyherg
Sodertélje
Tyreso

Taby
Upplands-Bro
Upplands-\Vashy
Yallentuna
Vaxholm
Varmdo
Osterdker

B Man

m Kvinnor

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kalla: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet
foretagsledare inom respektive kommun.

Konsfordelningen bland de utlandsfodda foretagsledarna efter foretagets
beldagenhetskommun skiljer sig inte stort mot uppgifterna som inkluderar
svenskfodda personer (Tabell 1 — Diagram 4). Aven for personer fodda
utanfor Sverige ar Danderyd den kommun men den jamnaste konfordel-
ningen bland foretagsledarna med 56 procent mén och 44 procent kvinnor.
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Tabell 3 — Diagram 5

Foretagsledare ar 2009
Efter fédelseland, kén och geografiskt ldge

100%
90%
80%
70% =
60%
50%
40% —  mEUtandet
30%
20%
10% -

0%

mSverige

IMan Kvinnor Man Kvinnor

Tatort Utanfor tatort

Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet svenskfodda och antalet utlandsfodda foretagsledare
dividerat med det totala antalet foretagsledare uppdelat pa kon och
geografiskt lage.

Andelen utlandsfodda foretagsledare ar betydligt hogre i tatorter &n i utanfor
tatorter bade for man och kvinnor.
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Tabell 4 — Diagram 1

Firetagsledare 2009
Efter kon och alder

G5

-
5550
5054
1540
AD-44
35-30
10-34
1510
2024
1619

10000 RODD (L] 4000 1000 o L1} _ 2o qnmo LRI HiHH} T04HHE
Hiille: S0, RAMS, Ertiapranirsbap pdalabassn Kvinner Min

| samtliga aldersgrupper finns det fler man an kvinnor som &r foretagsledare.
Generellt sett galler att ju yngre aldergrupper desto jamnare konsfordelning. For den
yngsta gruppen, 16-19 ar, sa gar det tva man pa varje kvinna som ar foretagsledare.
For den éldsta gruppen, 65 ar och éldre, gar det tre mén pa varje foretagsledande
kvinna.
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Tabell 4 — Diagram 2

Foretagsledare ar 2009

Efter kon och alder
50000

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000 ——
10000

5000

16-39 ar
Kalla: SCE; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

40+ ar

B Man

m Kvinnor

Genomsnittsaldern for en foretagsledare ar 47 ar for man och 46 ar for

kvinnor. 26 020 foretagsledare, 8 354 kvinnor och 17 666 man, ar 39 ar eller
yngre. Antalet foretagsledare 40 ar och aldre ar 65 477 personer uppdelat pa
19 853 kvinnor och 45 624 mén. Det innebdr att 72 procent av alla mén som

ar foretagsledare ar 40 ar eller dldre. Motsvarande andel for kvinnor ar 70

procent.
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Tabell 4 — Diagram 3

Foretagsledare ar 2009
Efter dlder, kon och geografiskt ldge

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

W40 +ar
m16-39ar

10%
0%

Man Kvinnor Man Kvinnor

Tatort Utanfér tatort
Killa: SCE; RAMS, Entreprendrskapsdatabaszen

Andelen avser antalet foretagsledare 16-39 ar och antalet foretagsledare
40 ar och aldre dividerat med det totala antalet foretagsledare uppdelat pa
kon och geografiskt lage.

Andelen foretagsledare i alder 16-39 ar &r storre i tatorter an utanfor tatorter.
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Tabell 5 — Diagram 1

Kombinatérer ar 2009
Andel man och kvinnor efter bostadskommun

Stockholms lan
Botkyrka
Danderyd
Ekerd
Haninge
Huddinge
larfilla
Lidingé

Macka
Norrtilje
Nykvarn
Nyndshamn
Salem
Sigtuna
Sollentuna
Solna
Stockholm
Sundbyherg
Sodertdlje
Tyreso

Taby
Upplands-Bro
Upplands-Yashy
Vallentuna
Vaxholm
Varmda
Osterdker

mMan

H Kvinnor

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kalla: SCB; RAMS, Entreprentdrskap sdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet
kombinatorer inom respektive kommun.

Andelen kvinnor bland kombinattrerna i Stockholms l&n &r 43 procent
vilket kan jamforas med andelen kvinnor bland foretagsledarna pa 31
procent. | 21 av Stockholms lans 25 kommuner aterfinns andelen méan och
kvinnor i intervallet 40 till 60 procent. Ar 2009 &r antalet egenféretagare
som huvudsaklig sysselsattning folkbokforda i Stockholms l1&n 62 016
personer. 37 procent av dessa utgors av kvinnor. Om samtliga kombinatorer
overgick fran anstallning till att bli egenforetagare som huvudsaklig
sysselsattning skulle andelen kvinnor bland egenforetagarna 6ka fran 37
procent till 40 procent.
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Tabell 6 — Diagram 1

Foretagsledare ar 2009
Efter kon och typ av foretag

Etablerade féretag Nya féretag

Kalla: SCE; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet
foretagsledare inom etablerade foretag respektive nya foretag.
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Tabell 6 — Diagram 2

Foretagsledare ar 2009
Andelen pa genuint nya foretag efter kén och kommun

Stockholms lan
Botkyrka
Danderyd
Ekerd
Haninge
Huddinge
larfalla
Lidingé

Macka
Norrtilje
MNylkvarn
Nyndshamn
Salem
Sigtuna
Sollentuna
Solna B Kvinnor
Stockholm
Sundbyberg
Sadertilje
Tyresd

Taby
Upplands-Bro
Upplands-Vashy
Yallentuna
Vaxholm
Varmdo
Osteraker

mMan

0 10 20 30
Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet man respektive kvinnor av det totala antalet foretags-
ledare inom respektive kon och kommun.

Av alla man som ar foretagsledare i Stockholms lan aterfinns 18 procent pa
ett genuint nytt foretag. Motsvarande uppgift for kvinnor ar 22 procent. Som
genuint nya foretag réknas alla nya foretag som inte &r nya via samman-
slagning eller nya via uppdelning.
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Tabell 7 — Diagram 1

Andel féretag ar 2009
Efter ndringsgren, faretagsledarens kin och hur ldnge de funnits
pr—————E Tolalt
T otk skogabouk och ke
Tillyerknings- och urdnningsindusari
Féretag lnom energ ocls milja
Bygaimalustri
Hanaled
Transportioretag
Hotell sy restamm anger
Inlormationt - adch
Kreditiny it och foruiknngibolag
F———TEEEEREE Fastighetibolag
[ ¥ ovenagitjanster
e —— R (| \la ryndigheter och farsvaret
e | hibdningydsendet
T ©oheter For vhrd och omsorg
ST Pevvonliga och kidturella tanster mom
—— kint
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Andelen avser antalet foretagsledare ar 2009 efter hur lange foretaget funnits
dividerat med det totala antalet foretagsledare ar 2009 inom respektive kon och

naringsgren.

Av alla foretag ar 2009 som hade en man som foretagsledare fanns 66 procent av
dessa foretag dven ar 2007, 41 procent ar 2004 och 25 procent ar 2000. Mot-
svarande uppgifter for kvinnor ar 61 procent ar 2007, 36 procent ar 2004 och 19

procent ar 2000.

Dessa siffror stdmmer med tidigare uppgifter (Tabell 6 — Diagram 1) som visar
att man har en hogre andel &n kvinnor i etablerade foretag.
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Tabell 8 — Diagram 1 och 2

Foretagsledande man ar 2009

Andel av totalen efter foretagets storlek och hur ldnge de funnits

90

85
——1
80
' —-—2-4
L ——5-9
70 7#”"_"//‘ ——10-19
/*_/ g
65

—8—Totalt

60

Minst1 ar Minst3 ar Minst 6 ar Minst 10 ar

Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet foretagsledande méan ar 2009 efter hur lange foretaget
funnits dividerat med det totala antalet foretagsledare ar 2009.

Foretagsledande kvinnor ar 2009

Andel av totalen efter foretagets storlek och hur l&nge de funnits
40
35 —

\'\.\' ]
25 ——2-4
20 g 5-0
4 —]0-19
15 ' —4—20-49
10 —o—Totalt
Minst1 ar Minst 3 ar Minst 6 ar Minst10 ar

Kalla: SCB; RAMS, Entreprentrskapsdatabasen

Andelen avser antalet foretagsledande kvinnor ar 2009 efter hur lange fore-
taget funnits dividerat med det totala antalet foretagsledare ar 2009.

Av de 91 497 foretagen i populationen har 69 procent en man som foretags-
ledare. 21 221 av foretagen fanns dven ar 2000 och for dessa foretag ar 74
procent av foretagsledarna man.

Ju langre ett foretag har funnits desto vanligare ar det att foretagsledaren &ar
en man.
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Tabell 9 — Diagram 1

Utlandsfodda foretagsledare ar 2009

5 Andel av totalen efter kdn och hur ldnge foretaget funnits

22 @
- —
18 m
16 \ —e—Man
14 \‘ —@—Kvinnor
12
10
Minst1 ar Minst 3 ar IMinst 6 ar Minst 10 ar

Killa: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet svensk- respektive utlandsfodda foretagsledare ar
2009 efter hur l&ange foretaget funnits dividerat med det totala antalet
foretagsledare ar 2009 inom respektive kon.

Av de 91 497 foretagen i populationen har 22 procent (21 procent for
kvinnor och 22 procent for mén) en utlandsfodd person som foretagsledare.
21 221 av foretagen fanns dven ar 2000 och for dessa foretag ar 15 procent
av foretagsledarna utlandsfodda.

Ju langre ett foretag har funnits desto ovanligare ar det att foretagsledaren ar
utlandsfodd.
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Tabell 11 — Diagram 1

Overlevnadsgrad ir 2010
Kvarvarande faretag ir 2010 av nystartade fGretag dr 2009

Jordbruk, skogsbrub och fiske [
Tillverknings- och utvinmingsinduste 'I_
TP TT ee  ————
e ———
Tansporttorerss "
Hotellach restauranger
Informations- och konmunikationsoretag — —
Ereditinstitutoch torsakringsholag. [ b p
Fastighetsholaz [
Foretagstianstor -
Uthildningsy asendet _
Enheter for vird och omsorg _
Personliga och kolturella tanster mom

okant I

10 0 320 40 50 80 0 80 90

| Kalle 5CB RAMS, Entraprenérsbapadatabasen
Andelen avser antalet féretag som fanns ar 2010 av alla féretag som var
genuint nya ar 2009.

Exempelvis fanns det 1 760 genuint nya féretag inom byggindustrin med en

man som foretagsledare ar 2009. 1 314, cirka 75 procent, av dessa foretag
fanns dven ar 2010.
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Tabell 11 — Diagram 2

Overlevnadsgrad ar 2010

Kvarvarande foretag ar 2010 av nystartade foretag ar 2009
74

72

70

68

B mTatort

64 m Utanfor tatort

62

60

Man Kvinnor
Kalla: SCB; RAMS, Entreprendrskapsdatabasen

Andelen avser antalet foretag som fanns ar 2010 av alla féretag som var
genuint nya ar 2009.

Overlevnadsgraden for foretag med en man som foretagsledare &r 2009 ar
hogre for foretag utanfor tatorter an for foretag i tatorter. Over 72 procent av
alla genuint nya foretag utanfor tatort med en man som foretagsledare ar
2009 fanns aven ar 2010. Motsvarande uppgift i tatorter ar 69 procent.

For kvinnor ar det i motsats till man en hogre Overlevnadsgrad for foretag i
tatorter &n utanfor tatorter. 67 procent av alla genuint nya foretag i tatorter
med en kvinna som foretagsledare ar 2009 fanns aven ar 2010. Motsvarande
uppgift utanfor tatorter ar 65 procent.
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Lansstyrelsens rapportserie

Utkomna rapporter under 2012

1. Viggmossan avslojar spridning av metaller — provtagning 2010 i Stockholms 14n,
avdelningen for miljo

2. Arkeologiskt program for Stockholms ldn, avdelningen for miljo
3. Uppfoljning av polisméstarnas chefsrad i Stockholms 14n, avdelningen for social utveckling

4. Virna, vérda, visa — ett program for béttre forvaltning och nyttjande av skyddade naturomraden i
Stockholms 14n 2012-2021, avdelningen for miljo

5. Kartering av limniska naturvirden — Lovon, Kérson och Fagelon med flera dar 2011,
avdelningen for miljo

6.  Rekreationsanalys — Lovon - Kérson med omgivande 6ar, avdelningen for miljo

7. Inventering av potentiellt viardefulla &ngs- och betesmarker pd Lovon 2011,
avdelningen for miljo

8.  Forsurningslaget i Stockholms léns sjoar — plan for atgarder 2011-2015, avdelningen for miljo
9. Innovationsstddjande aktorer i Stockholmsregionen, avdelningen for tillvaxt

10. Klimat- och energistrategi for Stockholms lén, avdelningen for miljo

11. Makrofyter i Mélaren 2011, avdelningen for miljo

12. Styrel i Stockholms lén — planeringsprocessen 2011, avdelningen for samhéllsskydd
och beredskap

13. Regional miljodvervakning av grundvatten paverkat av jordbruk och/eller tétort,
avdelningen for miljo

14. Unga som varken arbetar eller studerar — s& manga ar de i Stockholmsregionen,
avdelningen for tillvaxt

15. Mjukbottenfauna i Stockholms skdrgard — regional miljédvervakning 2011,
avdelningen for miljo

16. Léget i ldnet — bostadsmarknaden i Stockholms 14n 2012, avdelningen for social utveckling

17. Infrastrukturens och bostddernas betydelse for innovation och tillvéxt i Stockholmsregionen,
avdelningen for tillvaxt

18. Bostadsmarknadsenkiten Stockholms ldn 2012, avdelningen for social utveckling

19. Heroiska mén och paldsta kvinnor — en forstudie av det foretagsfrdmjande systemet
i Stockholms 14n, avdelningen for tillvéxt



enna rapport ar en forstudie av det foretagsfrimjande systemet i
Stockholms lan pa uppdrag av Tillvaxtverket.

Rapporten har tagits fram av Lansstyrelsens avdelning for tillvaxt i sam-
rad med avdelningen for landsbygd och undersokningen har finansie-
rats med medel fran Tillvaxtverkets program for kvinnors féretagande
samt medel fran Landsbygdsprogrammet.

Rapporten beskriver kvinnors och mans foretagande i lanet, i tatort och
pa landsbygd. Rapporten speglar féretagarens syn pa sin verklighet
samt de foretagsframjande aktorernas verksamhet.

| rapporten lamnas forslag till hur kvinnors foretagande kan forbattras i
det regionala tillvaxtarbetet.
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Tfn: 08- 785 40 00 (vxl) 104 22 Stockholm

Rapporten finns pd vér webbplats Tfn: 08- 78540 00 (vxI)
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