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Lansstyrelsen i Stockholm har i en forstudie undersokt
forutsattningarna for kvinnor och man att ta del av det
foretagsfrimjande systemet i lanet. Huvudsyftet med
forstudien har varit att undersdka hur kvinnors féretagande
battre kan integreras i den regionala tillvaxten. Har jamfors
ocksa hur val de foretagsframjande aktorernas insatser
stammer 6verens med féretagens behov. Slutligen granskas
hur resurserna fordelas mellan kvinnor och man.

Rapporten Heroiska mdn och och paldsta kvin-
nor— En forstudie av det féretagsfrimjande sys-
temet i Stockholms ldn bestar av tre delar vilka
baseras pa olika underlag och analysmetoder.

Den forsta delen ar en kvantitativ beskriv-
ning av foretag i Stockholms Ian byggd pa sta-
tistik fran SCB.

Den andra delen handlar om hur féretagarna
ser sin situation och baseras pa en enkat till
foretagare ilanet samt en workshop med kvin-
nor som driver foretag.

Den tredje delen &r en kvalitativ samman-
stallning av de foretagsframjande aktorernas
verksamhet utifran djupintervjuer med nagra
aktdrer och annat underlag, som till exempel
arsredovisningar.

Foretagandet i lanet
- hur ser det ut?

| Stockholms lan fanns ar 2009 drygt 90000
foretag med féarre an femtio sysselsatta varav
31 procent leddes av kvinnor och 69 pro-
cent av man. Stockholms lan har flest fore-
tagare i landet. Antalet kvinnor som leder
foretag, 28000, &r ocksa flest i landet, dub-
belt s manga som i Vastra Gotaland respek-
tive Skdne. Andelen kvinnor som leder foretag
i lanet &r 29 procent av rikets alla kvinnor som
leder foretag.

Nara hélften av alla foretag finns i Stock-
holms kommun och endast 7 procent finns
pad landsbygden utanfor tatort, se definitio-
ner i rapportens bilaga 3. Konsfordelningen &r
ojamn i alla kommuner i lanet. Danderyd har

den jamnaste konsfordelningen med 42 pro-
cent kvinnor av foretagarna medan Nykvarn
har den mest ojamna med endast 19 procent
kvinnor.

De flesta foretagarna, drygt en fjardedel,
finns inom branschen foretagstjanster.

Den mest mansdominerade branschen
ar byggindustrin dar 97 procent av foreta-
garna ar man. Tre av femton branschgrupper
ar kvinnodominerade; branscherna person-
liga och kulturella tjanster, enheter for vard
och omsorg samt utbildningsvdsendet. Vard
och omsorgsbranschen védxer, bland annat
genom en omflyttning av offentlig produktion
till privat produktion med bibehallen offentlig
finansiering.

Det arintressant att notera att foretagandet
ar lika konssegregerat som arbetsmarknaden
i stort.

| tatort &r branschen foretagstjanster van-
ligast for bade kvinnor och man men pd
landsbygden ar byggindustri den vanligaste
ndringsgrenen for man medan det ar foretags-
tjanster for kvinnor.

Foretagstjanster Personliga och

" L. kulturella tjanster
| foretagstjanster ingar

stadforetag, personal-
uthyrningsforetag,
organisationskonsulter,
redovisningsbyraer,
bevakningsforetag,
rekryteringsforetag,
arbetsformedlingar,
reklambyraer.

Foretag som ingar

i personliga och
kulturella tjanster ar
till exempel frisorer,
begravningsbyraer,
skonhetssalonger,
spelféretag.



Foretagsledare 2009

Antal efter kon och foretagets storlek
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Av alla féretagen utgor egenforetagare tva
tredjedelar, aktiebolag en tredjedel och 6vriga
tva procent. Av egenfdretagarna ar 69 procent
man och 31 procent kvinnor. Det &r alltsa dub-
belt sd vanligt med en man som egenféretagare
som en kvinna. Bland aktiebolagen ar man-
nens andel annu mer dominerande, 79 procent
leder aktiebolag jamfort med 21 procent kvin-
nor. Man kan alltsa dra slutsatsen att kvinnor &r
mindre bendgna att starta aktiebolag.

Av alla foretagen i lanet har 70 procent
endast en sysselsatt. Foretag som leds av mén
har i allméanhet fler anstéllda &n féretag som
leds av kvinnor.

Cirka 22 procent av foretagsledarna i lanet
ar fodda i annat land. Féretagandegraden ar
hogre bland utrikes fodda foretagare &n bland
inrikes fodda. Hogst foretagsamhet har mén
foédda i 6vriga Europa, f.d. Sovjetunionen och
Asien och lagst féretagandegrad har kvinnor
frén Afrika. Andelen utlandsfodda foretagsle-
dare ar betydligt hogre i tatorter &n pa lands-
bygden.

De flesta foretagsledarna finns i aldrarna
40-49 ar. | varje aldersgrupp finns det fler man
an kvinnor. Ju yngre aldersgrupper desto jam-
nare konsfordelning. Bland 16-19 aringar gar
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det tva man pa varje kvinna medan det bland
65 ar och dldre gar tre mén pa varje kvinna.

En kombinatdr dr en anstalld person som
aven driver ndgon form av naringsverksam-
het som bisyssla. Andelen kvinnor bland kom-
binatérerna i Stockholms Ian &r mer jamstalld,
43 procent, vilket kan jamforas med andelen
kvinnor bland féretagarna pa 31 procent.

Det finns en storre andel kvinnor inom
nyféretagandet, 34 procent jamfort med 30
procent for etablerade foretag. En hogre andel
av kvinnors foretag ar genuint nya féretag
jamfort med mans foretag.

Detta skulle kunna vara en féljd av de sar-
skilda satsningar som gjorts pa kvinnors fore-
tagande under senare ar. En jamforelse med
Svenskt naringslivs statistik om foretagsam-
heten 2012 i Stockholms |&n visar ocksd att
inget annat lan kan visa en starkare tillvéxt
av kvinnors féretagsamhet. Det ar viktigt att
6ka kvinnors féretagandegrad om Sverige ska
kunna na upp till europeiska nivaer.

Kvinnors foretagande har ndstan samma
6verlevnadsgrad som maéns foretagande. Det
ar intressant da kvinnor i hogre utstrackning
an man startar genuint nya foretag. Mans
foretag har hogre 6verlevnadsgrad pa lands-



Foretagsledare ar 2009
Efter kon och typ av foretag

Kvinnor Kvinnor
30% 34%

Etablerade foretag Nya foretag
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bygden medan kvinnors foretag har hogre
overlevnadsgrad i tatort.

Andelen kvinnor bland foretagare pa lands-
bygden i Stockholms lan &r betydligt lagre
(24 procent) an i tatorten (32 procent). Ande-
len kvinnor i nyféretagande pa landsbygden &r
fortfarande ldgre an andelen kvinnor i nyfore-
tagandet totalt. Det betyder att det troligen
finns en potential for okat foretagande bland
kvinnor pa landsbygden. De utlandsfodda
foretagarna ar ocksa underrepresenterade pa
landsbygden.

Hur ser foretagarna sjalva

pa sin situation?

Mer an halften av féretagarna, en storre andel
av kvinnorna an av mannen, énskar stod fran
myndigheter och andra aktorer for att kunna
expandera.

| enkatsvaren uppger 56 procent av kvin-
norna, att de vill ha stod for att expandera jam-
fort med 49 procent av mannen.

Entredjedel av alla som besvarat enkaten vill
inte ha ndgot stdd, de ansadg att de véxer anda-
det ar fler av mannen &n av kvinnorna som
anser detta. En femtedel av alla vill inte expan-
dera, fler av kvinnorna &n av mannen.

Foretagarna onskar framst f& stod till att
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kunna anstélla fler s3 att foretaget kan vaxa.
Man &nskar skatteldttnader, andringar i lagar
och regler kring anstélining, olika former av
anstallningsstodd, andra anstallningsformer for
sma foretag samt hjalp att hitta bra personal
och bostader. Har finns inte ndgon stor skillnad
mellan kvinnor och man.

Hogt pa onskelistan ligger ocksa olika
former av ekonomiskt stéd bade i startfasen
och i ett senare tillvaxtskede. Battre tillgang
till 1an, krediter, riskkapital och utvecklings-
stéd 6nskas. Kvinnorna upplever problem med
krav pd medfinansiering och anser att de har
svarare att fa banklan &n méannen. Mannen
framhaller ocksd i enkaten att de sjalva har
bidragit med kapital eller sett till att fa in inves-
teringskapital.

Kvinnorna 6nskar i mycket hogre grad an
man stod i form av utbildning for egen del
eller for personalen. Det kan galla mark-
nadsforing, forsaljning, arbetsgivarkunskap,
upphandlingskunskap, exportkunskap, teknik-
utveckling med mera.

Bade méan och kvinnor énskar radgivning,
mentorskap, coaching och stéd till utveck-
ling. Kvinnor framhall mer &n man en 6nskan
om béttre upphandlingsregler for sma foretag,
framstinom vard och omsorgsbranschen.



Det finns en stor okunskap om vilka stéd
som finns och hur man séker dem.

P& frdgan om vilka aktérer man kanner
bast till kommer Almi pa forsta plats (21 pro-
cent,) darefter Arbetsférmedlingen (15 pro-
cent), Exportradet (14 procent), Lansstyrelsen
(11 procent), Nyforetagarcentrum (9 procent),
ndringslivsenheten i kommunen (5 procent),
denna ordning galler for bade kvinnor och man.

Mer &n en femtedel av de svarande pa enka-
ten hade sokt nagot stéd under de senaste
fem aren. Dubbelt sd manga kvinnor som man
hade sokt stod. De flesta som sokt stod hade
ocksa fatt stoéd. Av de som sokt stéd var de
flesta i tillvaxtfasen. Hotell- och restaurang,
foretagstjanster, utbildning och jordbruk var
de branscher som sokt och fatt flest stod. De
flesta stoden hade sékts hos Almi, Arbetsfor-
medlingen och Lansstyrelsen. Svaren pa hur
stor effekt stodet haft fordelar sig lika pa stor,
bra och liten effekt. Kvinnorna &r mer ndjda &n
mannen med stodets effekt.

Aktorsintervjuerna

En del av aktdrerna inom foretagsframjande
verksamhet anger att de ser skillnader mellan
kvinnors och mans féretagande medan andra
inte tycker att det ar sa stora skillnader i Stock-
holms I&n.

De aktdrer som ser skillnader menar att
kvinnor har svdrare att fa ldna pengar eller
att satsa pengar i det egna foretagandet. De
menar ocksa att kvinnor i allméanhet &r battre
forberedda nar de soker radgivning &n man. De
anser ocksa att privatlivet har storre betydelse
for kvinnor an for man i foretagandet vilket
paverkar forutsattningarna for foretagandet.

Detta spelar sarskilt stor roll nar det galler
utrikes fodda kvinnor anser aktorerna.

Andra skillnader menar aktorerna, mellan
kvinnor och mén som foretagare &r narings-
grenarna. Kvinnor som startar foretag inom
vard och omsorg har speciella forutsattningar.
Dessa branscher kraver bred erfarenhet och
ett stort kapitalbehov initialt. Andra ndrings-
grenar med hogre andel kvinnor &n man har

ofta 13g skalbarhet, det vill sdga de kraver en
stor arbetsinsats som inte enkelt kan bytas ut
mot teknologi.

Aktorerna ger i intervjuerna ibland uttryck
for stereotypa konsbilder eller myter kring
kvinnor som foretagare. Flera aktorer efter-
lyste ndgon form av kunskapsférmedling och
riktlinjer om jamstalldhet och for att 6ka kvin-
nors foretagande. Konsuppdelad statistik pa
lansniva efterfragas inte fran dgarna.

Aktorerna gor inte s@ mycket for att sprida
information om sina stod till nya grupper utan
tar mer hand om de féretagare som hor av sig
till dem

Aven aktérerna saknar en helhetsbild éver
vilka stod som finns att tillga.

Slutsatser och forslag till atgarder

Kvinnors andel av foretagandet &r halften s3
stort som méans, nagot hogre i nyféretagandet.

Undersékningen visar att samhallets resur-
ser fordelas ojamt pa kon. Ibland erhaller kvin-
nor till och med en lagre andel av stédet &n vad
deras andel av féretagandet utgor.

Vad beror detta pa? En del aktorer anser
att kvinnorna sjdlva ar orsaken, de soker stod
i mindre omfattning 4n man och de soéker
mindre summor &n man. Kvinnor anses vara
forsiktiga och ha laga ambitioner vad géller
tillvaxt. Eftersom kvinnorna dnskar utbildning
och rad i affdrsutveckling och foretagseko-
nomi i hdgre utstrackning &n man antar akto-
rerna att de &r osdkra. De blir avvikande fran
normen om hur en riktig foretagare ska vara.

Undersdkningen visar dock att kvinnors
och mans intresse, vilja och lust att driva fore-
tag och arbeta for att foretaget ska véxa och
utvecklas inte skiljer sig at i storre utstrack-
ning. Det som skiljer kvinnors och mans fére-
tagande at ar dels forutsattningarna for att
driva foretag, dels samhallets syn och férvant-
ningar pa kvinnor och man som foretagare. En
annan vasentlig skillnad &r att kvinnor och man
finns inom olika branscher och verksamheter
som staller olika krav. Detta bidrar till helhets-
bilden att kvinnors verksamheter generellt



sett inte ar lika stora som méns verksamheter
ochinte vaxer lika snabbt. De skillnader mellan
kvinnors och méns féretagande som speglas i
materialet innebar att kvinnor och mén utgar
frdn och handlar efter de forutsattningar som
foretagsklimatet, branscher och samhallet ger
dem samt de férvantningar som finns. Skillna-
derna speglar de historiskt skapade traditio-
nella normer i hur ett foretagsklimat ska vara
format, vilka branscher som anses av vikt och
samhallets generella normer av kdnsstereotyp
karaktar. Foretagandet ar lika konssegregerat
som utbildningsvalen och arbetsmarknaden i
stort. Kvinnor och mén valjer olika yrken och
startar ofta foretag i samma bransch som man
tidigare varit anstalld i. Att andra utbildnings-
och yrkesval sa att de blir mindre kénsbundna
tar lang tid. | samband med satsningar pa fore-
tagsutbildning i skolan borde ocksa tankar pa
otraditionella val kunna lyftas fram.

Kvinnor finns i hégre grad &n mén pa genuint
nya foretag. Kvinnors foretag har nastan lika
hog 6verlevnadsgrad som mans. Det finns flera
skal till att satsa pa kvinnors féretagande. Till-
vaxten kan antas 6ka om jamstdlldheten for-

battras darfor att da anvands humankapitalet
effektivare. Jamstalldhet férdjupar demokra-
tin och 6kar det sociala kapitalet. Jamstalldhet
okar den regionala attraktiviteten samt den
regionala innovationsférmagan. Att 6ka kvin-
nors och ungdomars féretagande &ar viktigt om
Sverige ska kunna nd upp till europeisk niva.

Darfor &ar det fortsatt mycket viktigt med
atgarder som stoder kvinnors foretagande tills
skillnaderna utjdmnats och normerna forand-
rats. Mer riktad marknadsforing av stoden till
vissa grupper av utrikes fodda kvinnor samt
kvinnor pa landsbygden &r en siddan atgard.
En annan satsning kan vara att f& kombina-
torer att satsa heltid pd foretagande. Det
behovs utbildningar som kvinnor efterfragar
i affarsutveckling, ekonomi och marknadsfo-
ring, liksom hjdlp med att s6ka stod. Utdkade
mojligheter till finansiellt stod onskas sarskilt
av kvinnor. Vidare behover aktérerna erbjudas
utbildning i jamstalldhetsintegrering.

Men det behdvs inte bara sarskilda atgar-
der for att framja kvinnors foretagande utan
dven mer generella ansatser, som kdnsforde-
lad statistik och uppféljning av hur stoden for-



“Att 6ka kvinnors och
ungdomars foretagande dar
viktigt om Sverige ska kunna
nad upp till europeisk niva.”

delas pa kvinnor och méan (gender budgeting).
Langtifran alla aktorer for ndgon statistik 6ver
hur resurserna férdelas pa kvinnor respektive
man. Uppdragsgivarna begar inte alltid denna
redovisning pa lansniva. Det blir darfor svart
att folja upp hur de offentliga medlen till fore-
tags- och innovationsframjande insatser for-
delas och vilka effekter de har.

Aktorernas och foretagarnas asikter om
behoven dverensstammer i stort sett.

Det som hant sedan 2007 &r att det nu finns
mer tillgang till stod i tillvaxtfasen men fort-
farande upplevs systemet som svaréverskad-
ligt av bade foretagare och aktorer.

Féretagarna 6nskar mer individuellt stod i
form av utvecklingscheckar, mentorer, 6kad
tillgang till finansiellt stdd och branschkunniga
radgivare. Efterfragan pa utbildning och rad-
givning ar fortsatt stark sarskilt bland kvinnor.
Foretagarna vet inte var de kan hitta ratt stod
till sitt foretag och ménga kvinnor vill ha hjalp
med ansdkan.

Det som rapporten utéver konkreta for-
slag till 3tgarder onskar att framfora dartill, ar
att entreprendrskap i sig ofta klas i heroiska
termer som &r anpassade till en traditionellt
maskulin identitet. Om kvinnors framgangs-
rika foretagande ska inkluderas i den norm-
tyngda debatten om foretagande rent
generellt, bor entreprendrskap som begrepp
Oppnas upp och inkludera alternativa utveck-
lingsvdgar samt bedémningsgrunder for vad
utveckling eller tillvaxt kan betraktas som.
Detta kan i sin tur 6ppna upp for att fler kvin-
nor borjar att betrakta sig sjdlva som framtida
mojliga foretagare.

Forslag till atgarder

Nedan foljer ndgra rekommendationer for
att battre integrera kvinnors foretagande
i den regionala tillvéxten:

¥ Utveckla och marknadsfor
ekonomiska stod till kvinnor

» Fortsatt erbjuda mentor-
skap, utbildning och
radgivning

¥ Utveckla merstodiform av
individuella checkar

» Skapa en gemensam webb-
portal over allt stod

+ Okad marknadsféring av
stod och fordjupade mal-
gruppsanalyser

» Lyft fram positiva exempel
och forebilder

#® Satsa pa ungdom och skola
» Mer langsiktiga projekt

» Jamstalldhetsintegrering av
aktorer och stod

* Folj upp resultaten fordelat
pa kon, (Gender budgeting)

» Se over upphandlings-
processer och regelforenkla

# Utred anstallningsstod for
smaforetag
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