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Forord

Den globala fiskkonsumtionen har natt rekordnivaer och manniskor ater i
dag mer fisk an nagonsin. Fler personer &n nagonsin ar ocksa sysselsatta i,
eller beroende av, fiskesektorn.

Det ar bra att manniskor ater fisk, men enligt FN:s livsmedels- och jord-
bruksorganisation (FAO) &r en stor del av vérldshaven utsatta for dverfiske
pa ett satt som inte ar hallbart.

Samtidigt har fiskare i Stockholms I&n (och andra regioner i var narhet)
svart att salja sina fangster till ett pris som gor det mddan vart att lagga ut
garnen. En grundorsak ar en daligt fungerande marknad med langa trans-
porter som forsamrar méjligheten till hog kvalitet och innebar lagre margi-
naler for fiskare norr om Gotaland. Gos fran Malaren eller torsk fran Stock-
holms skargard kan vara upp till en vecka gammal nar den hamnar pa vara
tallrikar darfor att den forst maste aka lastbil tur och retur Géteborg for att
saljas pa auktion.

For tva ar sedan inledde darfor Lansstyrelsen arbetet med att analysera for-
utsattningarna for att oka tillgangligheten pa regionalt fangad fisk. Arbetet
har gjorts inom ramen for regeringens satsning pa Sverige — det nya matlan-
det. Mottagandet fran yrkesfisket har varit 6ver forvantan, och cirka 800 ton
kommer att kunna levereras per ar, (vilket fortfarande &r en brakdel av de 31
000 ton som stockholmarna konsumerar i dag). Idén om ”Stockholms Fisk-
marknad” bygger pa att den ska vara éppen for saval middagshandlande
privatpersoner som for krégare som vill lagga bestéllningar pa veckans
ravaror. Marknadsplatsen, kanske med restauranger i lokalerna, kommer att
kunna bli en attraktion i sig.

Vi ser inte detta som den enda l6sningen pa de strukturella problemen inom
fiskerinaringen, men vi ar dvertygade om att det kan bidra till ett mer hall-
bart fiske. Vi ser det ocksa som ett sétt att bevara det smaskaliga kustfisket i
vara skargardar.

Idén om “Stockholms Fiskmarknad” star till férfogande for den eller de
personer som tror lika starkt pa den som vi gor: Varsagod, den krattade
manegen ar er.

Chris Heister
Landshévding i Stockholms 1an
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Sammanfattning

Lansstyrelsen i Stockholm har drivit projektet Stockholms Fiskmarknad
dar det 6vergripande malet varit att skapa forutsattningar for en fysisk
marknadsplats for regionalt producerade fiskprodukter.

Att bevara det smaskaliga kustfisket ar ett av de nationella miljomalen.
Lansstyrelsen uppfattar att balansen mellan antalet yrkesfiskare och fisk-
bestandens status ar viktigt for miljomalets uppfyllande. En central del i
arbetet med att skapa en sadan balans ar 6kad I6nsamhet i det smaskaliga
kustfisket.

Dagens fiskhandel ar en drivkraft for sa laga priser som mojligt for fisken
och darmed storskalighet, langa transporter, manga mellanled och déarmed
hogre priser for konsument. Handeln forsvarar transparens vilket tillsam-
mans med mellanleden forsvarar aterkoppling mellan fiskbestandens
utveckling och den enskilde konsumentens val av fisk.

Stockholm &r den snabbast véxande regionen i landet och en viktig kugge i
hela Sveriges ekonomi. Landsbygden runt Stockholm och i synnerhet
Stockholms skérgard ar en del av regionens identitet. Fiske och till fisket
kopplade naringar har lang tradition langs ostkusten och i Malardalen. Trots
detta ar det idag svart att hitta fisk fran regionen i Stockholm. Manga Stock-
holmare upplever en brist i att det inte gar att kdpa stromming eller torsk
fran regionen i Stockholm.

Intresset for mat och matlagning har 6kat kraftig under senare ar. En central
del i saval privatpersoners som restauratrers matlagning ar tillgang pa bra
ravaror. Ravarorna ar dven det som utvecklar matlagningen och har pot-
ential att satta regional och lokal pragel pa koket.

Lansstyrelsens hypotes ar att det finns stor efterfragan och betalningsvilja
for lokalt och regionalt fiskad fisk med kant ursprung. Vidare att det finns
en vilja att bevara fisket i regionen. Den enskilde konsumenten har i dags-
laget emellertid ingen mojlighet att genom sin konsumtion styra fiskets
utveckling at det hallet. Projektets malsattning har darfor varit att skapa en
plats dar fisket och konsumenterna kan motas

| fas 1 har Lansstyrelsen karterat fisket och fisktillangen inom en 25-mils-
radie fran Stockholm. Eftersom fisken och fiskaren varit helt avgérande har
stort fokus lagts pa denna del av projektet. Med utgangspunkt fran materi-
alet bed0mager vi att ett 80-tal fiskare ar intresserade av att leverera ca 800
ton fisk pa arsbasis.



Fas 2 av projektet har bestatt av att skapa forutsattning for en fiskmarknad.
Det har bland annat bestatt av att skapa en identitet av produkten for att
underlatta kommunikation till konsument och eventuella investerare och
entreprendrer. Inom ramen for projektet har det forts en I6pande dialog med
fisket och andra intressenter dar malséttningen var att formulera regelverk,
kravspecifikation samt underlagsmaterial for samarbetsavtal mellan fiskare
och en tankt marknad.

Resultatet av projektet har visat att det finns tillrackligt manga intresserade
fiskare, tillrackligt med fisk samt intresserade konsumenter, entreprendrer
och restauratorer for att forverkliga Stockholms Fiskmarknad.



Introduktion

Foreliggande rapport ar utgor en delrapportering av Lansstyrelsen i Stock-
holms projekt ”Stockholms Fiskmarknad”. Projektet kommer att slutrap-
porteras i samband med avslutandet vid arsskiftet 2012/13.

I slutrapporten kommer det dven finnas en resultatbeskrivning avseende den
lanseringskampanj som genomfdrdes under slutet av 2012 samt en analys
och diskussion kring projektets resultat i forhallande till faktorer avseende
framgangar och motgangar.

Projektet har I6pt under maj 2011-december 2012. Syftet har varit att utreda
och testa mojligheterna att samordna distribution och marknadsféring av
lokalt fangad fisk och lokalt producerade fiskeriprodukter. Malséttningen
med &r att det ska skapas en fysisk marknadsplats for regionalt fangad fisk.
Inom ramen for projektet har det skapats underlag som incitament fér mark-
naden att skapa forutsattningar for en sddan marknadsplats.

Huvudfokus i projektet har varit att kartera fisktillgangen och skapa ett
intresse hos yrkesfisket att leverera fisk till Stockholm. Ett stort fokus har
aven legat pa att entusiasmera konsumenterna i Stockholm for den karterade
fisken.






Bakgrund

Lansstyrelsens roll och uppdrag

Lansstyrelsen har en viktig roll for den regionala samhallsutvecklingen och
for att skapa en region som ar attraktiv for lanets invanare att bo och verka
inom. Utover Lansstyrelsens generella uppdrag har Lansstyrelsen inom detta
projekt arbetat med utgangspunkt fran flera andra 6vergripande mal for
myndighetens arbete.

Miljomal

De nationella miljomalen ar styrande for de statliga myndigheternas arbete.
Inom ramen for malet Hav i balans och levande kust och skargard utgor
antalet yrkesfiskare en av indikatorerna. Samtidigt ar fiskbestandens ekolo-
giska status en viktig del i arbetet med miljomalen. Lansstyrelsen uppfattar
att balansen mellan antalet yrkesfiskare och fiskbestandens status ar viktigt
for miljomalets uppfyllande. En central del i arbetet med att skapa en sadan
balans ar 6kad lonsamhet i det smaskaliga kustfisket.

Landsbygds- och fiskeriprogram

Lansstyrelsen arbetar for att EU:s och Sveriges landsbygdspolitik inklusive
Landsbygds- och fiskeriprogrammet far genomslag pa regional niva. Det
innebar att foretagande i landsbygd ska bli konkurrenskraftigt och langsik-
tigt ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart.

Regional utveckling

Lansstyrelsen verkar for att Stockholmsregionen ska ha en hog attraktions-
kraft for bade boende och turister. En del av attraktionen utgdrs av utbudet
av handelsplatser samt restauranger. Lansstyrelsen arbetar med att skapa
forutsattningar for ett Ionsamt naringsliv i regionen och samtidigt vara en
del av regionens attraktionskratft.

Matlandet

Sommaren 2008 lanserade regeringen visionen om att Sverige ska bli det
stora nya matlandet i Europa. Regeringens strategi for att stirka sektorn
omfattar alla inom livsmedelssektorn, fran det lilla lokala foretaget till det
stora foretaget pa internationell arena. Till detta kan kopplas en tkad
turismnaring som ger goda forutsattningar for fler jobb och som &r en viktig
plattform att utveckla Matlandet Sverige. En av satsningarna ar inriktad pa
innovation samt kompetensokning i livsmedelssektorn och pa mat med
mervarde (till exempel ekologiskt, narproducerat eller smaskaligt produ-
cerat).



Yrkesfiskets utveckling i Stockholms skargard och tidigare
arbeten

Antal yrkesfiskare

I mitten av 1930 talet fanns ca 600 fiskare i Stockholms l&n vilket fram till
1970 hade minskat till ca 130 personer. Under aren i slutet av 1970- och
borjan av 1980-talet Gkade antalet fiskare till ca 190 (figur 1). Okningen var
ett resultat av stor efterfragan pa stromming och darmed hoga priser samt
den goda tillgdngen pa torsk. Fran slutet av 1980-talet minskade méangden
torsk och forutsattningarna for ett lonsamt smaskaligt fiske har minskat
avsevart. ldag finns fa fiskare och nyrekryteringen till naringen &r liten. Om
det inte sker nagon forandring sa kommer fisket vara borta inom den narm-
aste 20-arsperioden.
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Figur 1. Antal yrkesfiskare i Stockholms lan

Idag finns 28 fartyg registrerade for yrkesfiske i Stockholms lan. Antalet har
minskat med 34 fartyg, eller 55 procent sedan ar 1995, vilket ar mer an den
genomsnittliga minskningen for hela Sverige som &r 46 procent. Det &r
framforallt fartyg under 12 meter som har forsvunnit. Anda utgors fiske-
flottan nastan uteslutande av fartyg mindre an 12 meter (26 av totalt 28
fiskefartyg) och andelen har 6kat med 14 procent sedan 1995. Det senaste
aret har tva mindre fiskefartyg tillkommit.

Yrkesfiskets saltsjofangster

Det fiske som bedrivs i Stockholms skargard ar ett utpraglat blandfiske
vilket k&nnetecknas av ett beroende av flera olika arter och fiskemetoder.
Bakgrunden é&r fiskbestandens sammansattning och variation éver tid vilket
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kraver kontinuerlig anpassning hos fisket. Fisket i Stockholms l&n utgérs av
en blandning av fiske pa kvoterade marina arter som torsk och stromming
och okvoterade sotvattensarter som abborre och gos. Fisket bedrivs bade
med stod av yrkesfiskelicens pa allmanna vatten och med stod av enskild
ratt pa enskilda vatten. Kvoterade marina arter och okvoterade sotvattens-
arter forkommer pa bade enskilda och allméanna fiskevatten.

Dagens regelsystem &r illa anpassat till dessa egenskaper hos kustfisket.
Reglerna ar utformade for ett mera storskaligt fiske som riktas mot en art i
taget. Aven om skargardsfiskets kvantitativa fangster ar mycket sma i for-
hallande till det totala fisket paverkas det anda av den Gvriga fiskeriforvalt-
ningens regler och krav. Vissa regler kommer darfor att ha liten relevans for
bevarandet av bestanden men har anda mycket stor negativ inverkan pa den
enskilde fiskarens verksamhet.

Den som &r licensierad yrkesfiskare &r skyldig att fora statistik dver fisket.
For utsjofisket ska fiskaren fora loggbok medan den som fiskar kustnara
med sma batar ska fora kustfiskejournal. De som fiskar med stod av enskild
ratt har under manga ar emellertid tolkat lagstiftningen sa att det inte finns
nagot krav pa att fora kustfiskejournal, nagot som davarande Fiskeriverket
aldrig har uppmarksammade. Detta gor att statistiken over yrkesfisket i
Stockholms skargard varit bristfallig.
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Figur 2. Det Stockholmsbaserade fiskets fangster i Ostersjon
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| den statistik som foreligger kan man konstatera att torsk och strommings-
fisket dominerar kustfisket i Stockholm lan (figur 3). Under senaste aren har
torskfisket okat nagot vilket forklaras av att tillgadngen 6kat i hela Ostersjon.
Merparten av torskfisket bedriv i Alands Det férekommer &ven torsk i
ovriga delar av lanets kustvatten men problem med grasél forsvarar avsevart
fiskets bedrivande. 1 Alands hav sker fisket djupare &n 150 meter vilket
minskar interaktionerna med sal.

Det strommingsfiske som bedrivs ar enbart for konsumtionsandamal. Delar
av fangsterna landas i Osthammar/Oregrund och forser Uppsala med
omnejd med konsumtionsstromming. En del gar aven till surstrommings-
salterierna langs norrlandskusten.

Andra arter som fiskas i lanet ar exempelvis ar sik, al gos och abborre.
Oversatt till genomsnittspriset i forstahandsledet har yrkesfisket i Stock-
holms skargard ett 1agt varde. Under 2011 var forsaljningsvardet endast ca 4
miljoner kronor. Mycket av den fisk som idag handlas séljs emellertid till
betydligt hogre priser dn sa. Detta beror pa att fisk bade egenforadlas och
saljs pa hemmaplan direkt till konsument. En verksamhet som idag &r
tidsédande och anda innebér lag Ionsamhet i forhallande till arbetsinsatsen.

Fiskhandeln i Stockholm

| Stockholmsregionen konsumeras 31 000 ton fiskprodukter per ar. En stor
del av svensk handel med svensk vildfangad fisk gar via fiskauktionen i
Goteborg. Merparten av den fisk som forséljs till konsument i Stockholm
saljs till handeln av grossister som koper fisk fran auktionen. Prissattningen
till bade fiskare och i slutandan konsument bestams darmed i hog utstrack-
ning av det dagsnoterade utropspriset pa auktionen. Den fisk fran regionen
som handlas pa auktionen forsljs oftast av ett mellanled som koper storre
volymer fran manga enskilda fiskare. For en enskild fiskare med forhallan-
devis sma fangster innebar det manga ganger mycket lag I6nsamhet att
skicka fisken till Géteborg samtidigt som fiskare med sma volymer inte ar
intressanta for dessa uppkopare eftersom hanteringskostnaderna blir for
stora i forhallande till priserna pa auktionen. Mycket av det smaskaliga
fisket ar dven svarprognoserbart for en rationell och I6nsam hantering for
dessa uppkdpare.

Det &r i dagsldget svart att se incitament for fiskhandel att &ndra handels-
monster. De inkdp som sker via fiskauktionen i Goteborg sker till ett bra
pris och produkterna haller hog kvalitet. Att istéllet kopa fisk fran enskilda
fiskare innebar stor osdkerhet i bade leverans, kvalitet och pris. Den radande
marknadsidén inom fiskbranschen baseras istéllet pa med stora volymer av
hogkvalitativa fiskprodukter med sa lagt inkopspris som majligt.

Dagens handel ar darmed en drivkraft for sa laga priser som majligt for
fisken, langa transporter, manga mellanled och darmed hogre priser for
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konsument. Handeln forsvarar transparens och den ar en drivkraft mot stor-
skalighet vilket forsvarar aterkoppling mellan fiskbestandens utveckling och
den enskilde konsumentens val av fisk. En storskalighet i bade produktion
och handel. Dagens handel har fungerat pa ungefar samma satt under den
senaste 20 arsperioden. Under en stor del av 1900-talet hade fisket ett bety-
dande inflytande 6ver handeln. Det gallde dven fisket och fiskforsaljningen i
Stockholm.

I mitten av 1930-talet bildade fiskarena Stockholms lans fiskforséljning
ekonomiska férening. Innan saldes fisken av varje fiskare direkt till fisk-
affarer och uppkdpare. Organisationen samordnade utbudet av fisk vilket
bidrog till forbattrade priser och féreningen kom under 1970- och 1980-talet
att védxa genom sammanslagningar med foreningar i andra lan. Efter sam-
manslagningarna med Sodermanland (1976), Gotland (1978) och Ostergét-
land (1986) andrade foreningen namn till Ostkustfisk ekonomiska forening.
Under 1988 hade Ostkustfisk 133 anstéllda och omsatte ca 195 miljoner
kronor.

Under 1980-talet skedde stora strukturférandringar i fisket vilket delvis kan
forklaras av den mycket goda tillgangen pa torsk i Ostersjon. Det gav
underlag for en kraftig kapacitetsoékning i vastkustflottan vilken investerade
i stora torsktralare som borjade fiska i Ostersjon. Samtidigt minskade priset
pa stromming i och med att ett storskaligt pelagiskt tralfiske efter industri-
fisk blev prisledande istéllet for konsumtionsfisket efter stromming.
Eftersom en del av handeln dven baserades pa regional regnbagsodling kom
det 6kade inflodet av norsk odlad lax bli en svar konkurrent. Ostkustfisk
ekonomiska forening fick allt samre ekonomi och forsattes i konkurs vid
arsskiftet 1992/1993. Sedan 1994 har det inte bedrivits nagon verksamhet
och bolaget likviderades 1998.

I dag fungerar darmed férsaljningen av fisk i hég utstrackning som den
gjorde fore 1930-talet. Det vill sdga direkt till fiskaffarer, fiskuppkopare och
privatpersoner.

Kollektiva atgarder for det smaskaliga kustfisket

Under strukturmedelsperioden 2000-2006 fanns insatsomradet Kollektiva
atgarder for det smaskaliga kustfisket. Kusten delades upp i omraden déar
respektive omrade uppdrogs att skriva en utvecklingsplan for fisket. Efter
ingaende diskussioner kom Stockholms skargard att definieras som ett eget
omrade vid sidan av s6dra norrlandskusten och resten av ostkusten. Yrkes-
fisket i Stockholms skargard kom darfor att formulera en egen utvecklings-
plan.

—-13 -



Planen innehdll sju prioriterade insatsomraden:

1. Sakerstalla fiskbestand och uppratta en fiskevardsplan for
skargardsomradet

Utvinna 6kade fiskearealer

Redskapsutveckling

HOjd produktkvalitet

Effektivare forsaljning och distribution

Periodisk utbildning och information

Marknadsforing

Nogkrwd

Inom ramen for planen utfordes en lang rad projekt varav flera var fram-
gangsrika pa manga satt. Merparten av projekten hade emellertid stort fokus
pa fiskevard och fiskeforvaltning. Mot bakgrund av fiskbestandens status
var det bade forvantat och viktigt. Lansstyrelsen saknade emellertid insatser
med inriktning pa marknad och entreprendrskap och genomférandet av
planen kom inte av vénda den negativa utvecklingen i néringen.

Fiskeframjandet Stockholms skargard

For aren 2007-2013 finns den Europeiska fiskefonden. Inom ramen for
denna kan geografiska omraden bilda sa kallade sarskilda fiskeomraden i
syfte att utveckla fisket inom dessa. Stockholms skargard inklusive
Osthammars kommun utgor idag ett sadant fiskeomrade. For omradet har
det dels bildats en forening och dels forfattats en strategi for att utveckla
fisket inom omradet. Foreningen heter Fiskeframjandet Stockholms
skargard och dar sammansatt av Skargardsstiftelsen, Sportfiskarna region
Stockholm, Stockholms Léns Fiskareférbund, Stockholms stad, Sveriges
Organiserade Fiskeguider, Ostra Svealands Fiskevattenagarforbund och
Osthammars kommun.

Strategin for "Hallbar utveckling av fisket i Stockholms skargard” baseras
pa atgarder som syftar till att:

« Bevara och utveckla nya arbetstillfallen samt det ekonomiska och sociala
valstandet.

« Oka lonsamheten av fiskeri- och vattenbruksprodukter.

* Framja kustmiljons kvalitet.

« Framja nationellt och transnationellt samarbete mellan fiskeomraden.

Inom ramen for fiskeframjandet Stockholms skargard drivs manga olika
projekt men liksom under den forra perioden har projekten stor tyngdpunkt
pa fiskevard och forvaltning. Fa projekt innehaller atgarder for att stimulera
okat entreprendrskap och inriktning pa kad Iénsamhet och fiskeri- och
vattenbruksprodukter. De genomforda projekten har hittills inte formatt
vanda den negativa trenden inom yrkesfisket.
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Fiskets framtid pa Sodra Ostkusten — utveckling eller avveckling?

Lansstyrelserna fick i 2005 ars regleringsbrev i uppdrag att ur regionalt
perspektiv redovisa utvecklingen av fiskerinaringen pa sédra ostkusten
sedan 1990. Vidare ingick i uppdraget att redovisa de viktigaste bakom-
liggande faktorerna for utvecklingen samt att foresla atgarder for att skapa
forutsattningar for ett livskraftigt smaskaligt fiske i respektive kustomrade.

Lansstyrelserna i Stockholms, Sodermanlands, Ostergétlands, Gotlands och
Kalmar lan utférde uppdraget for Sédra Ostkusten vilket sammanstélldes till
en rapport med namnet Fiskets framtid pa Sodra Ostkusten — utveckling
eller avveckling.

| rapporten lamnades flera forslag av vilka nagra kan namnas

« Konsekvensanalys av effekter for det smaskaliga fisket infor alla beslut
som berdr fisket.

* Aktiv anvandning av fiskeripolitiken vid fordelning av och tilltrade till
resursen.

« Okad kunskap om ej kvoterade arter.

« Regionalt organ for marknadsforing och utveckling av Ostersjofiskets
produkter.

« Erkannande av fiskets kollektiva nyttigheter och fiskets plats i planering.

Lansstyrelsen beddmer att inga av de forslag som lansstyrelserna presen-
terade har genomforts i praktiken. Merparten av de beslut som fattats har
istallet gatt i motsatt riktning och darfor paskyndat aderlatningen av det
smaskaliga kustfisket i regionen.

Naringens initiativ i form av projekt inom ramen for Kollektiva atgarder for
det smaskaliga kustfisket och Fiskeframjandet Stockholms skargard har
kostat EU och nationella offentliga medel men har inte medfért nagon for-
andring i den nedatgaende trenden i yrkesfisket. Lansstyrelsen bedomer att
det kravs ett nytankande fran naringen for att bibehalla ett yrkesfiske langs
ostkusten. | forlangningen géller det for stora delar av det Svenska yrkes-
fisket. Lansstyrelsen menar att ett sadant nytankande maste baseras pa en
omvaérldsanalys dar fisket sjélv ser sig som leverantdrer av ett av de viktig-
aste livsmedlen som finns. Det kravs ett storre entreprendrskap och att fisket
sjalv varderar fisken, de ravaror som levereras, pa sadant satt den fortjanar.

Mot bakgrund av ovanstaende beskrivning har Lansstyrelsen i Stockholm
darfor initierat projektet Stockholms Fiskmarknad i syfte att generera en
nddvéndig forandring i fisket. L&nsstyrelsens ambition &r att nya infalls-
vinklar och samarbetskonstellationer kan bryta den negativa trenden och
underlatta en fornyelse inom néringen.
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Lansstyrelsens analys av situationen

Stockholm &r den snabbast véxande regionen i landet och en viktig kugge i
hela Sveriges ekonomi. Landsbygden runt Stockholm och i synnerhet
Stockholms skérgard ar en del av regionens identitet. Manga Stockholmare
vistas héar under ledigheter och naturen runt stan utgér en viktig kélla for
rekreation. En fungerande landsbygd kréaver en fastboende befolkning med
mojlighet till forsorjning. Fiske och till fisket kopplade néringar har lang
tradition langs ostkusten och i Malardalen. Trots detta &r det idag svart att
hitta fisk fran regionen i Stockholm. Manga Stockholmare upplever en brist
i att det inte gar att kopa stromming och torsk fran naromradet.

Fisket har, liksom all livsmedelsproduktion, genomgatt stora forandringar
som lett till storskalighet i bade produktion och handel. Férandringarna gor
att det smaskaliga fisket langs ostkusten for en tynande tillvaro och bade
flottan och marknaden har genomgatt en allt hogre koncentration till vast-
kusten. | forlangningen befarar Lansstyrelsen att koncentrationen kommer
att fortga och att den huvudsakliga delen av den storskaliga fiskeflottan
kommer ha utlandskt 4gande och att allt mindre andel av fisken nar den
svenska marknaden.

Intresset for mat och matlagning har 6kat kraftig under senare ar. Under
2008 gavs det exempelvis ut 338 kokbdcker i Sverige och under 2012 har
det sénts ett antal olika matlagningsprogram med hdéga tittarsiffror. For en
stad av Stockholms dignitet ar det forvantat att invanare och besokare
erbjuds ett brett restaurangutbud av hdg klass. En central del i saval privat-
personers som restauratorers matlagning ar tillgang pa bra ravaror. Rava-
rorna &r dven det som utvecklar matlagningen och har potential att satta
regional och lokal pragel pa koket.

Lansstyrelsens hypotes ar att det finns stor efterfragan och betalningsvilja
for lokalt och regionalt fiskad fisk med ként ursprung. Vidare att det finns
en vilja att bevara fisket i regionen. Den enskilde konsumenten har i dags-
laget emellertid ingen majlighet att genom sin konsumtion styra fiskets
utveckling at det hallet. Projektets malsattning har darfor varit att skapa en
plats dar fisket och konsumenterna kan motas. Platsen har getts namnet
Stockholms Fiskmarknad.

Hallbart fiske inom ramen for Stockholms Fiskmarknad

Ett hallbart fiske omfattar tre dimensioner. Fisket ska vara ekologiskt,
ekonomiskt och socialt hallbart. Manga ganger uppfattas ett hallbart fiske
enbart ur ett ekologiskt perspektiv. Ett bredare hallbarhetsperspektiv inne-
fattar sddant som lépande 6vervakning av fiskebestandens ekologiska status,
ekonomiska majligheter for ett Ilonsamt fiske och ett attraktivt arbetsliv som
fiskare. Hallbarhet underlattas avsevart om det skapas majlighet till ater-
koppling mellan de olika dimensionerna.
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Inom ramen for projektet Stockholms Fiskmarknad har vi valt att vardera
bevarandet av det smaskaliga kustfisket langs ostkusten som vardefullt nar
det galler definitionen av ett hallbart fiske. En utebliven nyrekrytering av
kustfiskare och en forlust av detta fiske ar i detta sammanhang inte ett
hallbart fiske.

For att fisket ska bli ekonomiskt [6nsamt kravs ett storre entreprendrskap
(och darmed lénsamhet) hos fiskeriféretagaren och férmaga till anpass-
ningar till kundernas efterfragan. Den sociala dimensionen innefattar bland
annat utbildningsniva, jamstalldhetsfragor samt deltagande i samhalls-
debatten och inte minst en god livskvalitet som fiskare. Det senare har &ven
baring pa ett okat inflytande dver forvaltandet av fiskresurserna och darmed
ett ansvarstagande for den ekologiska dimensionen avseende ett hallbart
fiske. Ett socialt och ekonomiskt hallbart fiske ar helt beroende av att fisk-
bestanden ar av god status och att fiskeekosystemen har hog funktionalitet.

Det ar forst da fisket i regionen kan fa den status det fortjanar och vardet av
den fisk som finns i regionen kan dels skapa I6nsamhet och hallbarhet i
fisket samtidigt som attityderna till fisket i regionen kan fa en helt annan
status dn idag. Da skapas en aterkoppling fran samhallet (konsumenterna)
till fisket som borgar for ett hallbart fiske innefattande alla tre dimension-
erna.

Framtida mervarden

Det 6vergripande mervardet ar forutsattningarna for aterkoppling mellan
fisket och konsumenten vilket méjliggdr dmsesidigt larande och utveckling.
Det skapas forutsattningar for ett hogre konsumentinflytande baserat pa
kunskaper om fiskets forutsattningar.

Det kommer att skapas goda mojligheter att introducera och aterintroducera
nya/nygamla arter till allmanheten. Tidigare ats olika arter av karpfiskar i
betydligt hogre utstrackning an idag. Genom nya recept och introduktioner
via kockar och matlagningsprogram i TV finns goda forutsattningar att arter
som lake och braxen kan fa renassans i det svenska koket.

Genom ett 6kat konsumentintresse kan det skapas allianser mellan fisket
och konsumenterna vilket kan borga for en st6rre samsyn och battre for-
valtning, Okade majligheter till marknadsforing och forsaljning kan skapa
incitament for ursprungsmarkning av lokala bestand och fisken. Tidigare var
exempelvis Vaxholmsstrommingen ett begrepp i den Stockholmska fisk-
handeln.

I samband med marknaden finns stora méjligheter till kurser och utbild-
ningar om fisk, beredning och matlagning. Okad kunskap hos konsumen-
terna kommer dérmed att kunna bli en viktig faktor for kvalitetssékring av
fisken pa marknaden.
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Pa Skarvens Kulinariske Teater, en av Norges mest exklusiva fiskrestau-
ranger belédgen i Tromso, kliver besokaren rakt in i koket och mots av oren-
sad fisk. Besokaren bjuds pa en helkvall bestaende av tillvaratagande av
fisken, snabbkurs i hur man skér sushimi pa torsk samt mot slutet en middag
tillagad av kockar som statt for bade information, kurs och matlagning
under kvallen. Sa skapas en helhetsupplevelse baserad pa fisk som ravara.
Priset for en sadan helkvall ar naturligtvis hogt. Det finns hog betalnings-
vilja for hogklassiga ravaror och konsumtion av hogklassig mat med egen
identitet. Genom Stockholms Fiskmarknad skapas utomordentliga forutsatt-
ningar att mota sadan efterfragan.
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Metod

Lansstyrelsens projekt baseras pa en idé att lansera en produkt for konsu-
menter och darigenom skapa incitament och visa mojligheterna for en
marknad. Produkten &r i detta fall regionalt producerade fiskprodukter och
konsumenterna ar miljomedvetna Stockholmare som ar intresserade av fisk
som ravara.

Projektet har baserats pa ett antagande att fiskprodukterna finns, att de inte
ar tillgangliga for konsumenterna idag samt att det finns ett stort konsu-
mentintresse for produkterna. Projektets genomforande baserades pa tva
faser vilka dels avsag att bekréfta antagandena samt dels lansera idén for
producenter och konsumenter. Lansstyrelsens bedémning r att det déar-
igenom skapas starka marknadsmaéssiga incitament att koppla producenter
och konsumenter och darigenom driva en I6nsam verksamhet (Figur 3).

I Lansstyrelsens projekt | Andra aktorer
| |
. Fas 3.
Incit t
Fas 1. Kartering Fas 2. Lansering av fg?ir?irtri‘:t?v Etablering av
av fisk fisk till konsument fran fysisk
marknaden marknadsplats

Figur 3. Schematisk bild éver projektets genomférande

Under forutsattning att de ingaende forutsattningarna ar likartade kan Lans-
styrelsens metod anvéandas bade for andra delar av landet samt for andra
typer av produkter. Det ar full méjligt att tanka sig en Olands Fiskmarknad,
Sorsele Renmarknad eller Borlange Barmarknad. Det avgorande dar att det
finns tillracklig manga intresserade producenter med tillracklig volym pro-
dukter, en efterfragan hos konsumenter samt att det darigenom kan skapas
ekonomiska incitament for en marknadsplats dar produkterna kan kanali-
seras. Med Okad efterfragan pa bra ravaror kommer forutsattningarna for
genomforande av liknande projekt framgent sannolikt forbattras. Det som
gor Stockholm unikt & méngden potentiella konsumenter. Det innebér att
foreliggande projekt kunnat genomforas i relativt stor skala. Den helt
avgorande framgangsfaktorn ar emellertid intresset hos producenter och
tillgangen pa produkter.

Lansstyrelsen har haft en fysisk marknadsplats som en uttalad malsattning
med projektet. Aven om etableringen av en sadan legat utanfor projektet har
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det varit avgorande att ha en tydlig malbild att formedla till producenter och
potentiella konsumenter samt i ett senare skede till investerare och entrepre-
norer. Det har darfor lagts stor tonvikt pa den 6vergripande malsattningen
samt att forsoka skapa en identitet som baseras pa producenterna och pro-
dukterna.

Regionalt producerad fisk

Lansstyrelsen bedémde redan fran borjan att fiskproduktionen var for liten i
Stockholms l&n for att skapa ett tillrackligt starkt ekonomiskt incitament for
en marknadsplats. Lansstyrelsen valde darfor att arbeta med samma defi-
nition som anvants inom konceptet Bondens marknad. Dér har 25 mil
anvants for att definiera lokala ravaror. For Stockholms innerstad innebar
det ett upptagningsomrade som stréacker sig langs kusten fran ungefar
Soderhamn till Vastervik inklusive Gotland och omradena runt Hjalmaren
och Mélaren.

Andra exempel som fungerat som pedagogiska underlag

Inom ramen for projektet har malbilden i form av en fysisk marknadsplats
varit tydlig i all kommunikationen. For att ytterligare forstarka malbilden
har den exemplifierats med liknande marknadsplatser. Fran dessa exempel
har det dven plockats delar som varit framgangsfaktorer. Exemplen har
anvants vid seminarier och workshops i syfte att inspirera och visa att
liknande projekt genomforts tidigare.

Seattle i USA

Seattle i USA ér ett exempel dar bade fisk- och lantbruksprodukter hittat
nya avsattningskanaler genom billigare distributionslésningar och en speci-
aliserad avséattningskanal. Idag har Seattle ca 8 olika dagligvaruaktorer samt
en uppsjo av restauranger som har specialiserat sig pa lokalproducerade mat.
Utvecklingen startade med "the Pike Place Market”.

Pa "Pike Place” har fiskaren satts i fokus och konsumenter ges mojlighet att
aka ut pa fisketur med fiskaren, investera i matrelaterade verksamheter, eller
I marknadsplatsen sjélv. Projektet har ront ett stort mediegenomslag vilket
skapat direktrelation med tusentals konsumenter. Detta har mdjliggjort ett
nétverk av dagligvaruhandelsaktorer och restauranger som vuxit fram i takt
med 6kad produktion och fangster fran fiskarna och matproducenterna.

Bondens Marknad

Stockholms basta exempel av en liknande katalysator & Bondens egen
Marknad. Innan marknaden startade var det nastan omdjligt att hitta lokal-
producerade mat i Stockholm. Genom att skapa en egen distributionslésning
samt avsattningskanal kunde lantbrukaren behalla en storre del av intakten
sjalv, garantera en unik kvalitet (skdrdade samma morgon) samt ge ett
resonligt pris till konsumenten. Bondens egen Marknad har nu spridits dver
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hela Sverige och har agerat som en katalysator for introduktionen av
narproducerat i butiker och restauranger.

New York Green Market

De vanligast forekommande fiskarterna finns 6verhuvudtaget inte att kopa i
handeln. Exempelvis sa finns det efterfragan pa karpartad fisk som braxen,
sutare med mera. New York Green Market &r ett bra exempel pa lansering
av nya okonventionella produkter. Genom ett samarbete med koksmaéstare
uppmanade New York-bor att borja ata lokalproducerade gronsaker som
kinesiska bladvéxter t.ex Pak Choy och Bok Choy. Dessa véxter ar
koldtaliga och har en langre véxtsasong an mer konventionella produkter. Pa
det sattet kunde man forlanga sasongen pa lokalproducerade gronsaker i
New York och 6ppna en ny marknad for en dittills okédnd produkt.

Jersey Fresh

"Jersey Fresh” i USA ar ett exempel pa ett statligt initiativ som uppmanade
Jerseybor att dta farska lokalproducerade gronsaker. En stor del av arbetet
ligger i att uppskatta volymer av lokal producerad mat, fordela produktionen
Over Jersey State samt kommunicera till befolkningen var lokalproducerade
mat finns att tillga samt fordelarna med att handla lokalproducerad mat.

Skélen till kommunal/statlig inblandning var héar fordelar for lokala lant-
brukare, lokalsamhéllet, lokalt naringsliv och folkhdlsan. Innan projektet var
gronsaksatandet pa en lag niva och det som konsumerades importerades
utifran medan gronsaker och produkter fran Jersey ofta exporterades till
andra omraden. Detta orsakade ett utflode av potentiella intékter fran
regionen. Sedan projektet startade har forséljningen av lokala produkter mer
an fordubblats. Lantbrukare har fatt en snabb och stor omséttning pa sina
produkter och ett jamn och stadig efterfragan.

Genomfdrande

Projektet har genomforts i tva faser. Den tredje fasen, etablering av den
fysiska marknadsplatsen, ligger utanfor projektet. Det 6vergripande malet
har hela tiden varit att skapa forutsattningar for en fysisk marknadsplats for
regionalt producerade fiskprodukter som uppfyller hallbarhets- och kvali-
tetskrav som svarar mot konsumenternas 6nskemal och betalningsvilja.

Fas 1. Kartering av fisk och fiskare

Eftersom fisken och fiskaren varit helt avgorande har stort fokus lagts pa
denna del av projektet. Karteringen har genomforts genom personliga inter-
vjuer med ett stort antal fiskare. | omradet finns ca 190 yrkesfiskare (bero-
ende pa var man satter de 25 milen). Fran borjan gjordes ett urval fiskare
med utgangspunkt fran den kunskap som fanns inom projektet. Urvalet
baserades bland annat pa var fiskaren bedrev sitt fiske, alder, inriktning pa
fisket och ungefarliga arsfangster. Ett urvalskriterium har dven varit kon
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men det har dessvérre visat sig svart att fa fram och profilera kvinnliga
fiskare.

Fiskarena besOktes antingen hemma, i sjoboden, fiskestugan eller om det
fanns nagon samlingslokal i anslutning till fiskeplatsen. | de senare fallen
férekom att flera fiskare samlades for intervju. Men det efterstravades att
traffa fiskarena en och en for att undvika lojalitetskonflikter och andra
onddiga diskussioner som kunde flytta fokus fran huvudfragestéllningarna.

Det var fiskarens egna uppfattningar om den egna verksamheten som efter-
fragades och inte fiskets 6vergripande problem och forutsattningar. Efter-
som karteringen utfordes av personal fran Lansstyrelsen fanns hela tiden
risk att diskussionen flyttade fokus fran den egna fiskarens forhallanden till
hela fiskets fOorutsattningar i stort. Det senare har inom ramen for projektet
betraktats som ointressant.

Att utfora karteringen genom pappersenkater, per telefon eller genom annan
mindre personalintensiv metod ansags inte som en framkomlig vag eftersom
personliga moten och mojlighet till 6msesidig kommunikation sags som en
avgorande framgangsfaktor. Visserligen har viss kommunikation skett per
telefon men denna har varit av mera kompletterande karaktér dar fiskarena
pa forhand kant till projektet, dess syfte och malsattning.

Vid intervjutillfallet foredrogs projektets malséttning och syfte fore inter-
vjuerna och den efterfoljande diskussionen om respektive fiskares verksam-
het. Det var en uttalad strategi att alla fiskare skulle fa sa likalydande
information som mojligt. Pa forhand fanns darfor bade informationsmaterial
och ett omfattande intervjuguide framtaget och som gicks igenom vid varje
intervjutillfalle. En intervju tog oftast 1-3 timmar beroende pa intresset hos
fiskaren. Det vill séga att den som fran borjan visade stort ointresse tog
kortare tid an med den fiskare som var intresserad och stallde féljdfragor.

Resultatet fran intervjuerna aterkopplades lopande till projektet vilket inne-

bar kontinuerlig uppdatering av malsattning och inriktning. En vasentlig del
var dven att aterkoppla och lopande forankra resultatet fran intervjuerna och
vid behov revidera innehallet for att anpassa det till fiskets uppfattningar om
projektet. Fiskarenas synpunkter kom darmed att redan fran borjan paverka

slutresultatet.

Frageformularet inneholl utéver kontaktuppgifter fragor som:

Vilka arter fiskar du idag?

Finns det andra arter du har mojlighet att fiska?
Var/vem koper fisken idag?

Vad far du betalt?

Ar du intresserad av att salja fisken i Stockholm istéllet?
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o Vilka forutsattningar ar i sadana fall viktigast for dig?

e Arduintresserad av att marknadsfora dig och ditt fiske i samband
med forsaljning av fisken?

e Har du egen foradling?

e Har du annat att erbjuda i anslutning till ditt fiske, t.ex.
stuguthyrning?

Svaren fran intervjuerna har ssmmanstallts i en databas dar all information
finns samlad. Med utgangspunkt fran denna finns méjlighet till komplette-
rande studier dven om upplagget ar helt anpassat till projektets fragestall-
ningar. Eftersom det innehaller personuppgifter maste det anonymiseras vid
eventuell spridning.

Vid sidan av karteringen etablerades kontakt med intressenter i Stockholm.
Detta skedde framst genom att materialet presenterades I6pande vid semi-
narier och méten samt att aktorer sjalva tog kontakt efter att ha hort talas om
projektet. En bidragande anledning till det senare var att projektet gavs visst
utrymme i media utan att det var en uttalad arbetsmetod.

Vid arsskiftet 2011/2012 gjordes en avstamning av resultatet fran det karte-
ringsarbete som utforts ditintills. Avstamningen gjordes dels i forhallande
till fiskarenas intresse for projektet och dels i forhallande till hur mycket
fisk som fanns tillgangligt. Om intresset fran fisket hade bedémts som litet
och/eller det bedomdes finnas for lite tillganglig fisk hade projektet avslu-
tats med det resultatet. Fiskets intresse bedomdes emellertid som tillrackligt
stort liksom volymerna av tillganglig fisk for att ga vidare.

Fas 2. Lansering av fisk till konsument — skapa forutsattningar for
Stockholms Fiskmarknad

En forutsattning for en fiskmarknad &r dels att det finns fisk och dels att det
finns intresserade kdpare av fisken. Fisken ar det vasentliga varfér huvud-
fokus i projektet legat dar. Men det &r dven av stor betydelse att skapa en
identitet for produkten for att underlatta kommunikation till konsument och
eventuella investerare och entreprenorer.

Inom ramen for Fas 2 av projektet genomfordes en analys av resultaten fran
Fas 1. Denna avsag dels den inventerade fisken och dels de fiskare som
uttryckt intresse att leverera fisk. Analysen genomfordes genom aterkopp-
lingar och dialog med enskilda fiskare samt framtagande av presentations-
material som anvandes i dialogen med fisket. Materialet anvandes &ven for
information i andra sammanhang.

Dialogen med fisket och andra intressenter genomfdrdes genom workshops
dar malsattningen var att formulera regelverk, kravspecifikation samt
underlagsmaterial for samarbetsavtal mellan fiskare och en tankt Stock-
holms Fiskmarknad. Dessa workshops genomfordes i tre steg med ambition
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att aterkoppla till samtliga intresserade fiskare. Deltagare fran fisket valdes
med utgangspunkt fran geografisk hemvist samt intresse for projektet.

En vasentlig del av Fas 2 har varit kommunikation och malsattningen var att
formulera att kommunikationsstrategi med en dartill kopplad kommunikat-
ionsplattform och webbplats. Till webbplatsen finns &ven en koppling till en
Facebook sida dar malsattningen ar éver 1000 "gilla”. Genom detta finns
mojlighet att dven fortsattningsvis kommunicera intresserade konsumenter.
Detta kan vara av stort vérde for framtida kommunikation och marknads-
foring.

I kommunikationsstrategin har det varit av betydelse att knyta viktiga
"matpersonligheter” till projektet. Det finns manga framgangsrika utlandska
projekt dar ett samarbete med koksméstare, restauranger och media har
skapat en efterfragan for produkter som tidigare var forbisedda, eller hade
lagre forsaljningssiffror. Under fas 2 har tre sadana aktorer visat stort
intresse for projektet. De ar av olika karaktar men &r inom sitt omrade
ledande inom restaurangbranschen i Stockholm. De &r dven av den karak-
taren att de satter dagordningen for manga andra aktorer inom branschen
och kan darmed definieras som nyckelpersoner i samband med lanseringen.
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Resultat

Resultatet fran projektet redovisas avseende den karterade fisken, fiskets
intresse, sammanfattningar fran workshops samt vilka insatser som gjorts
for att lansera projektet for allménheten. | Slutrapporten kommer det &ven
redovisas ett resultat av allménhetens intresse att kopa fisken samt genom-
slag i media.

Resultat av Fas 1

Karteringen visade att det var 75 fiskare som bedomdes vara mycket
intresserade av att leverera fisk till Stockholms Fiskmarknad (Tabell 1).
Av dessa dr 38 kustfiskare och 37 insjofiskare.

Tabell 1. Antal intresserade fiskare per omrade

Insjo 37

Gavleborg 9

Stockholm 15

Sormland och 4

Ostergotland

Gotland 10
Totalt 75

Utover dessa finns ett 20-tal som uppger sig vara intresserade men att det
kravs mer uppgifter om fiskmarknaden fore ett mera definitivt stallnings-
tagande.

Totalt kunde dessa fiskare leverera 1 132 ton fisk pa arsbasis. Av denna
méangd utgjorde stromming 627 ton och 6vrig fisk 505 ton. Dessa siffror ska
betraktas som storleksordningar eftersom de utgérs av en blandning av vad
man fiskar idag och vad man skulle kunna tdnka sig att fiska i framtiden
under forutsattning att det finns avsattning och distributionsldsningar samt
och att priset for den landade fisken &r intressant. De priser som diskuterats
med fiskarena har varit hogre an vad som betalas idag men &nda inga Gver-
priser i forhallande till vad fisken kostar i konsumentledet. Datamaterialet &r
nedbrytbart i omraden och arstid men har redovisas enbart den sésongs-
maéssiga variationen mellan arter.
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Tiilanglig fisk (utom stromming) under var och sommarsasong (ton)
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Figur 5. Tillganglig fisk (férutom stromming) under var- och sommarsasongen

Under var- och sommarsasongen finns det 563 ton fisk varav 295 ton
stromming och 268 ton annan fisk (figur 6). De arter som dominerar ar
torsk, gos, piggvar, abborre och al. Andra intressanta arter ar gadda, flundra
(skrubbské&dda) och nédbbgadda. Den senare ar en art som Okat i férekomst
under senare ar och som endast fiskas i liten utstrackning i dagslaget.

Tillganglig fisk (utom strémming) under hdst- och vintersdsong (ton)
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Figur 6. Tillganglig fisk (forutom stromming) under hdst- och vintersésongen

Under host- och vintersédsongen finns totalt 569 ton fisk varav 332 ton
stromming och 237 ton dvrig fisk. Under host- och vintersdsongen domine-
rar torsk och gos (figur 7). Under vintern bedrivs dven fiske efter lake som
ar en underskattad matfisk med hdga kulinariska vérden.

Vissa arter fiskas endast i liten omfattning och kvantiteten ar svar att se i
figurerna. Men av arter som nors, skarpsill, sutare och gers finns mycket
goda forutsattningar for ett okat fiske om efterfragan finns hos konsumen-
terna.
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Som framgar ovan ar tillgangen pa stromming stor. Det ar i dagslaget svart
att bedéma avsattningen av de kvantiteterna inom ramen for Stockholms
Fiskmarknad. Nar det géller dvriga arter ar bedomningen att efterfragan
sannolikt kommer att Gverstiga tillgangen. For en eventuell aktér som
kommer att driva marknaden kommer det att vara en svarighet att hitta ratt
balans mellan tillgdngen pa strémming och 6vrig fisk. Det géaller saval
samarbetsavtal med fiskare som avsattningen till konsument.

Resultat av Fas 2

Under varen 2012 anordnades 3 workshops. Deltagande var utéver projekt-
ledning och konsulter dven ett urval fiskare som representerade hela det
geografiska omradet, personer med god kunskap om distribution, personer
fran restaurangbranschen i Stockholm samt andra med specifik kompetens
inom omraden som bedomts viktiga for projektets genomforande.

Inom ramen for projektet har malbilden varit fokus och varit grunden for
hur arbetet strukturerats. Nulagesanalysen har lagt grunden for malbilden
och formulerandet av lampliga atgarder. Detta har I6pande aterkopplats till
fisket och andra nyckelaktorer.

SWOT-analys

En malsattning har varit ett definiera projektets styrkor och svagheter internt
samt externa mojligheter och hot. Detta genomférdes genom gemensamma
diskussioner vilket ssmmanfattas i nedanstaende tabeller.

For projektet har det varit av stort vérde att ha materialet fran de personliga
intervjuerna som faktaunderlag. Detta eftersom fisket ofta tenderar att
diskutera fiskets generella svarigheter dar kollektivets rost i princip alltid
Overrostar den enskilde fiskarens uppfattning. For ett projekt som detta &r de
kollektiva svarigheterna manga ganger ointressanta eftersom det ar fokuse-
rat pa den enskilde fiskarens forutsattningar och mojligheter snarare én
fiskets kollektiva svarigheter. Projektet hade ingen ambition att vare sig
diskutera eller 16sa det senare.

En viktig aspekt i projektet har istéllet varit att skapa moten mellan yrkes-
grupper och discipliner som normalt aldrig tréffas och med begransade
kunskaper om de olika specifika verksamheternas forutsattningar. Diskuss-
ionerna har i sig skapat intressanta fragestallningar som inte uppkommit
utan dessa moten. Métena har haft stort varde i sig och med utgangspunkt
fran dessa erfarenheter bor det skapas nya arenor for utvecklandet av de
areella néringarna. Nar det galler fisket avses framforallt yrkesfiskarna och
yrkesgrupper med hog kompetens och intresse om och for ravaror.

Det har varit ett egenvarde for projektet att sammanfora praktiker fran olika

omraden som exempelvis producenter, restaurangnaring, marknadsforing
och distribution. Vid genomfdrande av liknande projekt bér sadana kon-
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stellationer efterstravas for att skapa en kunskaps- och erfarenhetsbaserad
dialog. Inom ramen for projektet har det inte varit nagot aktivt deltagande
fran akademin eller strikt teoretiskt orienterad kompetens. For projektets
genomforande bedoms inte detta ha varit ndgon nackdel eftersom fokus inte
varit av teoretisk eller akademisk karaktar. Ett allt for teoretiskt angreppssétt
kan istallet ha forsvarat genom att flytta fokus fran projektets vergripande
malsattning. Det har heller inte funnits representanter fran fiskeriforvalt-
ningen annat &n Lansstyrelsens personal. Aven detta maste betraktas som en
forutsattning for konstruktiva diskussioner dar inte fokus flyttas fran
projektets mal och syfte. Vid nagra tillfallen har projektet diskuterats med
fisket i mera "vanliga” sammanhang. Diskussionen har da varit allt annat an
konstruktiv och fokus har flyttats till fiskets kollektiva problem istallet for
mojligheterna som kan skapas inom ramen for projektet.

Vid workshoparna har diskussionerna istallet forstarkt projektets malbild
och skapat forutsattningar for en konkret dialog kring de styrkor och
svagheter som kan identifieras liksom de externa mojligheterna och hoten.
Konkretiseringen har i alla avseenden underlattat diskussionen mellan de
deltagande aktorerna.

SWOT-analys internt

Styrkor Svagheter

Unik kunskap, fiske i generationer Fa fiskare pa vissa arter

Yrkesstolthet En del fiskare star och faller med en art

Natverk och kontakter mellan fiskare Fiskestopp i ett helt omrade minskar
utbudet och ger sedan en topp

Vilja att 6verleva och utveckla fisket Langa transporter och fa avsattningskanaler

Hog kvalitet Ojamn tillgang och ojamna leveranser

Narproducerat Beroende av uppképare med monopol —

svart att binda upp sig innan marknaden
finns — risk att forlora sin trygghet

Miljovanligt, klimatsmart, uthalligt fiske Inga 1:a hands mottagare

Kvantitet finns val dokumenterad (statistik) Sammanblandas med storskaligt fiske

Strémming outnyttjad — 500 ton/ar kan na Inga nya fiskare (generationsskifte)

marknaden

Narhet till marknaden Fiskare ar individualister

Goda forutséttningar for distribution (i vissa Langa avstand gor det svart att samarbeta

omraden)

Konsumentmakt — intresset finns Ojamn prissattning mellan olika arter

Efterfrdgan och betalningsférmagan finns MSC-markning — kostsamt att ta till sig for
konsumenterna

De som disponerar/arrenderar sitt vatten kan
halla en hog kvalitet

De foretradare som inte representerade fisket hade generellt sett lattare att
formulera bade de interna styrkorna och de externa maéjligheterna medan
fisket foretradare gérna formulerade de interna svagheterna men framforallt
de externa hoten.
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SWOT-analys externt
Mojligheter
En egen marknad och butik ger inflytande

Paverka politiken genom konsumenterna
Foradling av fisken

Mer samarbete mellan fiskare

Lara konsumenter om skillnaden

mellan farsk fisk och storskaligt
fiske/importerad fisk

Allméanhetens syn pa fisket och fiskare
kan forandras genom kunskapsspridning
Jamnare priser mellan olika arter

MSC-maérkning och f& in markning i de
befintliga systemen

Hot

Starka lobby-organisationer

(WWF, Greenpeace, Coop m.fl.)

Okunskap bland allmanhet och beslutsfattare
Det storskaliga fisket och att konsumenter
och beslutsfattare inte gor skillnad pa det
och smaskaligt, uthalligt fiske

Nya forbud och regelverk gor det svart att
Overleva som fiskare

Kustfisket kan inte skifta efter sésong p.g.a.
Regelverk

Sal och skarv

Karnkraftverks utslapp* av varmvatten paverkar
fisket samt fiskdodlighet m.m. i vattenkraftverks-
dammar

Stormarknader — konsumenter later priset styra

*avser fisket langs upplandskusten i narheten av Forsmark

Det var storre samforstand gallande analysen av de interna styrkorna och
svagheterna. Avseende de externa mojligheterna och hoten hyste yrkes-
fiskets foretradare en avsevart storre misstro gentemot andra aktorer. Av
erfarenhet fran liknande projekt och hur naringen framstalls i media finns en
stark misstro mot andra samhéllssektorer. Genomgaende for projektet har
varit ett oforstaende fran fiskets aktorer Gver den entusiasm som funnits hos
foretradare for andra discipliner. Aven om entusiasmen for fisket och fisken
baserats pa strikt professionellt marknadsmassiga antaganden har de fran

fisket bemdots med stor skepsis.

USP — unika forsaljningsméjligheter

En viktig aspekt for projektets genomforande &r marknadsforingen och att
produkterna kan uppvisa unika egenskaper som underlattar kommunikation
med potentiella konsumenter. Sadana USP (unika forsaljningsmojligheter)
definierades vid workshoparna och kan sammanfattas som:

 Farskhet

» Ansiktet bakom fisken

» Nara kunden

« Hallbart fiske

* Unika arter

* Unik kunskap

« Fa fiskare ”’Rodlistad art”
* Fisksasonger

* Nya arter

* Transparens
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Detta uppfattades som unika egenskaper som ingen annan fisk i svensk
handel idag kan uppvisa. Flera av dessa egenskaper &r av "mjuk” och
subjektiv karaktar varfor projektet valde att lagga huvudfokus pa farskhet
vilket ar latt att kommunicera och for konsumenter att forsta. Andra véarden
har dven stor betydelse for projektets identitet och bor darfor pa olika satt
kommuniceras. En viktig aspekt ar sparbarheten som avsevart kommer att
forenklas och som skapar unika mojligheter for en transparens i alla led
vilket pa alla mojliga sétt bor anvandas i kommunikation med konsument.
Bland annat bor detta ligga till grund for de tekniska hjalpmedel som finns
till hands. For ett hallbart fiske &r transperens och aterkoppling mellan
konsument och producent viktiga egenskaper.

Regelverk for fiskare, marknad och distributdrer

Vid workshops diskuterades regelverk for fiskare, marknad och distribu-
torer. Malsattningen var framforallt att ge fisket mojlighet att redan fran
borjan paverka formulerandet av forslag till samarbetsavtal mellan fisket
och en eventuell marknadsplats. Att uppratta sadana forslag var en av
projektets malsattningar.

Det uttrycktes skepsis till forutsattningen att driva en fiskmarknad med
enbart den fisk som finns inom regionen. Det framfordes exempelvis
synpunkter om att marknaden inte borde begransas till fisk fran en 25-
milsradie utan istallet hantera fisk fran hela Sverige samt att det atminstone
borde finnas skaldjur fran vastkusten for att attrahera kunder. Andra menade
att det unika med Stockholms Fiskmarknad ar att det enbart ar fisk fran
omradet samt att de begrasningar det utgor kan vara en tillgang. Att det
skapas unicitet genom att tillgangen pa fisk helt styrs av fisket for dagen.
Att risken att ett fiskslag kan vara slut kan vara en fordel istallet for en
nackdel samt att det skapar helt nya mojligheter att tillvarata fisken som
ravara.

Eftersom sparbarhet och fiskens kvalitet dr centrala begrepp i projektet lades
stor vikt vid dessa fragor under diskussionerna. Fisket sjalv foresprakade ett
stort matt av sjalvkontroll avseende hygien och bevarande av den landade
fiskens kvalitet. Samtidigt efterlystes ett system for att sarskilja respektive
fiskares fisk pa handelsplatsen. Nar det galler storre fisk utgor det inget
problem att t.0.m. marka varje enskild fisk med relativt enkla metoder. Det
ar betydligt svarare géllande exempelvis stromming, sérskilt om det handlar
om stdrre volymer.

Oavsett mérknings- och kontrollsystem for fisket och distributéren bygger
hela systemet pa fortroende och transparens. Samtidigt kravs dven en hog
kompetensniva hos de som kommer att arbeta med fisken pa marknadsplat-
sen samt dven att konsumenternas kunskapsniva gallande dessa fragor hojs.
Det framfordes darfor nskemal om gemensamma utbildningar samt mera
specialiserade utbildningar for olika delar i kedjan fran fiskare till konsu-
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ment. En hdg grad av transparens och egenkontroll i kombination med
markningssystem, dmsesidigt fortroende samt 6kad kunskap i alla led sags
som framgangsfaktorer for hog kvalitet pa fisken.

Foreningen Stockholms Fiskmarknad

Vid sidan av projektet har fisket sjalv bildat en férening vars d&ndamal &r att
for medlemmarnas rakning vara delaktiga i férhandlingar och kontinuerlig

kommunikation med de parter som pa kommersiella grunder har for avsikt

att starta en fiskmarknad. Men det ar upp till marknaden och dess &gare att

forhandla och sluta avtal med varje enskild fiskare.

Lansstyrelsen bedomer att det ar ett nodvandigt initiativ fran fiskeri-
naringen. Lansstyrelsens projekt avslutas 2012 och det finns darmed en
osakerhet for vad som kommer att ske. Om marknadsintresset ar stort finns i
och med foérenigen en samtalspart vilket borgar for att Stockholms Fisk-
marknad kan bli verklighet. Om inte fisket formar moéta intresset fran
allménhet och marknad faller den grundldggande forutséttningen for
Stockholms Fiskmarknad.

Kommunikationsplattform

Kommunikationsplattformen innehaller bland annat grafisk profil, logotyp
(figur 7), webbplats (www.stockholmsfiskmarknad.se) samt diverse annat
marknadsforingsmaterial. Pa webbplatsen finns en lank till en Facebook
sida med majlighet att "gilla”. Material har publicerats 16pande pa
Facebooksidan medan webbsidan hallits inaktiv fram till lanseringen av
projektet till konsument.

Bakom webbsidan finns verktyg for att underlatta kommunikationen mellan
fisket och en eventuell marknadsplats. Tanken ar att fiskaren pa enkelt satt
(med modern teknologi genom smartphones) ska kunna kommunicera med
marknaden och konsumenten. Da skapas en minutios sparbarhet och ett stort
mervarde for konsument.

STOCKHOILLM

-1SIK
MARKNAID

Figur 7. Projektets logotyp

For lanseringen av projektet har det producerats ett magasin med informat-
ion om projektet. Det innehaller illustrationer 6ver tillganglig fisk och hur
marknadsplatsen kan komma att se ut. Den innehaller dven intervjuer med
fiskare och annan information som beddmts intressant for att vacka konsu-
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menternas intresse for projektet. Ett genomgaende tema for magasinet ar
storytelling déar inblandade i projektet malas i personliga portratt.

Lanseringen kommer i huvudsak ske under en dag vilken forhoppningsvis
kommer att ges utrymme i media. Det kommer att genomfdras en presstraff
pa en kand restaurang i Stockholm dar projektet presenteras for lands-
bygdsministern samt representanter for kommun och landstingspolitiken.
Under eftermiddagen kommer Stockholmarna att erbjudas fisk fran regionen
till det pris fisket far i forstahandsledet. Fisken kommer att forsaljas pa
Stureplan i city samt vid Nytorget pa Sodermalm.

Dagen avslutas med att projektet presenteras for en rad marknadsaktérer
samt foretradare for bade privata och allmanna fastighetséagare med poten-
tiella lokaler for Stockholms Fiskmarknad.

I och med det avslutas Lansstyrelsen i Stockholms projekt Stockholms
Fiskmarknad. Det ar da upp till fiskarena och marknaden att realisera Lans-
styrelsens vision.

Resultatet av fas 2 kommer att beddmas med utgangspunkt fran uppmark-
samhet i media samt intresse fran potentiella konsumenter. Intresset kom-
mer bland annat att méatas i antalet "Gilla” pa Facebook. Om du som lasare
inte redan har gjort det finns mojligheten pa
www.facebook.com/stockholmsfiskmarknad.

Det kommer dven att goras en bedémning av sannolikheten att Stockholms

Fiskmarknad kommer att bli verklighet. Dessa resultat kommer att levereras
under slutet av 2012 i samband med Lansstyrelsen slutrapport av projektet.
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