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Forord

Stockholmsregionen lyfts fram som en kunskapsintensiv och innovativ region i
internationella jamforelser. Ur ett svenskt perspektiv har regionen en unik bredd pa
arbetsmarknaden och i naringslivet med ett stort spektrum av branscher. Sarskilt
utmarkande ar den kunskapsintensiva tjanstesektorn som ar betydelsefull for for-
nyelsen i ndringslivet. Ur ett innovationsperspektiv &r samverkan mellan olika
sektorer viktig och i en dynamisk region med diversifierad branschstruktur som
Stockholm kan detta vara sérskilt intressant. Innovationer skapas ndmligen ofta i
granssnittet mellan olika branscher, discipliner eller kompetensomraden.

Inom ramen for initiativet Innovationskraft Sthim har Stockholmsregionen nyligen
antagit en regional innovationsstrategi. Utéver Lansstyrelsen har de tre universi-
teten Karolinska institutet, Kungliga tekniska hogskolan och Stockholms
universitet samt Kommunforbundet i Stockholms 1an, Stockholms léns landsting,
Stockholms stad, Stockholms handelskammare och Stockholm Business Region
gemensamt pekat ut fem viktiga omraden som ska starka regionens innovations-
formaga och skapa forutséttningar for naringslivets fornyelse i framtiden. Ett av
dessa omraden ar tvarvetenskap som avser bland annat kunskapsutbyten mellan
universitet och hdgskolor, naringsliv, forskningsinstitut och offentliga akttrer. Det
kan &ven innefatta utbyten mellan olika branscher och discipliner — inte bara
mellan traditionella styrkeomraden utan ocksa i segment mellan forsknings-
omraden eller sektorer som saknar kopplingar.

Som ett led i att fordjupa diskussionen om Stockholmsregionens innovations-
formaga och fornyelse i naringslivet har Lansstyrelsen tillsammans med forskare
fran Lunds universitet anvant en metod — skill relatednesss — som pa ett nytt satt
analyserar Stockholmsregionens naringsliv. Det sker inte ur ett traditionellt
perspektiv dar fokus ligger pa branschagglomerationer och kopplingar mellan
foretag och branscher i traditionell mening. Istallet studeras hur olika branscher ar
relaterade till varandra ur ett kompetensperspektiv. | rapporten analyseras hur olika
branscher och sektorer &r kopplade till varandra genom arbetskraftens kunskaper
och fardigheter. Kompetens ar nagot centralt i en kunskapsbaserad ekonomi.
Genom denna analys av hur arbetskraften ror sig mellan olika branscher uppstar
nya monster av Stockholmsregionens naringsliv. En underliggande fragestallning i
studien handlar saledes om fornyelse och forutsattningar for morgondagens
naringsliv.

Rapporten dr skriven av Martin Henning, Lunds universitet /Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet. Projektledare pa Lansstyrelsen var Jonas Ortquist,
avdelningen for tillvéxt.

Stockholm i december 2012

Mats Hedenstrom
Tillvaxtdirektor
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Sammanfattning

Omvandling och kvalitativ férandring av regionala ekonomier ar en viktig
forutsattning for langsiktig ekonomisk framgang och konkurrenskraft. Men
en regions formaga till omvandling ar inte obegransad. I viss man mojlig-
gors, och begransas, omvandlingsférmagan av etablerade strukturer i
regionen, till exempel nérvaron av kunskaper och fardigheter hos arbets-
kraften. For att ta reda pa var regionala framtida ekonomiska mojligheter
sannolikt finns, behdver man kartlagga ekonomins struktur och utgangs-
punkterna fér omvandlingen. Samtidigt ar vi vana att avbilda regionala
naringslivsstrukturer som ett antal isolerade branscher eller kluster-
bildningar, dar skillnaden mellan industri och tjanstesektor ar skarp. Detta ar
delvis en foraldrad bild. Sadana bilder kan kompletteras med nya
perspektiv. Nya verktyg behovs for att beskriva regionala ekonomiska
strukturer i dagens komplexa och kunskapsbaserade ekonomi.

Denna rapport anvander Skill relatedness-analys for att analysera
Stockholmsregionens ekonomiska struktur ur ett nytt perspektiv. En viktig
premiss for analysen &r att branscher och produktionsomraden inte &r
oberoende av varandra. Istéllet delar de, i varierande grad, samma typer av
resurser i sektorsoverskridande samband. Med andra ord &r branscher i olika
grad relaterade till varandra. | denna rapport undersoks speciellt hur
branscher ar relaterade i termer av de kunskaper och fardigheter de anvander
sig av hos arbetskraften. Detta gors genom analys av floden av kvalificerad
arbetskraft mellan alla branscher i den svenska ekonomin. Med dessa floden
som lankar bildar branscherna i ekonomin darmed ett natverk, Industry Space.

Nérvaron av relaterade branscher i en region gor en bransch mer inbaddad
och integrerad i den regionala miljon. Relaterade branscher i natverket har
delvis en gemensam arbetskraftspool, men de kan ocksa antas vara mer
mottagliga for kunskapsspridning och dmsesidigt larande. | en region kan
detta antas paverka bade branschens tillgang till regional kunskap och
arbetskraft, men ocksa hur regionen utvecklas pa langre sikt. Det ar lattare
att utveckla verksamheter som ar relaterade till tidigare narvarande
verksamheter i en region, an vilka verksamheter som helst.

| branschnatverket Industry space kartlaggs Stockholmsregionens
ekonomiska specialisering. Industry space ger en omedelbar 6verblick av
vilka branscher som &r ndrvarande i Stockholmsregionen, hur val inbaddade
de ar i regionens kunskapsrepertoar, och hur de har vuxit under senare ar.
Relaterande branscher som ar val inbdddade i regionen utgor ett slags
kunskapsknippen i Stockholmsregionens ekonomi. Analysen visar
Stockholms starka position dels inom branscher som &r starkt kopplade till
regionens huvudstadsfunktion, som till exempel kunskapsintensiva
foretagstjanster, finanssektorn och olika typer av kulturella eller kreativa



branscher. Inte bara finns hér en stark regional specialisering, utan manga av
branscherna &r dessutom val inbdddade i regionens kunskapsstruktur. Nara
relaterade till foretagstjansterna finns ocksa stark representation och inbadd-
ning inom avancerad tillverkningsindustri. Manga andra tillverknings-
industrier ar dock bade svagt representerade och svagt inbaddade i
Stockholmsregionen. Det kan gora dessa branscher, och deras anstallda,
sarbara i tider av stark omvandling.

Monstret ar forhallandevis stabilt 6ver tid. Den starkaste tillvaxten i
Stockholmsregionen ager dock ofta rum i omraden som &r nagot i utkanten
av Stockholms etablerade kompetensknippen. Det kan givetvis betyda att
nya utvecklingsvégar utvecklas, men ocksa att etablerade knippen for-
svagas, till exempel i skarningspunkten mellan avancerad tjanstesektor och
avancerad tillverkningsindustri. Det kan finnas anledning att studera detta
vidare ur ett gransoverskridande perspektiv dar interaktionen och beroendet
mellan industri och avancerad service blir allt tatare.

| rapporten genomfors ocksa detaljerade analyser av skill-relatednessnatverk
for programvarukonsulter och forlagsbranschen. Har ser man tydligt hur
samarbeten och beroendemonster bryter traditionella klassificeringsgréanser.
Skill relatedness skapar en ny forstaelse for och beskrivning av ekonomins
struktur.

Omvandling ar nédvandigt for tillvaxt, men likvél ingen garanti. Det finns
ocksa en avvagning mellan fordjupning av etablerade naringsomraden, och
utveckling av nya. Rapporten ger en bild av Stockholmsregionens ekonomi
som kan utgora ett kunskapsunderlag for diskussion om regionens ekono-
miska specialiseringsprofil, men ocksa for framtida utvecklingsarbete, inte
minst inom arbetet med Innovationskraft Sthim.



Inledning

Stockholmsregionens ekonomi i forandring

Per-Anders Fogelstrom gav en malande 6gonblicksbild av Stockholms
ekonomiska liv kring sekelskiftet 1800-1900 i boken Minns du den stad:
"Mycket av idyll och lantligt liv levde kvar intill danande fabriker och ny-
byggda affarspalats. Skutornas vita segel inhdgnade vattnen, skramlande
kérror rullade 6ver oandligt tomma torg, ekot av hasthovar danade mellan
husen vid 0dsligt breda gator. Under den lugna ytan varkte det nya fram.
Vid de ddsliga gatorna pagick omdaningsprocesser, sa snabba och omfattan-
de att mé&nga stadshor tyckte sig férvandlade till framlingar i sitt eget hem”.?
Det ar en narmast sjalvklar observation att ekonomier férandras. Den
stockholmska ekonomi som Fogelstrom skildrade ar knappt jamfoérbar med
Stockholm av idag, med ”... ett dynamiskt och innovativt naringsliv som
framgangsrikt konkurrerar pa den globala marknaden. Naringslivet praglas
av kunskapsbaserade verksamheter, innovationskraft och av samverkan med
utbildning och forskning”.® Anda &r tidsavstanden mellan dessa ekonomier
allt annat &n svindlande. Sekelskiftet 1800/1900 mot sekelskiftet 100 hundra
ar senare — avstandet ar en langlivad generations. Den ekonomiska omvand-
lingen sker inte bara pa ytan: i vad som produceras, hur mycket som produ-
ceras och pa vilket satt. Forandringen paverkar ocksa, och kommer ibland
av, bakomliggande resurser: exempelvis vilken typ av kunskap och kompe-
tens som finns i regionen. Kort sagt handlar omvandling inte bara om for-
andringar av vad man faktiskt gor, utan ocksa vad man kan gora i regionen.
Omvandlingen ber6r ocksa kompetensen for framtida férandring.

Den kvalitativa forandringen av regionala ekonomier (férandringen i vad
som produceras och pa vilket satt) ar en central process i ekonomisk ut-
veckling. Manga menar att sadan forandring i sjalva verket ar en forutsatt-
ning for langsiktig tillvaxt och valstandsokning. Intresset for sadana fragor
ar idag mycket stort. Den stora uppmaéarksamhet som numera riktas mot
innovationer och innovationsskapande kan man se som en del av denna
stromning mot att studera och forsta kvalitativ forandring av ekonomier.*
Speciellt inom evolutionar ekonomi betraktas sadana férnyelseprocesser
som centrala: forstorelsen av det gamla bereder vag for nya utvecklings-

2 Minns du den stad av P A Fogelstrom (1964/2000). Albert Bonniers forlag. s. 9.

® http://www.stockholm.se/OmStockholm/Vision-2030/Innovativ-och-vaxande/

* Lastips: The Oxford Handbook of Innovation, red. J Fagerberg, D C Mowery och R R
Nelson (2006). Oxford University Press.



banor.> Ekonomen Joseph Schumpeter benamnde detta "kreativ forstorelse”.
Likasa betonade den svenske ekonomen Erik Dahmén att den ekonomiska
forstorelsen ocksa har en positiv sida. Omvandling av en regional ekonomi
kan ske inom befintliga branscher och foretag. Men det kan ocksa ske
genom att nya branscher tillkommer i regionen (och lagger produktion av
nya varor eller tjanster till regionens repertoar), eller att befintliga branscher
lamnar regionen (och drar ifran varor eller tjanster fran regionens repertoar).

Det &r en sak att konstatera att kvalitativa omvandlingsprocesser ager rum
inom regionala ekonomer, och att sadana processer ar viktiga for tillvaxt
och vélstand pa lang sikt. Men fragorna hur dessa processer gar till, och hur
man kan paverka dem konstruktivt fran politikens sida, &r inte alls lika latta
att besvara. Pa senare tid har forskare inom evolutionar ekonomisk geografi
argumenterat att en av nycklarna till att forsta kvalitativa fornyelseprocesser
i regioner finns i att forsta att branscher inom en regional ekonomi inte
arbetar isolerade fran varandra. Branscherna binds istallet i varierande grad
samman av olika lankar, varav en av de viktigaste idag ar delande av
liknande kompetenser och humankapital.®

Detta paverkar en rad omstandigheter som kan kopplas till regional om-
vandling. Allt mer intresse har riktats mot hur idéer och kunskap sprids
mellan olika branscher — men inte vilka branscher som helst, utan de som
delar vissa gemensamma drag, sa att de kan forsta och inspirera varandra.
Dessa branscher kan kallas for relaterade branscher. Narvarar manga
relaterade branscher i en region, finner foretagen en rik mylla av idéer fér
ekonomisk fornyelse genom kunskapsoverforing och inspiration. Manga har
betonat att just detta utbyte ar en central mekanism for nyskapande och
bildande av Schumpeters "nya kombinationer”. Likasa ar sannolikheten att
hitta arbetskraft som kan komplettera foretagets kunskapsrepertoar storre i
regioner med manga relaterade branscher narvarande. Men hur branscher ar
relaterade spelar ocksa roll for vilka branscher som kommer att laggas till i
regionen i framtiden. Den repertoar av till exempel kunskaper och erfaren-
heter man har i en region kommer ju bést till nytta i branscher som &r
relaterade till de gamla, och inte i vilka nya branscher som helst. Darfor sker
omvandling av regionala ekonomier ofta som en férgreningsprocess, dar
nya verksamheter ansluter till gamla.

Dessa insikter kan nu anvéndas for att skapa en bild av regionala
ekonomiers struktur — inte som regioner bestaende av enskilda branscher
(som vi &r vana vid) — men som ett natverk av nérvarande branscher som till
hogre eller mindre grad delar gemensamma drag. Detta kallar vi en

> Lastips: The Handbook of Evolutionary Economic Geography, red. R Boschma och R
Martin (2010). Edward Elgar.

® | denna rapport anvands framst statistik p& branschniva. Man skall dock komma ihag att
det &ven inom branscherna i en region finns olikheter mellan foretag vad géller exakt
produktionsinriktning, effektivitet, Ionsamhet m.m.
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Relatedness-analys av regionala ekonomier. Syftet med denna rapport &r
darfor att

— ge en introduktion till aktuella tankegangar inom faltet evolutionar
ekonomisk geografi, regional utveckling och utvecklingspolitik

— utifran detta och med hjalp av relatedess-analys beskriva och analysera
Stockholms lans ekonomiska struktur och utveckling under 2000-talet.

Framfor allt stéller vi foljande fragor.

— Bestar regionens ekonomi av disparata branscher eller ssmmanhallna
relaterade branscher? | sa fall vilka?

— Kan detta sédga oss nagot om regionens fornyelseformaga och vilken
riktning den kvalitativa fornyelsen av Stockholms ekonomi kommer ta?

— Vilka generella slutsatser kan dras for den regionala politiken i
Stockholmsregionen utifran detta perspektiv?

Vi kommer forst att ge en kortfattad introduktion till litteraturen pa omradet
och till den aktuella diskussionen inom evolutiondr ekonomisk geografi och
ekonomisk politik. Efter detta presenterar vi de data som vi anvént i under-
sokningen. Vi presenterar aven det matt vi anvander pa relatedness mellan
branscher, som &r ett nytt och internationellt sett unikt svenskt matt pa hur
relaterade branscher &r i termer av de kompetenser (”skills”) de anvénder.
Efter detta foljer analysen av lanets ekonomiska struktur. Vara slutsatser
kring analysen och foljder for regional utvecklingspolitik i Stockholms-
regionen féljer i det avslutande avsnittet, som ocksa innehaller en diskussion
om studiens begransningar och rekommendationer for vidare forskning och
lasning inom detta snabbt utvecklande forskningsfalt.
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Relatedness, regional ekonomisk
omvandling och regional
utvecklingspolitik

Den regionala miljoéns betydelse i en larande ekonomi

Forskningen inom ekonomisk geografi och regionalt inriktad national-
ekonomi har lange betonat att den ekonomiska kartan utmérks av regional
arbetsdelning och specialisering. Det innebdr att olika regioner &r inriktade
pa olika typer av produktion, och ofta utvecklar stor kompetens inom dessa
specialiseringar. Exempel pa sadana regioner &r manga: verkstads-
industriella produkter i trakterna kring Gnosjo och Anderstorp, IT i
Stockholm/Kista, livsmedel i Skane, eller varfor inte extrema exempel som
IT i Silicon Valley eller finans- och forsakringsindustrin i London City.
Studier av sadana regionala specialiseringsprofiler har fatt sitt kanske
viktigaste uttryck i den omfattande diskussion som forts om regionala
kluster under de senaste 10-15 &ren.” Men tanken om den regionala arbets-
delningen betyder ocksa att ocksa att regioner har olika roller i det ekono-
miska utvecklingsforloppet. Vissa regioner ar exempelvis tidiga ute i att
tillgodogora sig innovationer (och till och med skapa dem), medan andra har
en mer efterfoljande roll. Men bada typerna av regioner behdvs for att
ekonomin ska kunna fungera. Ocksa kring denna systeminriktade tradition,
som betonar beroendet mellan olika regioner, finns en omfattande forskning.
Ofta betonas hér Stockholmsregionens roll i det svenska regionala systemet
som en region dar nya idéer och innovationer, bade fran Sverige och ut-
landet, kan ta sina forsta kommersiella steg for att sedan spridas ut i landet
och dar ytterligare forfinas.®

Pa senare tid har intresset inom den regionala litteraturen breddats fran att
framst intressera sig for specialiseringsmonster, till att &ven uttalat omfatta
regional forandring och hur regionala forandringsprocesser gar till 6ver tid.
Inom en del av denna litteratur &r det en central tanke att ekonomisk om-
vandling sker som en forgreningsprocess fran gammalt till nytt.° Precis som

" For en 6versikt se Innovation och regional omvandling. Frén Skanska kluster till nya
kombinationer av M Henning, J Moodysson och M Nilsson (2010). Region Skane.

¥ Lastips: Omvandlingens geografi av K-J Lundquist och L-O Olander (2007). Region
Skane.

% Till exempel Technological relatedness and regional branching av R Boschma och K
Frenken (2009). Kapitel till boken Dynamic Geographies of Knowledge Creation and
Innovation, red. H Bathelt, M P Feldman och D. F. Kogler.
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nya grenar pa ett trad bygger det nya ofta delvis pa det gamla. Enkelt ut-
tryckt kan man sdga att intresset 6kat for att studera hur regionerna om-
vandlas till att gora andra saker &n vad de tidigare gjort (och inte bara hur
man gor samma saker battre), baserat pa den tidigare produktionen. En
liknande diversifieringsprocess fangas som alltid elegant i sma fraser av den
inflytelserika fOrfattaren Jane Jacobs: forutom att konstatera att "adding new
work to old” &r en central process i stdders ekonomiska utveckling menar
Jacobs att detta inte sker hur som helst: ”...new goods and services [...] do
not come out of thin air. New work arises upon existing work; it requires
"parent” work.”*? | linje med detta har forskningen inom evolutionar
ekonomisk geografi nyligen pekat pa att en av nycklarna till att forsta
logiken i kvalitativ regional utveckling finns i att forsta hur narvaron av
relaterade branscher i en regional ekonomi paverkar bade kunskaps-
spridning och framtida utvecklingsférmaga.

Specialisering och variation i regionala ekonomier

Den historiska utvecklingen av argumenten om regional specialisering gar
langt tillbaka i den regionala litteraturen.™* Egentligen ar det ett klassiskt
argument i forskningen om regional utveckling att regional specialisering
uppstar for att foretag inte verkar i isolering fran varandra, utan delar
regionala sammanhang. Foretag i en region &r alltsa beroende av varandra,
eller delar atminstone regional kontext. Aven i en globaliserad ekonomi drar
foretagen i en region ofta nytta av varandra pa olika sétt. Men narvaro av
andra foretag i en region kan ibland ocksa ha negativa effekter, till exempel
Okade kostnader och konkurrens om arbetskraften.

| litteraturen namns manga satt pa vilka foretagen i regioner kan dra nytta av
varandra. Speciellt valkand ar kanske Alfred Marshalls “treenighet”: att
samlokalisering av foretag i samma (eller mycket snarlika) branscher kan
dra nytta av lokal arbetsdelning, en pool av kvalificerad arbetskraft och
uppkomst av stédjande branscher mellan vilka kunskapsdverféring kan aga
rum. Dessa argument om fordelarna av regional specialisering har, i for-
nyad form, anvants flitigt i litteraturen om exempelvis regionala kluster och
industriella distrikt.** Men regionala ekonomier kan &ven utmérkas av att
vara mer diversifierade miljoer med manga olika typer av produktion, eller
till och med rika och myllrande storstadsmiljoer. En del av fordelarna med
diversifierade regionala miljéer brukar ibland kallas Jacobs-externaliteter
efter just Jane Jacobs. | sadana miljoer antar man ofta att det finns fordelar

19 The Economies of Cities av J Jacobs (1970). Vintage Books, s. 55.

11|_astips: Evidence on the Nature and Sources of Agglomeration Economies av S
Rosenthal och W C Strange (2004) i Handbook of Regional and Urban Economics, edition
1, volume 4, red. J V Henderson och J F Thisse.

12 astips: Industrial Districts av Ash Amin i A Companion to Economic Geography, red. E
Sheppard och T J Barnes. Blackwell.
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av variationen, till exempel att man kan hamta inspiration fran andra
branscher, och att efterfrageforhallandena blir mer stabila 6ver tid. Ibland
skiljer man sadana effekter fran de som uppstar i storstadsmiljoer och ofta
har med regionens storlek att gora, till exempel stora marknader och tillgang
till god infrastruktur. Med sadana miljoer kan det givetvis ocksa finnas
nackdelar, till exempel hdga kostnader och trangseleffekter. Sadana effekter
har, som bekant, varit mycket omdiskuterade i Stockholmsregionen pa
senare tid.

Givetvis kan det finnas regioner som bade utmérks av specialisering inom
specifika branscher och variation med en stor bredd av olika branscher.
Aven i storstader kan det finnas specialiserade kluster. Tabell 1 nedan visar
de, relativt sett alla regioner i landet, mest specialiserade branscherna i
Stockholmsregionen (2010) enligt vara berakningsforutsattningar (se vidare
nedan). Vi finner en del mindre branscher (som av berékningsskal lattare
uppvisar hogre relativ specialisering), men framfor allt olika typer av
avancerade tjanstebranscher och branscher kopplade till Stockholms roll
som huvudstadsregion. Aven om vi har visar bara de tio mest specialiserade
branscherna, ger tabellen en forvanansvart igenkannbar och illustrativ
sammanfattning av Stockholmsregionens néringslivsstruktur: en tjanste-
baserad och kunskapsintensiv region med viktig narvaro av olika typer av
storstads- och huvudstadsfunktioner. Men en sadan bild riskerar ocksa att bli
allt for forenklad. Dels kan ju branscher vara viktiga utan att en region &r
specialiserad inom dem. Dels verkar det ju i tabellen som om branscher ar
isolerade enheter i termer av utveckling och resursberoende. Sa &r givetvis
inte fallet. I sjalva verket ar ekonomin snarare ett natverk av olika beroende
branscher, an isolerade enheter i en tabell. Darfor kan en tabell 6ver de mest
specialiserade branscherna ge en onyanserad bild av en regions ekonomiska
styrkor (och svagheter). Det finns, med andra ord, en viktig mellanform
mellan de specialiserade regionala miljéerna och de diversifierade sa kallade
Jacobs-miljéerna. Denna gar vanligen under bendamningen related variety.

Flygbolag Tabell 1: De tio mest specialiserade
branscherna i Stockholms 1an 2010 enligt

Film och video vara berakningsantaganden och modifierade

Nyhetsbyraer branschindelningar. Rangordning efter
Radio och TV lokaliseringskvoten. Datakalla: SCB,
Dataservice bearbetad data

Ovriga dataféretag

Databasvardar

Charterflyg

Branschorganisationer
Organisationskonsulter
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Relatedness och related variety

Ron Boschma och Koen Frenken har beskrivit upptéckten och analyser av
regionala miljéer som bestar av branscher som delvis delar nagra egen-
skaper, till exempel teknologi eller arbetskraft. Dessa miljéer utmarks da av
det som kallas for relaterad variation (eller related variety i den inter-
nationella litteraturen).™® Detta innebér allts& narvaro av foretag i branscher
som inte gor exakt samma saker eller &r beroende av exakt samma resurser,
men val besléktade. Boschma och Frenken beskriver att detta ar viktigt for
regional omvandling av tva skal.

For det forsta ar sannolikheten storre att kunskapsoverforing, avsiktlig eller
inte, &ger rum mellan foretag i branscher som ar relaterade an vilka
branscher som helst. Lite forenklat kan man saga att sddana branscher
fortfarande ar tillrackligt olika for att kunna lara av varandra och inspireras,
men tillrackligt lika for att kunna forsta varandra. Ibland kallas detta
optimalt kognitivt avstdnd.'* Ron Boschma, Rikard Eriksson och Urban
Lindgren har, till exempel, studerat inflode av personal till foretag i en stor
studie av svensk ekonomi. Deras resultat tyder pa att inflode av arbetskraft
med relaterade kompetenser till det som foretaget redan arbetar med
forbattrar foretagets prestationer, troligen p& grund av larandeeffekter.™
Vidare har Frank Neffke, Martin Henning och Ron Boschma, i en studie av
svensk tillverkningsindustri mellan aren 1970 och 2004, funnit att relaterade
branschers storlek i en region generellt sett forbattrar Gverlevnaden for
foretag.'® Har man naraliggande relaterade “vanner” verkar det vara l4ttare
att vara framgangsrik.

For det andra utgor narvaro av relaterade branscher i en region en viktig
grogrund for nya branscher genom regionala férgreningsprocesser.
Anledningen ar att vi vantar oss att regioner diversifierar sig till sadana nya
omraden som é&r relaterade till de verksamheter som redan finns i regionen.
Det &r, kort sagt, battre att starta ny verksamhet inom ett omrade déar en del
av de kompetenser och formagor som byggts upp i regionen kan komma till
ny anvandning, an inom vilket omrade som helst. Boschma och Frenken
patalar att sadana processer kan ske bade nar man utvecklar en ny bransch
fran gammal bransch, och nar man utvecklar en ny bransch genom nya

13 Detta beskrivs i Technological relatedness and regional branching av R Boschma och K
Frenken (2009). Kapitel till boken Dynamic Geographies of Knowledge Creation and
Innovation, red. H Bathelt, M P Feldman och D. F. Kogler.

14 Se Learning and innovation in organizations and economies av B Nooteboom (2000).
Oxford University Press.

1> Studien redovisas i artikeln How does labour mobility affect the performance of plants?
The importance of relatedness and geographical proximity av R Boschma, R Eriksson och
U Lindgren, Journal of Economic Geography 2009 9(2).

16 Studien redovisas i artikeln The Impact of Aging and Technological Relatedness on
Agglomeration Externalities: A Survival Analysis av F Neffke, M Henning och R Boschma,
Journal of Economic Geography, 2012 12(2).
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kombinationer av gamla branscher. Till detta kan l&aggas att en bransch kan
flytta till en region pa grund av att man dar hittar relaterade verksambheter,
och darmed etablerade kompetenser, inom ett visst omrade.

Ett exempel pa sadana processer ar hur vindkraftverkstillverkning idag fatt
faste i vissa regioner som tidigare varit viktiga centra for varvsindustrin.
Anstallda inom varvsindustrin bygger, under sitt arbete, upp en specifik typ
av kompetens som i vissa fall kan komma till nytta inom andra tillverk-
ningsgrenar (som ocksa anvander sig exempelvis av storre stalkonstruk-
tioner). Om varvsindustrin demonteras i en region frigors bland annat denna
typ av kompetens — som kan ga 6ver till en ny men relaterad produktion for
regionen — vindkraftstillverkning. Flera liknande mekanismer kan ligga
bakom det faktum att regioner garna diversifierar sig till relaterade
branscher. Forutom erfaren arbetskraft kan ju ocksa entreprendriell erfaren-
het i relaterade branscher spela roll. | fallet Coventry konstaterar Ron
Boschma och Rik Wenting att narvaron av cykelindustri verkar ha varit en
viktig faktor bakom att en bilindustri senare uppstod i staden.*’ Vidare har
Frank Neffke, Martin Henning och Ron Boschma studerat tillkomsten av
nya tillverkningsbranscher i svenska regioner mellan aren 1969 och 2002.
Enligt studien ar det stérre sannolikhet att en bransch som har manga
relaterade branschvénner” i en region blir en del av regionens néringsliv i
framtiden. Det betyder att en regions nuvarande struktur paverkar regionens
fornyelseférmaga (aven om den naturligtvis inte helt bestammer den).
Omvant har branscher som inte har manga relaterade branschvénner i en
region storre sannolikhet att [amna regionen i framtiden. Sammantaget
betyder detta ocksa att regioner, precis som vi konstaterade innan, utvecklar
distinkta naringslivsmassiga profiler éver tid.'®

Det kan finnas manga olika typer av relatedness mellan branscher. Ingen
definition &r nog mer "rétt” an nagon annan, men de har alla olika teoretiska
konsekvenser.*® Inom traditionell klusterteori &r i sjalva verket relatedness

7 Studien finns redovisad i artikeln The spatial evolution of the British automobile
industry: Does location matter? av R Boschma och R Wenting, Industrial and Corporate
Change 2007 16(2).

'8 Studien finns redovisad i artikeln How do regions diversify over time? Industry
relatedness and the development of new growth paths in regions av F Neffke, M Henning
och R Boschma. Economic Geography 2011 87(3) s. 237-265. Cesar Hidalgo och hans
kollegor har genomfort banbrytande studier av landers exportprofiler med delvis liknande
teoretiska resonemang. Dessa studier har tjanat som viktiga inspirationskallor for den
regionala forskningen pa omréadet (se t.ex. The Product Space Conditions the Development
of Nations av C A Hidalgo, B Klinger, A-L Barabasi och R Hausmann, Science vol 317, no
5837).

19'Ser man till strategiforskningen inom foretagsekonomi, sa &r detta ett etablerat
forskningsomrade. For en oversikt se artikeln Skill relatedness and firm diversification av F
Neffke och M Henning, kommande i Strategic Management Journal. Tidigare version finns
tillgéngligt som working paper:
http://www.econ.mpg.de/english/research/EVO/discuss.php#p2009.
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(eller l&ankar) i vardekedjan mellan féretag och branscher via input-output-
forbindelser centrala for att forsta hela teoribildningen. Pa senare tid har
dock allt mer fokus kommit att riktas mot hur branscher &r relaterade i
termer av de resurser de behover i sin produktion. En av de viktigaste
resurserna i dagens ekonomi ar humankapital och arbetskraftens kompetens
eller fardigheter (skills™). Darfor kommer denna typ av relatedness att vara
i fokus for var undersokning av Stockholmsregionens ekonomiska struktur.
Branscher som &r verksamma i regioner dar det finns manga andra narvaran-
de branscher med 6verlappande kompetensbaser kallar vi for inbdddade
branscher. Nérvaron relaterade branscher i denna bemérkelse har framfor
allt tre fordelar. For det forsta ger en god inbaddning tillgang till en bred
arbetsmarknad med relevanta kompetenser. For det andra kan nedgang i en
bransch kompenseras av att arbetskraften kan ga till relaterade branscher i
regionen, dar deras kompetenser fortfarande kan vara nyttiga. For det tredje,
och som vi sett tidigare, &r potentialen for kunskapsspridning storre mellan
relaterade branscher.?® Detta gor att etablerade branscher i regionen &r
sannolika trampoliner fér framtida kvalitativ férandring av regionens
ekonomi.

Tidigare exempel pa att analysera regionala ekonomier pa detta satt finns for
Skéne®* och for regioner i Nederlanderna®. Fler studier, inklusive denna
och studier av fler svenska regioner, 6kar mojligheten till konstruktiva jam-
forelser mellan regioner, men ocksa till metodutveckling och erfarenhets-
byggande inom detta forhallandevis nya analysomrade.

En politik for related variety?

Forskningen som utvecklats om relatedness och related variety pa senare ar
har visat pa begynnande féljder for regional utvecklings- och omvandlings-
politik. Det ska dock betonas att forskningen inom omradet fortfarande ar i
en ganska tidig fas — darigenom blir foljderna for utvecklingspolitiken ocksa
initiala forslag inom ett lovande omrade. Den kanske mest uppenbara
foljden fran forskningen &r att regioner bor beframja regional omvandling —
men detta kan ske pa manga satt varav vissa kanske inte ar helt sjalvklara.
Vad géller nya branscher (eller kombinationer av gamla branscher) bor
anstrangningar kring dessa inrikta sig mot att stimulera etablerandet av
branscher som &r relaterade till regionens etablerade branschinnehall. Pa sa

2 ge diskussionen i artikeln Related variety, unrelated variety and regional economic
growth (2007) av K Frenken, Frank van Oort och Thijs Verburg.

*! Innovation och regional omvandling. Fran Skanska kluster till nya kombinationer av M
Henning, J Moodysson och M Nilsson (2010). Region Skane.

%2 De evolutie van skill-gerelateerde bedrijfstakken in de Noordvleugel van de Randstad.
Kansen en bedreigingen. Av F Neffke, M Burger, F van Oort och R Boschma.
http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-publicaties/rapporten/2011/10/06/de-evolutie-
van-skill-gerelateerde-bedrijfstakken-in-de-noordvleugel-van-de-randstad-rapport.html
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satt kan etablerade strukturer och resurser tas tillvara — men ocksa medverka
till fornyelse. Givetvis finns det fall dar regioner maste genomga ett full-
standigt brott med sitt forflutna, men sadana exempel kan knappast betraktas
som normalfall och kréver sin egen diskussion. Argument av detta slag har
en del gemensamt med klusterpolitiken som utformats pa senare ar. Men
medan klusterpolitiken ofta i huvudsak foresprakar stimulerande av for-
djupad regional specialisering inom en viss bransch eller nagra mycket
naraliggande branscher, har argumenten kring relatedness nagot mer breda
utgangspunkter.

Likasa galler detta risken att etablerade branscher lamnar en regional miljo.
Genom att starka inbaddningen av branscher (relaterade branscher) kan man
mojligen minska risken att en bransch lamnar en region. I manga fall ar ju
en branschs uttrade fran en region beroende av helt andra faktorer an att den
har fa relaterade branscher med vilken den kan utbyta kunskap, till exempel
effekter av globaliseringen och 6kad priskonkurrens. Men an sa lange kan
det inte uteslutas att dalig inbaddning spelat roll for att branscher historiskt
sett lamnat regioner.

Det ar ocksa viktigt att betona att relatedness-synsattet pa regionala
ekonomier ger en bild av en ekonomi som ett natverk av olika kopplade
branscher, istallet for manga isolerade delar. Branscherna i en region ar
dock inte sammankopplade bara av de affarsméssiga lankar som kan métas i
input-outputanalys. Relatedness-synsattet betonar att en lang rad resurser
skapas kollektivt i regionen, och delas till olika grad av branscherna i
regionen. Darfor kan det finnas anledning att inte ha ett allt for ensidigt
perspektiv pa vilka branscher som ar framgangsrika och viktiga for en
region. Om féretagen i en viss bransch tjanar som en kélla for byggande av
kollektiva resurser, till exempel en ”skola” for arbetskraft som sedan ar
produktiv i andra branscher, kan det finnas anledning att pa rimliga satt
stotta denna ursprungsbransch.

Det finns alltid utrymme for avvikelser, slump och dverraskningar i
ekonomisk utveckling, men i manga situationer ar utvecklingen forvanans-
vart forutségbar i breda drag. Darfor ar en néatverksbild av den regionala
ekonomin &r inte bara en bild av regionens repertoar — vad regionen gor —
utan ocksa vad den kan gora i framtiden och de bredare forutsattningarna for
kvalitativ forandring. Med detta som utgangspunkt kan vi utfora en analys
av Stockholmsregionens regionala ekonomi ut ett relatedness-perspektiv.
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Metod

Data och visualisering

All data vi anvander i denna rapport harror fran specialbestallningar fran
Statistiska centralbyran. De framsta analysvariablerna vi anvander oss av for
att teckna Stockholmregionens ekonomi &r antal aktiva individer och for-
adlingsvarde i ekonomins olika branscher. For vissa branscher i
Stockholmsregionens ekonomi kan vi dock inte redovisa nagra varden.
Detta beror antingen pa att det inte finns tillganglig data (som till exempel
foradlingsvarde for finanssektorn) eller pa sekretessregler. Antal aktiva for
branscherna i Stockholm berdknas genom summering av individer med
koppling till arbetsstéllen som har sin lokalisering inom Stockholms l&n och
som &r aktiva enligt vér definition.?® Féradlingsvarden for branscherna i
Stockholms lan & modellberaknade uppskattningar fran Statistiska
Centralbyran.?

En stor utmaning ar att hitta ett matt pa skill relatedness mellan branscher
for att teckna Stockholmsregionens profil i detta natverk. Vi har krav pa att
det skall vara ett relatednessmatt som técker hela naringslivet (alla
branscher, men &ven offentlig sektor) och att det skall vara teoretiskt val-
motiverat. Detta innebar att mattet — eftersom relatedness kan ha manga
betydelser beroende pa vilken resurs det avser att spegla — ocksa bor vara
tydligt avseende vilken resurs det illustrerar. Vi anvénder oss i denna
rapport av det matt, Skill Relatedness, som vi har beskrivit och testat i
tidigare studier.?® Mattet avser att mata hur branscher delar en av de
viktigaste resurserna i dagens ekonomi — kompetenser eller fardigheter
(skills) hos personalen. En grundldggande premiss ar att kvalificerade
individer i allménhet byter jobb mellan branscher dér de faktiskt kan dra
nytta av sina tidigare erfarenheter och sina uppbyggda kompetenser. Nar de
byter branscher gar de darfor i huvudsak till branscher som é&r relaterade,
snarare an till vilka branscher som helst. Ett bra exempel &r hur manga
ingenjorer som var anstallda inom flygplanstillverkning i Tyskland innan
och under forsta varldskriget senare, nér Versaillesfreden starkt begransade
Tysklands krigsindustriella produktion, gick 6ver till bilindustrin och

22 Som minimikriterium for en aktiv individ anvander vi inkomst dar individen maste tjana
minst motvarande normalbeloppet 2011 (justerat bakat for inflation), skatteméssigt
berdknat for en 18-arig individ bosatt i centrala Stockholm.

2" F6r mer detaljerad information om detta hanvisas till Statistiska Centralbyran
www.sch.se.

% Mattet och teoretisk motivering presenteras i detalj i artikeln Skill relatedness and firm
diversification av F Neffke och M Henning, kommande i Strategic Management Journal.
Tidigare version finns tillgangligt som working paper
http://www.econ.mpg.de/english/research/EVO/discuss.php#p2009.
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anvande sina kunskaper inom aerodynamik for att forbattra bilarnas
design.?® Exemplet &r historiskt, men principerna &r liknande i var tid.
Kvalificerad arbetskraft torde inte flytta mellan vilka branscher som helst,
utan mellan branscher dér de kan vara produktiva.

For att analysera denna branschrorlighet pa arbetsmarknaden i Sverige idag
anvander vi data for rorligheten av individer mellan branscher i Sverige
under aren 2004-2007 (vi anvéander oss av SN12002 pa en kombination av
3- och 4-sifferniva). Da vi huvudsakligen vill begransa oss till de individer i
arbetskraften som vi kan anta ar kvalificerade i beméarkelsen att de innehar
branschspecifika kompetenser eller fardigheter, ndjer vi oss med att
analysera den del av arbetskraften som tjanar éver medianlon i branschen,
exklusive foretagledande befattningar.?” Vi jamfor det personalfléde vi
observerar med ett vantat flode utifran branschernas storlek och I6neniva
(stora branscher har ju ndrmast automatiskt stora fléden). De bransch-
kombinationer som har ett hogre flode av kvalificerad personal &n vi
forvantar oss kallar vi da for kompetens-(skill) relaterade. Och ju hogre
flodet ar jamfort med var prediktion, desto mer relaterade i termer av
kompetenser kan branscherna antas vara. FOr att skapa indikatorn skill
Relatedness anvander vi data fran hela Sverige (det vill saga for alla
regioner). Detta beror bland annat pa att metoden forutsétter tillrackligt stora
floden for att berdkningarna skall bli palitliga. Det bor ocksa papekas att
skill relatedness kan andras dver tid i takt med att laget pa olika delar av
arbetsmarknaden foréndras, men framfor allt ndr branschernas beroende av
vissa typer av kunskaper utvecklas. Pa sa satt ar skill relatedness i grunden
ett matt som speglar ekonomins dynamiska utveckling dver tid.

Industry space

Efter berdkning av skill relatedness mellan olika branschkombinationer i
ekonomin pa nationell niva &r det, genom att anvanda metoder for social
natverksanalys, mojligt att askadliggora relationerna mellan de olika
branscherna i ett natverk (figur 1). Vi kallar detta natverk Industry space.
Varje nod i ndtverket &r en bransch, och bindningarna mellan dem ar lankar
i termer av skill relatedness.?® Vi visar endast de starkaste skill-relatedness
ldnkarna mellan ekonomins branscher. Branschernas placering i grafen kan

2 Exemplet finns refererat i artikeln Skill relatedness and firm diversification av F Neffke
och M Henning, kommande i Strategic Management Journal. Tidigare version finns till-
gangligt som working paper
http://www.econ.mpg.de/english/research/EVO/discuss.php#p2009.

%" Givetvis kan individer andra grupper ocksa besitta omfattande branschkunskaper, men
denna strategi begransar “stérningen” av mattet och blir darmed ett konservativt matt pa
skill relatedness.

%8 Alla natverksgrafer i denna rapport ar producerade i programmet NetDraw. Graph
Visualization Software (2002) av S P Borgatti Harvard MA, Analytic Technologies.
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tolkas i 6vergripande termer. | grafen placeras relaterade branscher, sa langt
som det ar tekniskt mojligt, ndara varandra. Notera dock att placeringen i
natverket inte har nagot alls med branschers geografiska placering att gora,
utan placeringen sker pa ett abstrakt plan. Man kan alltsa anvanda natverks-
bilden for att skapa en forsta dversikt av ekonomins skill-relatedness
struktur. Man ska dock komma ihag att det finns tillfallen da branscher som
inte &r starkt relaterade placeras bredvid varandra i grafen. Darfor ar det
nodvéndigt att gora mer detaljerade analyser av individuella branscher om
man &r specialintresserad av nadgot omrade inom naringslivet. Vi har ocksa
farglagt branscherna enligt deras tillhdrighet i den traditionella narings-
grensklassificeringen (SNI).

Natverket visar att manga branschknippen av sammanlankade branscher
sammanfaller med var traditionella uppfattning om hur naringslivet ar
strukturerat, men att det ocksa finns manga undantag. For det forsta visar
grafen knippen av relaterade branscher som delar beroende av vissa typer av
kompetenser. Tillverkningsbranscherna placerar sig langs nétverkets hdgra
del. Medan mer avancerade tillverkningsbranscher, till exempel inom
medicin och telekom aterfinns i nedre delen av natverket, domineras 6vre
delen av knippet av mer traditionella tillverkningsindustriella branscher, till
exempel inom textil, gjutning och livsmedelstillverkning. Inom tillverk-
ningsindustrin finns det alltsa en mycket stor spannvid av olika kompetens-
beroenden. Manga handelsbranscher, till exempel inom partihandel, &r
beldgna i mitten av néatverket, medan 6vrig service dras till natverkets
vanstra del. Ocksa har finns det en stor spannvidd. Avancerade foretags-
tjanster ar framst belédgna i natverkets nedre del. Finansbranscherna (till
exempel banker, forsakringsbolag och andra kreditinstitut) och “kreativa”
branscher (till exempel konst, teatrar och radio och tv), liksom vardsektorn,
bildar dven distinkta kompetensknippen pa arbetsmarknaden.

Speciellt intressant ar ocksa att det ar mojligt att se hur knippen av
relaterade branscher forhaller sig till varandra. Vissa branschknippen, till
exempel vardsektorn, finansindustrierna och kreativa naringar, bildar egna
knippen i utkanten av natverket. For andra knippen &r granserna betydligt
mindre distinkta. Detta galler till exempel flera branscher inom foretags-
service och avancerade producenttjanster. Manga tillverkningsindustrier
delar faktiskt kompetensberoende med en lang rad servicebranscher. Ett
exempel ar det knippe i natverkets nedre vénstra horn, dar olika typer av
konsulter, forskning och analysbranscher samsas med avancerad tillverk-
ningsindustri. De ar sa till den grad integrerade att man faktiskt kan ifraga-
satta om det & meningsfullt att uppratthalla den gamla distinktionen mellan
delar av tillverkningsindustrin och vissa typer av avancerad service. Vi har i
detaljstudier konstaterat att till exempel fordonsindustrin har stort utbyte av
kvalificerad personal med olika typer av avancerade tjanstesektorer (till

21



exempel teknisk FoU och ingenjorstjanster).”® Men exemplen kan ocksa
vara mindre sjalvklara. Handelsbranscherna — kanske speciellt partihandeln
— forefaller bilda broar mellan tillverknings- och servicebranscherna i
ekonomin. Manga tillverkningsindustriella branscher &r relaterade till
specialiserade parti- och agenturhandelsbranscher. Detta géller till exempel
lakemedelsindustrin, som ar relaterad till en rad specialiserade parti- och
agenturhandelsbranscher.®® Har kan det ju tankas att kompetensutbytet inte
bara ror personal som &r skicklig bara inom utveckling och tillverkning av
ldkemedel, men som dven har mycket nischade kunskaper om hur dessa
ldkemedel sedan marknadsfors och finner kommersiella tillampningar.

Industry space kan alltsa anvandas for att skapa en Gvergripande kvalitativ
“karta” over skill-relatednesslankar i ekonomin. I denna rapport kommer vi
att anvanda Industry space for att teckna stockholmsregionens ekonomiska
skill-relatednessprofil.

% Detta redovisas i Henning M, Fransson U och Larsson A (2012). Regional and sectoral
labor mobility in the automotive sector, Manuskript presenterat pa Assiciation of American
Geographers Annual Meeting, New York 2012.

% Innovation och regional omvandling. Fran Skanska kluster till nya kombinationer av M
Henning, J Moodysson och M Nilsson (2010). Region Skane.
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Figur 1: Industry Space fér svensk ekonomi. Datakalla: SCB, bearbetad data
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Stockholmsregionens profil i Industry space

Natverket pa nationell niva ar intressant och sager mycket om en kvalitativ
aspekt av hur vart naringsliv ar uppbyggt. Vi skall dock se hur Stockholms-
regionens profil kan tecknas i detta natverk — for att dra slutsatser om
Stockholmsregionens repertoar av fardigheter, men &ven regionens
potentiella utvecklingsbanor i framtiden. | kommande avsnitt anvéander vi
o0ss av olika metoder for att visualisera Stockholmsregionens profil i
Industry space. For det forsta kommer vi att justera storleken pa branscherna
(noderna) i natverket efter branschernas storlek i Stockholm (i termer av
antal aktiva individer). Detta kommer att ge oss en bild av i vilka delar av
Industry space som Stockholmsregionen har sin kompetensmassiga (och
sysselsattningsmassiga) tyngdpunkt. Man ska dock halla i minnet att stor-
leken pa noderna ar relativa den storsta branschen i Stockholmsregionen
varje ar. Darfor kan man inte rakt av jamfora storleken pa noderna olika ar
for att saga nagot om branschens tillvaxt.

Kransen runt varje branschs nod kommer sedan att ges olika betydelse i de
olika graferna. Allméant maste man alltsa vara uppméarksam pa vad kanterna
runt branscherna (noderna) betyder, da de har olika betydelser i olika grafer.
Detta anges ocksa i anslutning till varje graf.

| figur 2 och 6, som ar sa kallade strukturgrafer, illustrerar kransen
lokaliseringskvoten for branschen i Stockholms lan. Lokaliseringskvoten &r
ett matt pa regional specialisering inom en viss bransch. Om Stockholm har
en lokaliseringskvot dver 1 for en viss bransch, ar branschen viktigare i
Stockholms ekonomi &n i riket i stort. Detta innebar att Stockholm &r
specialiserad inom denna bransch, relativt andra regioner i Sverige. Tvart
om galler ocksa: lokaliseringskvot under 1 indikerar att Stockholm &r
underspecialiserad i branschen. | strukturgraferna kommer vi alltsa att se
branschernas storlek i Stockholmsregionen. Dessutom markerar vi de mest
overspecialiserade branscherna i Stockholmsregionen med gron krans, och
de mest underspecialiserade med en rod krans. Figur 8 &r en variant pa
strukturgrafen dar kransen istéllet visar branschens foradlingsvérde per
anstalld (arbetsproduktivitet) i Stockholmsregionen.

Figurerna 3 och 7 ar inbaddningsgrafer dar kransarna visar lokaliserings-
kvot for relaterade branscher enligt vart skill relatednessmatt. Har visar med
andra ord kransarna inte branschens egen specialisering i Stockholms-
regionen, utan till vilken grad branschens relaterade branscher sammantaget
ar over- eller underspecialiserade i Stockholmsregionen. Det visar
branschens kompetensinb&ddning i Stockholms ekonomi. Grdna kransar
visar starkt inbaddade branscher (som finner manga “branschvéanner” i
Stockholm), medan réda kransar visar mycket svagt inbaddade branscher.

Figurerna 4 och 5 ar tillvaxtgrafer, dar noderna visar branschernas storlek i
Stockholmsregionen. Kransarna visar sedan antingen tillvaxten for
branscherna, eller tillvaxten for de branscher som &r relaterade. De
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branscher i Stockholmsregionen som visar hogst tillvaxt inom dessa
dimensioner visas med en gron krans, lagst tillvaxt med en réd krans. Figur
5 visar alltsa, genom att askadliggora tillvaxten inom relaterade branscher,
de branscher for vilka inbaddningen bland relaterade branscher i regionen
forandrats mest.

Detaljgrafer

De olika varianterna pa Industry space ger inte en fullstandig bild av skill
relatedness och dess ménster for olika branscher. Dels kan det vara svart att
sérskilja enskilda drag foér branscher, dels ar ju placeringen av noderna i
grafen ibland en kompromiss mellan olika beroendeforhallanden i ekonomin.,
Ar man specialintresserad av ndgon bransch ar det darfor nodvéndigt att
zooma in pa denna bransch och visualisera lankar endast for denna bransch
och till vilka andra branscher dessa kopplar. Sadana egonatverk illustrerar
egentligen kopplingar mellan branscher som binds samman i ett slags
knippen. Vi kallar dessa bilder for detaljgrafer. | dessa kan man i detalj se
vilka branscher som delar kompetensbaser enligt var metod (och vilka som
inte gor det), och i vilken man de ar narvarande i regionen. Sadana bilder kan
exempelvis anvandas som komplement till var intuitiva uppfattning om vilka
branscher som bor vara del av regionala klusterinitiativ. | denna rapport har
vi, som initiala experiment, valt att fokusera pa tva intressanta omraden ur ett
Stockholmsperspektiv: system- och programvarukonsulter och forlag (figur 8
och 9). Dessa exempel &r ocksa illustrativa for mojligheterna till detalj-
analyser med hjalp av Industry space.
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Skill relatedness Stockholm

Stockholmsregionens arbetsmarknad och néringsliv har en unik bredd i ett
svenskt perspektiv. Det betyder att det inom Stockholm finns en varierad
ekonomisk miljo, men ocksa vissa omraden dar regionen ar starkt
specialiserad. Hittills &r det dock inte sa val dokumenterat hur branscherna i
Stockholmsregionen ar samlade kompetensmaéssigt, och var Stockholms
ekonomiska tyngdpunkt ar belédgen enligt ett skill-relatedess perspektiv.
Figur 2 ar en strukturgraf som visar Stockholmsregionens branschstruktur i
Industry space 2002. Grafen visar alltsa en delvis historisk bild av
Stockholms ekonomiska struktur. Storleken pa noderna representerar
branschens storlek i Stockholmsregionen, medan kransarna &r grona for de
mest specialiserade branscherna i Stockholms ekonomi, och réda for de
branscher dér Stockholmsregionen ar mest underspecialiserad. Struktur-
grafen uppvisar vid var forsta undersokningstidpunkt 2002 en ganska typisk
storstadsekonomi i kompetenshanseende. Stockholmsregionen har sin
framsta tyngdpunkt i mitten och mot vénster i Industry space, framfor allt
inom olika typer av handel och tjanster. Bade generella tjanster och
kunskapsintensiva tjansteforetag &r val representerade. Inom Stockholms-
regionen &r manga av dessa branscher inte bara jamforelsevis stora, utan
aven ofta dverspecialiserade (gron krans). Detta galler savéal kompetens-
knippena inom kunskapsintensiva foretagstjanster (t.ex. olika typer av
konsulter och avancerad dataservice), finansbranscherna (till véanster i
grafen, till exempel bank, forsékring och service till finansindustrin) och
mer kreativa och kulturella branscher (t.ex. tv och film). Stockholms-
regionen &r ocksa overspecialiserad inom en rad mer avancerade till-
verkningsindustriella branscher (dven om sekretessbegransningar inte
tillater oss att illustrera storleken for dessa branscher). De tillverknings-
branscher dar Stockholm ar mest specialiserad &r alltsa framst sadana som
delar kompetensberoende med olika former av avancerade foretagstjanster.
Samtidigt utmarks Stockholmsregionen av bade liten narvaro och lag
specialisering inom andra delar av Industry space. Framfor allt géller detta
vad som vanligen uppfattas som mer traditionell tillverkningsindustri i
hogra delen av Industry space. Har hittar vi ocksa flera starkt ravaru-
intensiva och ravarunéara branscher (t.ex. sagverk, traindustri och pappers-
industri), som av naturliga lokaliseringsskal inte har en stark nérvaro i
Stockholmsregionen. Men bland de starkt underspecialiserade branscherna i
Stockholm finns ocksa en rad branscher inom verkstads- och textilindustri
dar bristande regional ravarutillgang inte &r ett primart hinder for
specialisering. Har torde forklaringsfaktorerna till Stockholmsregionens laga
specialisering snarare sokas i andra faktorer, till exempel kostnads- och
uttrangningsfaktorer och/eller mojligen svarigheter att tillga kompetent och
specialiserad personal.
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Figur 2: Strukturgraf éver
Stockholmsregionens
branschstruktur 2002 i Industry
space

Datakalla: SCB, bearbetad data

Branschernas (nodermas) storlek
representerar antalet aktiva
individer i regionen. Kransarna
representerar en stark
Overspecialisering (gron) respektive
underspecialisering (réd)



Inbaddningsgrafen figur 3 visar detta monster kanske dnnu starkare for
2002. Har visar kransarna inte dver- eller underspecialisering av endast
enskilda branscher som i figur 2, utan huruvida branscherna ar starkt under-
eller 6verspecialiserade i relaterade branscher (det vi tidigare kallat
inbaddning). Manga av de branscher dér Stockholmsregionen ar over-
specialiserad ar ocksa mycket val inbaddade i starka regionala kompetens-
strukturer. Detta galler framfor allt branschknippena inom avancerad till-
verkning och foretagstjanster i nedre delen av Industry space (t.ex. radio-
och tv-sandare, medicinsk utrustning och avancerade konsulttjanster),
finansbranscherna och forvaltning samt kreativa och kulturella naringar
(t.ex. forlag, radio och tv, teatrar och bibliotek). Dessa branscher kan dra pa
en stark regional kunskapsstruktur och kvalificerad arbetsmarknad inom
respektive omraden. Det motsatta torde galla manga av de mindre till-
verkningsindustrierna, belagna till hoger i grafen. Exempel pa sadana
branscher finns inom textil, trd och metallvaror. Manga tillverknings-
branscher &r i sjalva verket forhallandevis isolerade i Stockholmsregionens
kompetensstruktur.

Figur 4 ar en tillvaxtgraf som illustrerar branschernas tillvaxt i Stockholms-
regionen under var undersokningsperiod 2002-2010 i termer av antal an-
stallda. Storleken pa noderna representerar antal aktiva, medan kransarna nu
representerar de branscher som haft starkast tillvaxt i Stockholmsregionen
(gron krans) och de som haft svagast tillvéaxt (rod krans). Tillvéxten i
branscherna bedoms alltsa relativt andra branscher i Stockholmsomradet,
vilket ar viktigt att komma ihag. De, relativt sett, starkt tillvaxande
branscherna i Stockholmsregionen aterfinns bade inom service och i viss
man inom tillverkningsindustrierna. Vad géller service sker den framsta
tillvaxten inte framst inom de omraden dar Stockholm traditionellt &r mest
specialiserad (till exempel avancerade foretagstjanster eller finans-
branscherna), men ocksa inom mer generell service sasom restauranger,
stad, bevakning och méklartjanster, liksom inom flera branscher inom
kompetensknippet for kreativa naringar. Det ar dven intressant att konstatera
att det inom flera tillverkningsbranscher skett en stark tillvaxt, &ven om
denna har haft en ibland mycket liten initial storlek som utgangspunkt.

Flera av de sektorer som aterfinns inom det mer avancerade tillverknings-
och tjanstebranschknippet i nederdelen av Industry space minskar tvartom
under perioden, och det forefaller som detta knippe tunnas ut under perioden
2002-2010.
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Figur 3: Inbaddningsgraf for
Stockholmsregionen 2002

Datakalla: SCB, bearbetad data

Branschernas (nodernas) storlek
representerar antalet aktiva individer
i regionen. Kransarna representerar
stark 6verspecialisering (gron) av
relaterade branscher respektive
stark underspecialisering av
relaterade branscher (rod).
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Figur 4: Tillvaxtgraf for
Stockholmsregionen i Industry
space 2002- 2010

Datakalla: SCB, bearbetad
data

Branschernas (nodernas)
storlek representerar antalet
aktiva individer i regionen.
Kransarna representerar de
mest vaxande branscherna
(gron) respektive de minst
vaxande branscherna under
perioden (réd).



Figur 5 dr ocksa en tillvaxtgraf, denna gang illustrerande tillvaxten i
relaterade branscher i Stockholmsregionen under var undersékningsperiod
2002-2010. Storleken pa noderna representerar antal aktiva individer i
Stockholmsregionen, medan kransarna representerar de branscher som haft
starkast tillvaxt i relaterade branscher i Stockholmsregionen (gron krans)
och de som haft svagast tillvaxt i relaterade branscher (rod krans). Denna
version av Industry space illustrerar alltsa de branscher for vilken inbadd-
ningen av branschen i Stockholmsregionen forandrats mest under tids-
perioden. Grafen visar ett forhallandevis uppseendevackande monster. De
branscher for vilka inbaddningen, relativt sett, fordndrats mest positivt ar
ganska samlade i Industry space (vilket vi kanske kunde vanta). Var férand-
ringen ar beldgen i Industry space ar kanske mer forvanande. Framfor allt
géller detta tjansteindustrier inom hotell, restaurang och andra besoks-
naringar i Ovre vanstra delen av Industry space, kreativa néringar (som i
detta fall ofta ar kopplade tillbeséksnéringarna (t.ex. teatrar), men aven for
vissa tillverkningsindustrier som inte ar sa stora i Stockholmsregionen.

Detta skall kontrasteras mot utvecklingen inom omraden som traditionellt
har haft en mycket stark profil i Stockholmsregionen. For stora delar av den
avancerade tillverkningsindustrin och de kunskapsintensiva tjanste-
branscherna blir den regionala kompetensmiljon relativt sett svagare under
tiden vi studerar. Detta ar intressant, da vi i figur 3 sag att dessa branscher
utgjorde starka kompetensknippen i Stockholm. F6r andra delar av
Stockholms ekonomi, till exempel finansbranscherna, ar férandringen i
inbdaddningen inte stark under den undersokta perioden. Vad galler
branschernas inbaddning sker det alltsa en relativ forskjutning i Industry
space for Stockholmsregionen, fran vanstra och nedre delen av Industry
space till den vanstra 6vre delen och mot vissa tillverkningsbranscher.

Denna relativa forskjutning i Industry space for Stockholmsregionen for-
hindrar dock inte att Stockholmsregionen strukturellt sett fortfarande &r
starkt inom de kompetensknippen av relaterade branscher som vi diskute-
rade i samband med figur 2. Figur 6 &r en strukturgraf som nu visar
Stockholmsregionens branschstruktur i Industry space 2010. Storleken pa
noderna representerar branschens storlek i Stockholmsregionen, medan
kransarna dr grona for de mest specialiserade branscherna i Stockholms
ekonomi, och réda for de branscher dér Stockholmsregionen ar mest under-
specialiserad ar 2010. Jamfort med strukturen 2002 ar Stockholmsregionens
position inom de omraden vi redan observerat i den véanstra sidan av
Industry space fortsatt stark. Stockholm har en fortsatt viktig position inom
till exempel kompetensknippena kring handel, konsumentnéra service,
kunskapsintensiva tjanstebranscher, finansbranscherna och avancerad
tillverkningsindustri. Likasa ar Stockholmsregionens specialisering svag
inom manga mindre tillverkningsbranscher i hdgra delen av Industry space.
Det finns dock vissa skillnader jamfort med strukturgrafen for 2002 (lagg
dock marke till att det inte nddvandigtvis gar att jamfora storleken pa
noderna i de bada graferna da dessa definieras i forhallande till den storsta
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branschen varje ar). Nagra branscher inom avancerad foretagsservice har
blivit mindre inbaddade, men framfor allt har nagra mindre och perifera
tillverkningsindustriella branscher hégra delen av Industry space blivit
ytterligare saémre inbaddade.
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Figur 5: Tillvaxtgraf for
Stockholmsregionen i Industry
space 2002- 2010

Datakalla: SCB, bearbetad
data

Branschernas (nodernas)
storlek representerar antalet
aktiva individer i regionen.
Kransarna representerar de
branscher med hogst tillvéxt i
relaterade branscher i
Stockholmsregionen (gron)
samt de branscher med lagst
tillvaxt i relaterade branscher
under perioden (rod).
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Figur 6: Strukturgraf éver
Stockholmsregionens bransch-
struktur 2010 i Industry space.

Datakéalla: SCB, bearbetad data

Branschernas (nodernas) storlek
representerar antalet aktiva
individer i regionen.

Kransarna representerar
branscher med stark éver-
specialisering (grén) respektive
underspecialisering (réd).



Denna bild kan jamféras med figur 7, som &r en inbaddningsgraf dér stor-
leken pa noden representerar antalet anstallda i Stockholmsregionen och
fargen pa kransen visar stark 6verspecialisering i relaterade verksamheter
(gron krans) eller underspecialisering i relaterade verksamheter (réd krans)
for ar 2010. Fortfarande visar inbaddningsgrafen, i likhet med inbaddnings-
grafen for 2002 (figur 3), mycket starka strukturer i Stockholmsomradet
inom tjanstesektorerna och avancerad tillverkningsindustri. Bransch- och
kompetensstrukturerna &r darmed tamligen stabila i Stockholm 6ver tid.
Detta ar véntat, med tanke pa att kompetenser och ekonomiska strukturer
ofta forandras inkrementellt, och inte via radikala omvéalvningar. Men
radikala omvalvningar forekommer i vissa tider, och samtida styrke-
positioner for en stad ar ingen garanti for framtida valgang. Vissa forand-
ringar kan dock mérkas i Stockholms profil 6ver tid. Till exempel forefaller
finansbranschernas inbaddning ytterligare ha stéarkts i Stockholm.

Figur 8 ar en strukturgraf som illustrerar antalet aktiva individer i
Stockholmsregionen (storleken pa noderna), men aven de branscher som har
hogst och lagst foradlingsvarde per anstalld i Stockholmsomradet. Rod
krans markerar de branscher med hogst foradlingsvarde i regionen, och rod
krans branscher med lagst foradlingsvarde. Lagg dock mérke till att det
visuella intrycket har 1att kan leda tanken fel, och grafen skall tolkas med
stor forsiktighet. Foradlingsvardesmattet ar problematiskt inom offentlig
sektor. Inom finansbranscherna kan vidare effektiviteten vara htg och
intjaningsformagan stark i Stockholmsomradet, men foradlingsvérdesdata
finns inte tillgangligt for dessa branscher. Detta &r givetvis en svaghet i den
bild vi tecknar for Stockholm, da vi kan vénta oss att finansbranscherna
genererar ett avsevart bidrag till valstandet i Stockholms ekonomi.
Foradlingsvardet per anstélld &r, relativt sett inom Stockholmsregionen,
hogt inom flera av de kompetensknippen inom vilka Stockholmsregionen ar
valprofilerad, till exempel kunskapsintensiva tjanstebranscher och avan-
cerade tillverkningsbranscher, men ocksa inom vissa av de mer kreativa
naringarna i évre hogra delen av Industry space. Likasa & manga av de
tillverkningsbranscher som (fortfarande) finns kvar i Stockholmsregionen
bland de branscher som har hogst foradlingsvérde per anstélld i Stockholm.
Den tillverkning som finns kvar i Stockholmsregionen ar alltsa dverlag
effektiv och genererar hogt foradlingsvarde per anstalld, vilket ar viktigt att
komma ihag i en rapport dar vi hittills framst betonat tjanstesektorernas roll.
Inom manga av de konsumentnara tjanstesektorerna som &r belagna i 6vre
delen av Industry space, och dar Stockholmsregionen visat hog tillvéaxt
under senare ar, ar foradlingsvardet daremot lagt jamfort med andra
branscher i Stockholm. Men man ska alltsa tolka indikationerna for
foradlingsvarde pa anstalld med viss forsiktighet. Férutom problematiken
som galler enskilda branscher kan foradlingsvarden pa branschniva vara
mycket volatila fran ar till ar.
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Figur 7: Inbaddningsgraf for
Stockholmsregionen 2010

Datakalla: SCB, bearbetad data

Branschernas (nodernas) storlek
representerar antalet aktiva
individer i regionen.

Kransarna representerar
branscher med stark éver-
specialisering i relaterade
branscher (gron) respektive
underspecialisering i relaterade
branscher (rod).
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Figur 8: Strukturgraf éver
Stockholmsregionens
branschstruktur i Industry
space.

Datakalla: SCB, bearbetad
data

Branschernas (nodernas)
storlek representerar antalet
aktiva individer i regionen.

Kransarna representerar
branscher med hogst for-
adlingsvarde per anstalld i
Stockholmsregionen (gron)
respektive branscher med
lagst foradlingsvarde per
anstalld i Stockholmsregionen
(rod).

Foradlingsvarden berdknade
2008, skattning..



Detaljanalys

Stockholmsregionens branschstruktur illustrerad i Industry space, som i
figurerna 2-8, tecknar ett fagelperspektiv dver regionens kompetens- och
branschrepertoar och narvarande och starka (liksom svaga) knippen av
relaterade branscher. For att tydligt kunna se relatednesstrukturen for
enskilda branscher ar det dock nodvandigt att zooma in pa enskilda
branschers natverk via detaljgrafer. Figur 8 och 9 visar tva sadana exempel
for Stockholmsregionen. Vi lyfter héar fram nétverken for system- och
programvarukonsulter (figur 9) och forlag (figur 10). Bakgrunden och
nodernas egenskaper &r i 6vrigt samma som inbaddningsgrafen for 2010
(figur 7). Det betyder att storleken pa noderna representerar antalet aktiva
individer i de olika branscherna i Stockholmsregionen, och kransarna for
noderna de branscher i Stockholmsregionen déar regionen visar starkast och
svagast dver- och underspecialisering i relaterade branscher (inbaddningen).

System- och programvarukonsulter &r en intressant och central bransch
inom kunskapsintensiva tjansteforetag. Den innehaller bland annat aktiviter
inom datasupport, IT-tjanster och programvaruutveckling. Detaljgrafen fér
denna bransch kan ses i figur 9. Branschen har viktiga skill-relatedness-
kopplingar till flera andra branschknippen i ekonomin. Detta galler framfor
allt andra kunskapsintensiva tjansteforetag (sasom olika typer av konsulter),
finansbranscherna (exempelvis bank och forsakring) och hushallsvaru- och
maskinpartihandel. Av speciellt stort intresse ar kanske ocksa den nara
kopplingen till olika former av avancerad tillverkningsindustri, till exempel
elektronikindustri, kontorsutrustning och datorer, matinstrument och
medicinsk utrustning, men ocksa till forskning och utveckling. Pa sa satt ar
system- och programvarukonsulterna en slags bro mellan tjénster av olika
slag och tillverkningsbranscherna, men ocksa mellan olika former av
tjanstebranscher. 1 dagens ekonomi utgor de darmed ett viktigt nav.

Det &r slaende hur val inbaddade branscherna kring system- och
programvarukonsulter &r i Stockholmsregionens ekonomi. Ur denna
synpunkt skulle man kunna saga att branscherna utgor ett slags kompetens-
knippe av vél inbaddade och néra relaterade branscher. Inom flera av
tjanstebranscherna har Stockholm bade ett stort antal aktiva och en hdg
inb&ddning i regionala skill-relatednessstrukturer. Dessa branscher torde
kunna dra pa en stor gemensam arbetskraftpool, men ocksa fran potentiella
kunskapsoverforingseffekter i regionen. Sarbarheten i regionen vad galler
denna del av arbetskraften torde ocksa minska, da arbetskraften har mojlig-
het att cirkulera mellan manga stora och vél inbaddade branscher i regionen.
Man kan dock papeka att de avancerade tillverkningsbranscherna i detta
knippe inte &r, jamforelsevis, sa stora i Stockholmsregionen. Daremot ar de
val inbaddade i regionen, inte minst tack vare manga relaterade tjanste-
branschers starka narvaro.
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Forlagsbranschens viktigaste skill-relatednesskopplingar visas i figur 10.

| forlagsbranschen ingdr manga olika typer av forlagsverksamheter inom till
exempel bocker, dagstidningar och skivor. Den ar darmed en viktig bransch
for en lang rad publicistiska och kulturella branscher. Férlagsbranschen
klassas traditionellt till tillverkningsindustrin, men man kan konstatera att
den kompetensméssigt i allt vasentligt &r en servicebransch. Forlags-
branschen &r darfor ett intressant exempel pa hur var skill-relatednessanalys
kan komplettera mer traditionella indelningar av naringslivet. Forlags-
branschen har skill-relatednesslankar bade till en lang rad andra tjanster med
grafisk och utgivningsmaéssig anknytning som reklam, dversattning, foto,
marknadsundersokning och postorder, men ocksa till andra mediebranscher
som till exempel radio, tv och foto. Manga av dessa branscher ar vél in-
béddade i Stockholmsregionen med en hdg specialisering i relaterade
branscher. Liksom i fallet med system- och programvarukonsulterna ar
Stockholmsomradet ett viktigt kompetenscentrum for detta kompetens-
knippe av branscher. Dessa bildar ett slags informations- eller utgivnings-
knippe i Stockholm, och utgdr en tydlig del av regionens naringsmassiga
storstadsprofil.

Detaljgraferna tecknar lankarna for enskilda branscher. | de fall dessa ar
inbaddade i skill-relatednesstrukturer i Stockholmsregionen kan man séga
att de utgor ett slags kompetensknippen. Det &r majligt att anvanda sadana
detaljkartor som initial utgangspunkt for exempelvis utformandet av mer
detaljerade klusterstudier eller klusterinitiativ. Man kan till exempel fa en
forsta bedomning av vilka branscher sadana initiativ bor inkludera, och
vilka som kan ld&mnas utanfor for eventuell inkludering i andra initiativ.
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Figur 9: Detaljgraf for system-
och programvarukonsulter i
Stockholmsregionen 2010.

Datakéalla: SCB, bearbetad
data

Branschernas (nodernas)
storlek representerar antalet
aktiva individer i regionen.

Kransarna representerar stark
Overspecialisering i relaterade
branscher (grén) respektive
stark underspecialisering i
relaterade branscher (réd).
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Figur 10: Detaljgraf for forlags-
branschen i Stockholms-
regionen 2010.

Datakalla: SCB, bearbetad
data

Branschernas (nodernas)
storlek representerar antalet
aktiva individer i regionen.

Kransarna representerar stark
Overspecialisering i relaterade
branscher (gron) respektive
stark underspecialisering i
relaterade branscher (rod).



Slutsatser: Relatedness Stockholm

Denna rapport har presenterat ett delvis nytt tankesétt kring den kvalitativa
forandringens dynamik i regionala ekonomier. Speciellt intresse har agnats
at pa vilka satt etablerade regionala kompetenser kan anvandas i nya verk-
samheter. Genom att analysera skill relatedness mellan branscher, det vill
séga i vilken utstrackning branscher delar kompetensbaser hos personalen,
har Stockholmsregionens ekonomi tecknats som ett natverk av i olika grad
relaterade branscher. Branscherna i ekonomin &r inte isolerade enheter, utan
invavda i kompetenslankar till andra branscher. Det betyder att de aven i
viss man kan dra nytta av samma kompetenser och arbetskraft. | regioner
har darfor skill relatedness inte bara betydelse for kunskapsspridning mellan
branscher, utan ocksa for hur nya branscher kan utvecklas utifran redan
etablerade kompetensbaser i regionen.

Vi har &ven tecknat Stockholmsregionens 6vergripande ekonomiska struktur
detta skill relatedness-natverk. Detta ger en ny bild eller "karta” 6ver
regionens kompetensmaéssiga tyngdpunkt, och vilka branscher som &r val
inb&ddade i den regionala kunskapsstrukturen. Stockholmsregionen har en
tydlig ndrings- och kompetensmassig storstadsprofil. Genom en dversiktlig
detaljanalys har natverken for programvarukonsulter respektive forlag
tecknats mer i detalj.

Nagra av de viktigaste observationerna &r att ekonomin ar ett kontinuum av
relaterade branscher. Traditionella branschklassificeringar har i denna
bemarkelse vissa svagheter, om vi véljer att se ekonomin ur ett kunskaps-
perspektiv. Ibland kan man fa uppfattningen om att tjanstesektor och till-
verkningsbranscher verkar i tva separata delar av ekonomin. Sa ar inte fallet.
Till exempel delar avancerad tillverkningsindustri och kunskapsintensiva
tjanster stora delar av sina kunskapsbaser. | detta natverk av branscher ar
Stockholms ekonomi starkt varierad och pa sa satt unik i landet. Manga och
breda kompetens- och kunskapsbaser finns representerade. Men har finns
ocksa starkt specialiserade kompetensknippen. Stockholmsregionens profil
ar i kunskapstermer ganska typisk for en storstadsekonomi med bade hog
narvaro och specialisering av branscher som ar kopplade till huvudstads-
funktioner (som till exempel vissa férvaltningsfunktioner) och Stockholms
storstadsroll (som till exempel finansbranscherna, avancerade producent-
tjanster och kulturella och kreativa branscher av olika slag). Inom manga av
dessa branscher tillgodoser Stockholmsregionen nationella behov. Men det
viktigaste som visas i rapporten ar att dessa branscher inte &r narvarande i
Stockholm som enskilda branscher. Detta ar i sammanhanget mindre
intressant. Det viktiga ar istallet att de ar val inbaddade i kompetensknippen
i regionen. Det betyder att man inom dessa kompetensknippen har en
gemensam eller delvis gemensam arbetskraftspool d&r man kan dra nytta av
liknande kompetenser och att larande léttare kan uppsta mellan de néar-
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varande relaterade branscherna da aktorerna i branscherna forstar och kan
relatera till varandra, men anda ar tillrackligt olika for att lara av varandra.
En viktig aspekt av vl inbaddade branscher dr ocksa att inbaddningen kan
bidra till att minska regionens kénslighet for branschspecifika konjukturella
variationer, da anstallda kan vandra mellan branscherna men fortfarande
anvanda stora delar av sitt uppbyggda humankapital.

For tillverkningsbranscherna &r Stockholmsregionens situation betydligt mer
blandad. Avancerad och hogteknologisk tillverkningsindustri, som ofta ingar i
starka kompetensknippen med kunskapsintensiva tjanster av olika slag, finner
ofta en stark inbaddning i Stockholmsregionen. Dessa tillverkningsindust-
riella branscher torde regionalt kunna dra pa manga av de fordelar som géller
for vél inbaddade regionala branscher. For manga andra tillverknings-
branscher ar monstret tydligare mot lagre nérvaro och mindre markant
regional inbaddning. Dessa branscher ar ur vart perspektiv sarbara i
Stockholmsregionen, da de ligger i periferin av regionens kunskapsrepertoar.

Som jamforelse listar tabell 2 nedan de tio mest inbaddade branscherna i
Stockholmsregionen 2010. Tabellen kan jamféras med tabell 1, som endast
tar hansyn till branschens egen specialisering i Stockholm. Vi kan se att tabell
2 delar vissa egenskaper med tabell 1. Vissa av de branscher som &r hogt
specialiserade i Stockholm &r ocksa vél inbaddade. Detta ar i sjalva verket
vantat. Starka regionala specialiseringsmonster astadkoms ofta genom
specialisering inom en rad kunskapsrelaterade branscher, och inte genom
solitérer i regionens kunskapsrepertoar. Samtidigt ser vi att Stockholms profil
mot kunskapsintensiva tjanster starks om vi tittar pa de mest inbaddade
branscherna i tabell 2. Bokfdring och revision, data, férlag och provnings-
och analysforetag har en mer inbéddad position i Stockholmsregionen an vad
tabell 1 gav intryck av i bdrjan av denna rapport.

Tabell 2: De tio mest inbaddade

Nyhe"ts.byraer. - branscherna i Stockholmsregionen 2010
Bokforing, revision enligt vara berakningsantaganden och
Dataservice modifierade branschindelningar.
Databasvardar Begransning till branscher med mer an

100 anstéllda. Rangordning efter

Ovnga dataforetag lokaliseringskvoten, i relaterade
Radio och TV branscher.

Forlag

Reseorganisering

Provnings- och analysféretag
Film och video

Datakalla: SCB, bearbetad data.

Det dvergripande monster vi tecknat for Stockholmsregionens ekonomi ér
ganska stabilt éver den tid som dverblickas i denna rapport. Lite tyder pa att
Stockholmsregionens starka kompetensknippen och starka relaterade
branscher skulle vara hotade pa kort sikt. Pa lite langre sikt kan man dock
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peka pa vissa utmaningar ur vart perspektiv. | huvudsak forefaller de
starkaste tillvaxtbranscherna i Stockholm finnas i utkanten av de etablerade
kompetensknippena, och i manga fall rent perifert. Lite tyder pa att sddana
branscher i nagon storre utstrackning kan dra nytta av regionens starkaste
redan etablerade kompetenser hos arbetskraften. Likasa kan det ses som
problematiskt att de starkaste tillvaxtbranscherna ar sadana dar regionens
foradlingsvarde per anstélld ar forhallandevis Iagt. Manga industribranscher
med hogt foradlingsvérde i Stockholmsregionen ar ocksa forhallandevis
sarbara i Stockholmsregionen. Man bor dven vara medveten om
Stockholmsregionens starka position i skarningspunkten mellan avancerad
tillverkningsindustri och kunskapsintensiva tjanster. Denna torde ocksa vara
viktig for regionens exportprofil, &ven om vi inte kunnat analysera detta
med vara data. Tillvaxten inom detta regionala kompetensknippe forefaller
dock inte varit, relativt sett 6vriga delar av Industry space, mest omfattande
i regionen under senare ar. Det finns ocksa anledning att konstatera att en
nedgang for tjanstesektor och avancerad tjanstesektor skulle drabba
Stockholms ekonomi allvarligt. Tack vare den héga inbaddningen finns en
viss flexibilitet, men denna &r inte heller odndlig. Det ar viktigt att komma
ihag att forandring (till exempel nedgang) i en bransch i en region inte bara
paverkar den branschen i sig, utan dven inbaddningen av andra relaterade
branscher. Dérfor finns det anledning att standigt halla ett vakande 6ga pa
forandringar i regionens profil i Industry space.

Pa samma satt som det finns viktiga lankar mellan branscher, finns det
ocksa anledning att pAminna om det émsesidiga beroendet mellan regioner i
Sverige. Stockholmsregionen, med sina starka kompetensknippen inom till
exempel finansbranscherna, kunskapsintensiva tjénster och avancerad
tillverkningsindustri, star a ena sidan som leverantor av sadana varor och
kunskap till andra svenska regioner. Omvant torde det ocksa finnas
beroendeférhallanden: Stockholmsregionen ar beroende av andra svenska
regioner dels som kunder till sina regionala “exportbranscher”, men ocksa
som inbaddning i en nationell kontext for de tillverkningsbranscher som
verkar i Stockholm. Sadana perspektiv av regionala beroenden kommer latt
bort i en tillvaxtdiskussion som tenderar att bli regionalt polariserad. I detta
avseende dr det svart att se hur regioner kan tjana pa att bli geografiskt
introverta i sitt tillvéxtarbete.

Som storstadsregioner och huvudstader &r det intressant att jamfora
Stockholms profil i industri space med andra storstadsregioners, till exempel
den som nyligen tecknats for Amsterdam.®® I likhet med Stockholm har

31 Amsterdams bild finns pa s. 38 i De evolutie van skill-gerelateerde bedrijfstakken in de
Noordvleugel van de Randstad. Kansen en bedreigingen. Av F Neffke, M Burger, F van
Oort och R Boschma. http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-
publicaties/rapporten/2011/10/06/de-evolutie-van-skill-gerelateerde-bedrijfstakken-in-de-
noordvleugel-van-de-randstad-rapport.html

44



Amsterdam vél inbaddade och relativt sett stora foretagstjansteknippen,
liksom regionen har val inb&dddade kreativa néringar (som dock inte alltid &r
regionalt stora branscher i sig). Bilden av tillverkningsbranschernas
situation &r ocksa snarlik for de tva staderna. Det finns dock ocksa noterbara
skillnader mellan Stockholms och Amsterdams profiler. | Stockholm finns
viss avancerad tillverkningsindustri som kopplar néra till vissa avancerade
tjanstebranscher. Det ar darfor tankbart att Stockholms profil i Industry
space ocksé avspeglar Sveriges traditionella roll som industrination. A andra
sidan forefaller Amsterdams finansiella branschknippe &nnu starkare in-
bé&ddat i regionens ekonomi an vad som é&r fallet i Stockholm. Det faktum att
Stockholm ocksa kombinerar rollerna av att vara kommersiell och forvalt-
ningsmassig huvudstadsregion visar sig ocksa i den relativt starka position
Stockholmsregionen har i forvaltningshanseende.
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Rekommendationer, framtidsvision
och begransningar

Bilden av Industry space &r ett nytt satt att grafiskt och tankemassigt presen-
tera en regions ekonomiska profil och kompetensrepertoar, men ger i sig
inga direkta rekommendationer for policyatgarder och nya utvecklings-
initiativ. Den 6vergripande bild som vi tecknat for Stockholmsregionen och
dess utveckling skall forst och framst ses som ett kunskapsunderlag for
vidare diskussion. De bakomliggande teoretiska antagandena och tidigare
forskning ger dock anledning att diskutera nagra dvergripande slutsatser
med konsekvenser for policyinitiativ.

Evolutiondr ekonomisk geografi betonar att kvalitativ forandring av
regionala ekonomier ar en forutsattning for langsiktig regional tillvéxt. Det
ar dock ingen garanti. Huruvida omvandlingen blir framgangsrik beror pa
manga faktorer. En av de faktorer som betonas i denna rapport ar huruvida
de nya verksamheterna delvis kan dra nytta av redan etablerade kompeten-
ser och erfarenheter i regionen. Samma litteratur betonar rorligheten av
personal mellan foretag och branscher som den kanske viktigaste mekanis-
men bakom kunskapsspridning inom en region. Pa sa sétt torde det vara
viktigt att policy dels stimulerar till kvalitativ omvandling av ekonomin,
men ocksa till att man anvéander etablerade kompetenser pa nya satt och
later den ekonomiska utvecklingen ta nya banor.

Pa ett generellt plan handlar det ocksa att forbereda sig pa det ovantade.
Sverige har en forhallandevis lang tradition att stimulera innovation, riktade
utbildningsinsatser och regional kvalitativ forandring. Svensk regional-
politisk debatt har ocksa under senare ar betonat fordjupning av etablerade
regionala specialiteter. Detta kan ha klara fordelar, men synsattet kan
kompletteras med den bredare syn pa relatedness och regional specialisering
som vi diskuterat i denna rapport. Det kan mojligen ocksa finnas anledning
att fokusera mer pa hur innovationer verkligen anvands som konkreta medel
for regional ekonomisk omvandling. Innovation kombinerat med imitation
kan i vissa fall 6ppna framgangsrika vagar.

Likasa kan det finnas skal att diskutera rorlighet pa den regionala arbets-
marknaden, och eventuella hinder for rorligheten. En hog rorlighet av
arbetskraft mellan foretag och branscher forvisso kan ha negativa effekter,
men ocksa stimulera till kunskapsoverforing och resultera i utvecklandet av
nya kombinationer. Speciellt intressant hade varit att koppla var analys av
specialiserade branschknippen i Stockholmsregionen till yrkesprofiler och
vilka typer av yrken som behovs for att underhalla befintliga starka knippen
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eller stodja branscher i regionens kompetensmassiga periferi.3* Det viktiga i
detta sammanhang &r att rorligheten inte sker b&st mellan vilka branscher
som helst, men mellan branscher som &r relaterade. Dock finns det en
balans: omfattande rorlighet kan i vissa fall ocksa vara kopplat till kostnader
for enskilda foretag.

De starkt inbaddade branscherna i en region kanske inte ar i behov av
omedelbara riktade insatser fran policysidan. Daremot finns det anledning
att fundera kring uttunningen av vissa starka miljoer och huruvida dessa kan
behdva nagon typ av stod for att utveckla nya kvaliteter. | Stockholms fall
bor man i synnerhet noga och i detalj folja utvecklingen av branscherna i
kompetensknippet mellan avancerad tillverkningsindustri och kunskaps-
intensiva tjanster. Det forefaller dock viktigt att folja dessa branscher just
som knippen, och inte som isolerade enheter.

Det finns ocksa anledning att folja utvecklingen fér svagt inbaddade
branscher. Det &r inte sjalvklart hur policyinitiativ ska forhalla sig till dessa
branscher. A ena sidan &r de perifert belagna i férhallande till regionens
karnkompetenser. De har darfor svart att inga i de miljoer som kan dra nytta
av de fordelar som galler val inbaddade branscher. A andra sidan kan det
finnas anledningar till att stodja utvecklingen av dessa branscher, om man
har anledning att tro att de i framtiden kan bilda skolor for etablerandet av
’nytt arbete” i regionen. Industry space hjélper till att medvetandegtra
graden av insatser som sadana ambitioner kraver. Att utveckla nya
kompetensknippen langt fran regionens kunskapsprofil i Industry space
kraver ofta omfattande insatser och langsiktigt arbete.

Analysen i denna rapport har gett ett fagelperspektiv pa Stockholms-
regionens kompetensmassiga tyngdpunkt och dess forandring. Vi har ocksa
diskuterat ett delvis nytt satt att tdnka kring regional omvandling och
kvalitativ forandring i regionala ekonomier. Det kan dock vara pa sin plats
att avslutningsvis lyfta fram vissa begransningar med studien och forslag till
fordjupade studier.

For det forsta bor man tianka pa att kompetenser eller fardigheter (skills) ar
en av de resurser som foretag och regioner ar beroende av i sina ekonomier,
dven om manga framhaver just humankapital som den viktigaste resursen.
Det finns egentligen lika manga typer av relatedness som det finns resurser,
och man kan utfora liknande studier som denna med andra typer av resurser
an kompetenser och fardigheter. Da kan resultaten ocksa bli ndgot annor-
lunda, och bidra till den okade forstaelsen av dagens komplexa regionala
ekonomier. De kan ocksa finnas anledning att i framtiden utarbeta mer

%2 Ett alternativ kan d& vara att kombinera véra studier med analyser av yrken och regionala
yrkesprognoser, t.ex. Stockholm 2002. En utbildnings- och arbetsmarknadsprognos.
Lansstyrelsen i Stockholms 1an Rapport 2011:37.

47



precisa matt pa kunskaper och fardigheter, for att teckna Industry space med
annu storre precision &n vad som varit mojligt i denna rapport.

For det andra bor det papekas att studien ger just ett fagelperspektiv och
Oversikt dver de stora dragen av Stockholmsregionens position i Industry
space och hur den férandrats under senare ar. Forslagen till policyatgarder
blir darmed ocksa generella. Den stora fordelen med denna rapport &ar darfor
snarare att den ger ett kunskapsunderlag for vidare studier och mer detalje-
rade diskussioner. For att kunna séga mer om policyinitiativ for varje kom-
petensknippe i Stockholm maste man utfora detaljstudier om branschens
behov, helst i dialog med foretréadare for de enskilda branscherna. Denna
rapport ger en dversikt om vilka typer av strategier for kvalitativ forandring
som verkar initialt rimliga, och vilka som skulle kréva stora resurser och
omdaning av regionens kunskapsstruktur for att vara framgangsrika.

Denna rapport ger sammantaget en strukturbild av Stockholmsregionens
ekonomi som kan kompletteras av andra resultat pa olika omraden. Det
skulle pa sikt ocksa vara av stort intresse att teckna alla svenska regioners
profiler i Industry space. Pa sa satt skulle man ocksa kunna analysera det
komplexa beroende och samspel som rader mellan svenska regioner i mer
detalj. For Stockholms del skulle fler internationella studier ocksa vara av
stort varde. Detta skulle ge nya och intressanta jamforande perspektiv pa
Stockholmsregionens utveckling och framtidsmajligheter.

48



Referenser

Amin A (red.) (2000). Industrial Districts. i: Sheppard E och Barnes T J. A
Companion to Economic Geography. Blackwell.

Borgatti S P (2002). NetDraw. Graph Visualization Software. Harvard MA,
Analytic Technologies.

Boschma R och Frenken K (2009). Technological relatedness and regional
branching. I: Bathelt H, Feldman M P och Kogler D F (red.). Dynamic
Geographies of Knowledge Creation and Innovation.

Boschma R och Martin R (red.) (2010). The Handbook of Evolutionary
Economic Geography. Edward Elgar.

Boschma R och Wenting R (2007). The spatial evolution of the British
automobile industry: Does location matter? Industrial and Corporate Change
2007 16(2).

Boschma R, Eriksson R och Lindgren U (2009). How does labour mobility
affect the performance of plants? The importance of relatedness and
geographical proximity, Journal of Economic Geography 2009 9(2).

Fagerberg J, Mowery D C och Nelson R R (red.) (2006). The Oxford
Handbook of Innovation. Oxford University Press.

Fogelstrom P A (1964/2000). Minns du den stad. Albert Bonniers forlag.

Frenken K, van Ooort F, Verburg T (2007). Related variety, unrelated
variety and regional economic growth, Regional Studies 41(5).

Henning M, Fransson U och Larsson A (2012). Regional and sectoral labor
mobility in the automotive sector. Manuskript presenterat pa Assiciation of
American Geographers Annual Meeting, New York 2012.

Henning M, Moodysson J och Nilsson M (2010). Innovation och regional
omvandling. Fran Skanska kluster till nya kombinationer. Region Skane.

Hidalgo C A, Klinger B, Barabasi A-L och Hausmann R (2007). The
Product Space Conditions the Development of Nations, Science 317 (5837).

Jacobs J (1970). The Economies of Cities. Vintage Books.

Lundquist K-J och Olander L-O (2007). Omvandlingens geografi. Region
Skane.

Lansstyrelsen i Stockholms 1&n (2012) Stockholm 2020 — En utbildnings-
och arbetsmarknadsprognos. Lansstyrelsen i Stockholms l&n, Rapport
2011:37.

49



Neffke F och Henning M (kommande). Skill relatedness and firm
diversification. Strategic Management Journal. Tidigare version finns
tillgangligt som working paper:
http://www.econ.mpg.de/english/research/EVO/discuss.php#p20009.

Neffke F, Burger M, van Oort F och Boschma R (2011). De evolutie van
skill-gerelateerde bedrijfstakken in deNoordvleugel van de Randstad.
Kansen en bedreigingen. http://www.rijksoverheid.nl/documenten-en-
publicaties/rapporten/2011/10/06/de-evolutie-van-skill-gerelateerde-
bedrijfstakken-in-de-noordvleugel-van-de-randstad-rapport.html

Neffke F, Henning M och Boschma B (2012). The Impact of Aging and
Technological Relatedness on Agglomeration Externalities: A Survival
Analysis, Journal of Economic Geography, 2012 12(2).

Neffke F, Henning M, Boschma R (2011). How do regions diversify over
time? Industry relatedness and the development of new growth paths in
regions. Economic Geography 2011 87(3).

Nooteboom B (2000). Learning and innovation in organizations and
economies. Oxford University Press.

Rosenthal S och Strange W C (2004). Evidence on the Nature and Sources
of Agglomeration Economies. i: Henderson J V och Thisse J F (red.).
Handbook of Regional and Urban Economics, edition 1, volume 4.

50



Lansstyrelsens rapportserie

Utkomna rapporter under 2012

1.

> ow

10.
11.
12.

13.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22
23.
24,
25.
26.
27.

28.

29.
30.

31.

Vaggmossan avsldjar spridning av metaller — provtagning 2010 i Stockholms lan,
avdelningen for miljo

Arkeologiskt program for Stockholms ldn, avdelningen for miljo

Uppf6ljning av polismastarnas chefsrad i Stockholms lén, avdelningen for social utveckling
Vérna, varda, visa - ett program for battre forvaltning och nyttjande av skyddade
naturomraden i Stockholms 1an 2012-2021, avdelningen for miljo

Kartering av limniska naturvdrden — Lovon, Karson och Fagelén med flera 6ar 2011,
avdelningen for miljo

Rekreationsanalys — Lovon - Kérson med omgivande 6ar, avdelningen for miljo
Inventering av potentiellt vardefulla angs- och betesmarker pa Lovén 2011, avdelningen
for miljo

Forsurningsldget i Stockholms lans sjoar — plan for dtgarder 2011-2015, avdelningen
for miljo

Innovationsstddjande aktorer i Stockholmsregionen, avdelningen for tillvaxt
Klimat- och energistrategi for Stockholms lan, avdelningen for miljo

Makrofyter i Malaren 2011, avdelningen for miljo

Styrel i Stockholms lén - planeringsprocessen 2011, avdelningen fér samhallsskydd
och beredskap

Regional miljodvervakning av grundvatten paverkat av jordbruk och/eller tétort,
avdelningen for miljo

Unga som varken arbetar eller studerar — sa manga ar de i Stockholmsregionen,
avdelningen for tillvaxt

. Mjukbottenfauna i Stockholms skargard - regional miljoévervakning 2011, avdelningen

for miljo
Laget ilanet - bostadsmarknaden i Stockholms l&n 2012, avdelningen for social utveckling

Infrastrukturens och bostadernas betydelse for innovation och tillvaxt i
Stockholmsregionen, avdelningen for tillvaxt

Bostadsmarknadsenkéten Stockholms 1an 2012, avdelningen for social utveckling

Heroiska man och palasta kvinnor — en forstudie av det foretagsframjande systemet i
Stockholms Ién, avdelningen for tillvaxt

Vaxtplankton i 33 sjoar i Vastmanlands, Stockholms och Dalarnas Ian 2011 - klassificering
av ekologisk status, avdelningen for miljo

Det slutar inte vid 65 — en rapport om dldre valdsutsatta kvinnor, avdelningen for

social utveckling

Overdickningar - en kunskapséversikt, avdelningen fér samhaéllsskydd och beredskap
Fagelskar i Malaren 2012, avdelningen for miljo

En GPS for Stockholmsregionens innovationssystem, avdelningen for tillvaxt
Internationella exempel pa regionalt innovationsarbete, avdelningen for tillvaxt
Stockholm 2013 - full fart framat!, avdelningen for tillvaxt

Barn utsatta for manniskohandel - en nationell kartldggning, avdelningen for
social utveckling

Risk- och sarbarhetsanalys 2012 — klarar Stockholms 1an krisen?, avdelningen foér
samhallsskydd och beredskap

"Stockholms fiskmarknad” - delrapport, kartldaggning, avdelningen for landsbygd
Samordning for kvinnofrid - lansstyrelsernas stod till insatser 2011-2012, avdelningen for
social utveckling

Stockholmsregionen ur ett nytt kompetensperspektiv, avdelningen for tillvaxt



Léansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

Kontakt

F6r mer information kontakta:
avdelningen for tillvéxt
Ldnsstyrelsen i Stockholms Iéin
Telefon: 08-785 40 00

Adress

Ldnsstyrelsen i Stockholms Idn
Hantverkargatan 29

Box 22 067

104 22 Stockholm

Tin: 08- 785 40 00 (vxI)

www.lansstyrelsen.se/stockholm




	Rapport original 4 dec.pdf
	Förord
	Sammanfattning
	Inledning
	Stockholmsregionens ekonomi i förändring

	Relatedness, regional ekonomisk omvandling och regional utvecklingspolitik
	Den regionala miljöns betydelse i en lärande ekonomi
	Specialisering och variation i regionala ekonomier
	Relatedness och related variety
	En politik för related variety?

	Metod
	Data och visualisering
	Industry space
	Stockholmsregionens profil i Industry space
	Detaljgrafer

	Skill relatedness Stockholm
	Detaljanalys

	Slutsatser: Relatedness Stockholm
	Rekommendationer, framtidsvision och begränsningar
	Referenser


