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Stockholmsregionen ar Sveriges motor. [ linet bor drygt en femtedel av Sveriges be-
folkning och hér skapas en tredjedel av Sveriges ekonomi. Hér finns landets framsta
kunskapscentra. Vi vill vara en region i framkant pa alla sitt: modern, innovativ,
ansvarsfull och historisk. Vi strévar efter att vara virldsledande nér det giller hushall-
ning, héllbarhet och miljé.

Stockholm &r Sveriges enda riktiga metropol. Men ldnet ar betydligt mer &n bara
en av virldens storstdder: urskog, odlad mark och betesdngar omger huvudstaden som
samtidigt dr en del av virldens storsta skargard med 6ver 30000 dar. Ingen annanstans
i Sverige finns motsvarande mangfald och styrka. Och ingen annanstans finns det s&
stora mojligheter att uppleva verklig livskvalitet.

Det gér bra for huvudstadslianet. Och det maste det gora om det ocksa ska gé bra
for Sverige. Men Lénsstyrelsens analys sétter fingret pa fem utmaningar som vi maste
klara av om Stockholms 1én ska fortsétta att fungera som hela Sveriges tillvéxtmotor.

En huvuduppgift for Lansstyrelsen dr att bidra till att Stockholms 18n pé ett kon-
struktivt sétt kan spela den rollen. Vart arbete ska préglas av initiativforméga, hog
kvalitet samt effektivitet — och alltid med kunden i fokus. Lansstyrelsen ska som en
aktiv partner medverka till en region som alltfler médnniskor vill bo och verka i.

Med Linsstyrelsens strategiska inriktning 2012—-2013 vill vi 6ka forstaelsen hos
véara malgrupper om regionens utmaningar och vad Lansstyrelsen vill uppné med sitt
arbete pa tva ars sikt. Den strategiska inriktningen kompletteras med handlingsplaner
for de fem utmaningarna samt myndighetens verksamhetsplan.

Stockholm i januari 2012
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Katarina Kdmpe
t f landshovding
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Stockholm i varlden

LEDANDE REGION

Stockholmsregionen ér i dag hela Sveriges tillvaxt-
motor. Enligt internationella beddmningar ligger
Stockholms lén i topp 1 Europa. En tredjedel av
Sveriges ekonomiska tillvéxt skapas hér och nistan
en fjardedel av landets totala arbetsmarknad finns hér.
I dag bor drygt tvd miljoner ménniskor i Stockholms
lan, mer 4n en femtedel av Sveriges befolkning. Be-
folkningen vaxer med 35000—40000 personer per

ar och vintas na 2,5 miljoner redan &r 2025. I takt
med forbattrade transporter och infrastruktur véaxer
samtidigt det geografiska ndromradet. I det storre
perspektivet géller det att planera for ett hallbart sam-
hélle med en befolkning pa tre miljoner i Stockholms
lan och dess ndromrade.

Stockholmsregionen dr en del av ett storre
europeiskt och globalt sammanhang. Det ar i den
konkurrensen regionens framtid avgdrs. I den glo-
bala jamforelsen behover Stockholmsregionen ligga
langt framme, oavsett pa vilket sétt jamforelsen gors.
Attraktionskraften ska vara sé stark att investerare
och enskilda ménniskor vill sdka sig hit for att bidra
med talang och skaparkraft.

Stockholms lin kénnetecknas av en stark utveck-
lings- och innovationskraft. Lénets befolkningsmaés-
siga sammanséttning dr en styrka. Hit flyttar mén-
niskor fran hela Sverige och 6vriga virlden med nya
kunskaper. Den internationella dimension som de nya
svenskarna tillfor ar en tillgang for regionen. Erfaren-
heterna pekar pé att regioner som ar 6ppna och rym-
mer méanniskor med olika erfarenheter och bakgrund
ar de mest utvecklingskraftiga. Hoga miljéambitioner
bidrar ocksa till attraktionskraften.

Samtidigt som Stockholmsregionen 4r en del av
en europeisk och global gemenskap spelar den nér-
mare omvirlden en vixande roll. Ostersjoregionen 4r
i detta sammanhang sarskilt viktig. De historiskt nira
relationerna till Finland och Helsingfors, kontakterna
med S:t Petersburg och potentialen i ett nirmare sam-
arbete med de dynamiska baltiska staterna bor under-
strykas. EU:s Ostersjostrategi dppnar nya mojligheter
for en ledande Ostersjometropol som Stockholm.

Stockholmsregionen striavar efter att vara ett
centrum for virldsledande forskning. Universitet och
kunskapsintensiva industrier har i ett internationellt
perspektiv mycket goda utvecklingsmdjligheter. Re-
gionens universitet starker successivt sina positioner
internationellt. Karolinska Institutet, Stockholms
universitet och Kungliga Tekniska hdgskolan ar till-
sammans den tionde starkaste universitetsmiljon i
vérlden, utanfér USA. Livsvetenskaperna och infor-
mationsteknologin dr tva av regionens starkaste kon-
kurrensmedel. Kista Science City hor till de vérlds-
ledande klustren inom informationsteknologin.

STOCKHOLMSREGIONENS UNIKA VARDEN

Bland virldens huvudstdder utmérker sig Stockholm
for att vara gron och rik pa vatten. Stockholms lans
manga naturomraden, parker, strinder och — inte minst
— skédrgérden bidrar starkt till regionens utveckling och
attraktionskraft. Stockholms kulturliv &r ocksa tongi-
vande med ett unikt utbud av historiska miljoer och
byggnader, gallerier, museer, internationell matkultur,
form och design samt musikproduktion i vérldsklass.
Milj6 och natur &r en del av livskvaliteten.



Stockholms lén stravar mot att vara ett foredome
for en bra milj6 och en héllbar utveckling — som ocksa
omfattar ett framsynt hallningssétt till miljé- och hus-
hallningskraven som en integrerad del av regionens
utvecklingsambitioner. Det géller inte minst klimat-
paverkande verksamheter dar teknik och samhélls-
planering &r nagra av de viktigaste verktygen.

Stockholms lén har ett rikt djur- och vixtliv med
mycket stora mojligheter till friluftsliv och naturupp-
levelser. Lanet praglas av en levande landsbygd och
skérgard. Stockholms skérgard &r unik i vérlden och
ska utvecklas for att vara en livskraftig miljé med hog
attraktionskraft for boende, besdkare och foretag.

Till Stockholms 14n kommer fler ménniskor
med utldndsk bakgrund én till varje annan del av
Sverige. Det understryker regionens dppenhet. Lénets
mangkulturella sammanséttning ar en styrka och den
mangkulturella dimensionen som de nya svenskarna
tillfor &r en stor resurs och potential for regionen.
Invandringen bidrar till att trygga arbetskraft och vil-
fard nér antalet dldre i befolkningen Okar.

Besoksnéringen spelar en mycket viktig roll
for Stockholms utveckling som en attraktiv region.
Stockholms 14n &r ett av Europas ledande besoksmal
och har flest besokare i hela Skandinavien. Under
2010 gjordes drygt 10 miljoner kommersiella dver-
nattningar i ldnet. De flesta utlindska turisterna kom
fran Tyskland, Storbritannien och USA.

SAMHALLSPLANERING SOM HALLER

Transportsystemets effektivitet och tillforlitlighet ar
av central betydelse for fortsatt tillvéxt och social
sammanhéllning. Det géller sdvil kommunikations-
mdjligheterna till och fran Stockholmsregionen som
mojligheterna att effektivt rora sig inom regionen. Av
Sveriges 290 kommuner dr det endast tva som inte
har nagra invinare som pendlar till Stockholm for
att arbeta eller studera. Inom ldnet pendlar néra en
miljon ménniskor dagligen till sina arbeten.

Hur trafiken ordnas i Stockholmsregionen far
stora konsekvenser for landet som helhet. Fungerar
transporterna val i Stockholm betyder det, enbart ge-
nom regionens storlek, ocksa att stora delar av trans-
portsystemet i Sverige gor det. Under de kommande
tio &ren satsas 100 miljarder pa nya végar och jarn-

véagar i Stockholmsregionen — en investering som har
stor betydelse for hela Sverige.

Stockholms léns arbetsmarknad och tillvaxt ar
stark. Andelen sysselsatta 0kar, arbetslosheten mins-
kar och antalet konkurser sjunker. Under 2011 har
omkring 30 000 nya jobb tillkommit och cirka 24 000
nya foretag har startats.

Bredband, it och internet ar viktigt for framtida
tillvaxt, konkurrenskraft och innovationsforméga.

It bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhélle pa
lang sikt. Nar det giller bredbandskvalitet klassas
Stockholmsregionen som en av de starkaste globalt
och placerar sig som tvaa efter Seoul.

Inflyttningen till ldnet dr snabb. En vil funger-
ande bostadsmarknad 4r av avgdrande betydelse for
Stockholmsregionens fortsatta tillvaxt. For lanet
giller det att forbereda for en befolkningsékning pa
upp till en halv miljon personer fram till &r 2030. Det
stdller krav pa mer 4n en kvarts miljon nya bostider.
Utbyggnaden av nya bostadsomraden maste sampla-
neras med kollektivtrafik for att undvika att nya stads-
delar i huvudsak blir biltrafikférsorjda. Lyckas sam-
hillet samlokalisera bostdder och infrastruktur blir det
miljomaéssiga fordelar. Kraven pé energieffektivitet i
nybyggda bostdder har hojts. Enligt EU ska alla ny-
producerade bostdder vara betydligt energisnalare och
till stor del anvédnda fornyelsebar energi ar 2020. Nya
bostidder behdver ocksa lokaliseras och utformas sé
att de klarar ett forandrat klimat med exempelvis hojd
vattenniva som foljd.

Stockholms 14n ska véilkomna flyktingar och
invandrare och se till att dessa snabbt introduceras i
sambhallet, far arbete och mojlighet att bidra till re-
gionens utveckling. Ett 6kat och snabbare intrdde pa
arbetsmarknaden ger omedelbara positiva effekter for
den enskilde och for samhéllet. En jimn fordelning
av ansvaret mellan ldnets kommuner for effektivt
mottagande av nyanldnda och ensamkommande barn
ska astadkommas.

De regionala skillnaderna ska minska for 6kad
integration. Segregation dr himmande for regionens
tillvaxt nar den leder till att ménniskors fulla potential
inte tillvaratas. Att bryta de negativa konsekvenserna
av boendesegregationen &r angeldget. Nyproduktion
av bostider behdver i storre utstrackning anvén-
das som ett verktyg for att minska de stora socio-
ekonomiska skillnaderna mellan olika delar i ldnet.
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Strategisk inriktning 2012 - 2013

Bostader

Klimat & energi

Innovationskraft

Arbetsmarknad
& kompetens

Omrdaden av avgorande betydelse
for Stockholmsregionens utveckling

Det gar bra for Stockholms 1&n. Och det maste det
gora om det ocksa ska ga bra for Sverige. Lanssty-
relsens analys sitter fingret pa en rad mycket stora
utmaningar, varav flera ir globala. Regionen konkur-
rerar inte med Gvriga Sverige utan maste hdvda sig
mot Europas metropoler, till exempel nér det géiller
att attrahera foretag, forskning och kompetens. Pa
samma sétt dr néringslivets utveckling i Stockholms-
regionen helt beroende av tillgangen till kompetent
arbetskraft. Men det kraver ett vilfungerande utbild-
ningssystem och god tillgang till bostider. Fram-
gangsrik naringslivsutveckling forutsitter ocksa en

infrastruktur som haller mattet, inte minst nér det
géller den internationella tillgdngligheten via
Arlanda-Stockholm.

Léansstyrelsen har med detta som utgangspunkt
identifierat fem avgorande utvecklingsomraden
som alla kraver ett statligt engagemang: bostéider,
infrastruktur, klimat- och energi, innovationskraft
samt arbetsmarknad och kompetensforsorjning.
Dessa omraden ér inte inbdrdes frikopplade utan &r
i ménga sammanhang sammanfldtade. Lansstyrelsen
kommer 2012—-2013 att sérskilt fokusera pa insatser
inom dessa omraden.
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BOSTADER

En regions attraktionskraft kan definieras som dess
forméga att locka till sig manniskor och foretag.
Genom foretagen skapas en arbetsmarknad som ger
forutsattningar for att ménniskor ska vilja bosétta sig
i regionen. Den viljan behdver métas av en funge-
rande bostadsmarknad med god och varierad tillgang
pa bostéder.

De senaste arens kraftiga befolkningsokning i
kombination med ett 1&gt bostadsbyggande har lett
till bostadsbrist i hela lanet. Enligt befolkningsprog-
nosen kommer lénet fortsétta att vixa kraftfullt och
de senaste siffrorna visar att 6kningstakten dr storre
an ndgonsin.

For aktorerna i Stockholms lén géller det att
planera for en befolkningsékning pa ytterligare en
halv miljon nya invénare fram till &r 2030. D& behovs
minst 250 000 nya bostéder eller omkring 13 000 nya
bostéder per ar. Om de senaste arens hoga befolk-
ningsokning pa mellan 35000 till 40 000 personer per
ar kvarstér — och med tanke pé alla &r bostadsbyggan-
det inte lyckats matcha befolkningsdkningen — kan
behovet 6ka till cirka 20000 nya bostider per éar.

REGIONALA PRIORITERINGAR

» Okat bostadsbyggande. En fungerande bostadsférsérjning ar avgérande for
regionens langsiktiga utveckling och fér naringslivets kompetensférsorjning. Bostads-
byggandet maste de narmaste tio aren vara pa en niva om 15000- 20000 bostader per

ar for att bygga ifatt regionens vaxande befolkning.

» Varierat bostadsbestand. Regionen behéver en vl fungerande bostadsmarknad med
ett varierat bostadsbestand som 6kar mojligheter for till exempel unga, svenska och
utldndska studenter, gastforskare och internationella experter att snabbt hitta en

lamplig bostad.

= Effektivisera det befintliga bestandet. Bland annat genom energieffektivisering for att
na uppsatta mal om minskade utslapp av vaxthusgaser, samt forbattrad yteffektivitet.

Storre hansyn maste tas till sambandet mellan bostadsbyggande och infrastruktur-
satsningar som en forutséttning for ett dynamiskt naringsliv och en vélfungerande
arbetsmarknad. En 6versyn av omraden for riksintressen och dess paverkan pa bostads-

byggandet ar angeldget.

Under 2012-2013 ska Ldnsstyrelsen bland annat fokusera pd insatser for att:

- kraftigt minska handlaggningstiderna for byggnads- och plandrenden

- ge bostader tyngre vikt vid avvdgning mot andra intressen

- geinfrastrukturobjekt med tydlig koppling till bostadsbyggande

hogre prioritet

1



INFRASTRUKTUR

I Stockholmsregionen finns stora brister i infrastruk-
turen som hdmmar regionens tillvixt. Trafiksystemet
ar 1 dag néra kapacitetsgransen. Detta gor att dven
sma storningar far stora konsekvenser for framkom-
ligheten. Att trafiksystemet hela tiden maste fungera
med full kapacitet gor det ocksa svarare och dyrare
att till exempel bygga nytt och reparera. Det finns lite
utrymme att helt stdnga for trafik och alternativen att
leda om &r fa. Detta visar sig i stora trafikstorningar i
dag och dessa kommer att bli &n mer uttalade da flera
stora infrastrukturprojekt sétts igdng de ndrmsta aren.
Det har historiskt underinvesterats i infrastruktur
i Stockholmsregionen. Innevarande

infrastrukturinvesteringsplan &r for en tiodrsperiod och
omfattar 100 miljarder for regionen. Med en dkande
befolkning och 6kat bilanvindande kommer — trots
dessa investeringar — situationen inte att forbattras
utan restiderna kommer att 6ka framdver. Végtrafiken
berdknas 6ka med 80 procent fram till 2030. Langa
restider och en 14g tillforlitlighet i trafiksystemet riske-
rar att gora Stockholm till en mindre attraktiv region
att bo och verka i.

Investeringar i ny infrastruktur och kapacitets-
forstarkningar inom transportsystemet ar ocksa helt
avgorande for mojligheten att bygga vésentligt fler
bostédder i regionen.

REGIONALA PRIORITERINGAR

= Tillforlitlighet. Skapa tillforlitlighet i transportsystemet och se till att standard och robust-
het ger resande och godstransportorer tillit till punktlighet och leveranssakerhet i syste-
met. For att uppna detta kravs en hog och stabil satsning pa underhall och reinvestering
i bade vdg, jarnvag, hamnar och flygplatser i Stockholmsregionen. Det stéller ocksa stora
krav pa fordonsparken inom kollektivtrafiken.

* Infrastruktursatsningar inom transport, vatten och avlopp. Offensiva infrastruktur-
satsningar behovs for att moéta strukturomvandlingen. Med den utveckling som sker maste
all nédvandig infrastruktur forandras i grunden for att battre anpassas till kraven i en fler-
karnig storregion. For att uppna detta kravs nya kraftfulla satsningar pa att bygga ut och
utveckla infrastrukturen inom saval transporter, dricksvatten, avlopp, avfall, energi och
bredband sa att den pa basta satt stodjer en langsiktigt hallbar tillvaxt, bostadsutbygg-

naden och resandebehov.

= Effektivitet. Okad samordning mellan de olika delarna i transportsystemet. De olika trans-
portslagen maste pa ett battre satt dn idag fungera samordnat i ett effektivt och integrerat
system. For att uppna detta krdvs en satsning pa trimningsatgarder och mindre invester-
ingar som kopplar samman de olika transportslagen for att 6ka kapaciteten samt att
kollektivtrafiken inom och utanfér Ianet samordnas.

Under 2012-2013 ska Ldnsstyrelsen bland annat fokusera pad insatser fér att:

- tafram sammanvagt planeringsunderlag utifran hela Lansstyrelsens bredd
infor nasta planeringsperiod av transportinfrastrukturen

- Okatillgangen till bredband med hég hastighet i regionen

- tafram en langsiktig regional VA-strategi
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INNOVATIONSKRAFT

Stockholmsregionen tillhor de frémsta regionerna i
Europa i innovationsformaga och konkurrenskraft.
19 universitet och hogskolor, i synnerhet Karolinska
Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan och Stock-
holms universitet, bidrar till en stark kunskapsut-
veckling med forsknings- och innovationsmiljéer av
hog internationell klass. Kunskapsuppbyggnaden i
regionen och hog utbildningsniva i arbetskraften &r

ytterligare forklaringar till stark innovationsforméga.

Regionen dr i dag ocksa centrum for tva av Sveriges
internationellt sett mest framgéngsrika kunskapsom-
raden; informations- och kommunikationsteknologi
och life science. Ett omrade pé frammarsch ar clean-
tech, inte minst mot bakgrund av miljoprofilerade
stadsutvecklingsprojekt som Hammarby Sjostad och
Norra Djurgardsstaden dir miljoteknikforetagen

ar starka.

Men konkurrensen ar knivskarp. Stockholms-
regionen star infor stora utmaningar for att fortsatt
vara en region i toppskiktet. Den dynamik som finns
i regionens stora tjdnstesektor skapar forutsattningar
for en 6kad tjansteinnovation som kan stérka till-
vaxten. En hog potential finns inom kunskapsinten-
siva tjdnsteforetag, inom sociala innovationer och
inom den offentliga vilfardssektorn dir andelen
kvinnor dr hog. Viktiga grundbultar for att attrahera
savil inhemsk som utldndsk kompetens, investeringar
och foretag ar vl fungerande transportmdjligheter
— béde till, frdn och inom regionen — samt en vil fun-
gerande bostadsmarknad. Utvecklingsmojligheterna
for universiteten, hgskolorna, det kunskapsintensiva
ndringslivet och de individer som ska verka hér ar
grundldggande for att stdrka regionens och dédrmed
landets globala konkurrenskraft.

REGIONALA PRIORITERINGAR

*  Forsknings- och innovationsinfrastruktur. Oka investeringarna till saval forsknings- som
innovationsinfrastruktur (satsningar som mojliggor tester, demonstrationer och verifier-
ingar av koncept). Dessa utgor plattformar for samverkan mellan akademi och naringsliv

och kan leda till nya samarbeten och affarsmajligheter.

= Affarsutveckling. Forbattra tillgangen till riskkapital och affarskompetens for foretag i
verkligt tidiga skeden samt starka stodstrukturer och radgivning fér 6kad innovation och

tillvaxt i sma- och medelstora foretag.

= Innovationsupphandling. Forbattra mojligheterna till innovationsupphandling. Offent-
liga upphandlingar kan bli en drivkraft for fornyelse i naringslivet och offentlig sektor.

Under 2012 -2013 ska Ldnsstyrelsen bland annat fokusera pd insatser for att:

- tillsammans med de regionala aktérerna inom “Innovationskraft Sthim”
ta fram en strategi, vision och indikatorer for regionens innovationsférmaga

- systematiskt och kontinuerligt ta fram olika kunskapsunderlag, studier och

analyser som grund for nya insatser

- starka utvecklingen inom it och life scienceomradet

15



Strategisk inriktning 2012 - 2013

ARBETSMARKNAD & KOMPETENSFORSORJNING

Forutsittningarna for kunskapsuppbyggnad ér goda.

I Stockholms 14n finns en stor kritisk massa i de 19
universiteten och hogskolorna, i de dryga 50 yrkes-
hogskolorna samt i de 527 respektive 216 grund- och
gymnasieskolorna. Stockholms ldn har ocksé landets
mest kunskapsintensiva arbetsmarknad, delvis som ett
resultat av hog utbildningsniva bland arbetskraften.
Lénet har en fjardedel av Sveriges arbetsmarknad
riknat i antalet forvarvsarbetande och en tredjedel av
landets hogutbildade. Darutover arbetar cirka 90 000
personer i Stockholms 14n som é&r folkbokforda i andra
lan — den inpendlande dagbefolkningen.

Till Stockholms lan kommer fler ménniskor med
utlindsk bakgrund én till varje annan del av Sverige.
Det understryker lanets ppenhet. Men det kraver att
statliga och lokala insatser samspelar béttre 4n i dag,
inte minst nir det géller matchningen mellan invand-
rares kompetens, undervisning i svenska och arbets-
marknadens behov. Erfarenheter fran ”Anstill kom-
petensen” pekar pé att enkelhet och snabbhet behover
prioriteras vid flyktingmottagande.

Behoven av kvalificerad arbetskraft dkar i takt
med att specialiseringen och kompetenskraven i yr-
ken 6ver hela arbetsmarknaden forvéntas 6ka mer i
Stockholmsregionen &n i dvriga landet. En forutsétt-
ning for breddad arbetsmarknad &r ocksé vél funge-
rande transportmdjligheter — bade till, frdn och inom
regionen — samt en vél fungerande bostadsmarknad.

Arbetsmarknad

& kompetens

REGIONALA PRIORITERINGAR

= Entreprenorskap och foretagande. Entreprendrskapet i regionen ska stimuleras for att
fler ska valja foretagande. Befintliga foretag ska stimuleras att vaxa och utvecklas.

= Tillvarata kompetensen. Sysselsattningsgraden ska Oka, sarskilt bland unga och utrikes
fodda med svag anknytning till arbetsmarknaden. Fler ska ha ett arbete som motsvarar
deras kvalifikationsniva. Samtidigt behéver andelen unga med godkadnd gymnasie-

kompetens oka.

=  Kompetensforsorjning. Efterfragan pa eftergymnasialt utbildade i regionen 6kar med
ndstan 150 000 fram till ar 2020. Kompetensforsérjningen och matchningen mellan
utbildningssystem och arbetsmarknaden ska stérkas, i synnerhet i bristyrken.

Under 2012-2013 ska Ldnsstyrelsen bland annat fokusera pa insatser for att:

- genomfora foretagsprogram med hjalp av utvecklingscheckar till kulturella
och kreativa naringar, vard och omsorg samt apotek

- minska tiden mellan ankomst och arbete f6r nyanlanda det vill sdga introduktion
och etablering i samhallet paskyndas

- tafram statistik, kunskapsunderlag och analyser om utbud och efterfragan pa

kunskap och kompetens
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KLIMAT & ENERGI

Utmaningarna inom klimat och energi &r en drivkraft
for teknik-, varu- och tjansteutvecklingen inom alla
branscher. Global efterfragan p& grona och resurs-
effektiva 16sningar forstirker befintliga marknader
och utvecklar nya. Stockholm kan vinna tydliga eko-
nomiska fordelar med att svara pa denna efterfragan
och pé att frimja den privata sektorn att verka pa
miljodrivna marknader. Stockholms kunskapsinten-
siva néringsliv dr vél positionerat for att utveckla
innovativa losningar, bade for hemmaplan och for
spridning pa storre nationella och internationella
marknader. De nya affédrsmdjligheterna har ocksa
potential att skapa fler arbetstillfallen.

Snabb befolkningsutveckling i kombination med
stark tillvaxt stdller stora krav pa 6kade insatser for

att mélen om begransade klimatpaverkande utslapp
ska nés. Inom regionen finns stora problem med
trangsel. Utmaningen &r att skapa en god tillgénglig-
het med mindre klimatpéverkan som ocksa gynnar
en ekonomisk tillvaxt. Framtida klimatforandringar
och behovet att minska klimatpaverkan &r centralt
for regionens utveckling. Bade befintlig och planerad
bebyggelse och infrastruktur ska anpassas till kom-
mande klimatforhallanden. Lyckas samhaéllet ocksa
samlokalisera bostdder och infrastruktur blir det mil-
jomadssiga fordelar. Vattenkvalitet och Mélarens fram-
tid &r exempel pa fragor som é&r angelédgna

dér bland annat ombyggnad

av Slussen &r avgorande.

REGIONALA PRIORITERINGAR

= Miljoteknik. Stimulera en innovativ miljo for strategisk utveckling och kommersialise-
ring av miljoteknik. Regionen har saval profilerade miljéer for hallbar stadsutveckling
(Hammarby Sjostad, Norra Djurgardsstaden) som framstaende foretag inom miljoteknik
och bor satsa strategiskt pa detta omrade, bade for att klara av framtida krav pa energi-
och klimatomradet och for att utnyttja de affarsmojligheter som finns inom miljoteknik.

= Minskad klimatpaverkan. Energianvandningen ska effektiviseras och stallas om
till fornybara energikéllor, samtidigt som fortsatt robust energitillforseln tillforsakras.
| Stockholmsregionen finns storst potential inom bebyggelse och transportsektorn,

men aven industri och energiproduktion behover bidra.

= Madlaren. Som dricksvattentakt, transportled, naturmiljé och landskapselement represen-
terar Malaren stora vdarden men ocksa utmaningar. Klimatférandringarna hotar Malaren
som dricksvattentdkt och en forvantad hojd havsniva kommer att 6ka risken for over-
svdmningar med skador pa bebyggelse, mark, trafikanldaggningar och andra férsorjnings-
system. Riskerna okar patagligt forst pa 50— 100 ars sikt men berdor stora varden med

ldang omstallningstid.

Under 2012-2013 ska Ldnsstyrelsen bland annat fokusera pd insatser fér att:

- detregionala klimat- och energistrategiarbetet genomfors

- samordna det regionala arbetet med att anpassa samhallet till ett férandrat klimat

- sakerstalla langsiktig tillgang och skydd av lanets dricksvattentakter mot féroreningar

och klimatférandringar
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Lansstyrelsens uppgift och roll
| en vaxande huvudstadsregion

Lénsstyrelsen &r regeringens foretridare i regio-
nen och samordningsorgan for statlig verksamhet i
lanet. Myndighetens arbete styrs av den sa kallade
lansstyrelseinstruktionen.

Lansstyrelsens uppgift ar att:

= verka fOr att nationella mél far genomslag i lédnet
samtidigt som hinsyn ska tas till regionala for-
hallanden och forutsittningar

= samordna olika samhillsintressen inom myndig-
hetens ansvarsomrade utifran ett statligt helhets-
perspektiv

= frdmja ldnets utveckling och noga f6lja lanets
tillstind samt underritta regeringen om vad som
ar sarskilt viktigt for regeringen att fa veta om
lanet liksom héndelser som intréffar dar.

Lénsstyrelsen i Stockholms ldn &r tilldelad det
sa kallade regionala tillvixtansvaret. Detta ansvar
innefattar bland annat uppgiften att vara samordnare
for lanets utvecklingsinsatser och att svara for infra-
strukturplaneringen.

Vissa sérskilda uppgifter tilldelas lénsstyrelserna
i det sé kallade regleringsbrevet. For Lansstyrelsen
i Stockholms lén anges for 2012 totalt 81 sddana
sarskilda uppgifter.

20

Lansstyrelsen finansieras dels genom ett forvalt-
ningsanslag, dels genom sérskilda medel for utpekade
uppgifter. Forvaltningsanslaget till Lansstyrelsen
i Stockholms l&n uppgér 2012 till 257 miljoner
kronor, medan den sérskilda finansieringen berdknas
uppga till cirka 200 miljoner kronor. Lansstyrelsen i
Stockholm har cirka 440 medarbetare.

[ uppdraget att vara regeringens foretrddare och
samordningsorgan for statlig verksamhet i Stockholms
lan samverkar Léansstyrelsen, bland annat med ovriga
statliga myndigheter i regionen, kommunerna, lands-
tinget, foretag och organisationer. For en positiv ut-
veckling i regionen &r det av stor vikt att staten upp-
trider konsekvent och koordinerat.

Gentemot kommunerna har Lansstyrelsen méng-
facetterade uppgifter. Tillsynen av kommunernas
ansvarsomrdden dr bade kontrollerande och — framfor
allt — stodjande. Lansstyrelsen provar ocksa drenden
som Overklagats och ger nddviandiga tillstand. Utdver
detta har Lansstyrelsen en rad uppgifter direkt riktade
till enskilda och foretag.

For de kommande tva aren preciseras Lansstyrel-
sens dvergripande mal pa foljande sétt.



Strategisk inriktning 2012 - 2013

Lansstyrelsen
—en samlande kraft och

arena for det regionala
utvecklingsarbetet

OKAD KUNDNYTTA OCH HOG EFFEKTIVITET

Lansstyrelsen i Stockholm har som ambition att vara
en av landets mest effektiva och vélskotta myndighe-

ter. Som myndighet ska vi vara 6ppna och tillgangliga

samt hélla en hog serviceniva gentemot véra kunder;
enskilda, kommuner, foretag och andra. Alla som
véander sig till Lansstyrelsen ska kinna sig vél be-
motta och ha fortroende for vart arbete. Vi ska ha en
god bild av kundernas behov och férvéntningar som
grund for utvecklingen av vért arbete. For att uppna
detta ar var ambition att:

systematiskt arbeta med omvérldsanalys som
grund for véra prioriteringar

tydligt koppla ihop olika fragor som paverkar
varandra fOr att fa ett bra slutresultat

i varje lage gora kloka och vil avvigda bedom-
ningar for att frémja lanets utveckling

beslut ska fattas snabbt, rittssikert och vara litta
att forsta

handldggningstiderna ska kortas — sérskilt plan-
drenden av betydelse for regionens utveckling

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Lansstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats med
ambitiosa personalvardande insatser. For att uppna
detta ska Lénsstyrelsen:

effektivt och &ndamalsenligt anvénda de resurser
vi har, samt skapa utrymme for utvidgade insatser

utveckla nya végar for att erbjuda anstéllda andra
arbetsuppgifter eller mojlighet att préva andra
arbetsuppgifter

erbjuda goda mojligheter till kompetensutveckling

stimulera till ett hdlsosamt liv med balans mellan
arbete och fritid genom friskvard

Tillsammans go6r vi
det hallbara mojligt.
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