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STOCKHOLM 2025:
VARLDENS MEST INNOVATIONSDRIVNA EKONOM|

Stockholmsregionen ska ga frin nuvarande styrkeposition till att vara virldens mest innovationsdrivna
ekonomi ar 2025.
Denna position kinnetecknas av att:
*  Stockholm ir 6ppet och mangkulturellt, en 6ppen scen for olika livsstilar och sitt
att leva och tinka.
*  Stockholm ir kreativt, tinker nytt och skapar ett frict idéklimat.
*  Stockholm ir globalt attraktiv for foretag och minniskor och en av virldens mest
avancerade marknader dir nytinkande och trendskapande ir viktiga inslag.
*  Stockholm visar ledarskap genom att ta ansvar for en langsiktig hallbar samhills-
byggnad och ekonomisk stabilitet, och bidrar aktivt till att 16sa globala problem.

ATT SE SAMBANDEN

Att skapa bista tinkbara forutsittningar for 6kad innovationskraft kriver att vi ser sambanden i ett
brett perspektiv. Det dr ménga faktorer som méste samverka for att vi ska né visionen att vara den mest
innovationsdrivna ekonomin 2025.

Stockholmsregionen star infor stora utmaningar om vi i framtiden ska vara en ledande storstads-
region. Négra av véra viktigaste frigor 4r att mota den stora efterfrigan pa bostider och att skapa en
effektiv infrastruktur med tillricklig kapacitet och hog palitlighet.

Regionens internationella tillginglighet har ocksa stor betydelse for attraktionskraften. Naringslivet
behéver tillgang till minniskor med stor kunskap och hég kompetens och en internationell kompetens
miste tas tillvara. Vi behover skapa goda forutsiteningar for alla att leva och bo i Stockholmsregionen.
Inte minst tillgingen till internationella skolor ir viktig.

Manga fragor kan vi inte 16sa inom regionen. Dirfor maste vi lyfta och tydligt forklara Stockholms-
regionens behov och motivera vad som behover goras, bide pd nationell och internationell niva. Vi
maste se och agera pa sambanden — det 4r forst da verklig innovations- och utvecklingskraft kan skapas.
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Stockholmsregionen har ett hdgt mal — att bli virldens
mest innovationsdrivna ekonomi ar 2025. Vi kommer

SA HAR SKA VI GA TILL VAGA /\

ligga mycket kraft och moda pa att na positionen.

Hur det ska ske konkretiseras i fem handlings-
program som hir presenteras i korthet.
Handlingsprogrammen ir kopplade till de
insatsomraden vi valt att fokusera pa:

* forsknings- och innovationsinfrastrukeur

* innovationsupphandling

* kapitalforsorjning

.. FORSEM NGRS - |HNOYATIONS - KAPITAL-
* virvetenskap Fﬁéﬁ%ﬁk ﬁm L ﬂ]h"l’r TVARYETENSKAP |/%lﬁ'\l
* en globalt attraktiv Stockholmsregion. "

FORSKNINGS- OCH
INNOVATIONSINFRASTRUKTUR

Stockholmsregionens infrastruktur for forskning och

innovation har en potential som i dag inte utnyttjas fullt ut.
Den befintliga infrastrukturen behover bli mer tillginglig,
framfor allt for sma och medelstora foretag.

Universiteten och forskningsinstituten 4r basen for
forskningsinfrastrukeuren i regionen och det finns potential f6r FORSKNINGS - 0CH
en utdkad samverkan dem emellan. Samtidigt 4r kopplingen
mellan innovationsinfrastruktur och forskningsinfrastrukeur i INNOVATIONSINFRASTRUKTUR
dag relativt svag.

For externa intressenter som exempelvis vill utfora tester, demonstrationer eller verifiera koncept
saknas i dag en naturlig och samlad ingéng till regionens infrastruktur.

* Anvindningen av befintlig forskningsinfrastruktur ir optimerad.
*  Stockholm ir ett etablerat forsknings- och innovationscentrum i Ostersjdomradet.

*  Goda forsknings- och innovationsinfrastrukturer, med bra supportsystem, gor att foretag
flyttar till och vixer i Stockholmsregionen.

INSATSER

* inventera den befintliga forskningsinfrastrukturen, vad som finns och hur den anvinds

* skapa en portal — en regional plattform — dir forskningsinfrastrukturen tillgingliggors och
marknadsfors f6r anvindare, sirskilt for teknik- och forskningsintensiva sma och medelstora
foretag med tillvixtambitioner

* ta tillvara mojligheter inom EU:s strukturfonder att finansiera arbetet med att gora regionens
forsknings- och innovationsinfrastruktur mer tillginglig

* systematisera tillgingligheten till offentliga data (6ppen data) sd att nya méjligheter till
innovation och forskning med offentliga data som grund skapas och tas tillvara.
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INNOVATIONSUPPHANDLING

Den offentliga sektorn ir en stor del av samhillsekonomin.
Arligen omsitts stora virden som motsvarar 15,5-18,5
procent av BNP i Sverige. Hur den offentliga sektorn
arbetar med upphandling 4r dirfor viktigt.

Om myndigheter i Stockholmsregionen kommer
med nyskapande och hoga krav i sina upphandlingar
kan de bidra till en utveckling i den privata sektorn som
stirker regionens fornyelseférmaga och internationella
konkurrenskraft — en betydelsefull del av den samlade

innovationskraften.

Innovationsupphandling frimjar en utveckling och ett inforande av nya l6sningar.
Det innefattar:
* upphandling som sker pé ett sadant sitt att den inte utesluter nya losningar
— sa kallad innovationsvinlig upphandling
* upphandling av en innovation, det vill siga upphandling av framtagande av nya lésningar
som annu inte finns pd marknaden.
Vi behdver mer aktiviteter och exempel som kan bidra till 6kad kunskap, ge stéd i processen
och visa pa nyttan med innovationsupphandling.

MAL
*  Fler offentliga aktorer anvinder upphandling som ett strategiskt verktyg for innovation
genom att identifiera, prova och tillsammans utveckla nya grepp och tankesitt inom
upphandlingsomridet.
*  Offentlig upphandling ar 2025 ska fungera som ett strategiskt verktyg for att frimja

strukturomvandling, fornyelse, kvalitet och 6kad effektivitet hos samtliga offentliga
aktorer i regionen.

INSATSER

* skapa en regional plattform for innovationsupphandling som erbjuder kunskap,
erfarenhetsutbyte, kontaktnit och dialog f6r regionens offentliga aktdrer, sa att de
ges stod att arbeta med innovationsupphandling

Forslag pd insatser som ska samordnas inom ramen for plattformen:

* metodhandbok for innovationsupphandling

* kommunikationsinsatser som riktar sig till politiker och ledningsgrupper om nyttan
med innovationsupphandling

e seminarier for upphandlare och verksamhetsansvariga som arbetar med upphandling i
offentliga organisationer

* arlig konferens

* regionalt kontaktnit gentemot nationella och internationella aktdrer

e  bittre stdd till aktdrer att delta i program och nationella stod

* undersoka hur man genom ekonomisk styrning kan 6ka innovationsupphandlingen
hos myndigheter

* kartligga mojligheter och forutsittningar att anvinda innovationspriser i statlig,
landstingskommunal och kommunal verksamhet.
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KAPITALFORSORJNING

I Stockholmsregionen rader ett gott niringslivs-
klimat — det skapas méinga sma innovativa foretag
och det finns inkubatorer och innovationskontor
vid universitet och hdgskolor. Men tillgingen

till riskkapital i foretagens tidiga skeden ir inte
tillracklig.

Efter Storbritannien har Sverige den storsta
riskkapitalsektorn i Europa, sett till investeringar i
forhéllande till BND. Trots det har kapitaltillférseln i foretagens tidiga skeden minskat betydligt sedan
finanskrisen. Smé innovativa f6retag har svart att vixa tillrickligt snabbt i den globala konkurrensen.

(& KAPITALFORSORINING

Manga hamnar i "Dédens dal”.

Privata medel investeras i allt storre utstrickning i foretagens senare skeden, ddr riskerna ar
mindre och avkastningen sikrare. Dirfor behvs incitament for privata investerare att satsa kapital
i tidiga skeden, framforallt i teknik- och kapitalintensiva sektorer som priglas av langa ledtider och
hog risk.

Sévil riskkapitalbolag som enskilda privata investerare behover lingsiktiga och konkurrenskraftiga
spelregler for att investeringarna i tidiga skeden ska ta fart. Det kan gilla fond-i-fondldsningar, stdrre
och enklare investeringsavdrag eller en mjukare skattepolitik.

De tillgingliga finansieringsresurserna ir inte fordelade pa de branscher och regioner dir de
gor storst nytta. Vi tror ocksa att det statliga riskkapitalet kan anvindas effektivare 4n i dag. Med
finansiella instrument kan staten komplettera privata investeringar och sikra kapitalférsorjningen
i alla skeden.

MAL

*  Stockholmsregionen priglas av en fungerande kapitalforsorjning. Smé innovativa
foretag ges mojligheten att vixa och na sin fulla potential da riskkapital i storre
utstrickning investeras i tidiga skeden.

Det innebir att det finns:

* incitament att investera privat kapital i tidiga skeden

* offentligt kapital som kompletterar privata investeringar

* en investeringsfond som motsvarar regionens efterfrigan

* en regional plattform f6r dialog om kapitalforsorjning.

INSATSER

* bevaka den nationella aktiviteten, eftersom ramarna for kapitalforsorjningen i stor
utstrickning regleras pa nationell niva

* undersoka alternativ finansiering av en regional investeringsfond

* genomfora informationsinsatser riktade mot framforallt politiker — med kunskapsmaterial
och seminarier dir goda exempel frin andra linder och potentialen i EU-reglementet
lyfts fram

* inleda en dialog med industrin — det finns goda exempel pa hur industrin tar ett regionalt
ansvar genom att till exempel scouta sma innovativa foretag i regionen.
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TVARVETENSKAP

For att ge basta mojliga grogrund fér innovationer behévs
attraktiva platser dir minniskor med olika kunskaper,
erfarenheter och kreativa idéer litt kan motas och skapa nya
16sningar — idéer som kan vixa till innovationer.

Allt fler nya tjdnstekoncept och tjinsteidéer f6ds i
Stockholmsregionen. En viktig bas for niringslivets fornyelse
ar regionens kreativa miljoer, dir kvalificerade tjdnste- och

serviceforetag kan mota kompetens frin regionens universitet

och hégskolor. g Wﬁﬁ"t’ETEN\SKﬂP
Innovationer sker ofta i grinssnittet mellan olika etablerade

segment och kompetensomraden. Framgang fods i samarbete

mellan olika discipliner, tankesitt och aktérer. Vi behéver stirka samverkan savil inom akademin som

mellan akademi och samhille, niringsliv, 6vriga organisationer och medborgarna. Det gor det mojligt

att fornya forskningen och det kunskapsintensiva niringslivet.

Vi utgar fran regionens styrkor:

*  Stockholm som kompetensregion — i Stockholmsomradet finns utbildningar av hég kvalitet
inom alla discipliner. Forskningsmissigt ar Stockholm i virldsklass.

*  Stockholm som niringslivsregion — i Stockholmsomradet finns ledande kluster inom bland
annat medicinteknik, ICT, Life Science och kreativa niringar. Kunskapsintensiva tjinsteforetag
star for en stor del av tillvixten.

*  Stockholm som en plats att leva pa — livskvalitet och hallbar stadsutveckling ir viktiga
kinnetecken for denna region.

MAL

Ar 2025 finns minga olika typer av métesplatser for samarbete och incitament for
minniskor att samverka.

* Individer ir rorliga mellan akademi, niringsliv, offentlig sektor och det 6vriga samhillet.
I Stockholm ir mojligheterna att std med ett ben i akademin och ett ben i niringsliv eller
offentlig forvaltning bist i virlden.

e Det finns ett utvecklat stdd f6r samverkan och utveckling inom regionens styrkeomraden.

INSATSER

* fortsitta etableringen av métesplatsen OpenlLab, med insatser for att knyta niringsliv,
foreningsliv och andra akedrer dit, exempelvis genom ambulerande métesplatser och
seminarier och workshopar

* utveckla ett virldsledande program i Stockholmsregionen for individuell rorlighet mellan
utbildning/forskning och olika delar av arbetslivet

* lyfta fram betydelsen av samverkan i samtliga doktorandutbildningar pd Stockholms universitet,
Kungliga Tekniska hogskolan och Karolinska Institutet

* skapa plattformen — "Livskvalitet Stockholm” — for utvecklingsprojekt som knyter samman
medicinteknik och ICT med forskning om organisering, beteendevetenskap och kultur, for att
bittre kunna klara av de demografiska utmaningarna som en éldrande befolkning medfor.
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GLOBALT ATTRAKTIV

Stockholmsregionen har i princip redan allt for att kunna
uppfattas som globalt attraktiv f6r internationell kompetens —
studenter, experter, entreprendrer och forskare. Men vi behdver
kommunicera det pd ett tydligare och mer littillgingligt sitt.
En stor undersékning bland internationella studenter,
International Student Barometer, visar bland annat att

arbetsgivare inte 4r intresserade av att rekrytera internationell

kompetens. )
Genom att tala om vad vi 4r bra pa och visa pa goda g GLOBALT ATTRAKTIV

exempel kan vi oka vér attraktionskraft globalt. Men hos
dem som rekryterar och inom HR-utbildningar finns det en
kunskapsbrist hur internationell kompetens ska virderas och valideras. Fragan hur man kan underlitta
for internationell kompetens ar hogaktuell, inte bara i Sverige utan ocksi pa EU-niva.

Det finns idag ingen organisation som #ger frigan om “talent attraction” i Stockholm.
Innovationskraft Stockholm ger dirfor Stockholm Business Region mandat att samordna och driva
fragan. Stockholm Business Region arbetar redan idag for att attrahera investerare och besokare och
kan ldtt addera ytterligare en malgrupp, det vill sdga talanger.

Stockholmsregionen ska uppfattas globalt attraktiv for talanger, det vill siga:
* studenter, forskare, experter och entreprendrer
* investeringar och investerare

* sma innovativa foretag och internationella storforetag
* internationella nitverk inom forskning och innovation.

INSATSER

* Innovationskraft Stockholm ger Stockholm Business Region uppdraget och mandat att samordna

och driva frigan om talangattraktion

* forma en organisation for en tydlig samverkan kring internationell kompetens

* tafram ett stod till malgruppen infér, under och efter en flytt till Stockholm genom en
informationsportal pd webben om Stockholmsregionen — “Introducing the best
system in the world”

* Oppna en fysisk plats — ”Stockholm Visitors Center” — dit nya stockholmare ska kunna gi och
enkelt hitta information om regionen, fa svar pa praktiska fragor och nitverka

e forbittra formagan och skapa verktyg for att virdera internationell kompetens genom en digital
handbok om rekrytering och utbildning, med "best practice” av branschen f6r branschen

* arbeta for att toppuniversitet och forskningsintensiva foretag etablerar sig i Stockholm genom
en sirskild arbetsgrupp for ett lingsiktigt och strukturerat relationsbyggande

* initiera ett socialt mentorsystem som bygger broar mellan mélgruppen och stockholmare,
professionellt och socialt, exempelvis genom ett "lir-kinna-en-Stockholmare-program”

* internationella tydligt avgrinsade PR-kampanjer som stirker Stockholms image som en
bra stad att verka och leva i och som okar inflyttningen av internationell kompetens.
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INNOVATIONSKRAFT STHLM

Innovationskraft Sthlm &r ett brett samarbete kring

Stockholmsregionens innovationsférmaga. Syftet
ar att samla och koordinera initiativ som paverkar
regionens innovationsférmaga, och att samla
regionens centrala aktorer bakom en gemensam

innovationsstrategi.

Bakom Innovationskraft Sthlm - och Stockholms-
regionens innovationsstrategi — star Lansstyrelsen
i Stockholms ldn i samarbete med Karolinska
Institutet, Kommunférbundet Stockholms lén,
Kungliga Tekniska hogskolan, Stockholm Business
Region, Stockholms Handelskammare, Stockholms
lans landsting, Stockholms stad och Stockholms

universitet.

LS MER PA INNOVATIONSKRAFTSTHLM.SE

Fir att se en kort film om
Stockholmsregionens innovationsstrategi,
skanna koden med din mobil.
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