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Forord

I januari 2011 tradde en ny lag som géller for allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag i kraft. Den nya lagen innebir bland annat att bolagens
verksamhet ska bedrivas utifran affirsméassiga principer och att dgaren ska
stdlla rimliga avkastningskrav pa bolaget.

I Stockholms 1dn dr det 21 kommuner av 26 som har ett allmannyttigt bo-
stadsaktiebolag. For att bolaget ska kunna fullgora sina uppgifter pa ett bra
sétt bor kommunen 1 ett dgardirektiv tydligt klargéra vad man vill med bo-
laget; vilken nytta det forvéntas tillféra kommunen och dess invanare samt
ramar och villkor for verksamheten.

Kommunen har ansvar for att planera bostadfoérsdrjningen i syfte att skapa
forutséttningar for alla i kommunen att leva i goda bostéder. Till detta har
kommunen ett antal verktyg till sitt forfogande, for att driva pd och styra
inriktningen av bostadsmarknaden. Att dga ett allminnyttigt bostadsaktiebo-
lag ar ett satt for kommunen att genomfora sitt bostadsforsorjningsansvar.
Genom dgardirektiv till bolaget kan kommunen bland annat styra nyproduk-
tion av bostader.

Denna rapport ger en dverblick av vad dgardirektiven for de allménnyt-

tiga bostadsbolagen 1 Stockholms ldn innehaller 1 dagsldget. Vad det dr som
kommunerna vill styra genom dgardirektiven och vilka férdndringar som har
gjorts sedan den nya lagen trddde i kraft.

Rapporten har tagits fram av Lisa Mortlund, praktikant vid Lénsstyrelsens
enhet for bostadsfragor, i samarbete med Elin Blume, Henrik Weston och
Annica Streiler.

Stockholm 1 december 2012

Anette Scheibe Lorentzi
Lansoverdirektor
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Sammanfattning och slutsatser

2011 kom en ny lag; lag (2010:879) om allmdnnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, som styr de allménnyttiga bostadsbolagen och som kan
paverka hur kommunerna utformar dgardirektiv for sina allménnyttiga
bostadsbolag. Denna rapport ger en dverblick av vad dgardirektiven
innehaller, om de har forandrats sedan lagdndringen och i sa fall hur.

Rapporten ar en textgranskning och bygger pé de nuvarande och de
foregdende dgardirektiven for de allménnyttiga bostadsbolagen i
Stockholms ldn. Resultatet presenteras utifran olika teman: bygga och
ombilda, socialt ansvar, miljo, klimat och energi samt ekonomi och
formalia. I bilagan till rapporten finns innehallet i dgardirektiven
presenterade kommunvis utifrdn samma teman som ovan.

I Stockholms 1édn finns det 26 allmédnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag 1
21 av ldnets kommuner (dessa kommer i rapporten fortsattningsvis att
bendmnas allmdnnyttiga bostadsbolag eller bolag). Alla bolagen har
dgardirektiv som vanligen antas med ndgra ars mellanrum.

De flesta allménnyttiga bostadsbolag i Stockholms 1dn har sedan
lagéndringen 2011 fatt &ndrade dgardirektiv. Botkyrka och Lidingo ar de
enda kommunerna som énnu inte utfardat nya dgardirektiv efter att lagen
tradde 1 kraft. Varmdo har utfdrdat dgardirektiv under 2012 men hade innan
dess inga. Nar det ror dessa kommuner dr det bara de nuvarande
dgardirektiven som ingér i underlaget for rapporten.

I flera fall har dgardirektiven blivit mer omfattande och tydliga rérande
verksamhetens mal och hur samarbetet med kommunen, som &gare, ska
bedrivas. Innehall och omfang pé dgardirektiven varierar stort. Generellt
innehaller direktiven styrning frin kommun till bolag pé en 6vergripande
niva. Exempel pa detta dr att bolagen ska tillhandahélla goda bostédder, ta
miljohénsyn eller ha en hdg nyproduktion och om ldgenheter ska ombildas
eller inte. Det finns ocksa exempel pa mer detaljerad styrning. Det kan
handla om i vilka omrdden det ska byggas nytt, vilken avkastning bolaget
ska ha eller efter hur lang tid andrahandskontrakt for flyktingar 6vergar till
forstahandskontrakt.

Alla kommuner har med ett avsnitt om ekonomi och formalia. I de flesta fall
har skrivelser om affarsmissighet funnits med i dgardirektiven redan innan
lagéndringen. Det har inte heller skett nagra storre fordndringar i skrivningar
som ror vilket socialt ansvar eller vilken miljohédnsyn bolagen ska ta.

Ofta finns det i dgardirektiven specificerat vilka fragor som ses som
principiellt viktiga och kraver beslut i kommunfullmiktige for att kunna
genomforas. Det édr dven vanligt att krav pa soliditet och avkastning finns
specificerade 1 dgardirektiven.



Det som stér 1 dgardirektiven ger dock inte alltid svar pa hur bolagen
uppfattar att de ska agera inom olika omraden, nér skrivningarna dr mer
Overgripande. Detta gor att det inte gar att sdga nagot om det praktiska
utfallet av kommunernas styrning via dgardirektiven.

En intressant slutsats dr att det inte har skett ndgon storre fordndring i
dgardirektiven som &r skrivna fore och efter lagéndringen. Det kan bero pa
att det har gatt en kort tid efter att lagen har vunnit laga kraft och nagon
rittslig provning av lagen har dnnu inte skett. Det kan ocksé vara av
betydelse att manga kommuner redan innan lagen dndrades hade med
skrivningar om affarsméssighet och krav pa avkastning i dgardirektiven.



Allmannyttan
— lagstiftning och styrmedel

Kommunerna har ansvar for att skapa forutsattningar for att alla 1
kommunen ska kunna leva i goda bostéder. De allménnyttiga
bostadsbolagen ir ett viktigt verktyg for kommunen i deras arbete med
bostadsforsérjningen. Agardirektiv till de allménnyttiga bostadsbolagen ger
kommunerna en moéjlighet att genom bolagen direkt paverka hur bolagen
bidrar till kommunens bostadsforsorjningsansvar, till exempel genom
nybyggnation eller genom att fa fram bostidder for de som star utanfor
bostadsmarknaden.

Denna rapport syftar till att ge en 6verblick av hur dgardirektiven for de
allménnyttiga bostadsbolagen ser ut i Stockholms l&n och om, och i sé fall
hur, det har skett nagra fordndringar sedan den nya lagen for de
allménnyttiga bostadsbolagen trddde i kraft. Rapporten bygger pa
agardirektiv for alla allminnyttiga bostadsbolag i Stockholms lén. For att
kunna se om det har skett ndgra fordndringar har bdde nuvarande och
foregaende dgardirektiv, alltsd de som var géllande innan 1 januari 2011,
samlats in.

Ny lagstiftning for de allmannyttiga bostadsbolagen

Den 1 januari 2011 kom en ny lag som géller de allmédnnyttiga
bostadsbolagen; Lag (2010:879) om allmdinnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Denna lag kom att ersétta den gamla sa kallade
Allbolagen. Den nya lagen medfor nya villkor vilket kan paverka hur
kommunerna formulerar dgardirektiv till sina allménnyttiga bostadsbolag.
Lagindringen innebér bland annat att det stills tydligare krav pa att bolagen
ska drivas enligt affirsmissiga principer. Agaren ska ocks4 stiilla normala
avkastningskrav och det ér reglerna kring vardedverforing fran bolag till
dgare har fordndrats.

Affarsmassigheten innebédr bland annat att kommunerna maste stélla tydliga
och marknadsmaéssiga avkastningskrav pa sitt bostadsbolag. Kommunen kan
1 och med detta inte begéra att bolaget exempelvis ska bygga nya bostdder
om det inte 4r 16nsamt for dem. Andringar i lagen #r utformade s att de
overensstimmer med EU:s konkurrens- och statsstodsregler.

Lagen stadgar att de allmé@nnyttiga bostadsbolagen ska bedriva sin
verksamhet enligt affarsméssiga principer. Det &r en skillnad mellan de
allménnyttiga bostadsbolagen och andra kommunala foretagsverksamheter
som ska verka pa affarsméssiga grunder. Denna skillnad beror pa att de



allminnyttiga bostadsbolagen lyder under sérskilda regler.’
Hyresbostadsmarknaden har inte fri prisséttning och virdedverforingen fran
bolag till d4gare ar begriansad.

De regler som r6r begrinsningar av virdedverforing fran bostadsbolaget till
kommunen har dven de fordndrats i och med lagdndringen. Begransningen
giller nu inte om overskott overfors fran bostadsbolaget till kommunen for
att frimja integration och social sammanhallning. Den géller heller inte om
overskottet gér till dtgirder som framjar behovet av bostéder for personer
som kommunen har ett sarskilt ansvar for.

Vad innebar affarsmassighet

I den nya lagen for de allménnyttiga bostadsbolagen framgar att bolagen ska
verka affarsmissigt: 2§ Ett allmdnnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag ska
bedriva verksamheten enligt affarsmissiga principer.

I samband med inférandet av lagen finansierade Fastighetsdgarna ett
uppdrag till KTH att undersdka vad affarsméssighet faktiskt innebér. Detta
resulterade 1 rapporten Hur ett affarsméssigt bostadsforetag agerar av Hans
Lind och Stellan Lundstréom. SABO, Sveriges allménnyttiga bostadsforetag,
kom 1 sin tur ut med en kommentar till rapporten dir de framfor sin syn pa
affarsmassighet, Hur ett affarsméssigt bostadsforetag agerar — En
kommentar fran SABO.

Pé flera punkter kommer de bada rapporterna till samma slutsatser. De
allménnyttiga bostadsbolagen ska fatta beslut som gynnar dem och
kommunen fér inte understddja sitt allmdnnyttiga bostadsbolag. Det ar
mojligt att forena samhéllsansvar och affarsméssighet sa lange bolagets
principer for samhillsansvar ér transparenta och uttalade och att det inte
leder till underskott. Vid nya riskfyllda projekt finns det mgjlighet att driva
ett pilotprojekt, forutsatt att det utvérderas och att bolaget sedan fattar beslut
grundade pa resultatet av utvarderingen.

I andra avseende gér asikterna isdr om vad som é&r forenligt med
affarsmassiga principer. SABO menar att avkastningskrav ska stillas pa
foretagsniva och inte pé varje enskild investering. De ser inga hinder for att
bolaget stéller olika avkastningskrav pa olika satsningar. SABO framhéller
aven att bolagets lonsamhet handlar om langsiktig och inte kortsiktig
l6nsamhet. Lind och Lundstrom menar ddremot att affarsmassighet innebar
vinstmaximering och att avkastningskrav ska stillas pa varje investering.
Framtida rittslig provning av lagen kan komma att klargora detta.

Hur styrs de allmannyttiga bostadsbolagen?

De allménnyttiga bostadsbolagen lyder under kommunallagen,
aktiebolagslagen och lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. Kommunen kan styra sitt allménnyttiga bostadsbolag

' Prop. 2009/10:185, s. 48
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genom utformning av bolagsordning och dgardirektiv, genom att utse
bolagsstyrelse och lekmannarevisorer samt genom mdjligheten att fatta
beslut i vissa viktiga fragor.’

I kommunallagen framgér att nir kommunen bedriver verksamheter ska
detta goras utifran sjdlvkostnadsprincipen. Kommunerna ska alltsé 1
normalfallet inte kunna gora vinst pa sin verksamhet. Eftersom de
allménnyttiga bostadsbolagen ska verka enligt affarsmissiga principer gors
ett undantag frdn den lagen. Anledningen till detta dr att det annars riskerar
att ga emot EU:s forbud mot statsstod samt att det kan snedvrida
konkurrensen. Bolagens och kommunens ekonomi ska darfor vara helt
atskilda, dven om det finns reglerad mojlighet for kommunen att ta ut vinst
frén bostadsbolaget.

I samband med att den nya lagen f6r de allménnyttiga bostadsbolagen tridde
1 kraft har Sveriges kommuner och landsting, SKL, tillsammans med SABO
tagit fram en handledning f6r kommunerna. Handledningen visar hur
kommunerna kan utforma och arbeta med dgardirektiv for sina
bostadsbolag. I handledningen uppmanas kommunerna att se Gver hur de
styr sina allménnyttiga bostadsbolag och att de genom dgardirektiven kan
framhalla sina krav pa bolaget. SKL och SABO menar att detta kan bidra till
den lokala demokratin genom att tydliga dgardirektiv gor att medborgarna
kan ha insyn 1 hur kommunen arbetar med sitt allménnyttiga bostadsbolag.

Bolagsordning

Bolagsordning ér ett samarbetsavtal mellan aktiedgare och méste finnas
daven om det bara finns en aktiedgare, vilket ofta ar fallet rorande
allménnyttiga bostadsbolag. Regler for bolagsordningen regleras i
aktiebolagslagen. Enligt SABO och SKL é&r det troligt att &ven
bolagsordningen for allminnyttiga bostadsbolag kan behdvas ses 6ver som
en f5ljd av lagéndringen.’ Bolagsordningen ska innehalla formella regler
krifg hur bolaget ska verka och gar sillan in pa vilken inriktning bolaget ska
ha™.

Agardirektiv

Till skillnad frdn bolagsordningen dr dgardirektivet frivilligt, men om det
finns &r det juridiskt bindande. Har kan dgaridén fordjupas och mal for
bolaget beskrivas mer ingdende. Agardirektiv kan bade vara generella och
specifika. Generella dgardirektiv omfattar ofta relation till &garen och annan
formalia som géller till dess att nya beslut fattas. Specifika dgardirektiv kan
handla om sirskilda mél som sétts upp for en viss tidsperiod eller ett visst
projekt som bolaget driver.

* Se Agardirektiv till allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag — en handledning.
? Agardirektiv till allminnyttiga bostadsaktiebolag — en handledning
4 N

Ibid.
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I dgardirektiven kan kommunen stélla krav pa ekonomi, miljohansyn och
socialt ansvarstagande. Kommunen kan bland annat framhalla sin
instéllning till nybyggnation eller renovering av bostdderna, hur arbetet
mellan bolaget och dgaren ska fungera och liknande.

Om bolaget ingér 1 en koncern som dr kommunégd kan det finnas
dgardirektiv som &r generella for hela koncernen och sédana som é&r riktade
till ett visst bolag inom koncernen. Det kan ocksé vara sa att kommunen
utfardar dgardirektiv for koncernen och att moderbolaget inom koncernen i
sin tur utfardar dgardirektiv for dotterbolaget.

12



Allmannyttiga bostadsbolag
i Stockholms lan

De flesta av kommunerna i Stockholms 1dn &r dgare till allmannyttiga
bostadsbolag. Danderyd, Nacka, Salem, Téaby och Vaxholm ar de fem av
lanets 26 kommuner som helt saknar allménnyttiga bostadsbolag. I
Stockholms stad finns fyra allménnyttiga bostadsbolag och i Sodertdlje och
Upplands Visby tva vardera. Tabellen nedan visar kommuner och
allménnyttiga bostadsbolag och ar for antagande av dgardirektiv.

Nuvarande Foéregaende
Antal agardirektiv agardirektiv
Kommuner Bolag bostader antagna antagna
Botkyrka AB Botkyrkabyggen 12 000 2009
Ekerd Eker6 bostader AB 845 2011 2010
Haninge Haninge Bostader AB 2032 2011 2007
Huddinge Huge AB 8 379 2011 2007
Jarfalla Jarfallahus AB 6 300 2011 2006
Lidingd Lidingbhem AB 520 2001
Norrtalje Roslagsbostader AB 2133 2011 2010
Nykvarn AB Nykvarnsbostader 580 2011 2009
Nynashamnsbostader
Nynashamn AB 2700 2011 1998
Sigtuna Sigtunahem AB 4 200 2012 2006
Sollentuna AB Sollentunahem 6 000 2011 2009
Solna Signalisten 3834 2012
Stockholm AB Familjebostader 21234 2012 2009
AB Stockholmshem 25 300 2012 2009
AB Svenska bostader 28 419 2012 2009
Nicasa fastigheter 8 000 2012 2009
Fastighets AB
Sundbyberg Forvaltaren 7 900 2011 2009
Sodertélje Telge bostader 12 000 2012 2010
Telge Hovsjo 1655 2011 2010
Tyreso Tyres6 Bostader AB 3206 2012 2007
Upplands-Bro Upplands-Brohus AB 1935 2011 2010
Upplands Vasby Vasbyhem AB 4 400 2012 2010
Bo i Vasby 816 2012
Vallentuna AB Ossebyhus 2000 2012 2010
Varmdo Varmdobostader AB 2000 2012
Osteraker Armada bostader AB 1500 2012 2007

Totalt antal bostader i

allmannyttan i ldnet LB

Kalla: Lansstyrelsen
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I Solna dr den kommunala hyresvérden Signalisten en stiftelse och lyder
ddrmed inte under samma regelverk som de allminnyttiga bostadsbolagen
som &r aktiebolag. Stiftelsen har inga dgardirektiv utan styrelsedirektiv som
utformas av stiftelsens styrelse. Styrelsen tillsdtts av kommunstyrelsen,
vilket dven ar fallet nér det ror bostadsaktiebolag.

Atta av kommunerna har allméinnyttiga bostadsbolag som ingar i en
kommunégd koncern; Haninge, Norrtélje, Nykvarn, Stockholm,
Sundbyberg, Sddertilje, Upplands-Bro och Osterdker. Vanligast ir att
kommunen utfardar dgardirektiv for moderbolaget och att det i dessa ingar
specifika dgardirektiv for det allmédnnyttiga bostadsbolaget som da utgor
dotterbolag.

Stockholms stad har fyra kommunala allménnyttiga bostadsbolag som lyder
under ett generellt dgardirektiv for kommunkoncernen Stockholms stadshus
AB. Det generella dgardirektivet innehéller dven specifika dgardirektiv for
de olika dotterbolagen. Samma géller d&ven for Norrtdlje kommun. Upplands
Visby har tva allminnyttiga bostadsbolag; AB Visbyhem som har funnits i
manga ar och ett nystartat bolag, Bo 1 Visby AB. Dessa tva bolag ingar inte
1 ndgon koncern.

14



Agardirektivens innehall

Agardirektiven ir ett sitt for dgaren, i detta fall en kommun, att piverka sitt
bolags inriktning 1 olika fragor. Alla dgardirektiv for bolagen i1 Stockholms
lan innehaller ndgon skrivning om ekonomi och formalia. De flesta tar
ocksa pa ett eller annat sitt upp nybyggnation, ombildning eller renovering
samt vilket socialt ansvar bolaget ska ta. Manga tar d&ven upp hur bolaget
ska arbeta med miljofragor. De flesta podngterar att bolaget, forutom
dgardirektiven, lyder under andra av kommunen antagna policydokument
och strategier. En policy ér till skillnad fran ett dgardirektiv inte juridiskt
bindande.

Boverket har 2006 utkommit med en rapport som handlar om hur
kommunerna anvénder sina allménnyttiga bostadsbolag som kommunalt
instrument.’ Bland annat visar rapporten pa forekomsten av olika aspekter i
dgardirektiven, hur manga som tar upp formalia, ekonomi, socialt ansvar
och sé vidare. Vidare visar rapporten att manga kommuner anvénder sitt
allménnyttiga bostadsbolag som ett verktyg i bostadspolitiken, men att det
finns stora skillnader 1 vilka krav kommunerna stéller och inom vilka
omréden.

For att bringa klarhet 1 vad dgardirektiven innehéller presenteras innehallet
efter fyra teman: bygga och ombilda, socialt ansvar, miljo, klimat och energi
samt ekonomi och formalia. I Bilaga 1 finns en kommunvis redogorelse for
innehallet i dgardirektiven utifrdn samma teman som i rapporten.

Bygga och ombilda

Kommunerna har ett ansvar att planera forutsattningar for att alla invénare
har goda bostédder att leva i. Det dr ocksda kommunerna som har
planeringsansvar dven om det i de flesta fall inte &r kommunerna som
bygger. I de fall dir kommunerna bygger bostéder sker detta genom deras
allménnyttiga bostadsbolag eller annat kommunégt bolag. I dgardirektiven
kan kommunerna stélla krav pa hur de vill att deras bolag ska arbeta med
nybyggnation, om det ska byggas och i sa fall hur, vad och var det ska

byggas.

Manga kommuner vill bygga nytt

Femton av ldnets kommuner skriver i de nuvarande dgardirektiven att
bostadsbolagen ska bygga eller verka for att det byggs nya bostidder. De
flesta av kommunerna har haft med skrivningar om detta &dven i de
foregaende dgardirektiven. Nyproduktionen giller framst hyresratter, men 1
Nykvarn, Sigtuna, Stockholm och Sodertilje kan det dven gélla
nyproduktion av bostads- och dganderitter. Bide Nykvarn och Sodertélje

> Boverket (2006). En studie av allminnyttiga bostadsforetag som kommunala instrument.
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har med detta mél dven i de foregaende dgardirektiven. Sundbyberg skriver
att deras allménnyttiga bostadsbolag ska medverka i och avyttra mark for
byggandet av bostads- och dganderitter i de omraden dar hyresritter ar
dominerande. Vallentuna framhaller att deras bostadsbolag ska bygga
bostdder for trygghetsboende, men ndmner ingen annan form av
nybyggnation. Stockholm anger hur stor budgetpost som ska g4 till
nyproduktion under ett visst antal &r. Sundbyberg, Vallentuna och
Stockholm har alla haft med dessa mal dven i de foregédende dgardirektiven.
Norrtdlje har i det nuvarande dgardirektivet lagt till ett mal pa antal bostdader
som ska byggas. Sigtuna skriver att bolaget ska ha en hog nyproduktion, en
skrivning som funnits med dven i foregdende dgardirektiv.

Unga prioriteras

Négra av kommunerna lyfter fram sdrskilda grupper som ska prioriteras vid
nybyggnation. Huddinge har i det nuvarande dgardirektivet lagt till att
bolaget ska prioritera ungdomar och dldre, Sigtuna har ett mal att unga och
ensamstdende ska prioriteras detta mal fanns dven i1 foregaende dgardirektiv
och Stockholm har i det nuvarande dgardirektivet lagt till att unga och
studenter ska prioriteras.

En blandning av upplatelseformer

Manga av kommunerna papekar att bostadsbolagen ska verka for att det
finns en blandning av upplételseformer i bostadsomraden. Nybyggnation
och ombildning ses i vissa av dgardirektiven som verktyg for att uppna en
blandning av upplételseformer. Vissa kommuner preciserar i vilka omraden
det ska byggas nytt eller ombildas och gor det utifrn en vilja att variationen
av upplételseformer ska oka. Botkyrka, Jérfilla, Nyndshamn, Sigtuna och
Sundbyberg tar alla upp att nyproduktion av hyresritter kan vara ett sitt att
Oka blandningen av upplatelseformer i ett omrade dér andelen hyresrétter ar
lag. Jarfdlla, Nyndshamn och Sigtuna har lagt till det malet i de nuvarande
agardirektiven.

Ombildning av hyresratter

Nio av kommunerna; Botkyrka, Haninge, Huddinge, Jarfalla, Lidingo,
Nyndshamn, Stockholm, Upplands Visby och Upplands-Bro tar upp
ombildning av hyresritter till bostadsritter, de flesta uppger att de &r
positiva till det och har haft med skrivning om det dven innan 2011.
Upplands Visby skriver att Visbyhem aktivt ska informera hyresgister om
ombildning och Jarfalla att ombildning ska ses som en naturlig del i
utvecklingen av bostadsbestdndet. Nyndshamn framhéller ombildning som
en del i att uppnd mer blandade upplatelseformer men har satt en procentuell
grins for hur mycket som far ombildas de ndrmaste &ren. Bade Haninge och
Jarfilla pekar ut vissa omraden som aktuella for ombildning. Bada
kommunerna har mer specifika skrivningar om detta i de nuvarande
dgardirektiven.
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Tredimensionell fastighetsbildning och lagre produktionskostnader
Vissa kommuner tar d&ven upp andra aspekter som rér ombilning och
nyproduktion. Haninge, Jérfdlla och Sigtuna tar upp tredimensionell
fastighetsbildning som ett sétt for att fa en storre blandning av
upplételseformer. Bade Haninge och Stockholm ger sina bolag i uppdrag att
arbeta for att halla nere kostnader for nyproduktion. Stockholm uppmanar
till att starta fler pilotprojekt for att nd detta mal.

Socialt ansvar

Agardirektiven ger mdjlighet for kommunerna att styra och anvinda de
allménnyttiga bostadsbolagen i deras arbete med sociala frdgor. Kommunen
kan anvinda sig av bostadsbolagen for att fa tillgang till bostiader for
personer som &r utestdngda fran den ordinarie bostadsmarknaden, som
exempelvis hemldsa och flyktingar. Allminnyttan spelar i manga fall en
viktig roll nir det kommer till bostadssociala fragor.°

Flertalet kommuner lyfter fram det sociala ansvaret

I en majoritet av dgardirektiven finns det skrivningar om det allménnyttiga
bostadsbolagets sociala ansvar, om &n 1 varierad utstrackning. De enda
kommuner som inte tar upp socialt ansvar dr Vallentuna, Nykvarn och
Norrtidlje. De flesta kommuner har inte foréndrat sina dgardirektiv nimnvirt.
Det dr bara Nyndshamn och Sigtuna som har férdndrat dgardirektiven och
nu skriver utforligare om det sociala ansvaret. Nagra kommuner har dven
valt att ta bort skrivelser som berdr det sociala ansvaret. Ett exempel pa
detta dr Upplands Bro som tagit bort bolagets méal att anordna
utslussningslidgenheter for ensamkommande flyktingbarn. Aven Osteraker
har tagit bort en skrivning om att bolaget ska arbeta for att motverka
bostadssegregationen. Huddinge, Sigtuna, Sundbyberg och Upplands Viésby
déremot har kvar sina skrivningar om detta och Nyndshamn har lagt till att
bolaget ska arbeta for att minska segregationen.

Bostader for de utanfor den ordinariebostadsmarknaden

Botkyrka, Ekero, Jarfélla, Lidingd, Nyndshamn, Sigtuna, Sollentuna,
Sundbyberg, Tyresd, Virmdd och Osterdker ndmner i dgardirektivet att
bolagen ska tillhandahalla bostdder for svaga grupper som inte kan ta sig in
pa den ordinarie bostadsmarknaden och att samarbete ska ske med
kommunen 1 frigan. Nyndshamn har i sitt nuvarande dgardirektiv lagt till en
skrivning om detta medan 6vriga kommuner har haft med det &dven innan.
Viarmdo har ett mél att flyktingar som hyr bostad i andra hand av
kommunen ska fa mojlighet att ta ver kontraktet efter tva ar.

% Se Hallbar stadsutveckling, Boverkets rapport.
http://www.boverket.se/Global/Webbokhandel/Dokument/2010/Socialt%20H%c3%a51lbar
%?20Stadsutveckling.pdf
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Boendeinflytande

De allménnyttiga bostadsbolagen har enligt lag i uppgift att erbjuda
hyresgésterna inflytande 1 verksamheten, vilket skiljer dem fran privata
bostadsbolag. Haninge, Jérfilla, Lidingd, Nyndshamn, Sigtuna, Stockholm,
Sundbyberg, Sodertélje, Tyreso, Upplands Vasby och Varmdo tar alla upp
boendeinflytande i dgardirektivet. Nyndshamn har lagt till en skrivning om
boendeinflytande i det nuvarande dgardirektivet medan alla andra har haft
med det dven 1 det foregaende dgardirektivet.

Barnperspektiv och minskat antal uppsagningar

Sigtuna och Stockholm skriver att barnperspektivet ska beaktas och att de
ska arbeta for att minska antal vrakningar sirskilt nér det giller
barnfamiljer. Stockholm har haft med det tidigare medan Sigtuna lagt till det
1 sitt dgardirektiv. Varmdo har gett bolaget 1 uppdrag att minimera antalet
uppsigningar.

Miljo, klimat och energi
Milj6, klimat och energi tas upp i merparten av dgardirektiven. Generellt dr
forandringarna mellan nuvarande och gamla dgardirektiv inte sdrskilt stora.

Osteréker har tagit bort skrivningar om miljé medan andra kommuner har
mer ingdende skrivningar om miljdansvar, som Nynidshamn och Stockholm.
Botkyrka, Sollentuna och Varmdo har som mal att bolagen ska vara i
framkant vad géller miljoarbetet. Vissa kommuner, som Botkyrka,
Nyndshamn, Stockholm och Varmd®o, tar 4ven upp att miljo- och
klimatanpassning bor ske i samband med upprustning av det befintliga
bestandet.

Sigtuna och Stockholm behandlar att bolagen ska verka for att oka
hyresgésternas delaktighet i miljoarbetet, genom att exempelvis uppmuntra
till kdllsortering och minskad energianvdndning.

Botkyrka, Huddinge, Nynidshamn, Sigtuna, Stockholm, Sundbyberg,
Sodertélje, Tyreso och Varmdo skriver att bolagen ska minska
energiforbrukningen. Huddinge och Tyreso har lagt till mal om
energianviandning medan de dvriga ovan ndmnda har haft med det dven
tidigare.

Norrtilje, Nykvarn och Osteraker 4r de enda kommunerna som saknar
skrivningar om miljoarbete. I dgardirektiven for Norrtédlje och Nykvarn star
det att bolaget ska folja kommunens policydokument och riktlinjer i de delar
som &r relevanta. Om kommunen har riktlinjer rorande miljofragor giller de
dven fOr bolaget.
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Ekonomi och formalia

Den nya lagen for de allmannyttiga bostadsbolagen innebar att bolagen ska
arbeta enligt affarsmédssiga principer och i det ingar dven att dgaren ska
stélla avkastningskrav pd bolaget.

Affarsmassighet i agardirektiven

I manga fall finns det inskrivet i dgardirektivet. Det dr dven ofta
forekommande att kommunen stéller krav pé avkastning och soliditet. I de
flesta kommunerna har skrivningar om affiarsméssighet funnits med dven
tidigare. Jarfélla, Stockholm, Sundbyberg och Varmdé har 1 det nuvarande
dgardirektivet lagt till skrivningar om affarsméssighet. Nyndshamn,
Huddinge, Jirfilla, Stockholm, Sodertilje och Osterdker har lagt till
avkastningskrav och/eller krav pa soliditet i nuvarande dgardirektiv.

Kommunerna gor inte samma atskillnad mellan att ett bolag drivs pa
affarsmassiga grunder eller enligt affairsméssiga principer som gors i
propositionen som foregick lagéndringen (Prop. 2009/10:185). Sigtuna och
Upplands-Bro har dock @ndrat sina skrivningar fran affarsméssig grund till
affarsméssiga principer medan Ekerd, Haninge, Norrtilje, Sollentuna,
Sundbyberg och Tyreso har skrivningar om affarsmissighet men inte skriver
just affarsmissiga principer.

Huddinge, Lidingd, Nykvarn och Sédertélje uttrycker inget om
affarsméssighet 1 relation till hur bolaget ska bedriva sin verksamhet.

Sodertélje tar dock upp affarsméssighet nir de skriver om att koncernen
med affarsméassiga metoder ska arbeta med att 16sa samhéllsutmaningar.
Agardirektiven for bostadsbolaget innehéller heller inte ndgra
avkastningskrav men 1 dgardirektivet for koncernen finns daremot
avkastningskrav. Nykvarn ndmner inte heller affarsméssighet men har med
avkastningskrav och krav pé soliditet. Liding6 har varken med nagon
skrivning om affarsméssighet eller nagra avkastningskrav i dgardirektivet
till sitt bostadsbolag. Att dgardirektivet ar utfardat 2001 kan ténkas ha
betydelse for detta. Inte heller Upplands-Bro, Norrtélje eller Sollentuna har
med krav pa avkastning i sina dgardirektiv.

Att ange krav pa soliditet och avkastning i dgardirektiven &r ett rdd som ges
1 SKL:s och SABO:s handledning. SABO framhaller dven i sin kommentar
till Hur ett affdrsmdssigt bostadsforetag agerar att det &r just att stélla
normala avkastningskrav och krav pé soliditet som é&r centralt i att arbeta
affarsmissigt.

Skrivningar om affarsméssighet maste inte finnas med i1 dgardirektivet
eftersom den nya lagen for de allmédnnyttiga bostadsbolagen kréver att
bolagen bedriver sin verksamhet enligt affarsmaéssiga principer. |
handledningen till kommunerna menar dock SABO och SKL att
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agardirektiven kan vara en ladmplig plats for 4garen att stilla krav pa
avkastning.

Informations- och understallningsplikt gentemot kommunen
Agardirektiven innehaller ofta ndgot om informationsplikt, det vill siga
vilken dokumentation som bolaget ska delge kommunen och nér det ska
ske. Bolagens understillningsplikt till 4garen, alltsé i vilka fall bolaget ar
understéllt kommunen och inte far lov att fatta egna beslut, finns dven ofta
med i dgardirektiven. Vanligt forekommande &r att det finns en lista pé vilka
fragor som kréver ett godkdnnande frdn kommunfullméaktige for att fa drivas
igenom.
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Bilaga 1

Kommuner och bolag

Har presenteras innehdllet i dgardirektiven kommunvis utifrdén samma teman
som i rapporten: Bygga och ombilda, socialt ansvar, miljo, klimat och
energi samt ekonomi och formalia. Nir det i foljande avsnitt star att det inte
var nagra storre forandringar handlar férdndringarna om sadant som inte tas
upp 1 den hir rapporten eller 4r av mer redaktionellt slag, sd som
omformuleringar. Har ges endast en kortfattad sammanfattning av de
dmnena som &r aktuella for denna rapport. Alla citat ar fran respektive
agardirektiv.

Bygga och ombilda

Botkyrka — AB Botkyrkabyggen

Om kommunen anser att det kan bidra till ett omrades utveckling kan
kommunen préva ombildning eller férsédljning. Bolaget ska sta for en viss
nyproduktion, frimst hyresrétter i de omraden dér andel hyresrétter bor 6ka.
Kommunen 6nskar dessutom att fa in fler ansvarstagande aktorer pa
hyresbostadsmarknaden. Det pépekas flera ganger att bolaget stir for
omfattande renoveringar och upprustning av bolagets befintliga
bostadsbestind.

Ekero — Ekero bostider AB

Kommunen framhéller att Ekerdbostéder ska forvalta det befintliga
bestandet och bygga nya bostdder. Ingen fordndring sedan foregaende
dgardirektiv.

Haninge — Haninge bostider AB
Bolaget ska bygga nya bostidder i den omfattning som ekonomin tillater och:

Bolaget skall prova nya arbetsstt for att pressa ned bygg- och
investeringskostnader.

Ovanstdende mél finns med bdde i nuvarande och foregaende dgardirektiv. I
det nuvarande dgardirektivet har kommunen dven lagt till f6ljande skrivning
nér det ror mal om blandade upplételseformer i ett omrade:

Ndgra av de metoder bolaget bor overviga dr tredimensionell

fastighetsbildning med inslag av olika upplatelseformer, t ex
hyresrdtt, bostadsrdtt och dgarligenheter samt
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kombinationsprojekt med lika delar bostadsrdtter och
hyresrdtter som ett sadant projekt innebdr att ekonomiskt
utrymme skapas for nyproduktion av hyresriditter.

Bolaget far ta initiativ till att sélja delar av sitt bestand om det bidrar till att
bolaget kan gora “strategiska nyforvirv”. Bolaget ska aktivt uppmana till
ombildning 1 vissa utpekade omradden men inte i andra. I de foregdende
direktiven stod endast att bolaget ska se positivt pa hyresgésternas intresse
att omvandla och informera om mdgjligheten. Ingen koppling mellan
blandade upplatelseformer och social blandning.

Huddinge — Huge AB

Bolaget ska framja bostadsforsérjningen genom nyproduktion,
utveckling och forvaltning av bostdider som bdttre moter
bostadskonsumenternas efterfrdagan. Behovet av bostdder for
ungdomar och dldre ska prioriteras sdrskilt.

Dessa mal ar nya for det nu gillande dgardirektivet. I det senaste
dgardirektivet har 4ven bolagets ansvar for att frimja blandade
upplételseformer som ett led 1 att motverka segregation fortydligats:

Bolaget spelar en viktig roll ndr det gdller dessa malsdttningar.

Rorande ombildningar star det badde 1 det nuvarande och i det
foregaende dgardirektivet att: Eventuella overldtelser ska préovas i
varje enskilt fall.

Jarfilla — Jarfillahem AB

I bade det foregdende och i det nuvarande dgardirektivet framhélls att
ombildning av hyresritter till bostadsritter ska ses som ett normalt inslag 1
arbetet med att utveckla bostadsbestidndet. I det nuvarande dgardirektivet har
bolagets roll for att framja olika upplételseformer fortydligats. Detta kan ske
genom nyproduktion, forsiljning och kop av fastigheter. Kommunen
uppmuntrar dven bolaget att fundera dver att arbeta med tredimensionell
fastighetsbildning, &ven det som ett led i att utveckla bolagets bostider. I
agardirektivet pekas vissa omraden ut ddr kommunen menar att ombildning
ar sarskilt onskvért, ingen koppling till social blandning beskrivs.

I dgardirektivet fran 2006 stod att bolaget bor minska sin dominans i

kommunen bland annat genom ombildning. Den uppmaningen finns inte
kvar i det nuvarande dgardirektivet.
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Liding6 — Lidingohem AB

Nyproduktion nimns endast i samband med vilka fragor som
kommunfullméktige ska besluta om. Kommunen &r positiv till att
hyresrétter ombildas till bostadsrétter.

Norrtilje — Roslagsbostider AB

Mdlsdttningen dr att bolaget skall bygga 40-50 nya
hyresldgenheter darligen eller upp till 200 ldgenheter under en
fyradrsperiod.

I det foregéende dgardirektivet fanns ingen skrivning om nybyggnation.

Nykvarn — AB Nykvarnsbostider

Kommunfullméktige ska godkénna beslut om nybyggnation och bade
kommunen, bostadsbolaget och moderbolaget kan ta initiativ till
nybyggnation. Nybyggen kan gélla olika upplatelseformer och bolaget ska
efterstriva att det finns en rimlig férdelning mellan upplételseformerna.
Ingen fordndring sedan foregaende dgardirektiv.

Nyniashamn — Nynéidshamnsbostider AB

Bostadsbolaget har som mél att verka for blandade upplételseformer. Detta
kan ske genom bland annat ombildning, 1 dgardirektivet star det dven att
maximalt fem procent av bolagets bostads bestdnd fr ombildas under
innevarande mandatperiod fram till 2014. Mélet &r att bolagets
fastighetsinnehav ska 6ka i takt med befolkningsdkningen och bolaget ska
bygga nytt frimst dir andelen hyresrétter dr ldg. Dessa mal dr nya for det
nuvarande dgardirektivet.

Kommunen framhéller att bolaget ska tillhandahalla ett varierat
bostadsutbud som kan attrahera olika hyresgister, samt att bolaget ska
tillgodose behovet av trygghetsbostdder och mindre bostidder som ungdomar
kan efterfraga. Att bolaget ska tillhandahalla ett varierat bostadsutbud fanns
med dven i det foregdende dgardirektivet, de andra mélen har tillkommit.

Sigtuna — AB Sigtuna Hem

Bostadsbolaget har som mal att ha en hog nyproduktion av hyresrétter samt
verka fOr att det byggs bostads- och dganderitter. Nyproduktionen ska bidra
till att skapa en béttre blandning av upplatelseformer, for att méta behovet
for ménniskor i olika livssituationer. Bostadsproduktion ska ske genom
bolagets dotterbolag, som kan bygga for olika upplatelseformer, fram tills
att balans uppstar vilket definieras som att det finns en tredjedel av varje.
Som ett led 1 detta kan bolaget arbeta med tredimensionell
fastighetsbildning. Nér bostdder behdvs renoveras ska graden av renovering
anpassas sa att hyresgisterna har mojlighet att paverka hyresnivéan. Att
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bolaget ska bygga nytt finns med dven i1 foregaende dgardirektiv medan de
ovriga malen dr nya for det nuvarande dgardirektivet.

Unga vuxnas och ensamstaendes behov och efterfrdgan pa bostidder ska
bolaget sdrskilt ansvara for vid nybyggnation. Nybyggnation ska framst ske
genom fortdtning 1 det befintliga bestandet. Dessa prioriteringen finns med
bade i det foregaende och 1 det nuvarande dgardirektivet.

Sollentuna — AB Sollentunahem
I dgardirektiven, varken det nuvarande eller det féregaende, finns nagot
skrivet om ombildning eller nybyggnation.

Solna — Signalisten
Signalisten ska verka for att det finns ett varierat utbud av bostéder till
rimliga hyresnivaer och aktivt verka for nyproduktion.

Stockholm — AB Familjebostiader, AB Stockholmshem, AB Svenska
bostider och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
I dgardirektivet for moderbolaget star att:

For bostadsbolagen uppgdr tillkommande investeringar i
nyproduktion till sammanlagt 10 mdkr under sexdarsperioden
2009-2014.

Det malet finns med dven 1 det foregdende dgardirektivet. Moderbolaget i
koncernen Stockholms stadshus AB har till uppdrag att leda arbetet for att
ge mojlighet for hyresgisterna att ombilda sina hyresrétter till bostadsrétter.
Bolagen ska verka for en lagéndring som tilliter dgarldgenheter i det
befintliga bestandet. Bolagen ska 6ka takten pa upprustning, underhall och
nybyggnation samt uppmuntra ombildning i ytterstaden. Aven detta &r mal
som har funnits med dven 1 foregdende dgardirektiv. Nytt ar att
moderbolaget dven ska:

Underlitta skapandet av studentbostdider och planera for nya
seniorbostdder i hyresrdttsform.

Starta pilotprojekt som syftar till att sinka kostnaderna vid nyproduktion.
Familjebostider, Stockholmshem och Svenska bostéder ska prioritera
nyproduktion av bostdder for att mota den 6kade efterfragan, samt prioritera
upprustning i ytterstaden. I det nuvarande dgardirektivet har de tre bolagen
aven fatt 1 uppgift att de ska verka for att det finns fler billiga ldgenheter f6r
ungdomar. Stockholmshem har fatt till uppdrag att som ett pilotprojekt
bygga dgarldgenheter, utveckla koncept for att bygga nya bostiader for
Bostadssnabben och bygga bostéder for Stiftelsen Hotellhem, bada
uppdragen dr nya. Micasa har 1 uppdrag bade i nuvarande och féregdende
dgardirektiv att:
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Genomfora nédvindiga ombyggnader och upprustningar i det
befintliga bestdandet.

Om de bygger nytt ska det byggas sa att bostdderna dr flexibla och kan
fordndras 6ver tid om behoven dndras.

Sundbyberg — Fastighets AB Forvaltaren

Moderbolaget, Sundbybergs stadshus, ska ha en markreserv for framtida
bostadsbehov och medverka till nyproduktion. Det mélen finns i bade det
nuvarande och foregéende dgardirektivet men i dgardirektivet fran 2009 stér
att koncernen ska bidra till nyproduktion i omraden dir de 4ger mark och
dar hyresrétterna utgér mindre dn 25 procent.

Béde 1 det nuvarande och i det foregédende dgardirektivet finns féljande mal
med: For att bidra till blandning av upplatelseformer 1 alla stadsdelar ska
koncernen dven avyttra mark for byggande av bostads- och dganderitter dér
hyresritter utgor storre delen av omradet. Inom fastighetsbestdndet ska
koncernen sarskilt verka for att det finns bostdder for unga.

Sodertilje — Telge bostider AB och Telge Hovsjo AB

Telge bostdder ska bidra till nyproduktion av bostédder, dgardirektivet
fortydligar att bolaget kan bygga bade hyresritter och bostadsritter men inte
endast bostadsritter. Telge Hovsjo har i uppdrag att utreda forutsittningarna
for nyproduktion och verka for nyproduktion av andra upplatelseformer dn
hyresritter. Telge bostidder ska dven utarbeta langsiktiga strategier for
renovering och nybyggnation i Fonshdjden, Ronna och Geneta, dven Telge
Hovsjo ska delta i detta arbete.

Telge bostdder ska ta ett sdrskilt ansvar for att mota efterfragan
pa trygghetsboende, studentbostdder och smahus for uthyrning.

Dessa mal finns med bade i nuvarande och féregdende dgardirektiv.
Tidigare fanns ett mal om att nyproduktion ska ske med minst 200
lagenheter per ér, den skrivningen finns inte med ldngre. Finns inga
skrivelser om ombildningar.

Tyreso — Tyreso Bostider AB

Agardirektivet innehaller ingen information om nyproduktion, ombildningar
eller renoveringar utver att kommunen beslutar om véasentligare
nybyggnation eller forsdljning. Ingen fordndring sedan féregdende
dgardirektiv.
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Upplands Viasby — Visbyhem AB och Bo i Visby AB

Visbyhem ska aktivt informera om mojligheten att ombilda till bostadsrétt. |
agardirektivet for Bo 1 Visby star det istdllet att bolaget ska informera om
mojligheten att ombilda. I bdda dgardirektiven stér att bolagen:

ska vara ett aktivt fastighetsbolag som arbetar med kop,
forsdljning, nyproduktion och forddling av sitt
fastighetsbestdand.

Inga fordndringar i dgardirektiven for Vasbyhem.

Upplands-Bro — Upplands-Brohus AB

I det nya dgardirektivet har man tagit bort att man &r positiva till ombildning
men skriver att bolaget i samverkan med hyresgésterna ska arbeta for
ombildning nir de boende sjilva vill. Bolaget ska utreda de ekonomiska
forutsédttningarna att bygga hyresrétter, vilket finns skrivet bade 1 det
nuvarande och i det foregadende dgardirektivet. I det foregaende fanns det
dven med en skrivning om att bolaget ska nyproducera attraktiva hyresrétter.

Vallentuna — AB Ossebyhus

Bolaget ska bygga bostadsldgenheter for trygghetsboende. Forutom det
finns ingen skrivning om nybyggnation eller ombildning. Ingen fordndring
sedan foregéende dgardirektiv.

Virmdo — VirmdoBostider AB

Bolaget ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och garantera hyresritten som
boendeform. Blandade boendeformer ska finnas i alla omréaden och bolaget
har som uppdrag att langsiktigt dga, bygga och forvalta hyresritter i
omraden dir de dr underrepresenterade. Bolaget ska ocksa strdva efter att
det ska finnas varierande ldgenhetsstorlekar i sitt bestand.

Osteriker — Armada Fastighets AB

Bolaget ska utifran dgarens bedomning av bostadsbehovet
uppféra bostdider inom kommunen.

Ingen fordndring sedan foregaende dgardirektiv.

Socialt ansvar

Botkyrka — AB Botkyrkabyggen
Bolagets verksamhet ska vila pa en social grund och i dgardirektivet star att:

Bolaget ska dessutom tillhandahalla ldgenheter for socialt
boende efter sdrskilda 6verenskommelser med kommunen.

29



Bolaget ska dven bidra till en storre variation av bostéder i alla omraden och
striva efter att utveckla boende for ungdomar och dldre.

Ekero — Ekero bostider AB
Ekero framhaller bolagets sociala ansvar och skriver i1 dgardirektivet att:

Bolaget skall medverka till att kommunens bostadssociala
ambition betrdffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att
kommunens avtal med Migrationsverket betrdffande
flyktingmottagning kan infrias.

Inga fordndringar har skett sedan foregaende dgardirektiv.
Haninge — Haninge bostider AB

Sdrskild vikt skall ldggas pd att erbjuda bostdder till ungdomar
som vill komma ut pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska dven vara ett instrument for kommunens arbete med
bostadsforsorjningen och ska verka for att de boende har langtgédende
inflytande Gver sitt boende och ndrmiljon. Inga férandringar har skett sedan
foregdende dgardirektiv.

Huddinge — Huge Fastigheter AB

Bolaget ska i samverkan med kommunen aktivt motverka segregation.
Bolaget ska dven samverka med Huddinge kommun kring den langsiktiga
planeringen som ska sidkra ekonomisk-, social och ekologisk hallbarhet i alla
geografiska omraden i kommunen. Inga fordndringar har skett sedan
foregaende dgardirektiv.

Jarfalla — Jarfallahem AB
I dgardirektivet star det att:

Bolaget ska samverka med kommunen for att l6sa boendet for
grupper med sdrskilda behov.

Tillsammans med socialnimnden ska bolaget arligen sétta upp ett avtal som
lagger upp hur de ska samverka for att l1osa boendet for dessa grupper. Detta
fanns med 1 det gamla dgardirektivet. Vad som dr nytt nu ar att det arligen
ska upprittas avtal. Att bolaget ska stirka boendeinflytandet &r ett mal bade
1 nuvarande och foregaende dgardirektiv.

Lidingo6 — Lidingohem AB

Bolaget ska vidareutveckla boinflytandet och arbeta for att skapa en god
boendemiljo. Det star dven 1 dgardirektivet att:
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Lidingo stad beslutar om hur lediga hyresligenheter i bolagets
bostadsbestdnd ska fordelas. Tilldelning av ldgenheter till
Lidingo stad ska klargoras i avtal mellan Lidingo stad, genom
kommunstyrelsen, och bolaget.

Om detta géller bostidder for personer utanfor den ordinarie
bostadsmarknaden som hemlosa eller flyktingar framgar inte.

Norrtilje — Roslagsbostider AB
Det finns ingen skrivelse i det senaste direktivet som behandlar socialt
ansvar. I det foregdende dgardirektivet stod det att:

Roslagsbostider skall teckna avtal med kommunen om att
tillhandahalla bostdder for kommunens verksamhet.

Nykvarn — AB Nykvarnsbostider
Agardirektiven innehaller inga skrivelser om socialt ansvar.

Nyniashamn — AB Nynédshamnsbostider

Bolaget ska medverka i utvecklingen av goda och socialt trygga
boendemiljéer och genom det frimja mangfald och valfrihet. Bolaget ska 1
samverkan med kommunen och andra aktorer tillgodose behovet av
trygghetsboende och mindre lagenheter anpassade till ungdomars behov och
ekonomiska forutsittningar. I dgardirektivet star dessutom att:

Bolaget ska ddrutover mot ersdttning tillhandahdlla ldgenheter
for socialt boende efter sdrskilda overenskommelser med
kommunen.

Bolaget har d&ven som uppgift att uppmuntra hyresgéster att ta ansvar for sin
boendemiljo, delta i stadsutveckling och motverka segregation. Det
foregdende dgardirektivet innehaller inga skrivningar om detta.

Sigtuna — AB Sigtunahem

I stort innehaller det nuvarande dgardirektivet mer omfattande skrivningar
om bolagets sociala ansvar in det foregdende. Agardirektivet tar upp hur
bolaget ska agera som arbetsgivare och exempelvis erbjuda all personal som
vill heltid. Bolaget ska arbeta utifran ett barnperspektiv och aktivt verka for
att barnfamiljer inte ska vrakas och att de inte ska hamna i en sddan
situation att det blir aktuellt med en sddan atgérd. Uppdraget som ror
vrakning av barnfamiljer har lagts till i det nuvarande dgardirektivet.
Bolaget ska i samverkan med kommunen dven verka for social, ekonomisk
och etnisk integration och motverka segregation. I dgardirektivet star att:

Detta sker bland annat genom stod till, och engagemang i,
trygghetsvdktarfunktionen. Bolaget ska verka for att underldtta
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for unga vuxnas intrdde pa bostadsmarknaden, bl.a. genom att
bygga yteffektiva ldgenheter.

Bolaget ska driva en bostadsformedling och har en sérskild ungdomsgaranti.
Genom ungdomsgarantin ska ungdomar med fast inkomst kan fa fortur till
lediga ldgenheter. Bolaget ska dven erbjuda hyresrétter med seniorboende.
Agardirektivet siger att:

Bolaget ska vidare ta en aktiv del i kommunens insatser for att
forebygga och avhjdlpa behov av forsorjningsstod, sdsom
arbetsmarknadsprojekt, praktikplatser och sommarjobb.

Bolaget ska dven samarbeta med socialforvaltningen, som ska kunna fa
lagenheter fran bolaget till personer utanfor bostadsmarknaden och delta i
brottsforebyggande arbete. Bolaget har 4ven som uppdrag att verka for att
oka de boendes inflytande i bolaget och i sitt boende.

Sollentuna — AB Sollentunahem

Bolaget ska efter forhandling med kommunens berérda ndmnder
tillhandahalla det antal ldgenheter som fullmdktige diirefter
bestdmmer. Med ldgenheter avses sadana bostdider som
kommunen pd grund av lagstifining eller andra sociala skidl ska
erbjuda.

Inga fordndringar har skett sedan foregaende dgardirektiv.

Solna — Signalisten
Signalisten ska verka for trygga och sidkra boendemiljder, ta ett ansvar for
bostadssociala fragor och verka for méngfald och jdmlikhet.

Stockholm — AB Familjebostider, AB Stockholmshem, AB Svenska
bostider och Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Familjebostider, Stockholmshem och Svenska bostdder har 1 de nya
agardirektiven fatt 1 uppdrag att:

verka for fler billiga ldgenheter for ungdomar och att underlitta
skapandet av studentbostdder.

I 6vrigt 4r malen desamma i nuvarande och foregaende dgardirektiv. De tre
bolagen ska ocksa arbeta med att tillgdnglighetsanpassa sina fastigheter. De
ska ta vara pd positiva erfarenheter fran dialogveckorna i Jarva och
genomfora dialogveckor 1 sodra ytterstaden. Boendedialoger ska hallas
fortlopande vid upprustningsarbete. Bolagen ska arbeta tillsammans med
stadsdelsndmnderna, socialnimnden och landstinget for att minska antal
avhysningar, med sérskilt fokus pa att barnfamiljer inte ska vrikas.
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Familjebostdder, Stockholmshem och Svenska bostdder har d4ven 1 uppdrag
att:

utreda mojligheterna att underldtta for dldre eller
rorelsehindrade att byta till en ldgenhet i entréplan, och de ska:
ta ett stort ansvar for forsérjningen av forturs-, forsoks- och
traningsldgenheter.

Micasa har som uppdrag att 4ga och forvalta servicehus, vard- och
omsorgsboenden, trygghetsboenden och seniorbostdder och har i
agardirektivet som uppdrag att: ’vidare utveckla den sociala dimensionen i
boendemiljon”. Inga fordndringar har skett sedan foregéende dgardirektiv.

Sundbyberg — Fastighets AB Forvaltaren

Bolaget ska bidra till integration genom att erbjuda varierade bostidder i alla
stadsdelar samt pris- och kvalitetsvariation. Bolaget ska verka for att 6ka de
boendes insyn och inflytande, utveckla dialog med de boende samt ha
ansvar for att 6ka tillgédnglighet och atgérda hinder som é&r enkla att
avhjilpa. Agardirektivet siger ocksa att: ”Koncernen ska samarbeta med
kommunen rérande sociala kontrakt”. Arbetet for att det ska finnas
lagenheter for ungdomar ar ocksa viktigt:

Den som stiller sig i bostadskon vid 16 ars dlder ska erbjudas
eget boende innan 25 drs dlder — forutsatt att han eller hon bor,
studerar eller arbetar i Sundbyberg.

I det foregaende dgardirektivet var dldergrénsen satt till 26 ar for att fa ett
forstahandskontrakt. I 6vrigt inga forédndringar.

Sodertilje — Telge bostiader och Telge Hovsjo
Telge bostéder ska ta ett sarskilt ansvar 1 de omrdden dér bolaget &r en
betydande hyresvird. Bolaget ska dven:

utveckla sin roll som stadsdelsutvecklare i Fornhojden och
ddrefter i Ronna och Geneta, genom att ta fram en langsiktig
strategi som inbegriper renovering, forsdljning, nybyggnation
och utvecklingsinsatser i samverkan med andra aktorer.

Telge bostdder ska samverka med moderbolaget Telge samt diverse andra
aktorer for att utveckla ett utbildningskoncept for boende i
miljonprogramsomradena innehallande teoretisk och praktisk utbildning i
renovering och byggande. Bada bolagen ska tillsammans med andra bolag
inom koncernen och Sédertilje kommun ska bolaget fortsitta arbeta med
trygghetsvérdar. Bolaget ska dven verka for en méngfald bland de som
arbetar 1 koncernen. Telge Hovsjo har i uppdrag att: ’driva sociala projekt
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for att minska segregation och arbetsloshet”. Inga storre fordndringar for
ndgot av bolagen sedan foregdende dgardirektiv.

Tyreso — Tyreso Bostider AB

Bolaget ska arbeta for trygga bostadsmiljéer samt dka inflytande och
sjalvforvaltning for hyresgisterna. Bolaget ska uppmérksamma
bostadsforsorjningen for ungdomar som soker sitt forsta egna boende, for
dldre som efterfrdgar anpassade boenden och vill kunna bo kvar samt for
personer som av sirskilda skil har svart att komma in pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Personer utanfor den ordinarie bostadsmarknaden kan fa
fortur 1 bostadskon enligt 6verenskommelse med socialforvaltningen.
Bolaget ska dessutom redovisa arbetet for dessa grupper i en tredrsplan till
kommunen. Inga storre fordndringar har skett sedan foregaende
dgardirektiv.

Upplands Visby — Visbyhem AB och Bo i Visby AB

Bolagen ska verka for mgjligheter till boendeinflytande och inflytande 1
bolaget bland sina hyresgéster. De ska dven arbeta for att motverka
segregation och diskriminering. Fér Vasbyhem é&r det inga forandringar
sedan foregéende dgardirektiv. Bo 1 Visby har ytterligare skrivningar om
det sociala ansvaret dér det stér att:

bolaget aktivt ska arbeta med socialt ansvarstagande och
arbetsmarknadsinitiativ, som bl.a. frdmjar integration,
sysselsdttning och i ovrigt 6kar kommunens attraktivitet.

Upplands-Bro — AB Upplands-Brohus

Bolaget ska samverka med de boende i arbetet med trygghet och de ska
forbattra tillgangligheten for dldre och funktionshindrade inom sitt
bostadsbestdnd. Detta mél ar oforéndrat. I det foregdende dgardirektivet
fanns det ddremot ett mal dér bolaget hade i uppdrag att anordna
utslussningslidgenheter for ensamkommande flyktingbarn. Det mélet finns
nu inte med.

Vallentuna — AB Ossebyhus
Kommunen skriver ingenting om socialt ansvarstagande vare sig i
nuvarande eller 1 foregaende dgardirektiv till bostadsbolaget.

Virmdo — VairmdoBostider AB

Bolaget ska strdva efter blandade upplatelseformer och tillhandahélla
bostider for kommunens bostadssociala behov. Agardirektivet innehéller
mal for att frimja att personer utanfor den ordinarie bostadsmarknaden
kommer in pa bostadsmarknaden. Som ett steg i detta har bolaget som
uppdrag att:
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medverka till att de andrahandskontrakt for flyktingar som bor i
bolagets ldgenheter omvandlas till forstahandskontrakt efter tva
dr utan anmdrkning. Bolaget ska aktivt ta ansvar for att
medverka till anskaffning av bostdder for kommunens
bostadsociala behov.

Bolaget ska dven arbeta for att hyresgisterna ska fa dkat inflytande i bolaget
och over sitt boende.

Osteriker — Armada Bostider AB

Bolaget ska, inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar, verka
for att tillgodose bostadsbehovet for de personer som kommunen har ett
séarskilt ansvar for. Detta ska ske genom att bolaget formedlar lagenheter till
kommunen utifran socialnimndens och vérd- och omsorgsndmndens
beddomning. I foregédende dgardirektiv fanns det med en skrivning om att
bolaget ska arbeta for att motverka segregation i boendet men detta ar
borttaget nu. I 6vrigt ar det inga fordndringar mellan det nuvarande och det
foregaende dgardirektivet.

Miljo, klimat och energi

Botkyrka — AB Botkyrkabyggen

I dgardirektivet star det att lagesfaktorn kan fi en 6kad betydelse vid
hyressdttningen. Bolaget ska vara ett foredome 1 miljofragor och vid
upprustning ska fastigheterna bli mer energisnila. Agardirektivet tar dven
upp matbara mal for energiférbrukning.

Ekero — Ekero Bostider AB

Bolaget ska i sin arsredovisning d@ven redovisa sitt miljoarbete.
Verksamheten ska bygga pa miljomaéssig héllbarhet. Inga fordndringar har
skett sedan foregdende dgardirektiv.

Haninge — Haninge Bostider AB
Bolaget ska folja kommunens miljostyrande riktlinjer. Inga fordandringar har
skett sedan foregdende dgardirektiv.

Huddinge - Huge AB

I dgardirektivet star att verksamheten ska drivas pé ett ekologiskt hallbart
satt och bolaget ska bedriva ett aktivt miljoarbete. Bolaget har i det
nuvarande dgardirektivet fatt i uppdrag att faktiskt minska
energianviandningen i hela fastighetsbestandet och att ta fram en strategi for
detta. Bade i1 det nuvarande och i det foregaende dgardirektivet finns med att
bolaget ska ha en miljopolicy.
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Jarfilla — Jarfillahus AB

Bolaget har i uppdrag att arbeta med att bostadsbestédndet ska
kretsloppsanpassas 1 storre utstrickning och verka for att stirka miljoarbetet.
Det malet fanns med dven i foregdende dgardirektiv.

Liding6 — Lidingohem AB
Bolaget ska arbeta for att skapa en god miljo och ta miljohdnsyn vid
byggande, drift, rivning och underhall.

Norrtilje — Roslagsbostider AB

Bolaget ska folja de policydokument som kommunen sétter upp om de gér
att tilldimpa 1 bolagets verksamhet. Inga forédndringar har skett sedan
foregaende dgardirektiv.

Nykvarn — AB Nykvarnsbostader
Bolaget ska folja kommunens riktlinjer om de gar att tillimpa pa bolagets
verksamhet. Inga fordandringar har skett sedan foregdende dgardirektiv.

Nyniashamn — Nynidshamnsbostider AB

I dgardirektivet star att bolaget ska efterstréva att arbeta pa ett sétt som
bidrar till 1angsiktig ekologisk hallbarhet och minskad klimatpaverkan.
Bolaget ska vid upprustning bidra till ett minskat energianvindande samt ta
hinsyn till miljon och till klimatpaverkan. Skrivningar om miljéansvar &r
mera ingdende i det nuvarande dgardirektivet.

Sigtuna — AB Sigtunahem

Bolaget ska folja kommunens miljopolicy och miljomal. Vidare ska bolaget
anvinda fornybar energi i sin verksamhet, anvinda miljévinliga
byggmaterial och arbeta for att minska energiférbrukning. Hyresgésterna
ska uppmuntras att kéllsortera och kompostera. Det dr inga storre
forandringar sedan det foregdende dgardirektivet.

Sollentuna — AB Sollentunahem

Sollentunahem har en sdrskild uppgift som kommunens storsta
hyresvdrd att verka for att de boendemiljoer och den
boendeservice som erbjuds dr modern, miljévdnlig och hdller
sig i framkant i jamforelse med ovrigt bostads- och
forvaltningsutbud i Stor-Stockholm.

Skrivningen fanns med dven i foregdende dgardirektiv.
Solna — Signalisten

I styrelsedirektiven for stiftelsen stdr det att: ”Signalisten skall ha hog
ambition avseende miljo och verka for hallbar utveckling”.
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Stockholm — AB Familjebostiader, AB Stockholmshem, AB Svenska
bostider och Micasa Fastigheter i Stockholm AB
I dgardirektivet for moderbolaget star det att:

Bolagen far i uppdrag att inarbeta stadens miljoprogram 2012-
2015 i sina befintliga miljéprogram, policies och
handlingsplaner.

Det uppdraget ér nytt for det nuvarande dgardirektivet. Familjebostédder,
Stockholmshem och Svenska bostéder har i uppdrag att samarbeta med
Ovriga berérda kommunala bolag, ndmnder och privata aktorer for att
genomfora satsningar pé energieffektivisering. De bolagen ska dven arbeta
for att 6ka hyresgésternas incitament att spara energi. Dessa mal har funnits
med dven i det foregdende dgardirektivet. Nytt for det nuvarande
agardirektivet dr att dessa bolag ska:

genomfora underhdllsinsatser i utvalda miljonprogramomraden
med tydlig miljoprofil.

I 6vrigt ska bolagen dven framja rorlighet pa bostadsmarknaden, arbeta for
att undvika inldsningseffekter samt vara drivande for att lagen ska tillata
dgarlidgenheter i befintligt bestdnd. Micasa har som uppdrag att arbeta
kontinuerligt med att minska energianvdndningen, ett mal som fanns med
dven i1 foregaende dgardirektiv.

Sundbyberg — Fastighets AB Forvaltaren

Kommunen har en princip for att ha balans mellan bostadder, arbetsplatser
och gronstruktur didr kommunfullméktige har beslutat att det for varje
bostad ska finnas en arbetsplats. Bostadsomraden ska planeras for att skapa
moten och det ska produceras miljoprofilerade bostadsmiljoer. Koncernen
ska vara ett foredome inom miljdomradet genom att bli klimatneutral till ar
2030, vilket ska vara ett led i det kontinuerliga arbetet med
energieffektivisering. De estetiska virdena i fastighetsbestandet ska
utvecklas och kulturhistoriskt vérdefulla byggnader bevaras. Det dr inga
storre fordndringar sedan det foregaende dgardirektivet.

Sodertilje — Telge bostider AB och Telge Hovsjo AB
Telge bostider ska vid nybyggnation efterstriva 1ag energiforbrukning och
anvinda miljovanliga material. I 6vrigt stér det att:

Telge bostdder ska agera enligt Telgemodellen for att l6sa
angeldgna samhdllsutmaningar med affdrsmdssiga metoder och

ddrigenom skapa nytta for Sodertdljeborna.

Teleg Hovsjo har i uppdrag att forbéttra insamling av hushallsavfall. Bada
bolagen ska dven aktivt arbeta med energieffektivisering. I foregaende
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agardirektiv stod det dven att bolaget ska arbeta for att ekologiskt anpassa
sitt bostadsbestand. I nuvarande dgardirektiv finns en ny punkt dér Telge
bostdder har 1 uppdrag att:

utreda om det finns forutsdttningar for att bygga enligt
passivhusstandard i ett objekt vid nyproduktion.

Tyreso — Tyreso Bostider AB

Kommunen har lagt till en paragraf om miljéansvar i det nuvarande
dgardirektivet dir bolaget ska arbeta for hllbarhet inom fastighetsbestindet,
minska energianvéndningen och 6ka anvdandningen av fornybar energi.

Upplands Viasby — Visbyhem AB och Bo i Visby AB
Enligt dgardirektivet ska bolagen:

efterstrdva ekologiskt uthdlliga losningar och miljéaspekter ska
vdgas in i verksamhetens samtliga delar...samt vara en aktiv
part i genomforandet av KF':s mdl och strategi inom
miljoomradet.

For Viasbyhem géller ocksa att: bolaget ska vara fortsatt certifierat enl. I0S
14001. Inga forandringar har skett sedan foregaende dgardirektiv.

Upplands-Bro — Upplands-Brohus AB
Bolaget ska arbeta for att minska klimatpaverkan utifrin kommunens
miljoplan. Inga fordndringar har skett sedan foregdende dgardirektiv.

Vallentuna — AB Ossebyhus
Enligt dgardirektivet ska bolaget:

strdva efter att vid varje tidpunkt anvdnda mest miljovinliga
teknik inom ramen for vad som dr ekonomiskt rimligt.

Inga fordndringar har skett sedan foregaende dgardirektiv.

Virmdo — Virmdobostiader AB

Enligt dgardirektivet ska bolaget: i all sin verksamhet vara ett foredome 1
miljofrdgor”. De ska arbeta ldngsiktigt med energieffektivisering samt skapa
mer energisnala hus vid ombyggnad, nybyggnad och renovering.
Miljovinlig teknik, material och teknisk forsorjning ska anvéndas i sddant
arbete. Det star dven att:

Bolaget ska i sina fastigheter strdva efter att ha individuell
mdtning av el, varme och vatten.
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Senast 2015 ska energianvdndningen i fastigheterna komma fran fornybara
energikallor.

Osteriker — Armada Fastighets AB
I det nuvarande dgardirektivet har kommunen tagit bort skrivning om att:

Bolagets verksamhet ska i alla delar bygga pd en miljomdssigt
hallbar utveckling.

Skrivning om att bolaget ska f6lja kommunens policydokument och
riktlinjer tas bara upp nir det ror bolagets roll som arbetsgivare.

Ekonomi och formalia

Botkyrka kommun — AB Botkyrkabyggen

Kommunen har inte antagit ndgra nya dgardirektiv efter lagandringen.
Bolagets verksamhet ska utgé ifran langsiktighet och bedrivas enligt
affarsméssiga principer. Krav pa soliditet och resultat finns med. Bolaget
ska striva efter ekonomisk stabilitet som gor att de har utrymme for
nyproduktion. Inget finns med om understéllningsplikt eller
informationsplikt.

Ekero — Ekero bostider AB

Kommunen skriver att bolaget ska utlimna den information och de
handlingar som kommunen begir ut och kommunfullméktige utser bolagets
styrelse. Avkastningskrav och krav pé soliditet finns med i bade det
foregdende och det nuvarande dgardirektivet, sa dven skrivning om att
bolaget ska drivas pé affarsmissiga grunder. De strategier och
policydokument som kommunfullméktige antar ska bolaget se som ett
komplement till dgardirektiven. I det senaste dgardirektivet har en punkt
lagts till rorande att bolaget:

ska medverka till forsdljning av aktierna i Bolaget i enlighet
med Kommunfullmdktiges beslut.

I 6vrigt inga forandringar.

Haninge — Haninge Bostider AB

Bostadsbolaget ér dotterbolag till Haningekommun Holding AB och
kommunen utfardar dgardirektiv for dotterbolaget. Bolaget ska bedrivas pa
hogt stéllda affarsmissiga grunder och bolaget ska iaktta gillande lag.
Denna skrivning finns med bdde i nuvarande och foregaende dgardirektiv.
Krav pa avkastning och soliditet finns med. I vilka fall som
kommunfullméktige ska godkdnna beslut &r specificerat.
Informationsplikten och instruktion for arbetsfordelning mellan styrelsen
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och vd finns beskriven. Agardirektivet framhaller att bolaget ska folja
kommunens miljostyrande dokument.

Huddinge — Huge Fastigheter AB

I det foregéende dgardirektivet stod att bolaget ska drivas pé affarsméssig
grund och den skrivningen finns inte med i det nuvarande dgardirektivet.
Bolaget ska folja kommunens finanspolicy. I dgardirektivet satter
kommunen krav pa soliditet och avkastning och soliditetskravet finns med
dven tidigare. Beskrivning av relation till dgaren, ndr dgaren ska godkdnna
beslut och hur information ska ldmnas till 4garen finns med.

Jarfilla — Jarfillahem AB

Agardirektivet innehaller riktlinjer for bolagets relation till kommunen som
agare, nar kommunfullméktige ska godkédnna beslut och informationsplikt.
Krav pa soliditet finns med i bada det nuvarande och det foregédende
dgardirektivet men avkastningskravet har lagts till i det nuvarande. Aven att
bolaget ska bedrivas enligt affarsmissiga principer har lagts till i det
nuvarande dgardirektivet.

Lidingo6 — Lidingohem AB

Agardirektivet innehaller ingen skrivning om affirsmissighet, dock skriver
man att bolaget inte ska g& med forlust och att bostdder och lokaler som
bolaget hyr ut ska hyras ut till konkurrenskraftiga villkor och att uthyrning
av lokaler ska ske pd marknadsmassiga villkor. Inget krav pa avkastning
eller soliditet finns med.

Norrtilje - Roslagsbostider AB

Bostadsbolaget dr dotterbolag till Norrtdlje Kommunhus AB som dgs av
kommunen. Kommunen utfardar dgardirektiv till koncernen och déri finns
sarskilda direktiv for dotterbolagen. Bade 1 det nuvarande och i det
foregdende dgardirektivet star att bolaget ska verka pé affarsméassiga
grunder. Bolaget ska f6lja de av kommunen antagna riktlinjer. Nar
kommunfullméktige ska yttra sig eller ge sitt godkénnande innan beslut tas
finns angivet i dgardirektivet. Vilken information som ska lamnas till dgaren
och nir den ska ldmnas finns ocksa angett. Krav pa soliditet finns inte med i
nagot av dgardirektiven. Daremot finns en beskrivning av att
avkastningskrav sitts i samband med kommunens budgetprocess med i det
senaste dgardirektivet. Kommunen sétter avkastningskrav pa koncernen som
sedan utdelar avkastningskrav péd dotterbolagen. I det senaste dgardirektivet
har kommunen lagt till att:

Bolaget skall kontinuerligt gora 6versyn av sitt befintliga

fastighetsbestdnd for att 6ver tid fa ett sd optimalt bestdand som
mojligt med hénsyn till risk och lonsamhet.
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Nykvarn — AB Nykvarnsbostader

Bolaget dr dotterbolag till Nykvarns Kommunkoncern AB som &r de som
utfardar dgardirektiven. Krav pa avkastning och soliditet finns med 1
dgardirektivet, samt i vilka fall som kommunfullméktige ska fatta beslut.
Bolaget ska folja och respektera kommunens policydokument och riktlinjer i
tillimpliga delar. Inga fordndringar sedan foregdende dgardirektiv.

Nyniashamn - Nyniashamnsbostider AB

Att bolaget ska verka efter affarsméssiga principer finns med béade 1
nuvarande och foregdende dgardirektiv. Krav pa avkastning och soliditet
finns med 1 nuvarande dgardirektiv. Krav pa avkastning fanns dock inte med
1 det foregdende dgardirektivet. Skrivning om relation till &garen,
informationsutlimning och nir kommunfullmiktige ska godkinna beslut
finns inte med.

Sigtuna - Sigtunahem AB

Agardirektiven som Sigtuna kommun satt upp for sitt bostadsbolag 4r
omfattande och tar upp bade formalia, relation till d&garen och ekonomi.
Skrivning om bolagets affarsméssighet har dndrats fran att: bolaget ska
bedrivas enligt affdrsmdssiga grunder till att: verksamheten ska bedrivas
enligt affdrsmdssiga principer.

Krav pa soliditet och avkastning finns med bade i det nuvarande och 1 det
foregaende dgardirektivet.

Sollentuna — AB Sollentunahem

Kommunen reviderar dgardirektivet for bostadsbolaget arligen och det
senaste och det foregédende dgardirektivet ser i stort likadana ut. Skrivning
om att bolaget ska bedrivas pé affarsmissig grund finns med i bade det
nuvarande och det foregiende dgardirektivet. Agardirektiven beskriver i
vilken utstrickning som kommunstyrelsen som dgare har insyn, yttranderatt
och kan styra bolaget. I dgardirektivet papekas ocksa att bolaget omfattas av
de policydokument och liknande som kommunfullméktige antar. Varken 1
det nuvarande eller i det foregaende dgardirektivet finn krav pd avkastning
eller soliditet.

Solna — Signalisten och Solnabostider AB

Signalisten &r en stiftelse och lyder ddrmed inte under samma regelverk som
de allménnyttiga bostadsbolagen. Signalisten dr dgare av Solnabostidder AB
och det dr darmed Signalisten som utfdrdar dgardirektiv for dem.
Signalistens styrelsedirektiv dr fran 2012 och fastslar bland annat att
stiftelsen ska verka pé affarsmissiga grunder.
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Stockholm — AB Familjebostiader, AB Stockholmshem, AB Svenska
bostider och Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagen ingar i den kommunédgda koncernen Stockholms stadshus AB. De
tre forstndmnda bolagen dger och forvaltar hyresréitter medan Micasa dger
och forvaltar sérskilda boenden. Kommunen utfardar ett dgardirektiv for
bolagskoncernen som innehaller specifika dgardirektiv for koncernens
dotterbolag och gemensamma dgardirektiv for Familjebostader,
Stockholmshem och Svenska bostédder. I de gemensamma malen for de tre
bostadsbolagen finns en hinvisning till den nya lagen for de allmédnnyttiga
bostadsbolagen och dess krav pé att bedriva verksamhet enligt affirsméassiga
principer. Resultatkrav for alla bolagen finns specificerat. Familjebostider,
Stockholmshem och Svenska bostéder ska vara aktiva fastighetsforvaltare
och ha en kostnadseffektiv och rationell forvaltning av sina bostdder. De
madlen fanns med dven i det foregdende dgardirektivet. For Micasa finns
ingen skrivning om affarsméssighet med 1 dgardirektivet.

Sundbyberg — Fastighets AB Forvaltaren

Bolaget dr dotterbolag till Sundbybergs stadshus AB och kommunen
utfardar dgardirektiv for moderbolaget. Moderbolaget har som uppdrag att
kontrollera att dotterbolaget arbetar affarsmissigt. Skrivelsen om
affarsméssighet fanns inte med i det foregaende dgardirektivet. I vilka fall
som kommunfullméktige ska ta stéllning till beslut finns beskrivet.
Avkastningskrav och soliditetskrav finns angivna bade 1 det nuvarande och 1
det foregaende dgardirektivet. Det &r moderbolaget som beslutar om
avkastningskrav for dotterbolagen. Kommunen har mgjlighet att besluta om
sarskilda direktiv, policydokument eller riktlinjer for sina bolag. I ovrigt
inga storre fordandringar.

Sodertilje — Telge bostider och Telge Hovsjo

Agardirektiven for moderbolaget Telge AB #r desamma sedan 2010 men
2012 fick bolaget nya dgardirektiv for dess ldngsiktiga inriktning. De
andringar som jamfors dr de som éndrats i den delen av dgardirektivet.
Kommunen har tvéa allménnyttiga bostadsbolag, Telge bostdder och Telge
Hovsjo, som bdda ér dotterbolag till Telge AB. Kommunen skriver
agardirektiv for Telge AB som utfardar dgardirektiv for dotterbolagen men
det ar kommunfullméktige som faststiller dgardirektiven dven till
dotterbolagen. Det finns inte i nagot av dgardirektiven med nagon skrivning
om affarsmissighet. Avkastningskrav finns med i det nuvarande
agardirektivet for moderbolaget men inte 1 det foregdende. Det star dven att
koncernen ska f6lja de riktlinjer och policydokument som
kommunfullméaktige beslutar om.

Tyreso — Tyresobostader AB

Bolaget ska verka pd affarsméssiga grunder och det mélet finns med béde i
det nuvarande och foregdende dgardirektivet. I det senaste direktivet &r
riktlinjer rorande finansiering och kapitalforvaltning tydligare specificerade.
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Soliditetskrav och hur mycket aktieutdelning som ska goras arligen finns
med i bade det nuvarande och det foregdende dgardirektivet. Inom vilka
omraden kommunen ska godkinna beslut dr specificerat i dgardirektivet.

Upplands Viasby — Visbyhem AB och Bo i Visby AB

Kommunen har tvd bostadsbolag. Dessa ingér inte i nagon koncern och
kommunen utfardar dgardirektiv till var och ett av bolagen. Visbyhem AB
har funnits i manga &r medan Bo i Vésby ér ett relativt nystartat bolag. De
har dérfor heller inga gamla dgardirektiv utan de som géller nu &r de forsta. I
stort dr dgardirektiven for de tvd bolagen likadana. Bada dgardirektiven
innehaller skrivning om att bolagen ska bedriva verksamhet enligt
affarsmassiga principer. I vilka fall som bolagen ska inhdmta
kommunfullméktiges yttrande finns specificerat. Former for att informera
kommunen finns med samt avkastningskrav. For Visbyhem AB ér det inga
forandringar jamfort med foregdende dgardirektiv.

Upplands-Bro — Upplands-Brohus AB

Bolaget dr dotterbolag till Upplands-Bro Kommunforetag AB och
kommunen utfardar dgardirektiv for moderbolaget som innehéller sérskilda
direktiv till dotterbolagen. Skrivning om affiarsméssighet har dndrats frén att
bolaget ska bedrivas pa affarsméssiga grunder till att det ska bedrivas enligt
affarsmassiga principer. Ingen skrivelse om avkastningskrav eller
soliditetskrav finns med. Bolaget ska:

Samverka med kommunen i enlighet med bolagspolicy och
grundldggande dgardirektiv.

Vallentuna — Ossebyhus AB

Bolaget skall drivas enligt affdrsmdssiga marknadsorienterade grunder. Det
malet, samt krav pa avkastning och soliditet finns med béde i det nuvarande
och 1 det foregdende dgardirektivet. Relation till kommunen som dgare
beskrivs angaende understéllningsskyldighet och informationsskyldighet.

Virmdo — Virmdo bostider AB

Bolaget har under flera ars tid inte haft ndgra dgardirektiv. 2012 beslutade
kommunfullmiktige om nya dgardirektiv och innan dess har det funnits en
agarpolicy fran 2007. Bolaget ska bedrivas enligt affarsméssiga principer.
Krav pé resultat, soliditet och avkastning finns angett i dgardirektivet. Okad
tydlighet rorande relation till 4garen finns med. Vilka frdgor som kan rdknas
som principiellt viktiga och ddrmed kan vara foremaél for godkdnnande 1
komunfullméktige anges ocksa. I ovrigt star att 14sa:

Bolaget ska ta aktivt ansvar for att genomfora den strategi for

boendeplanering som faststdlls av kommunfullmdktige i Virmdo
kommun i de delar som har bdring pd bolagets verksamhet.
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Osteriker — Armada bostider AB

Armada bostdder AB &r dotterbolag till Armada Fastighets AB och
kommunen utfirdar dgardirektiv for hela koncernen. Agardirektivet, bade
det nuvarande och det foregdende, slar fast att bolaget ska: drivas enligt
affarsméssiga marknadsorienterade grunder. Skrivning om
understéllningsplikt och informationsldmning till kommun finns med i det
foregaende dgardirektivet och har fortydligats i det nuvarande
dgardirektivet. Kommunen har lagt till krav péd avkastning och soliditet i det
nuvarande dgardirektivet.
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