2025

STOCKHOLM

HANDBOK | REGIONAL SAMVERKAN

Erfarenheter fran Innovationskraft Sthim




OM HANDBOKEN

SAMVERKAN | FOKUS - EN BAKGRUND

INNOVATIONSKRAFT STHLM

FEM VIKTIGA FAKTORER FOR SAMVERKAN

HALL IHOP OCH VISA VAGEN FRAMAT!

10

(RAT MOT RALSEN!

FA ALLA MED PA BATEN!

SIKTA MOT STJARNORNA!

HUR GICK DET OCH VAD LARDE VI 0SS?

CHECKLISTA VID REGIONAL SAMVERKAN

14

21

27

31

34

Ly



OM HANDBOKEN

Samverkansprocesser ir ofta komplexa. Den hir handboken ut-
gar frin lirdomar av arbetet med Innovationskraft Sthlm, som
handlar om regional samverkan for att skapa gemensamma mal-
bilder, strategier och atgirder kring hur innovationsférmagan i
Stockholmsregionen kan forstirkas.

Handboken fokuserar pa hur processen har bedrivits for att
ta fram en regional innovationsstrategi, identifiera insatsomra-
den och konkretisera dem i ett handlingsprogram. Syftet med
boken ir att skapa lirdomar frin arbetet med Innovationskraft
Sthlm infér framtida regionala samverkansprocesser.

Handboken ir dels baserad pa minnesanteckningar och do-
kumentation av processen, dels pd intervjuer med personer som
har deltagit i arbetet med Innovationskraft Sthlm. Personer som
har medverkat i ledningsgrupp, i en operativ arbetsgrupp eller i
handlingsgruppernas arbete har intervjuats. Dessutom genom-
fordes en workshop med representanter for det koordinerande
sekretariatet pd Linsstyrelsen. Intervjupersonerna presenteras i
bilaga 1.

Intervjuerna tar upp fragor som ir viktiga i ett regionalt
strategiarbete, for att skapa samsyn och for att driva samverkans-
processen framdt. Fragor har stillts kring lirdomar nir det géller
ledarskap, organisationen av arbetet och hur behov och om-
virldsanalys har tagits tillvara. Intervjuerna har ocksa rért fragor
om arbetssitt, forankring, delaktighet, uppfoljning och lirande
samt hur visioner, mal och étgirder har vixt fram.

Rambéll Management Consulting AB har genomfort in-
tervjuerna och tagit fram underlaget. Texten i handboken har
bearbetats av Linsstyrelsen i Stockholm och tryckningen med-
finansierats av Tillvixtverket.

Férhoppningen ir att handboken kan fungera som inspira-
tion och ge tips och rad vid framtida samverkansinitiativ!
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SAMVERKAN | FOKUS - EN BAKGRUND

De senaste tvi decennierna har kraven
pa samverkan mellan sektorer, bran-
scher och politikomraden 6kat for att
kunna mota framtidsfragor och sam-
hillsutmaningar. De kan inte 16sas pa
egen hand av enskilda aktorer.

Béde i Sverige och inom EU i stort
har de regionala akt6rerna lyfts upp som
betydelsefulla f6r utveckling och kon-
kurrenskraft. Det ir viktigt att involve-
ra manga olika aktorer nir strategier ska
formuleras och genomforas i syfte att
stirka utvecklingskraften. Genom att
samverka kan representanter for foretag
och andra organisationer fi méjlighet
att skapa samsyn om vad som behéver
goras och hur det ska goras.

Innovation ir viktigt for att Sverige
ska behailla och 6ka sin konkurrens-
kraft. Faktorer som tithet och nirhet,
kunskapsspridning samt interaktion
mellan aktorer ir centrala element!.
I innovationsprocesser ingar ofta ett
flertal aktorer, som pa olika sitt bidrar
till ace 16sa ett behov?. Dagens teorier
kring niringslivets konkurrenskraft
lyfter fram betydelsen av att foretag

1 Okad innovationskraft-slutrapport frin projektet Innova-
tionsplats Stockholm-Uppsala

2 Samhandling for Innovationsledd Tillvixt, VINNOVA
rapport 2005:7
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utvecklas i system. Ett typiskt exem-
pel pd det dr samverkan kring innova-
tionsférutsittningar.

Ett foretag samarbetar till exempel
med andra féretag, underleverantérer,
forskningsmiljéer och anvindare nir
de utvecklar nya produkter och tjins-
ter. Det dr nira relaterat till si kallade
Triple Helix-samarbeten?®, dir inno-
vation stimuleras genom att stirka
linkarna och utbytet mellan foretag,
akademi och samhillsorganisationer.

I Sveriges nationella innovations-
strategi® dr samverkan en central
komponent for att stirka regionala
innovationsforutsittningar och den
regionala formagan att attrahera, be-
halla och utveckla kompetens, kapi-
tal, féretag och andra verksamheter.

Stockholmsregionen 4r en viktig
motor i den nationella ekonomin med
ett diversifierat niringsliv, internatio-
nella huvudkontor, starka forsknings-
miljéer och en hég utbildningsniva.
I storstadsomraden, som Stockholm,
beskrivs ofta svarigheter att samla
ett stort antal aktorer, skapa samsyn,
prioritera och implementera beslut®
kring tillvixt och innovationsfrigor.
I Stockholmsregionen har bristen pa
samverkansforum varit en av de stora
svarigheterna.

3 Etskowitz, The Triple Helix of University-Industry-
Government Implications for Policy and Evaluation Policy
Institute

4 Den nationella innovationsstrategin, Regeringskansliet

5 At utveckla storstadsregioner-Aktuell teori och erfarenhe-
ter av regional systemledning, Visanu 2006:3



INNOVATIONSKRAFT STHLM

Innovationskraft Sthlm har sedan
2010 mobiliserat regionens aktdrer i
syfte att langsiktigt stdrka Stockholms-
regionens innovationsférméga. Initia-
tivet togs av ddvarande landshovding
Per Unckel och inleddes med en in-
formell forankringsprocess hos berér-
da aktorer.

I juni 2010 triffades en grupp for
att skissa pa hur arbetet skulle kunna
bedrivas. Med i gruppen var férutom
linsstyrelsen dven rektorer, prorekto-
rer, foretagsledningar, politiker och
representanter fran science parks med
flera. Liansstyrelsen i Stockholms lin
hade beviljats utvecklingsmedel fran
VINNOVA, vilket gjorde det moj-
ligt att starta arbetet. Fokus lig pé att
arbeta med analyser och att parallellt
sikra en process med samtliga inblan-
dade aktorer.

Under hoésten 2011 beslutade
gruppen att en regional innovations-
strategi skulle arbetas fram. Ganska
snart organiserades arbetet i en led-
ningsgrupp och i en strategisk arbets-
grupp med hogre tjdnstemin, som
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paborjade ett systematiskt arbete med
mal, visioner och strategidokumentet.

I december 2011 limnade Stock-
holmsregionen for forsta gdngen in ett
gemensamt remissvar pd regeringens
forsknings- och innovationsproposi-
tion®. Det gemensamma arbetet, som
hade satt igang drygt ett ar tidigare,
hade till stor del banat vig for en sam-
syn i fragan.

N:‘igra méinader senare, i mars
2012, arrangerade Innovationskraft
Sthlm ett framgangsrike dialogméte
med regeringskansliet, som parallellt
arbetade med att ta fram en nationell
innovationsstrategi. En bred uppslut-
ning av aktorer samlades for att dis-
kutera strategins innehall. Efter det
foljde ett antal vilbesokta tillfillen till
dialog och kunskapsutbyten.

Stockholms innovationsstrategi
lanserades i juli 2012 med visionen:

6 Forsknings- och innovationspolitisk proposition- Gemen-
samma prioriteringar frin Stockholmsregionen



Figur 1. Tidsaxel dver arbetet, nagra viktiga aktiviteter.

Varen 2011
Stockholmsregionen
Juni 2010 .Iamnargemen_f»amt
remissvar till forsknings- och
Inledande innovationspropositionen
arbetsgrupp

Varen 2012
Dialogmote med
Hosten 2010 regeringskansliet och ett
Organisering av antal dialogmdéten om
arbetet i styrgrupp och strategins innehall

strategisk arbetsgrupp
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Varen 2013

Sommaren 2012 Kommunikationsmaterial
Den regionala arbetas fram
innovationsstrategin
lanseras

Hosten 2013

Hosten 2012 Lansering av

Kick-start for de fem sElie Rl clulu,

insatsomradena och
start pd framtagande
av handlingsplaner for

respektive omrade
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For att uppné denna position prio-
riterade styrgruppen fem insatsom-
raden:

® Forsknings- och innovations-
infrastrukeur

® Innovationsupphandling
* Kapitalforsorjning
® Tvirvetenskap

®  Global attraktivitet

Strategin antogs av lednings-
gruppen som bestod av de tre uni-
versiteten  Karolinska  Institutet,

Kungliga Tekniska hogskolan och
Stockholms universitet samt Stock-
holms lins landsting, Stockholms
stad, Kommunfoérbundet Stockholms
Lin, Stockholms handelskamma-
re, Stockholm Business Region och
Linsstyrelsen i Stockholm.

For varje insatsomrade utsigs en
koordinator och en kirngrupp som
fick i uppgift att konkretisera strategin

B

i ett gemensamt handlingsprogram. I
oktober 2013 lanserades handlingspro-
grammet vid en kick-off som lockade
drygt hundra deltagare. Handlings-
programmet fick ett bra mottagande
och evenemanget vickte dven viss
uppmirksamhet i lokala medier.

En rad aketorer i Stockholmsregio-
nen har sedan arbetat tillsammans for
att konkretisera handlingsprogram-
men och skapa goda forutsittningar
att implementera strategin. Nir den
hir handboken skrivs har arbetet
kommit till en punkt da fragor om
implementering och langsiktig finan-
siering star i forgrunden.




Vision:
Stockholmsregionen ska ga fran den nuvarande styrke-

positionen till att vara varldens mest innovationsdrivna
ekonomi ar 2025

Mal:

Stockholmsregionen ska uppfattas mer attraktiv for:
e studenter, forskare, experter och entreprendrer
® investeringar och investerare

® internationella storforetag

Samverkan ska 6ka och resultaten fran samarbeten

forbattras genom:

e  battre och utokade samarbeten mellan forskare,
foretag och politik/offentlig verksamhet

e fler etableringar av internationella natverk inom
forskning och innovation

e fler samarbeten mellan kunskapsomraden

Leveransférmagan i forsknings- och innovationssystemet

ska 6ka genom:

e etablering av fler innovativa exportforetag

e skapande av fler snabbvéaxande foretag i branscher
med hogt foradlingsvérde

e okat genomslag for nya affarsmodeller och omraden
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FEM VIKTIGA FAKTORER FOR SAMVERKAN

Figuren nedan illustrerar de fem
faktorer som vi har valt att fokusera

pa i den hir handboken.

Figur. Faktorer i en samverkansprocess.

LARA, erue ENfeR?
(R Vi och . “
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LEDARSKAP OCH ORGANISATION

Att samverka innebir per definition
att flera olika aktérer hittar en gemen-

sam form for att driva och utveckla S
Samverkan bedrivs i ndtverksform. Det

en fraga. Men med manga VllJor och finns teorier som diskuterar olika egen-

perspektiv finns risken att samver- skaper som har betydelse for framgang i
kan blir otydlig och inte leder till den samverkansarbeten, till exempel:
framging parterna hade forvintat sig. o Individuell excellens - de som deltar
I virsta fall kan samarbetet haverera. i ett samarbete gor det frén sin egen
Organisationen och ledningen av styrk.eposition. Alla kan bidra till att
relationen utvecklas. Samarbeten
gruppen dr absolut avgdrande. Ofta inleds for att vinna fordelar, inte for
krivs nfigon form av processledning, att kompensera brister.
att en eller flera aktdrer tar pa sig att *  Importance - refationen behdvs for

att na strategiska mal, vilket innebéar
att den ar viktig och uthallig.

e Interdependence - deltagarna be-
hover varandra, de har komplemen-

driva och koordinera arbetet.

FANGA UPP BEHOV OCH tara kompetenser vilket betyder att
UMVARLDSBEVAKA samarbetet ger synergi.

® Investment - deltagarna investerar i
Behov bor fangas upp i ett tidigt skede relationen och i varandra.

> R o .
av ett samverkans- och strategiarbete. Information - information utbyts
mellan deltagarna avseende mal,

Arbetet bér ta sin utgingspunkt i de planer etc, men kan ocksa signalera
problem eller mojligheter som strate- nér problem uppstar.

gin kan bidra till att 16sa eller ta tillva- ° Institutionalization - relationen ges
ra. Det handlar om att fi aktdrer med en formell status som klargér hur
olika drivkrafter att samhandla genom samarbetet ska styras.

gemensamma visioner, malbilder och
strategier. For att kunna analysera be- Kantner, R. M., World Class — Thriving Locally in the
hoven OCh de framtida méjligheterna Global Economy, Simon and Schuster 1995

krivs ett bra kunskapsunderlag.



INVOLVERA, FORANKRA,
IMPLEMENTERA

I vilken utstrickning de medverkande
organisationerna kan kdnna ett dgar-
skap for initiativet 4r en central faktor
for en framgingsrik samverkanspro-
cess. Hur frigorna delas och forank-
ras inom medverkande organisationer
paverkar implementeringen av den ge-
mensamma strategin.

For att gora verklighet av ett sam-
verkansinitiativ och sikerstilla en
langsiktighet dr det nédvindigt att i
god tid planera f6r hur arbetet vin-
tas se ut framover och vilka faktorer
som kommer vara avgorande for att
kunna nd mélen — exempelvis fragor
om framtida ansvar och finansierings-

kallor.

MAL- OCH VISIONSARBETE

En tydlig gemensam mélsittning och
vision okar engagemanget och viljan
att arbeta tillsammans f6r att nd resul-
tat. Nir visioner och mal ska bli till
“verkstad” genom mer konkreta akti-
viteter dr rollférdelning och dgarskap
bland aktorerna avgorande faktorer.
Aven tillgingen till personella och
finansiella resurser och mandaten hos
de personer som deltar paverkar ge-
nomférandet.

NS

ATT LARA, FOLJA UPP OCH
VISA RESULTAT

For att samverkan ska utvecklas 4r det
viktigt att lira av det som gors bra,
men dven av det som kan forbittras.
Uppfoljning av resultat kan motivera
till fortsatt samverkan genom att de
medverkande aktorerna uppfattar de
virden som skapas pa kort och ling
sikt. Att analysera och utvirdera sjilva
samverkansprocessen mojliggor ocksa
justeringar och forbittringar av sam-
verkan.

Det idr ofta viktigt att identifiera
indikatorer som kan visa pd att re-
sultaten uppstar. S kallad foljeforsk-
ning, eller processutvirdering, ir ett
annat sitt att skapa lirande kring re-
gionala samverkanprocesser.






HALL IHOP OCH VISA
VAGEN FRAMAT!

Hur viktigt &r ledarskap och organisation av arbetet nér
en regional innovationsstrategi ska tas fram?
Innovationskraft Sthim har fran brjan haft

eft tydligt ledarskap och en tydlig

process for aktdrerna.







Sthlm
togs vid en tidpunkt di aktorerna re-
dan efterfragade ett samverkansforum
som tydligare kunde sitta fokus pa det
regionala perspektivet i utvecklingen
av innovationsforutsittningar i Stock-
holmsregionen.

Det var en sjilvklarhet att sam-
verkansinitiativet behovde en styrning.
Medverkande aktorer som intervjuats
uppfattade att det var linsstyrelsen
som hade mandatet att driva processen
framdt. Lansstyrelsen har ett regionalt
perspektiv, vilket aktorerna uppfattade
som viktigt.

Den personliga drivkraften spelade
ocksa stor roll. Divarande landshov-
ding Per Unckel var en stark drivkraft
vid starten av Innovationskraft Sthlm
och det blev naturligt att linsstyrelsen
holl ihop samverkansinitiativet.

Innovationskraft

Initiativet

”Det som dir unikt dr att det blev
naturliga méoten mellan offentlig
sektor och akademi som vi inte sett
sd mycket av tidigare. Nya samar-
betsformer uppstod och en bidra-
gande orsak till att det hinde nu éir
att det passade in i tidens anda. Det
[finns en forindrad oppenbet och syn

D

pa [den egna organisationens] roll
Jfrdn de inblandade aktorerna sasom
ledande universitet och hogskolor.”

I de tidiga skedena i arbetet med
strategin upplevde vissa en otydlighet
i vilket arbete som skulle bedrivas.
Dock utkristalliserades ganska snart
tydliga ramar och ett innehall. Ge-
nom att arbetet formaliserades gavs
mojlighet att gora verklighet av den
starka 6nskan som fanns i regionen;
att ha ett regionalt fokus och att sam-
verka kring viktiga fragor istillet for
att arbeta enskilt. Lansstyrelsen ska-
pade den yta som gjorde det mojligt
att samverka, vilket uppskattades av
deltagarna.

Tydliga arbetsformer utmejslades.
Organisation och ledning struktu-
rerades. En ledningsgrupp och en
strategisk arbetsgrupp sattes samman
med noggrannhet. I den formella pro-
cessen var deltagarnas mandat att f6-
retrida sina respektive organisationer
och att fatta beslut centralt.

Moéten skedde med viss frekvens,
vilket bidrog till att den réda triden
kunde hallas. Deltagarnas nirvaro
var hog. Samtliga intervjuade aktorer



vittnar om spinnande och givande
diskussioner. Sett 6ver tid har grup-
perna varit relativt intakta, f3 byten av
personer har skett, vilket har lett ill
en kontinuitet i arbetet.

”Ledarskapet har varit oppen-
hjértligt och inte fyrkantigt. Anslaget
i gruppen har varit bra — det har va-
rit utifrdn regionens biista, inte uti-
Jfrdn en enskild organisations béista.”

Beslutsfattandet  foljde en kon-
sensusmodell och de deltagande ak-
torerna upplevde sillan att det fanns
hinder att né fram till gemensamma
beslut. Linsstyrelsen vinnlade sig om
att forbereda métena mycket vil. Tyd-
liga och relevanta underlag togs fram
i god tid av linsstyrelsen eller av an-
dra aktorer nir det fanns anledning.
Mellan de formella métena gavs moj-
lighet att diskutera, stilla fragor och
pa sa sitt forankra delar av materialet.
Linsstyrelsen fanns alltid till hands
for att svara pd fragor och diskutera
olika infallsvinklar.

”Chris [nuvarande landshovding
Chris Heister] har en slags ordforan-
deroll som dr tydlig med vad vi har
bestimt — det finns en tydlighet i hen-
nes siitt att leda forsamlingen: vad vi
ska prata om och vad som kom ut ur
motet. Frian motena kommer det ut
ett antal actions och det ir tydligt
vem som ska avrapportera.”
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I en senare fas, nir ett konkret
handlingsprogram  skulle
fram, utsigs en “kdrngrupp” for vart
och ett av de fem insatsomradena.
Grupperna hade sirskilt ansvar for att
ta fram en djupare analys av respektive
insatsomréade och att forma konkreta
insatser. I borjan upplevde flera av
koordinatorerna for dessa kirngrup-
per att det var ett otydligt uppdrag.
Grupperna upplevde sig frikopplade
fran det tidigare genomforda arbetet.
Overgangen var inte helt friktionsfri.
De utsedda grupperna kunde inte se
framfor sig hur arbetet skulle bedri-
vas. Det blev snart tydligt att varje
grupp maste arbeta utifrin sina spe-
cifika forutsittningar beroende pa
fragestillningens karaktir.

arbetas

“Ett bra tag in i arbetet kom man
att ha regelbundna maoten, vilket var
en forutsittning for arbetet. Utan
regelbundenhet funkade det inte.”

Nir arbetet sedan kom igang upp-
levdes det som mycket givande, att
samlas kring det konkreta i ett hand-
lingsprogram. Vil forberedda mo-
ten, hogt i takt och tillfillen till bade
informella och formella kontakter
skapade ett starkt engagemang. Det
betraktades som ett gemensamagt ini-
tiativ ddr allas del var viktig.

Nir deltagarna reflekterar 6ver det
fortsatta arbetet finns en stark 6ns-
kan om en tydlig vig framat. Under



ett par ars tid har en mycket vil
fungerande organisation och
ledning definierats, och nu okar
kraven och forvintningarna pa
att det kommande arbetet sikras
lika bra.

Som en viktig framgingsfak-
tor ses den goda koppling som
finns mellan de som arbetar ope-
rativtc med handlingsplanerna
och ledningsgruppen. Mojlighe-
ten att presentera resultat av det
konkreta arbetet for ledningen
har uppfattats som avgorande for
kunskapsspridningen, men ock-
s3 for det fortsatta och framtida
forankringsarbetet.

DE VIKTIGASTE LARDOMARNA

¢ Att tiden ar mogen spelar roll

for samverkan. Det underlattar
uppgiften att organisera och
leda.

Underskatta inte den person-
liga drivkraften att vilja vara
med i samverkan.

Konkretisera arbetet, exem-
pelvis genom att gora hand-
lingsprogram.

Formalisera processen och
skapa grupper med tydliga
uppdrag.

Sakerstall att grupperna bestar

av personer med mandat fran
sina respektive organisationer.

Forbered motena och skapa
en tydlighet i hur samverkans-
processen kommer att bedrivas.

Ge utrymme for motesplatser
som ar tillgangliga, 6ppna, och
ger tillfallen till férankring och
informella diskussioner.

Lat arbetsformen utvecklas
over tid och med utgangs-
punkt i forutsattningarna att
hantera specifika fragor.

Planera for olika behov av led-
ning och organisation i olika
faser i samverkan.
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I Innovationskraft Sthlm har analyser
och kunskapsunderlag varit en integ-
rerad del av arbetet. Lansstyrelsen har
tagit fram kunskapsrapporter som har
presenterats pd gemensamma moten.
Flertalet av de medverkande aktorerna
uppfattar att det har varit viktigt for
framtagandet av innovationsstrategin.
Kunskapsunderlagen har upplevts
som relevanta och intressanta. De har
skapat olika bilder av Stockholms-
regionens utmaningar och majligheter
vad giller innovationsforutsittningar.

“Lénsstyrelsen gjorde ett jiitte-
bra jobb. De tog in konsulter, de
har fingat upp material och de har
tagit fram kunskapsunderlag. Dir
har man involverat olika aktorer.
For min del har det varit rena rama
liroprocessen. Mycket spinnande.”

”Det har varit bra att man har
plockat fram underlag analytiskt.
Det har funnits ett inte obetydligt
inslag av kunskapsbaserat under-
lag. Allt frin att man forsokte ta
Jfram indikatorer, att man forsokte
skapa gemensamma bilder byggda
pa fakta. Det tycker jag iir bra. Att
skapa ett gemensamt sprik och ut-
gangspunkt”,

NS

Medverkande aktorer paverkade
innehillet i strategin och bidrog med
sin egen kunskap och erfarenhet. En
av de intervjuade pekar pa akademins
roll att tillféra kunskap:

“Akademin har mycket att till-
Jfora i det bir sammanhanget. Aka-
demierna har mycket kontakter in-
ternationellt. Det dr stor vits att ge
akademin utrymme sdi att man kan
[fanga internationell kunskap.”

Det stora flertalet aktdrer i Inno-
vationskraft Sthlm anser att valet av
kunskaps- och analysunderlag priori-
terats gemensamt. Kunskapsunderlag
har tagits fram successivt och linssty-
relsen har, enligt flertalet aktérer, va-
rit lyhord kring vilken kunskap som
behovde tas fram.

Samtidigt menar flera att kunskap
kring en regions innovationsforut-
sittningar inte ir ett kontroversiellt
dmne. Diskussionen kan dven ha gyn-
nats av att innovation ar ett imne som
ir aktuellt i den nationella debatten
och genom arbetet med en nationell
strategi.

Bland medverkande aktorer i Inno-
vationskraft Sthlm finns personer som
anser att arbetet kunde ha kinneteck-



nats av ett annu storre kunskapsinne-
hill. Bland dem finns en oro dels for
att kunskapen inte ir tillricklig, dels
att det inte 4r ritt kunskap som ligger
till grund fo6r strategin.

Meningarna ir delade nir det giller
frigan om kunskapsunderlaget som
togs fram hade tillrickligt mycket av
ett internationellt perspektiv. Vissa me-
nar att det internationella perspektivet
funnits med i diskussionerna under
hela strategiprocessen. Andra ser ett
okat behov av att gora internationella
jamforelser av  Stockholmsregionens
innovationsférutsittningar. En inter-
vjuad aktor menar att det kan vara en
risk om ett strategiarbete far f6r myck-
et av ett inifrinperspektiv och pekar pa
vikten av att dven finga upp Stockhol-
marnas asikter om hur innovationsfor-
utsittningarna kan forstirkas.

”Det jag tycker dr viktigt dr att
man inte far for starkt inifrinper-
spektiv. Det ena dir att man kan titta
pa forebilder. Vi har ju identifierat
problem utifran vdrt inifranper-
spektiv. Det kunde ha varit intres-
sant att prata med minniskor kring
vad de tycker dr problemet med
Stockholm. ”

N
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DE VIKTIGASTE LARDOMARNA

® Underskatta inte kunskap
och analysunderlag som en
viktig del av ett regionalt stra-
tegiarbete. Det ar viktigt for
en fordjupad forstaelse men
aven som bidrag till samsyn
om strategiska inriktningar.

e Satt ett internationellt
perspektiv pa en regions till-
vaxt- och innovationsforut-
sattningar. Det kan bidra till
bade en "krisberedskap” men
aven till att synliggéra inom
vilka omraden som forutsatt-
ningarna behdver bli battre.

® Kunskap och analys ar inte
enbart rapporter utan dven
olika perspektiv och syn pa
behoven hos inblandade
aktorer.

* Akademin har en viktig roll
som kunskapsleverantor till
strategiprocessen, da forsk-
ningen ofta har en interna-
tionell utblick och internatio-
nella natverk.

® Tank pa timingen nar kun-
skapsunderlag tas fram, da
det ska bidra till framtagande
av mal och strategier.

® Gemensam prioritering kring
behov av kunskaps- och
analysunderlag 6kar kanslan
av gemensamt dgarskap hos
aktorerna.




Kunskap ir dven en friga om ti-
ming. Det far inte ga for ling tid
mellan moéten eller att ta fram ett
kunskapsunderlag. Om ett kunskaps-
underlag kommer for sent riskerar
diskussionen kring en viss friga att
ha nedprioriterats. Kunskapsutveck-
ling 4r ocksa en stindigt pigdende
process. Genom uthéllighet i sam-

talet uppstar nya mojligheter och ut-
maningar, vilket gor att ny kunskap
behover tas fram.

“Jag hoppas att det dr sdi att det
dr en pdgdende process. Det dr inte
fardigt. Nu jobbar vi med de hir
handlingsplanerna. Sen hittar vi
nya utmaningar och tar successivt
in nya maojligheter och ny kunskap.”

4



En rad olika analyser och utredningar har arbetats fram under arbetet med
innovationsstrategin. | arbetet har saval offentliga aktorer, som universitet
och konsulter medverkat. Rapporterna ingar i lansstyrelsens rapportserie.

| "Stockholmsregionen i ett nytt kompetensperspektiv” (rapport 2012:31)
studeras hur olika branscher &r relaterade till varandra utifran ett
kompetensperspektiv. Detta gors utifran arbetskraftens kunskaper och
fardigheter da kompetens ar centralt i en kunskapsbaserad ekonomi.
Rapporten visar pa nya monster i Stockholmsregionens naringsliv utifran
fornyelse och forutsdttningar fér morgondagens néringsliv.

“Internationella exempel pa regionalt innovationsarbete” (rapport 2012:25)
visar hur storstadregionerna Miinchen, Ottawa och K6penhamn arbetat
med fragor kopplade till insatsomradena i Innovationskraft Sthim. Aven
andra regioner med intressanta arbetssatt synliggors. Fallstudierna syftar till
att inspirera och ge idéer till arbetet med Innovationskraft Stockholm.

| "En GPS for Stockholmregionens innovationssystem” (rapport 2012:24)
presenteras en bild av det innovations- och entreprendrsframjande
systemet i Stockholmsregionen. Studien syftar till att 6ka kunskapen
om de innovationsstodjande aktdrerna och att belysa styrkor och svag-
heter géllande inriktning, resurser, malgruppsfokus och samverkan i
innovationssystemet.

"Infrastrukturens och bostéders roll betydelse fér innovation och tillvaxt i
Stockholmsregionen” (rapport 2012:17) analyserar kommunikationernas och
bostaders roll for utvecklingen av lanets kunskapsintensiva naringsliv samt
forsknings- och innovationsmiljoer. Tillgdngen pa bostéader, val utbyggda
och tdta kommunikationer samt narheten till Arlanda ar till exempel viktigt
for kompetensforsorjning och for rorlighet av arbetskraft, forskare och
experter mellan féretag, kluster och forsknings- och innovationsmiljoer.

| "Innovationsstodjande aktorer i Stockholmsregionen” (rapport 2012:9)
analyseras vilka aktérer som ingar i det regionala innovationssystemet

i Stockholmregionen samt vilken roll och funktion olika aktorer har i de
olika faserna av innovationsprocessen. Denna kartbild har sedan dven
visualiserats i en interaktiv webldsning, for att visa pa innovationssystemets
dynamik, innovativa miljoer och innovationsstddjande aktorer i
Stockholmsregionen.

Funktionerna i Stockholmregionens innovationssystem analyseras i
"Stockholmsregionens innovationskraft- en dversiktlig funktionsanalys”
(rapport 2011:35). Rapporten analyserar innovationskraften i

regionen utifrdn fem férmagor som &r viktiga for innovationskraften;
kunskapsuppbyggnad, entreprendrskap, mobilisera och férmera resurser,
skapa fysisk infrastruktur och regional governance. Har gors dven en
internationell jamforelse.
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Deltagarna i Innovationskraft Sthlm
anser att det har varit viktigt att vara
med att forstirka innovationsforut-
sattningarna regionalt. Amnet ir re-
levant. Det ir svart att inte vara in-
tresserad av frigor som ror fornyelse
och ldtt att se att samverkan skapar
mervirde.

“Man adresserade fragor som dir
viktiga for oss. Man kan siga att
man generellt tycker om att vara
med i sammanhang déir man talar
om tillviixt och utveckling. Dd sur-
Jar man pa en vig. Uppbyggnad av
Jforskningsinfrastruktur och finan-
siering av innovationer, det loses
littare i samverkan iin isolerat.”

I Innovationskraft Sthlm upplever
deltagarna att dgarskapet i vissa fall
har begrinsats till de individer som
har deltagit i processen. Asikterna gir
isir om hur lingt man lyckats nd for-
ankring i den egna organisationen. De
som upplever att det fungerar vil arbe-
tar systematiskt och regelbundet med
att informera via interna plattformar
och pa olika nivier i den egna orga-
nisationen. De far édterkoppling fran
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kollegor internt, som visar intresse och
engagemang for att bidra och mobilis-
era inom ramen for satsningen.

”Vi arbetar systemetiskt med att
Jforankra i alla egna organ och platt-
Jormar for att se till att man kinner
till initiativet och ges majlighet att
bolla kring det. Fokus dr att jobba
med att genomsyra verksambeter-
na med handlingsprogrammet. Jag
uppfattar att det kanske dir ovanligt
att jobba si men tror det dr viktigt
att inte dteruppfinna hjulet och is-
tillet anvinda det som finns och
gradvis vidareutveckla mot ett mer
holistiskt perspektiv.”

En framgingsrik vig har varit att
skapa motesplatser dir resultat och
exempel har lyfts fram. Det hjilper
till att forankra Innovationskraft
Sthlm inom aktérernas egna organisa-
tioner, genom att beritta att det hin-
der saker i initiativet. Motesplatserna
har engagerat och gett medarbetare
mojligheter att koppla ihop den egna
verksamheten med samverkansinitia-
tivet. Hir har ocksd Innovationskraft
Sthlms gemensamma budskap varit
en framgéingsfaktor.



I ett senare stadium, nir arbets-
formerna for Innovationskraft Sthim
blev tydligare, underldttades arbetet
med att inforliva initiativet i de res-
pektive organisationens verksamhet,
exempelvis genom att fa in skrivning-
ar i olika verksamhetsdokument.

”Vira digare i Stockholms stad gav
oss det formella politiska mandatet
att fortsiitt arbeta med friagan, vilket

,))

var en riktig framgdngsfaktor!

En hel del kraft har gatt at dill att
fundera 6ver den fortsatta forankring-
en och delaktigheten. Trots flera ar av
lyckosamt samverkansarbete i ryggen
krivs en kraftsamling for att forsikra
sig om det framtida genomforandet
av strategin, bade pa kort och pa ling
sikt. Fragor som kommer upp och som
miste hanteras dr hur delaktigheten
kan 6ka och hur spridning av initiati-
vet ska ske. Den viktigaste frigan som
framtrider 4r hur den framtida finan-
sieringen ska sikras och vilka risker
man l6per om initiativet inte fir en
fungerande plan framit.

”Det blir pai allvar om man kan
liigga lite pengar. Di kommer man
mycket enklare att fi uppmdrksam-
het pi hogre niva. Jimfor med Re-
gion Skdne och Vistra Gotalands-
regionen, si jobbar de sa. Aven om
Stockholm dir stort, sa kan man inte

NS
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latsas att man samverkar om man
inte har resurser. Man mdste ha
ndgon slags incitament for att sam-
verka. Om man tar till exempel KI,
de dir ju ett virldsnamn. KTH lika-
dant. For att fi ihop det si maste
man gora ndgot mer och det mdste
fa kosta en liten slant”.

DE VIKTIGASTE LARDOMARNA

e Sakerstall att deltagande ak-
torer upplever det relevant
att medverka.

* Informera systematiskt i den
egna organisationen for att
forankra medverkan och
sakerstalla genomférandet.

® Skapa motesplatser for att
dela information kontinuer-
ligt mellan olika besluts-
nivder for medverkande
organisationer.

¢ Tafram ett handlings-
program som sakerstaller
momentum i samverkan.

* Tavara pa engagemanget
och konkretisera tidigt tan-
kar pa en finansieringsplan
for att gora verklighet av
insatser och aktiviteter.
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SIKTA MOT
STJARNORNA!

Hur ndr man samsyn i en regional samverkansprocess?
| Innovationskraft Sthim har arbetet med att skapa vision
och mélséttningar upplevis som ganska enkelt.




I arbetet med Innovationskraft Sthlm
upplever de medverkande aktorerna
att det har funnits en enighet om visio-
nen och malsittningarna for strategi-
arbetet. Intervjuade representanter be-
skriver att “manga stillde sig bakom”
malen och att dessa var omriden som
man kunde enas om. Processen med
att ta fram madlen har upplevts som
smidig och enkel. Malen férankrades
successivt bland inblandade aktorer.

“Ja, jag tycker att det var en
ovanligt smidig process. Man forde
resonemang ndgra gdinger. Man
hade en bruttolista pi angeligna
omrdden. Sen kokades det ihop pi
ett vildigt informellt siitt. Det kiin-
des som att det blev en stark upp-
slutning kring detta.”

Det var relativt litt att komma
overens om visionen att Stockholm
ska vara virldens mest innovations-
drivna ekonomi. Processens prig-
lades av samtal dir organisationerna
inte enbart sag till sina intressen utan
hade férméga att lyfta blicken, att se
vad som kan vara bra f6r Stockholms-
regionen och Sverige i framtiden.

NS

”Det har préglats av framsyn, av
att lyfta blickar. Alla verkar ha hijt
sig ﬁzin sin egen organisation, att
man representerar hela Stockholms-
regionen i ett stort perspektiv. Och
dven vad dr bra for Sverige. Det har
varit vildigt stor enighet. Det har
inte varit nigon som velat driva pi
tviirsen. Man ville att Stockholmsre-
gionen skulle vara den mest innova-

tiva ekonomin.”

Ett antal faktorer har underlittat
arbetet med att skapa en gemensam
vision och mal i Innovationskraft
Sthlm: ritt timing, gemensamma
analyser och kunskapsunderlag, vil
forberedda moten som underlittat
gemensamt beslutsfattande samt att
de involverade personerna i styrgrup-
pen har haft beslutsmandat.

“For trovirdighetens skull, det
ska vara ledningsrepresentanter. Det
ska vara en tyngd i de som skriver
under innovationsstrategin. Att det
dr stora aktorer inom Stockholmsre-
gionen. Det iir ju stora aktorer som
Stockholms stad, linsstyrelsen och
sd vidare som paverkar infrastruk-



tursatsningar till exempel. Det
i sin tur pdaverkar leverantorer
av vdigar, bostider, transporter.
Ledningen for Stockholmsregio-
nen pekar dt det hér hillet. Jag
tror det finns en tyngd i att led-

ningarna talar om riktningen.”

Att aktérerna som involverats
har varit relevanta har forstirkt
mojligheterna att samlas och
skapa samsyn. Diskussionskli-
matet har medfort att aktérerna
har fatt komma till tals:

“Mycket av framgingen dr
att man har samlat de relevan-
ta aktorerna och att man har
kunnat enas kring en mdilbild
och strategi. Att man samlat re-
levanta aktorer frin akademi,
néringsliv, offentlighet och att
alla varit med och fitt komma
till tals. Man talar ju mycket
om Triple Helix men jag mdste
siiga att detta ér vil enda orga-
net dir man verkligen formellt
har skapat verklighet av Triple
Helix.”

DE VIKTIGASTE LARDOMARNA

e Underskatta inte vikten av
gemensam vision och mal
vid samverkan.

® Forankra vision och mal
successivt i dialog. En gemen-
sam forstdelse for behoven
ar viktig for att kunna satta
gemensamma mal.

® Timing av samverkans-
initiativet, kunskapsunderlag
och analyser, val forberedda
moten samt beslutsman-
dat hos involverade aktorer
underlattar formandet av
gemensamma mal.
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HUR GICK DET OCH
VAD LARDE VI 0SS?






1T LARA,
LJA UPP oct
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De medverkande aktorerna i Innova-
tionskraft Sthlm anser att det r vik-
tigt att skapa lirande kring innova-
tionsstrategin. Det dr vikeigt att lyfta
upp vad som hinder i arbetet och vil-
ka resultat som nas genom samverkan.
Flertalet av de intervjuade akto-
rerna menar att frigor kring lirande
inte togs upp s mycket i ett tidigt
skede av arbetet. Men det blir desto
mer intressant ju lingre samverkan
pagar. P4 méten har det har fun-
nits diskussioner om hur uppféljning
och utvirdering skulle kunna ga dill.
Linsstyrelsen har arbetat med att ta
fram indikatorer utifrin innovations-
strategin, vilket har uppskattats.
Aktérerna tycker att det dr intres-
sant att ldra av sjilva samverkanspro-
cessen inom Innovationskraft Sthlm,
sd att arbetet kan fortsitta pa ett bra
sitt. Att folja upp och utvirdera ir
inte bara intressant for de medver-
kande utan kan idven anvindas for
att kommunicera att Stockholmsre-
gionen arbetar strategiskt med att for-
stirka innovationsforutsittningarna.

“Det finns en efterfrigan pd att
lira av varandra. Det finns nog an-
dra som dr intresserade ocksd. Det

(%)
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dr fler och fler internationellt som
Jfragar varfor Stockhobm éir si fram-
gangsrikt. Det dr unikt for Stock-
holm att vi har gjort detta.”

Lirandet har dven bestdtt i att sla
hal pa gamla myter och se varandra i
nytt ljus.

“Hade akademin inte deltagit
hade frigorna sett annorlunda ut.
En okad och ny forstielse for att
akademins engagemang inte bara iir
nationell eller internationell utan
dven har mycket att tillfora i den
regionala utvecklingen blev tydlig.
Det iir en gammal forlegad syn att
akademin dr introvert. Vi tittar
otroligt mycket framdt och for oss ér
det en sjilvklar friga att jobba iiven

som en regional aktor.

Manga aktorer i Innovationskraft
Sthlm vittnar om att de redan nu ser
resultat av sin medverkan i samver-
kansarbetet. Kontaktnitet med perso-
ner i ledande befattningar i de andra
organisationerna ir viktigt och skapar
virde. Samverkan 6kar forstielsen for
verksambheter i olika typer av organi-
sationer, vilket skapar en ingang till
samarbete.



Det titare samarbetet med ldrosi-
tena nimns av flera som positivt. Li-
rositen upplevs som komplexa miljoer
dir det annars kan vara svart att veta
vem man kan kontakta. Aven aktorer
som redan tidigare hade ett stort nit-
verk uppskattar motesplatserna kring
Innovationskraft Sthlm.

“Mdnga av relationerna jag fick
fanns sedan tidigare. Dock fanns
det ett stort viirde av att man satt i
samma rum som andra aktorer sam-
tidigt. Det har tidigare inte funnit
ett bra forum for detta. Detta pdiver-
kade iven mig i hur jag arbetar med
mina fragor. ”

Nigra av de intervjuade aktorerna
menar att effekten av okad samsyn
ar att fler inser att nigot méste go-
ras kring en viss friga och att det blir
tydligare vem eller vilka som maste
gora nigot. Arbetet med handlings-
programmet gav ocksi en forstaelse
for vad som ir viktigt i respektive
verksamhet. I intervjuerna framkom
dven att samverkan i Innovationskraft
Sthlm redan nu har paverkat arbetet i
den egna organisationen pa grund av
nya synsitt och infallsvinklar.

DE VIKTIGASTE LARDOMARNA

Att skapa larande kring hur
samverkan bedrivs och vad
samverkan resulterar i ar
viktigt for att sakra ett Iang-
siktigt engagemang.

Uppfoljning och utvardering
ar verktyg for larande.

Samverkan med ett 6ppet
samtalsklimat dar olika
perspektiv involveras skapar
battre forutsattningar for
larande.

Omvarldsanalys och kun-
skapsrapporter bidrar till
larande.

Larandefragor blir desto
viktigare ju langre sam-
verkansarbetet pagar.

Tidiga resultat motiverar
fortsatt engagemang.
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| arbetet med Innovationskraft Sthim har fragor
kring uppféljning, utvardering och larande tagits
upp till diskussion. Syftet har varit att sakra till-
gangen till information och kunskap for att visa
vad som gors och darigenom skapa ett intresse
och engagemang, for att stotta aktérerna i genom-
forandet av aktiviteter och for att mojliggoéra om-
prioriteringar inom innovationsstrategin.

Det har varit viktigt att identifiera kunskapsluckor

i genomférandet och analysera hur de kan starkas.
Omvaérldsbevakning och benchmarking med andra
regioner har ocksa identifierats som viktigt.

Olika effektindikatorer har utvecklats for att kunna
mata och folja upp regionens innovationskraft.

De ar inte kopplade till Innovationskraft Sthim
men av betydelse for att kunna folja hur regionen
utvecklas i forhallande till andra regioner
(Kdpenhamn, Munchen och Lyon). Generella
effektindikatorer ar framtagna, som till exempel
bruttoregionprodukt, utbildningsniva, kunskaps-
intensiv tjansteproduktion och patentansdkningar.
Indikatorer dr dven framtagna for de tre vag-
ledande malen i innovationsstrategin, det vill

sdga att regionen ska vara mer attraktiv for

olika malgrupper, att samverkan ska 6ka och
resultaten fran samarbeten forbattras samt att
leveransférmagan i forsknings- och innovations-
systemet ska Oka. Effektindikatorerna kommer
foljas upp vartannat ar.
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CHECKLISTA
VID REGIONAL
| SAMVERKAN




Hitta ratt timing. Det underlattar att det redan fran borjan finns
en uppfattning om att tiden & mogen att goéra nagot — en viss
"krisberedskap”

| samband med regional samverkan talas det ofta om vikten av
att en aktor eller flera bor ta ett regionalt ledarskap, det vill saga
ett ledarskap som har fokus pa regional utveckling, ar oppet for
olika aktorers perspektiv och bidrar till samsyn. Ledarskapet
ska tydliggéra hur processen kommer att drivas samt skapa
forutsattningar att enas kring gemensamma visioner och mal. Den
eller de som har det regionala ledarskapet behéver legitimitet att
ha den rollen bland 6vriga aktorer.

De aktorer som medverkar maste vara “de ratta”, utifran det omrade
som ar féremal for strategin. De bor sjdlva ha incitament att delta
och se ett mervidrde i att samverka. De personer som medverkar
bor ha beslutsmandat for att kunna féra sin organisations talan.

Forutom ledarskap behovs ocksa personella och ekonomiska
resurser som kan stodja samverkansprocessen. Det kan handla om
allt ifrdn att ta fram relevanta kunskapsunderlag, kommunicera och
forankra mellan méten, till att féra underhandsdiskussioner med
involverade aktorer.

Kunskap om den egna regionens behov samt hur den star sig i
forhallande till andra regioner bidrar till nya perspektiv. En samsyn
underlattar nar vision, mal, strategier och insatser ska formuleras.



Forutsattningarna for implementering 6kar om strategin och
insatsomrade kommuniceras val i de organisationer som deltar.
Kommunikation &r dven viktig for att fa fler organisationer att vilja
medverka i arbetet. Gemensamma budskap, presentationsmaterial
och underlag underlattar kommunikationen.

Strategin behdver ocksa férankras i respektive organisation, annars
finns det risk att frdgorna “stannar” hos de personer som har varit
involverade i arbetet, vilket forsvarar implementeringen. Genom
att tidigt skapa och visa upp resultat av samverkan skapas goda
forutsattningar for implementering av ett regionalt strategiarbete.
Det skapar fornyat engagemang och motivation.

Olika behov och majligheter uppstar i olika faser av en regional
samverkansprocess. Planera i god tid for olika faser av arbetet sa
att det organiseras pa basta satt och ett langsiktigt engagemang
uppratthalls.
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BILAGA 1

Telefonintervjuer:

Charlotte Broberg, Stockholms lins
landsting

Rune Fransson, Karolinska Institutet

Erik Langby, Kommunférbundet
Stockholms Lin

Mats Danielsson, Stockholms universitet

Olle Zetterberg, Stockholm Business
Region

Eva Malmstrém Jonsson, Kungliga

Tekniska hogskolan
Goran Andersson, VINNOVA
Folke Meijer, KI Holding

Ulrika Ljungman, Kungliga Tekniska
hégskolan

Eva Klasson Wehler, Stockholms

universitet
Pir Hedberg, STING
Fredrik Sand, Stockholms

Handelskammare

Mats Hedenstrom, Lansstyrelsen i

Stockholm
Tomas Andersson, Kista Science City

Olof Sandberg, Research Institutes of
Sweden (RISE)

Cecilia Lindahl, Stockholms lins
landsting

Julika Lamberth, Stockholm Business
Region
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Workshop

Maria Lindqvist, Lansstyrelsen i
Stockholm

Mattias Ohr, Linsstyrelsen i Stockholm

Karina Uddén, Linsstyrelsen i
Stockholm

Per Bark, Linsstyrelsen i Stockholm

Maria Lénn, Linsstyrelsen i Stockholm



BILAGA 2

Christensen Lars, Kempisky P, Att Mo-
bilisera for regional tillvixt — regionala
utvecklingsprocesser, kluster och innova-
tionssystem, Studentlitteratur 2004

Eriksson A, (2005), Samhandling for
Innovationsledd Tillvixt, VINNOVA
rapport 2005:7

Eriksson, A (1998) Partnerskap for till-
vixt, i Greppet — att vinda en regions

utveckling (SOU:89)

Eriksson, A (2006), Att utveckla stor-
stadsregioner — Aktuell teori och

erfarenheter av regional systemledning,
Visanu 2006:3

Etzkowitz, H. (2002) The Triple Helix
of University — Industry — Government,
Implications for Policy and Evaluation,
SISTER, Working paper 2002-11

Forsknings- och innovationspolitisk pro-
position — Gemensamma prioriteringar
for Stockholmsregionen

Lansstyrelsen i Stockholms lin, "En GPS
for Stockholmsregionens Innovationssys-
tem”, Linsstyrelse rapport 2012:24

Linsstyrelsen i Stockholms lin, ”Infra-
strukturens och bostiders betydelse for
innovation och tillvixt i Stockholmsre-
gionen”, Linsstyrelse rapport 2012:17

Linsstyrelsen i Stockholms lan, "Inter-
nationella exempel pa regionalt inno-

vationsarbete”, Linsstyrelse rapport
2012:25
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Linsstyrelsen i Stockholms lin, ”Stock-
holmsregionen ur ett nytt kompetens-
perspektiv”, Linsstyrelsen rapport
2012:31

SKL, Spela roll — En bok om lokal och
regional utveckling, Arena for tillvixt
(2005),

SLL, Okad innovationskraft — Slut-
rapport frin projektet Innovationsplats
Stockholm—Uppsala, Rapport 2008:4

Den nationella innovationsstrategin,
Regeringskansliet

”Virldens mest innovationsdrivna eko-
nomi — Stockholmsregionens handlings-
program”
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Development :JJ & Stockholms léns landsting Stockholms Handelskammare

INNOVATIONSKRAFT STHLM

Innovationskraft Sthlm éar ett brett samarbete kring

Stockholmsregionens innovationsforméga. Syftet
ar att samla och koordinera initiativ som péaverkar
regionens innovationsforméaga, och att samla
regionens centrala aktorer bakom en gemensam

innovationsstrategi.

Bakom Innovationskraft Sthim - och Stockholms-
regionens innovationsstrategi — star Linsstyrelsen
i Stockholms lin i samarbete med Karolinska
Institutet, Kommunférbundet Stockholms lin,
Kungliga Tekniska hogskolan, Stockholm Business
Region, Stockholms Handelskammare, Stockholms
lans landsting, Stockholms stad och Stockholms

universitet.

LAS MER PA INNOVATIONSKRAFTSTHLM.SE

Fiir att se en kort film om
Stockholmsregionens innovationsstrategi,
skanna koden med din mobil.
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