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Forord

Vaéld i nira relationer ar ett stort samhéllsproblem i hela vérlden. I Sverige har
kommunerna, enligt géllande lagstiftning, ett stort ansvar nér det géller att fore-
bygga vald, utreda och ge stdd till alla inblandande nér det forekommer véld i nira
relation.

Lénsstyrelserna har under aren 2011-2014 ett regeringsuppdrag att stodja sam-
ordningen i ldnet av insatser som syftar till att motverka méns vald mot kvinnor
och barn. Lénsstyrelsen i Stockholm ska limna en samlad redovisning av léns-
styrelsernas arbete med uppdraget. I redovisningen ska férutom resultatet av
lansstyrelsernas stod till samordningen dven framgangsfaktorer identifieras.

Manga kommuner har under senare ar inréttat funktionen kvinnofridssamordnare.
Flertalet nyckelpersoner uttrycker att funktionen ar en framgangsfaktor for kom-
munens arbete med vald i ndra relationer, men det rader ingen enighet om hur funk-
tionen bédst bor organiseras eller vad den bor innefatta.

Lénsstyrelsen i Stockholm anser darfor att det dr vérdefullt att undersoka dels huru-
vida funktionen kommunal kvinnofridssamordnare dr en framgangsfaktor for arbe-
tet mot méns vald mot kvinnor och barn, dels hur funktionen bist b6r organiseras
for att kvalitetssékra arbetet.

Vi presenterar resultatet av denna undersokning som ett bidrag till samtalet kring
kvalitetssdkring av kommunernas arbete och insatser for att forebygga att kvinnor
och barn utsitts for konsrelaterat vald.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack savil till representanterna for de verksam-
heter som omfattas av kartlaggningen som till ldnsstyrelsekollegor 6ver hela landet,
som generdst har bjudit pa sin tid, sitt engagemang och sin kompetens i fram-
tagandet av rapporten.

Stockholm 3 juni 2014

Mats Hedenstrom
Tillvaxtdirektor
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Sammanfattning

Inom ramen for linsstyrelsernas uppdrag’, att stodja samordningen i linet av
insatser som syftar till att motverka méns vald mot kvinnor, initierades
denna utredning i syfte att undersoka tre saker. For det forsta, huruvida
funktionen kommunal kvinnofridssamordnare ar ett stod for samordningen
av insatser som syftar till att motverka méns vald mot kvinnor, att barn
bevittnar vald, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och
manniskohandel for sexuella &ndamal. For det andra, funktionens betydelse
for kommunernas mojlighet att erbjuda adekvat stod till valdsutsatta kvinnor
och barn som bevittnar véld. For det tredje hur funktionens organisering
paverkar dess effektivitet.

Lansstyrelsen i Stockholm genomférde vid arsskiftet 2013-2014 en
enkitstudie riktad till samtliga socialnimndordféranden och socialchefer i
Stockholms lan. Vidare intervjuades elva kvinnofridssamordnare och sju
interna och externa samverkansparter (polis och kvinnojour) for att svara pa
ovan fragestillningar. Slutligen jamfordes resultaten med liknande
undersokningar genomforda vid 6vriga lansstyrelser. Slutsatserna nedan &r
lansstyrelsernas gemensamma bild.

Lansstyrelsens slutsatser

Resultaten av utredningen pekar starkt pé att funktionen kommunal
kvinnofridssamordnare (nedan kallat funktionen) 4r en viktig framgéngs-
faktor for arbetet mot méns vald mot kvinnor och véld i néra relationer. Alla
de intervjuade kvinnofridssamordnarna ser sin funktion som avgérande for
att samordningen ska fungera. Annu mer viktigt &r ocksa att alla intervjuade
samverkansparter med emfas framhéver funktionens betydelse for att arbetet
med valdsutsatta ska fungera bra och for mojligheten att erbjuda adekvat
stod till valdsutsatta. Externa samverkansparter; polis och kvinnojourer,
sdger sig se en betydande skillnad nér de jamfor kommuner som har
respektive inte har en kvinnofridssamordnare. Nér det géller de interna
samverkansparterna, det vill sdga samverkan mellan forvaltningar/enheter
inom kommuner, framhalls frimst samordningsvinster pd kommun- eller
forvaltningsovergripande nivd men framhalls gor ocksa vinsterna avseende
stodet i individdrenden. Detta dr dock beroende av hur funktionens uppdrag
och placering ser ut.

Enkitresultatet frdn Stockholms lén, tillsammans med Gvriga lans resultat
bekriftar denna bild, en dvervigande majoritet av nimndordféranden svarar
att funktionen har haft betydelse for att stodet till valdsutsatta kvinnor och

! "Lansstyrelserna ska inom sitt ansvarsomrade stédja samordningen i lanet av insatser som syftar till att
motverka méans vald mot kvinnor, att barn bevittnar vald, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution
och ménniskohandel fér sexuella &ndamal.” (Atgard 86 i Regleringsbrevet 2011 samt atgérd 80 i
Regleringsbrevet 2012).



barn som bevittnat vald har utvecklats positivt inom kommunen eller
stadsdelen.

Sammantaget visar erfarenheterna fran bade kvinnofridssamordnarna och
samverkansparterna att den organisatoriska placeringen ar avgorande for att
kunna utfoéra ett effektivt samordningsarbete. Det finns stora fordelar med en
Overgripande placering pa antingen kommun- eller forvaltningsniva.
Nérmare tillgéng till beslutsfattande chefer gor det enklare att driva ett
forandringsarbete. En 6vergripande placering ger ocksa sakfrdgan storre
legitimitet. Ett 6vergripande perspektiv motverkar att sakfrdgan blir kopplad
till en viss enhet. Dock krévs erfarenhet fran praktiskt socialtjédnstarbete och
erfarenhet fran strategiskt utvecklingsarbete for att lyckas i den 6vergripande
rollen.

For att sékerstélla att valdsutsatta och barn som lever med véld far det stod
och den hjilp de ér i behov av krévs rutiner och insatser pé individniva samt
att sakomradet &r integrerat i kommunens ordinarie ledningssystem. Sa ser
det emellertid inte ut i alla kommuner och som f6ljd av detta innefattar
funktionen i ménga fall 4ven samordning och handldggning av
individédrenden. Behovet av en funktion som samordnar individérenden torde
avta i takt med att socialtjénsten i landets kommuner implementerar rutiner
for samverkan och samordning av insatser kring varje utsatt person i sitt
ordinarie arbete (enligt socialtjdnstlagen). I enlighet med kommande
foreskrifter frén Socialstyrelsen bedomer linsstyrelsen dédremot behovet av
en samordningsfunktion pa strategisk overgripande nivé vara mer langsiktig.

Lansstyrelsen foreslar
I avseende pa hur funktionen och arbetet bor organiseras for storst
effektivitet ssmmanfattar lansstyrelsen foljande punkter:

e Att sakomrddet méns vald mot kvinnor/véld i néra relationer
jamstélldhetsintegreras 1 kommunens ledningssystem med
tillhdrande uppfoljningsbara mal.

e Funktionen bor ha l4gst en forvaltningsévergripande placering och
en strategisk inriktning i kommunen/stadsdelen. Tid och ekonomiska
resurser for utveckling av det primérpreventiva arbetet maste
avsittas.

e Sma kommuner/stadsdelar kan med fordel gd samman med en
gemensam samordnartjinst pa strategisk niva.

e Funktionen maste ha ledningens stod, ett starkt mandat och
langsiktig finansiering. Sakfragan bor vara vl forankrad pa politisk
niva.

e For ett tydligare mandat bor funktionen ingé i

kommunens/socialforvaltningens ledningsgrupp.

e Funktionen behdver en tydlig arbetsbeskrivning.



Funktionen bor innehas av nadgon som, forutom goda kunskaper om
véld i néra relationer, har yrkesmaéssig erfarenhet fran socialtjansten
och erfarenhet av strategiskt utvecklingsarbete.

Kvinnofridssamordnaren bor inte handldgga individarenden.



Bakgrund och utgangspunkter

Lénsstyrelserna dver hela landet har under perioden 2011-2014 ett
regeringsuppdrag dir de ska stddja samordningen i ldnet av insatser som
syftar till att motverka bland annat mins vald mot kvinnor®. I redovisningen’
av uppdraget ska forutom resultatet av de samordnande insatserna dven
framgéangsfaktorer identifieras.

I lansstyrelsernas tidigare uppdrag om att fordela utvecklingsmedel for
insatser till stod for valdsutsatta kvinnor och barn har flera kommuner under
de senaste aren sokt och beviljats medel for att anstélla en kvinnofrids-
samordnare eller utveckla en sadan funktion.

I uppfoljningen av dessa bada uppdrag har flera nyckelpersoner namnt
funktionen kvinnofridssamordnare® som en framgangsfaktor i arbetet. En
kvinnofridssamordnare &r som regel en funktion som samordnar arbete
rérande méns vald mot kvinnor och i1 synnerhet vald i néra relationer inom
en kommun. Funktionen ser olika ut i kommunerna med avseende pa bland
annat innehall, mandat, omfattning, plats i organisationen, finansiering eller
kompetenskrav. Arbetsuppgifter for funktionen kan for att nimna négra
exempel vara; att inventera och kartlagga behov och étgérder, uppritta
rutiner och avtal, samverka internt och externt, omvarldsbevakning och
intern och extern informationsspridning samt att driva utvecklingsarbetet
inom omradet framat for att sdkerstélla kvalitet och réttsédkerhet for berérda
klienter. Utvecklingen och kunskapen inom omradet vald i ndra relationer &r,
som Inspektionen for vird och omsorgs (IVO) tillsynsrapport visade®,
varierande mellan kommuner vilket paverkar hur funktionen har utformats i
respektive kommun.

Detta sammantaget har medfort, som en del av den samlade redovisningen
av lansstyrelsernas stdd till samordning inom kvinnofrid, att Lansstyrelsen i
Stockholm i samrad med Ovriga lansstyrelser samt med stdd fran
lansstyrelsernas overgripande samordningsgrupp initierat foreliggande
utredning av funktionen kommunal kvinnofridssamordnare for att svara pa
foljande tre Overgripande fragestallningar:

1. Ar funktionen kommunal kvinnofridssamordnare ett stdd och kanske
dven en forutsittning {or samordningen av insatser som syftar till att
motverka méns vald mot kvinnor, att barn bevittnar vald,

2 “Lansstyrelserna ska inom sitt ansvarsomrade stédja samordningen i lanet av insatser som syftar till att
motverka méans vald mot kvinnor, att barn bevittnar vald, hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution
och manniskohandel for sexuella andamal.” (Atgard 86 i Regleringsbrevet 2011 samt atgérd 80 i
Regleringsbrevet 2012).

3 Lansstyrelsen i Stockholms L&n ansvarar for en samlad nationellt dvergripande redovisning av uppdraget till
Regeringen (delrapport december 2012, slutrapport april 2015).

* | vissa kommuner benamns funktionen relationsvaldssamordnare/samordnare vald i nara relation etc. nedan
anvands benamningen kvinnofridssamordnare.

5 Inspektionen for vard och omsorg (2014). Valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnat vald. Slutrapport fran
en nationell tillsyn 2012—-2013.
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hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och
manniskohandel for sexuella &ndamal?

2. Har funktionen betydelse for kommunernas méjlighet att erbjuda
adekvat stod till valdsutsatta kvinnor och barn som bevittnar vald?

3. Hur paverkas funktionens effektivitet av dess organisering?

Utredningen har finansierats av Lansstyrelsen i Stockholm och ar genomford
i fyra steg; enkatundersékning med socialndmndordférande och socialchefer
i samtliga 40 kommuner och stadsdelar i Stockholms lin®, intervjuer med
elva kvinnofridssamordnare samt intervjuer med sju interna och externa
samverkansparter till de intervjuade kvinnofridssamordnarna. Mer detaljer
om utredningens genomforande i Stockholms I4n finns 1 bilaga 1. Slutligen
genomfordes liknade undersokningar i resterande lin av dvriga lansstyrelser
och resultaten jamfordes och sammanvégdes. Foreliggande utredning
presenterar séledes samtliga lénsstyrelsers gemensamma bild. Alla citat i
utredningen kommer frén intervjuer genomforda i Stockholms lan.

°De 40 respondenterna inkluderar samtliga kommuner, Stockholm stad och samtliga stadsdelar.
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Resultat och analys

Forekomst av funktionen

I drygt tva tredjedelar av kommunerna och stadsdelarna i Stockholm l4n
uppger enkétrespondenterna att de har en kvinnofridssamordnare, vilket
stimmer vil 6verrens med Lansstyrelsens bild fran tidigare kartliggningar’.
Funktionen ser vildigt olika ut i avseende pa omfattning, ansvarsomrade,
placering och finansiering®. I sju av kommunerna och stadsdelarna, det vill
sdga drygt en sjattedel, uppgav nimndordforande att en sadan funktion
fanns, medan socialchefen uppgav motsatsen. Detta kan vara ett resultat av
att det saknas konsensus kring vad en kvinnofridssamordnare ér.

I 6vriga lan dr forekomsten av funktionen varierad. I ndgra lan finns inte
funktionen alls och i andra lén finns funktionen mer sporadiskt, men finns da
oftast i centralortskommunen. Funktionen &r mest frekvent i storstadsldanen.

Funktionens betydelse for valdsutsatta

En 6vervigande majoritet i Stockholms l4n uppger i enkéten att funktionen
haft betydelse for att stodet till valdsutsatta kvinnor och barn har forbéttrats.
Detta bekréftas ocksé av de intervjuade externa samverkansparterna, det vill
sdga polis och kvinnojourer, som alla anser att funktionen ar direkt
avgorande fOr att deras arbete ska fungera effektivt, i synnerhet pé klientniva
for valdsutsatta kvinnor. Nar det géiller de interna samverkansparterna
framhalls frimst samordningsvinster pd kommun- eller férvaltnings-
overgripande niva men vinsterna i avseende pa stdd i individdrenden
framhalls ocksé beroende pa hur funktionens uppdrag och placering ser ut.

Ovriga lin bekriftar denna bild, dir funktionen finns uppger en majoritet att
funktionen har stor betydelse for att stodet till valdsutsatta har forbattrats och
att samordningsfunktionen &r nddvéindig for att ha en god organisation kring
individdrenden.

Nir det géller funktionens effektivitet har utredningen visat pé tre avgérande
aspekter. Dessa ér funktionens placering i organisationen, dess mandat och
mojlighet till pdverkan samt vikten av styrning. Var och en av dessa aspekter
presenteras nirmare nedan.

Placering i organisationen avgorande

Funktionen kan enligt enkéteten i Stockholms lén vara placerad pa tre olika
nivaer; kommunovergripande niva, (social)forvaltningsniva eller enhetsniva.
Den vanligaste placeringen av funktionen 4r pé enhetsniva inom social-

7 Lansstyrelsen Stockholm (2012). Socialtjanstens arbete mot vald i nara relationer: En kartlaggning i
Stockholms lan 2012. Rapport 2013:3.
8se fullstdndiga resultat fran enkaten i bilaga 2.
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forvaltningen (framst inom individ och familjeomsorg), det vill sdga langst
ner i organisationshierarkin. Detta géller for 43 procent. Dérefter &r 35
procent placerade pé forvaltningsniva. Att funktionen ar placerad pa
kommunovergripande niva dr séllsynt, detta giller endast i tvd kommuner
och stadsdelar i Stockholms lén. I vissa fall kan funktionen inneha
forvaltningsovergripande uppdrag trots placering pa enhetsniva. I tva fall har
tre stadsdelar gatt samman med en gemensam samordnare. Lsningen med
en gemensam kvinnofridssamordnare finns dven i tva andra 1dn dér mindre
kommuner gatt samman och delar pé en strategisk samordnartjénst vilket
uppges vara en vil fungerande 16sning.

Kommun- eller férvaltningsdvergripande niva
Vad finns da for fordelar med en kommundvergripande placering?

“Det dr bra att rollen ligger pd en strategisk nivd. Da stdr
den ovanfor och har ett 6vergripande perspektiv vilket dr
bra. Funktionen kan se saker ovanifran och ta ett
helhetgrepp om frdagan.”

(kvfs®. vergripande nivd)

Det uppfattas alltsd som att en kommundvergripande placering medfor ett
helhetsperspektiv och att detta i sin tur underléttar for ett langsiktigt
strategiskt arbete.

En kommun- eller férvaltningsdvergripande placering ger ocksé en nérmare
tillgang till berérda (hogre) chefer och ledningsstrukturer for att kunna
bevaka sakfragan pé beslutsniva. Sakfrdgan far ocksa en storre tyngd och
legitimitet genom en strategisk placering och det ger en tillhorighet 1
organisationen som ar viktig for att kunna utfora ett strategiskt arbete. S& hér
sdger en kvinnofridssamordnare pé forvaltningsniva:

“Jag dr placerad direkt under férvaltningschefen och
obunden fran avdelningarna vilket minskar risken for
stupror och ger mig ett helikopterperspektiv och gor att jag
kan paverka uppifrdn over hela fdltet.”

(kvfs. forvaltningsniva)

En 6vergripande placering motverkar saledes att sakfragan blir en
enhetsspecifik fraga. Dessa vinster bekréftas ocksa av de interna
samverkansparterna (de som samverkar med funktionen inom
kommunen/stadsdelen):

"Alla jobbar mot olika mdl och har olika rutiner men nu har
vi fatt ett samlat begrepp och allt har blivit mycket mer
enhetligt. Vi har jobbat bort broarna och nu spelar det inte
ldngre ndgon roll vilken enhet vi jobbar pa.”

(intern samverkanspart)

9 Forkortningen kvfs. anvands for kvinnofridssamordnare dar citat presenteras.
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Dock framkommer att det kan innebéra vissa problem med att vara placerad
for langt ifran kdrnverksamheten. Funktionen riskerar att tappa kontakten
med det operativa arbetet och sakfragan riskerar att tappa férankring pé
enhets-/verksamhetsniva.

“Jag har varit understdlld avdelningschefen, det dr bra for
fragans legitimitet och status. Men risken dr att folk pa
golvet inte foljer med. Jag har inte alltid lyckats forankra
frdgan hos enhetscheferna.”

(kvfs. forvaltningsniva)

Att inte dagligen triaffa de som utfor det praktiska kvinnofridsarbetet enligt
de rutiner och riktlinjer som faststéllts pa Gvergripande niva kan dka
distansen mellan det strategiska arbetet och den operativa verkligheten.

“Handlingsplanen har stort fokus pa samverkan och vad
som blir bdst for den enskilda vildsutsatta kvinnan. Men
samtidigt sitter jag langt bort i stadshuset. [...]En
samordnare mdste i grunden vara en praktiker som har
jobbat linge som socionom. Det dr svdrt som icke-
praktiker.”

(kvfs. overgripande niva)

Satt att motverka detta dr att funktionens fysiska placering &r néira
kérnverksamheten (t.ex. att sitta i samma korridor) eller att den som innehar
funktionen har lang erfarenhet fran operativt arbete. P4 sé vis motverkas
glappet mellan policy och praktik och 6kar det strategiska arbetets konkreta
genomforbarhet.

Ytterligare kompetens som betonas for att lyckas i det strategiska arbetet ar
att ha organisationskunskap och erfarenhet av att arbeta strategiskt med
samhéllsproblem:

“Det som varit bra dr att jag har erfarenhet av strategisk
organisationsutveckling och att jag har ett ndra samarbetet
med andra verksamhetsplanerare och hela tiden haft en
proffsig handledning.”

(kvfs. forvaltningsniva)

Enhetsniva

Nér funktionen ar placerad pa enhetsniva inbegriper arbetet ofta att utdver
samordningen ocksa utfora direkt klientarbetet i kvinnofridsdrenden. Detta
tolkas delvis som positivt eftersom kontakten med det operativa arbetet &r
stark men samtidigt tenderar klientarbetet att ta mycket tid i ansprak, nagot
som ofta sker pa samordningens bekostnad. En kvinnofridssamordnare &r
mycket skeptisk till att kombinera funktionen med klientarbete:

“Individdrenden tar mycket tid, tar ofta upp minst 75
procent av min tid, trots att jag bara ska géra det pd halvtid.
De gar fore allt annat och prioriterar sig sjdlv och det andra
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’

far jag skéta vid sidan om sd gott jag hinner.’
(kvfs. enhetsnivd)

Kvinnofridssamordnare som anser sig ha en tydlig arbetsbeskrivning och
utformning av tjansten menar dock att tiden till samordning racker till, trots
klientarbete. De som likt informanten ovan har ett mer otydligt uppdrag
menar ddaremot att det ar svart att dra en grans mellan direkt klientarbete och
samordningsarbete. Nar funktionen &r placerad pa enhetsniva tenderar
samordningsarbetet att bli mer inriktat pa samordning av individdrenden
istéllet for strategisk samordning och samverkan inom hela
forvaltningen/kommunen.

Vidare framgar av intervjuerna med bade kvinnofridssamordnarna och
samverkansparterna att om det i kommunerna och stadsdelarna inte finns en
organisation for att hantera kvinnofridsirenden (t.ex. utpekade kvinnofrids-
handlédggare eller ett kvinnofridsteam) tenderar kvinnofridssamordnarens
arbete att innefatta bade direkt klientarbetet och strukturellt
samordningsarbete med fokus pé det férstndmnda.

Kvinnofridssamordnare som arbetar i stora kommuner foreslér att det bor
finnas en samordnarfunktion pa dvergripande niva for det strategiska arbetet
och en samordnarfunktion pé enhets-/ férvaltningsnivd som samordnar
individdrenden, vilket ocksa understryks av manga samordnare i de dvriga
ldnen. Dessa tva funktioner bor ha ett ndra samarbete, men inte utforas av
samma person. Denna uppfattning stods ocksa av de intervjuade poliserna i
Stockholms lan. Informanterna fran polisen &r sirskilt tydliga med att det
behovs ett kvinnofridsteam med flera handldggare for klientérenden for att
funktionen inte ska bli sd personberoende och sarbar vid exempelvis hog
arbetsbelastning eller sjukdom.

Samverkan

En viss samverkan med externa aktorer (polis och kvinnojourer) finns pé
Overgripande strategisk niva. Detta dr dock oftast for nystartat for att de
externa samverkansparterna tycker sig kunna bedéma om nagra effekter
uppnatts. I de fall ett sddant arbete pagatt under en nigot langre tid bedoms
inte heller detta haft ndgon avsevird effekt da samverkan framst géllt
informations- och erfarenhetsutbyte samt gemensamma utbildningar,
aktiviteter som till sin natur inte ar strategiska. Dock pekar uppgifter fran
Ovriga lan mot att de kommuner som har en kvinnofridssamordnare har en
bittre fungerande intern och extern samverkan. Badde kvinnofrids-
samordnarna och externa aktdrer vilkomnar emellertid en utokad samverkan
pa strategisk niva for att skapa gemensamma riktlinjer och en gemensam
samsyn kring vald i néra relationer.

Den samverkan som sker med kvinnojourer och polis ar i dagsldget frimst
inriktad pa individdarenden och samverkansparterna lyfter vikten av att
drenden handhas av en samordnare for individdrenden/kvinnofrids-
handliggare for att de valdsutsatta ska fa det stod, bemdtande och den hjélp
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de har ritt till. En informant fran en kvinnojour ser stora forbattringar i
arbetet med en kommun som anstillt en kvinnofridssamordnare:

“Det har fordndrats och blivit mycket bdittre sen de fick en
kvinnofridssamordnare! Innan var det mer godtyckligt vilken
handldggare kvinnan fick och vilken kunskap denne besatt,
det var som ett lotteri. Nu dr det mycket bdttre for kvinnan.
Framforallt sd blir det mer rdttssdkert for kvinnorna.”

(kvinnojour)

Kvinnojourerna menar ocksa att effektiviteten i kvinnofridsarenden dkar
markant med en samordnare pa individniva som tar ett overgripande ansvar
for drendet:

”Men mot en kommun utan kvinnofridssamordnare da mdste
vi jaga enskilda handldggare i varje instans, pd varje enhet
och da blir det flera steg och tar ldngre tid vilket saklart blir
tuffare for kvinnan.”

(kvinnojour)

Dessutom menar samverkansparterna att rittssdkerheten dkar i och med den
specialistkunskap som kvinnofridssamordnaren for individdrenden besitter.

Flera av de intervjuade kvinnofridssamordnarna lyfter vikten av externt stod
till funktionen och framst det stod som erbjuds via lansstyrelserna och
Sveriges Kommuner och Landstings nétverk. I dessa nétverk inhdmtas viktig
och uppdaterad specialistkunskap for funktionen vad giller metoder,
riktlinjer och implementering. Detta framhélls som sérskilt viktigt av sma
kommuner dér den dvergripande samordningen ofta &r begrénsad.

Sammantaget visar erfarenheterna fran informanterna att den organisatoriska
placeringen &r avgoérande for att kunna utfora ett effektivt samordnings-
arbete, vilket ocksa stdds av svaren fran de ovriga ldnen. Det finns stora
fordelar med en dvergripande placering pa antingen kommun- eller
forvaltningsniva. Narmare tillgang till beslutsfattande chefer gor det enklare
att driva ett fordndringsarbete. En strategisk placering ger ocksa fragan storre
legitimitet. Ett overgripande perspektiv motverkar att sakfrdgan blir kopplad
till en viss enhet. Dock krévs, forutom goda kunskaper om vald i nira
relationer, erfarenhet fran arbete i socialtjdnsten och erfarenhet av strategiskt
utvecklingsarbete for att lyckas i den 6vergripande rollen liksom goda
kontakter med "verkligheten", det vill sdga praktiskt socialtjanstarbete. Dock
bor inte den strategiska samordnaren utfora direkt klientarbete. Av
samverkansparter lyfts ocksa vikten av en samordnare for individdrenden
alternativt ett kvinnofridsteam fram for att arendehanteringen p4 klientniva
ska fungera optimalt. Losningen med en samordnare for individdrenden kan
vara av vikt under en dvergangsperiod till dess att sakomradet ar integrerat i
kommunens ordinarie ledningssystem.
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Mandat och maéjlighet till paverkan

Formellt mandat

Enkédtunderlaget visar att bara en av kvinnofridssamordnarna i Stockholms
lan ingér i en ledningsgrupp pa kommundvergripande niva, drygt en
tredjedel tillhor en ledningsgrupp pa enhetsniva. De intervjuade kvinnofrids-
samordnarna, inklusive intervjuer genomforda i 6vriga lin, anser alla att de
saknar mandat for konkreta beslut:

“Har egentligen inga mandat alls. Jag kan tycka en massa
saker med aldrig bestimma nagot. Jag skulle vilja bestdmma
att alla ska félja arbetsrutinerna for de dr ju gdllande och
bestimda av socialchefen. Men det finns ett visst
tolkningsutrymme. Jag behover mer mandat.”

(kvfs. forvaltningsniva)

“Jag har inga befogenheter och mandat alls. Internt sd finns
det en och annan chef pa mellannivd som inte tycker att de
behdover lyssna pd mig eftersom jag inte har ndgra mandat.
Jag sitter heller inte med i ndgon ledningsgrupp.”

(kvfs. forvaltningsniva)

Formellt mandat &r viktigt, men var funktionen &r placerad har ocksa
betydelse for mojligheten att paverka. De kvinnofridssamordnare som ar
placerade pa enhetsniva lyfter problem kring att vara placerad for langt ner i
organisationshierarkin:

”Funktionen borde vara lite hégre upp i organisationen for
att fa mer mandat. Jag sitter nu pa IFO och jag har inga
mandat att sdga dt dem inom dldreomsorgen hur de ska
arbeta. Sen sa har jag ingen kontakt med socialchefen
heller. Jag mdste gd via min chef, sen till avdelningschef och
sen till socialchefen.”

(kvfs. enhetsniva)

Det blir ett for langt avsténd till socialchef och ledning vilket medfor
forlorade paverkansmojligheter utanfor den egna enheten.

Legitimitet och maojlighet till paverkan

Att 6verhuvudtaget ha en kvinnofridssamordnare ger i sig sakfragan en viss
legitimitet inom organisationen uppger informanterna. Att dessutom ha ett
uttalat stod fran socialchefen ger ytterligare stod nedat i organisationen
gentemot enhetschefer och praktiker. En informant sdger:

VAtt vara tillsatt av socialchefen for med sig ett visst
mandat. Funktionen i sig dr viktig for det dr en markor for
att det ska fungera och tas pa allvar. Att jag enbart jobbar
med fragan, den dr sd pass viktig att det finns en tjdnst.”

(kvfs. forvaltningsniva)
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Pé liknande sdtt pekar manga av informanterna pa att ett starkt stod fran
socialchefen mojliggor en ingang i olika ledningsgrupper och i
socialndmnden for att ddr informera och sétta frigan pa agendan. Men att en
fast plats i ledningen é&r att foredra for att sakfragan ej ska nedprioriteras eller
tappas bort pa beslutsniva ar de flesta 6verrens om:

“En plats i ledningen for att bevaka fragan och se till att den
finns med i all planering, det dr forutsdttningen for att kunna
bedriva ett bra utvecklingsarbete”

(kvfs. enhetsnivd)

“Det dr frdamst makt och mandatfrdgan som dr viktig. Utan
det dr det svart att driva fragan pd ett offensivt sditt. Man
mdste vara hogre upp och i ledningsgruppen.”

(kvfs. enhetsniva)

Ett starkt stdd fran politiken och ledningsniva dr avgdrande for att driva ett
fordndringsarbete. Nér funktionen déremot inte har ett starkt stod uppifrén,
frén ndmnd eller socialchef uppstar problem och risken &r stor att frdgan blir
nagot som kan prioriteras bort. Om funktionens mandat inte férankras pa
enhetschefsniva blir foljden att enskilda enhetschefers vilja och engagemang
blir avgdrande for arbetet berittar en informant:

“A och O dr att kunskap och intresse for fragan finns i
ledningen, hos forvaltningschef och i ledningsgrupperna.
Det maste finnas plats for fragorna, annars blir det nagot
man kan gd forbi och detta dr inget som skots pd sidan om.”

(kvfs. forvaltningsniva)

Flera av informanterna beréttar att sakfragan ofta stoter pa motstdnd inom
organisationen. Att sakna mandat och ledningens stod i en fraga som ofta
stoter pa motstand gor arbetet svart. Darfor menar informanterna att
funktionen bor innehas av nagon som arbetat i samma roll inom en annan
kommun eller av ndgon med erfarenhet av strategiskt utvecklingsarbete.

Ekonomiska forutsattningar
Flera kvinnofridssamordnare indikerar att i de fall sakfragan inte prioriteras
handlar det till stora delar om ekonomiska resurser. En av dem siger:

“Jag har inga ekonomiska forutsdttningar utan far soka
mina egna pengar for annars kan jag inte genomfora nat.”
(kvfs. overgripande niva)

Sa lange det finns pengar att soka for omradet (ofta pa kvinnofrids-
samordnarens initiativ) finns ledningens intresse men nir det maste
finansieras ur ordinarie budget stéter fragan pa mer motstand eftersom andra
omraden da maste nedprioriteras. Det handlar alltsa till syvende och sist om
politiska prioriteringar. Detta pastdende bekréftas d4ven av de som finansieras
via projektmedel da dessa inte anser att ekonomiska resurser ar ett problem
eftersom det finns avsatta projektpengar:
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“Det har varit projektmedel sd det har funkat bra. Men om
det inte kommer mdrkta pengar dr det svart. Ska man vara
krass sa ndr man soker pengar da vill alla vara med. Men

ndr det ska finansieras med ordinarie budget dd vill ingen
for da mdste man skdra pd annat.”

(kvfs. forvaltningsniva)

Kvinnofridssamordnarna ska sjilva tidcka upp for utbildning av medarbetare
och samverkan bade internt och externt men det finns séllan varken tid eller
ekonomiska resurser till annat. Flera informanter vittnar om att detta medfor
att primirpreventiva (forebyggande) atgirder sdllan gar att arbeta med.
Uppgifter fran andra 14n visar ocksa pa att de kommuner som har en
kvinnofridssamordnare i hdgre grad soker statliga utvecklingsmedel inom
omradet och i1 hogre grad lever upp till Socialstyrelsens krav. Detta medfor
att de kommuner som inte har en samordnare i mindre utstrackning soker
utvecklingsmedel och dirfor hamnar efter 6vriga kommuner inom omradet.
Detta motverkar saledes valdsutsattas ratt att fa likvardig hjalp och stod
oavsett var i lanet/landet de dr bosatta.

Sammantaget s& saknar en dvervigande majoritet av kvinnofrids-
samordnarna mandat att driva frdgan pa overgripande nivd och menar att
detta medfor svarigheter i att driva arbetet offensivt nir beslutsgédngarna blir
langa och komplicerade, en bild som stods av de intervjuade i vriga ldn. Det
ar viktigt att nddvandiga mandat for ett fordndringsarbete kopplas till
funktionen och att ledning backar upp arbetet med stod och ekonomiska
resurser. En forutséttning for att arbeta med det primérpreventiva arbetet &r
avsatt tid och ekonomiska resurser.

Vikten av styrning

Ett starkt mandat och st6d uppifran dr som ovan namnt centralt for att lyckas
i det 6vergripande arbetet. Manga av kvinnofridssamordnarna framhéller
dven vikten av en tydlig arbetsbeskrivning och ett val formulerat uppdrag
som sétter riktningen for arbetet:

”Det mdste vara ett uppdrag med tydliga mal och krav.
Tydligt avgrdnsade. Blir ldtt generellt med lite av allt.”

(kvfs. forvaltningsniva)

Uppdraget maste formuleras utifran verksamhetens specifika forutsattningar
och vara tydligt avgransat med uppfoljningsbara mal och ett mandat darefter.
Genom till exempel vil forankrade handlingsplaner for sakomradet och
rutiner som arbetats fram i ett processarbete tillsammans med alla enheter
ges storre mojligheter till genomforbara forandringar ute i verksamheten
menar en informant:

“En handlingsplan som ndmnden inte bara antagit utan
varit engagerade i dr otroligt viktigt for att genomforandet
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’

ska lyckas.’
(kvfs. forvaltningsniva)

Pé detta sitt blir forvaltningen involverade 1 arbetet och tar ansvar for att
folja rutiner. Uppfoljningsbara mal i verksamhetsplaneringen och allra helst i
kvalitetsledningssystem &ar ndgot som ménga informanter menar kan starka
arbetet ytterligare.

Ovan styrningspraktiker lyfts ocksa fram av de interna samverkansparterna
(inom kommuner) som sérskilt gynnsamma. Enligt dem ar sjdlva funktionen
av storsta vikt for kommunens arbete med sakfragan och det som verkligen
driver fragan framat. En informant formulerar det som:

“Ndgon som hdller ihop arbetet med riktlinjer, det behévs
absolut pd strukturell niva. Da kommer man lingre i det
overgripande arbetet.”

(intern samverkanspart)

Pé samma sétt som att ovan styrningspraktiker lyfts fram som en forut-
sattning for att funktionen ska fungera pa bésta sétt bekréftar de kvinnofrids-
samordnare som saknar denna typ av styrning att arbetet utan blir
problematiskt. Utan att sakfragan ar forankrad uppat i organisationen finns
ingen riktning pa arbetet och arbetet blir da nagot fristdende som skots
utanfor den ordinarie verksamheten menar en informant:

“Det finns ingen uppfattning om vad tjdnsten ska vara eller
innehdlla. Det dr mitt egna lilla fristaende projekt i
kommunen. Ledningen i kommunen har inte haft ndgon som
helst aning om vad de skulle ha tjdnsten till. Det finns ingen
arbetsplan med vad jag ska gora. Det hade behovts en
tydligare styrning om vad kommunen vill och i vilken
riktning. Riktningen mdste komma fran politiskt hall.”
(kvfs. overgripande niva)

En av de intervjuade poliserna tycker sig uppleva stor skillnad i arbetet
mellan de kommuner som har en tydligare styrning av arbetet mot véld i néra
relationer jAmfort med de som saknar detta. En tydlig handlingsplan och
utarbetade rutiner skapar bittre 1angsiktighet i arbetet och sakfragan
prioriteras hogre upp i organisationen vilket medfor att de lyckas béttre
menar en informant frén polisen:

”I de tvd kommuner som har en bra handlingsplan sd blir
det ett bdttre helhetsgrepp som gor att de kan prioritera
detta. I de andra kommunerna stoppas det ofta hogre upp,
tror jag.”

(polisen)

Sammanfattningsvis vad géller styrning behdvs en tydlig arbetsbeskrivning
och ett vil avgrinsat uppdrag med uppfoljningsbara mal som sétter
riktningen for arbetet.
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Avslutande kommentarer

Funktionen kommunal kvinnofridssamordnare fyller en viktig roll for
kommuners arbete med véld i néra relationer, inte minst for samordning och
samverkan svil internt som externt. Overlag finns en stark ambition for
samverkan men arbetet fungerar inte alltid i praktiken. Det &r viktigt att
skilja p& den samverkan och samordning som sker kring individdrenden och
den som sker pa dvergripande strategisk niva. For att ytterligare definiera
och sérskilja dessa tvé funktioner anser Lénsstyrelsen att bendmningen
kvinnofridssamordnare bor reserveras for en kommun-/forvaltnings-
Overgripande strategisk funktion.

Funktionen kvinnofridssamordnare kan utgora en viktig del i arbetet med
kompetensutveckling i véaldsfragan inom kommunerna. Lansstyrelsernas
nitverk for kvinnofridssamordnare &r en viktig kanal for samverkan med
kommuner och for att nd ut med information och kompetensstdd. Det gér i
vissa fall att relatera ett hogt deltagande fran kommuner pa anordnade
kompentensutvecklingsaktiviteter till de kommuner som har en samordnare
och som deltar i ovan ndmnda nétverk. Funktionen ar séledes en viktig resurs
1 arbetet med att sprida och implementera Socialstyrelsens foreskrifter och
riktlinjer i det kommunala arbetet.

Erfarenheter fran lansstyrelsernas arbete med fordelning av utvecklings-
medel visar ocksa att kommuner med en kvinnofridssamordnare i hogre
utstrackning soker medel for att vidareutveckla arbetet inom sakomradet.
Funktionen kan ocksa komma att bli en viktig del foér den lokala nivén i den
nationella strategin for att nd malet om att méns vald mot kvinnor ska
upphora'”.

"% Utbildningsdepartementet (2014) Nationell strategi fr att n& malet om att mans vald mot kvinnor ska
upphora. Kommittédirektiv 2014:25.
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Bilaga 1: Utredningens
genomforande i Stockholms lan

Utredningen dr genomford i fyra delar. I ett forsta skede genomfordes en
kartlaggning av hur funktionen 4r organiserad i avseende pa olika faktorer i
kommunerna och stadsdelarna i Stockholms l4n. En webbenkit skickades till
samtliga nimndordféranden och socialchefer i lanet, alla kommuner och
stadsdelar inklusive Stockholms stad centralt, sammanslaget 40 stycken. Av
80 mottagare av enkédten svarade 71 stycken helt eller delvis pa enkéten.

Kartlaggningens syfte var att fa en bild av hur funktionen ar organiserad i
lanet. Utifran kartliggningen kategoriserades sedan kommunerna och
stadsdelarna i fem grupper i avseende pa bland annat funktionens placering,
mandat, finansiering och kompetenskrav. Syftet med kategoriseringen var att
skapa ett representativt urval for intervjuer med kvinnofridssamordnare som
organiserats pa olika sétt, for att fa del av ett brett spektra av erfarenheter
frén olika verksamheter och organiseringsformer.

I grupp 1 samlades funktioner med heltid, kommun/stadsdelsévergripande
ansvar, placering pa lagst forvaltningsnivad med hoga mandat och
kompetenskrav samt finansierade frimst inom ordinarie budget. I grupp 2
hamnade de dér funktionen var placerad pa enhetsniva och hade medelhdga
mandat. Grupp 3 samlade kommuner/stadsdelar dir funktionen framst
handhar individdrenden och besitter ldga mandat. I grupp 4 aterfinns
kommuner/stadsdelar dér funktionen helt eller delvis arbetar pa en
overgripande niva, finansieras av utvecklingsmedel, fraimst deltid. De
kommuner/stadsdelar som inte svarat pa minst hilften av enkatfragorna
lamnades utanfor grupperingen.

[ utredningens andra del genomfoérdes intervjuer med ett par kvinnofrids-
samordnare ur varje grupp, totalt elva stycken''. Kvinnofridssamordnarna
fick bland annat frdgor om vilka uppgifter och vilket ansvar som ingar i
deras arbete, frdgor kring mandat och erfarenheter kring att gora ett bra jobb
samt att de sjélva fick lista framgangsfaktorer for ett bra arbete.

I utredningens tredje del kontaktades samverkansparter som kommit i
kontakt med funktionen for att ta del av erfarenheter av kvinnofridsarbetet
frén ett delvis annat perspektiv'>. Sju personer intervjuades vars funktioner
enligt Lansstyrelsens bedomning ansags ge en bred och representativ bild av
hur samverkan med kvinnofridssamordnarfunktionen kan se ut i avseende pé
bade extern och intern samverkan. De intervjuade kom fran kvinnojourer (2

" Fem stycken fran urvalsgrupp 1, tva stycken fran grupp 2, tva stycken fran grupp 3 och tvé stycken fran
grupp 4. Overvikten fran grupp 1 motiveras med att detta var den grupp som enligt enkéten har starkast
mandat och dar samordningen pa dvergripande strukturell niva uppgavs vara funktionens huvudfokus.

12 Kvinnofridssamordnarna fick i sina respektive intervjuer foresla en eller flera samverkansparter som de haft
ett ndra samarbete med.
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st.), polisen (2 st.) och andra kommunala verksamheter (3 st.). De poliser och
kvinnojoursrepresentanter som intervjuades hade erfarenhet av samverkan
med flera olika kommuner och stadsdelar. I intervjuerna berérdes extern
samverkan med tio kommuner och samtliga stadsdelar. Informanterna kunde
pa sa sitt bidra med erfarenheter av ett samarbete med funktioner ur alla de
olika fyra grupperna som nimnts ovan.

I utredningens sista del har resultaten och slutsatserna stdmts av med dvriga
lansstyrelser och deras egna undersokningar i respektive lan. Lénsstyrelserna
har fatt bekréfta eller dementera de resultat som framkommit samt géra
tilldgg utifran de specifika forutsittningar som finns i ldnen. Planen for
utredningen samt utredningens resultat har dven stdmts av med ldns-
styrelsernas gemensamma arbetsgrupp for stdd till samordning under ledning
av utvecklingsledare Maria-Pilar Reyes samt med utvecklingsledarna inom
sakomréadet kvinnofrid pa Lansstyrelsen i Stockholm. Den bild som
presenteras i denna rapport dr den sammantagna bilden av lansstyrelsernas
slutsatser.
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Bilaga 2: Redovisning av
enkatundersokningens resultat

Svarsfrekvens kartlaggning

Bland de 40 tillfragade socialcheferna ar svarsfrekvensen 100 procent och
bland de 40 tillfradgade nimndordférandena ar svarsfrekvensen 78 procent.
Sammanslaget ar svarsfrekvensen 86 procent.

Hur manga har funktionen kvinnofridssamordnare?

Av 40 kommuner och stadsdelar sé& har 28 funktionen kommunal
kvinnofridssamordnare, det vill sdga 70 procent. Daremot i sju
kommuner/stadsdelar svarar socialchef och ndmndordforande olika svar pé
frdgan om funktionen kvinnofridssamordnare finns i kommunen/stadsdelen.

Av de tolv kommuner och stadsdelar som svarar att de inte har nagon
kvinnofridssamordnare anger hélften av dem att de har ndgon typ av annan
verksamhet som enligt dem delvis tdcker upp for detta. Det kan vara; ett
kvinnofridsteam, en samordningsgrupp, en samordnare pa forvaltningen, ett
sdkerhetsprogram dér vald i néra relation ingér etc. Hur stor del av dessa
funktioner som innefattar samordning framgar e;.

Sju kommuner och stadsdelar som uppger att de inte har en
kvinnofridssamordnare svarar att det inte heller finns behov av en sérskild
funktion for samordning.

Har funktionen haft betydelse for att stodet har
utvecklats?

Av de 25 nimndordforanden som svarat ja pa fragan om de har en
kvinnofridssamordnare s& uppger 21 (88 procent) att funktionen
kvinnofridssamordnare haft betydelse for att stodet till valdsutsatta kvinnor
och barn som bevittnat vald har utvecklats positivt, en (4 procent) anser inte
det och tva (8 procent) vet inte huruvida stodet har utvecklats. En respondent
har inte uppgett nagot svar.

Hur lange har funktionen funnits?

Av de 28 kommuner och stadsdelar som uppger att de har funktionen
kvinnofridssamordnare s& anger 24 respondenter hur lénge funktionen har
funnits. Svarsalternativen varierar mellan 1-11 &r. Hélften av de som svarat
ligger inom spannet 1-3 ar, elva mellan 4-6 ar (38 procent), tre inom 7-9 ar
(8 procent) och en pa 11 ar (4 procent).
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Hur finansieras funktionen?

Av 23 svarande anger sjutton (74 procent) att funktionen finaniseras i
ordinarie budget, tre med utvecklingsmedel (13 procent) och tre med delvis
ordinarie budget och utvecklingsmedel (13 procent).

1 1. Ordinarie budget 17 73,91%
2 2. Utvecklingsmedel 3 13,04%
3 3. Annat, namligen 3 13,04%

Av dessa 23 ir det fyra (18 procent) dér funktionen kvinnofridssamordnare
innehar en egen budget utdver sjélva tjansten, arton har ingen egen budget
(78 procent) och en har uppgett att denne inte vet (4 procent).

Funktionens omfattning

Av de 22 respondenterna som svarat pa frdgan om omfattningen pé
funktionen sé svarar tretton att funktionen omfattar heltid och nio att
omfattningen &r deltid.

Vilka verksamhetsomraden omfattar funktionen?

4

1 M. Delar av socialtjgnsten 3 10,71%
2 2. Hela socialtjansten 17 60,71%

3. Socialtjansten och

3 [andra forvaltningar, ange 4 14,29%
vilka:
4. Hela

4 I:lkommunen/stadsdelen och
externa samverkansparter,
ange vilka:

5 5. Annat, namligen:

4 14,29%

Under fragan vilka andra forvaltningar funktionen omfattar (svarsalternativ
3) uppger respondenterna omvardnadsforvaltningen, dldreomsorgs-,
funktionsnedséttnings- och forskola och fritidsforvaltningen och tva
stadsdelar svarar att arbetet ocksa inkluderar andra stadsdelar.

I det fall funktionens verksamhetsomrade uppges vara hela
kommunen/stadsdelen sé svarar en respondent att externa samverkanspartner
ar polisen och en stadsdel att det 4r andra stadsdelar.
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Placering inom kommunen/stadsdelen

1 1. Kommun/stadsdelsévergripande niva 2

2 2. Férvaltningsniva 8
3 3. Enhetsniva 10
4 [[14. Annat, namligen 3

8

Under alternativet annat uppger respondenterna att funktionen ér placerad pa
enhetsnivd men har forvaltningsdvergripande uppdrag eller r gemensam for
tre stadsdelsforvaltningar och en att de koper funktionen fran en annan
kommun.

21 stycken svarar pa fraigan om vem funktionen kvinnofridssamordnare ar
direkt understilld (vem de rapporterar till). Atta stycken svarar att det ir
socialchef, tio stycken att det dr en enhetschef och tvé respondenter vet ¢j.

Fokus i arbetet

Pé fragan om vilka nivéer arbetets fokus omfattar sa svarar nio att fokus
innefattar alla nivéer; Individniva, gruppniva och 6vergripande
organisationsniva. Tva att arbetet bara omfattar individnivé, en att arbetet
innefattar bade individ- och gruppniva, tva svarar att det innefattar individ-
och overgripande niva. Sex svarar att arbetet omfattar grupp- och
overgripande niva och atta att arbetet bara omfattar Gvergripande niva. Fem
kommuner och stadsdelar har inte uppgett nagot svar.

Kvinnofridssamordnarens strukturer
11

1. Ledningsgrupp, 5
L -kommunbvergripande U |2
2. Ledningsgrupp,
2 [Ilforvaltningsdvergripande, 0 0,00%
ange vilken:

3. Ledningsgrupp,
3 I cisniva 7 36,84%

4. Annan
4 [[Isamordningsstruktur, 11 57,89%
namligen:

7

Annan samordningsstruktur, uppges t.ex. vara kvinnofridsteam,
samverkansforum, grupp for valdsutsatta, avdelningschefsniva, lokala
brottsforebyggande rddet med mera.

—27 —

8,70%
34,78
%
43,48
%
13,04
%



Mandat

Pé fragan om det ingér i kvinnofridssamordnarens uppgifter att vid behov, pa
eget initiativ, sammankalla/kontakta foérvaltningsledningen svarar 50 procent
Ja, 43 procent Nej och 7 procent (2 st.) Vet inte. Vad géller om det ingér att
vid behov, pa eget initiativ sammankalla/kontakta kommunledningen svarar
samtliga nej.

Pé fragan om det ingar i kvinnofridssamordnarens uppgifter att vid behov
och pé eget initiativ sammankalla/kontakta
nyckelpersoner/ledningsfunktioner hos samverkansparter (t.ex. polis,
forsakringskassan, hilso-sjukvard etc.) svarar 61 procent Ja och 39 procent
Nej.

Kompetenskrav for funktionen

Kompetenskraven som stélls for funktionen kommunal
kvinnofridssamordnare varierar mellan de olika kommunerna och
stadsdelarna. De tva vanligaste kraven &r kunskap om véld i nira relationer
och utbildning eller erfarenhet av socialt arbete. Sedan foljer god formaga
till omvérldsbevakning.

18
1. Examen inom o
-samhéllsvetenskap 9 [9.00%
2. Vidareutbildning inom q
-genusvetenskap 2| e
3. Utbildning eller erfarenhet av 0
-processledning 7| e
. Kgnskap om vald i nara 26 26,00%
relationer
5. Utbildning eller erfarenhet av 5
-socialt arbete Z|e
6. God férméga till o
I:lomvérldsbevakning U D
7. Erfarenhet av strategiskt o
I:larbete inom offentlig férvaltning Vi
8. Annat, namligen: 4  4,00%
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Lansstyrelsens rapportserie

Utkomna rapporter under 2014

1.

10.

1.

12.

13.

Lavar pa kulturbyggnader — inventering av vedorangelav, sydlig ladlav, gra
ladlav och ladparasitspik i S6dermanlands, Stockholms, Vastmanlands och
Uppsala lan, avdelningen fér miljé

Energiledning fér kommuner — inférande av energiledningssystem — pilot-
projekt, avdelningen fér samhéllsbyggnad

Jamstalldhetsintegrering i Stockholms I&n — en kartlaggning och analys av
behov och insatser, avdelningen for tillvaxt

Valkommen in? — utrikes fédda kvinnor pa den svenska arbetsmarknaden
och som foretagare, avdelningen fér tillvéxt

Jamstalldhetsintegrering — strategi for Stockholms lan 2014-2018, avdel-
ningen fér tillvéxt

Regionalt serviceprogram 2014-2018, avdelningen for tillvéaxt

Outnyttjade detaljplaner for bostader — lagesbild i 13 av lanets kommuner i
mars 2014, avdelningen fér samhéllsbyggnad

Bostadsmarknadsenkaten — Stockholms lan 2014, avdelningen fér sam-
héllsbyggnad

Lovo — Karso, en kungligt influerad bondebygd — kulturhistorisk utredning,
avdelningen fér miljé

Utsatta EU-medborgare i Sverige — Lagesrapport ur ett manniskohandels-
perspektiv, avdelningen for tillvéxt

Lansplan for regional transportinfrastruktur i Stockholms lan 2014-2025,
avdelningen fér samhéllsbyggnad

Laget i lanet — bostadsmarknaden i Stockholms lan 2014, avdelningen fér
samhéllsplanering

Kvinnofridssamordnare — utredning av en nyckelfunktion, avdelningen fér
tillvaxt
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