Strategisk inriktning

Lansstyrelsen



Kontakta Lansstyrelsen

Lansstyrelsen i Stockholms lan
Hantverkargatan 29

Box 22067

104 22 Stockholm

Tfn: 08-785 40 00 (t.o.m. 10 april 2014)
Tfn: 010-223 10 00 (fr.o.m. 11 april 2014)
www.lansstyrelsen.se/stockholm

Bestall broschyren via e-post:
information.stockholm@lansstyrelsen.se
Broschyren finns ocksa att ladda ner fran
www.lansstyrelsen.se/stockholm

Produktion

Lansstyrelsens avdelning for information

Utgivningsar
2014

ISBN
978-91-7281-582-7

Foto omslag: Christina Fagergren
Foto sid 3: Mikael Sjoberg



Lo (it

I lanet bor drygt en femtedel av Sveriges
befolkning och hér skapas en tredjedel av Sveriges ekonomi. Hér finns landets
frimsta kunskapscentra. Vi dr en region i framkant pa alla sétt: modern, innovativ,
ansvarsfull och historisk. Vi stravar efter att vara vérldsledande nér det géller hus-
hallning, héllbarhet och milj6.

Stockholm é&r Sveriges enda riktiga metropol. Men ldnet dr betydligt mer &n bara
en av varldens storstdder: urskog, odlad mark och betesdngar omger huvudstaden
som samtidigt dr en del av virldens storsta skiargidrd med 6ver 30000 dar. Ingen
annanstans i Sverige finns motsvarande méngfald och styrka. Har finns stora mojlig-
heter att uppleva livskvalitet. Och stockholmarna trivs med sina liv.

Det gér bra for huvudstadsldnet. Och det méste det goéra om det ocksé ska gé
bra for Sverige. Men Lénsstyrelsens analys sétter fingret pd fem utmaningar som
vi maste klara av om Stockholms lén ska fortsdtta att fungera som hela Sveriges
tillvixtmotor.

En huvuduppgift for Lénsstyrelsen &r att bidra till att Stockholms ldn pé ett kon-
struktivt sétt kan spela den rollen. Vart arbete ska préglas av initiativforméga, hog
kvalitet samt effektivitet — och alltid med kunden i fokus. Lansstyrelsen ska som en
aktiv partner medverka till en region som alltfler manniskor vill bo och verka i.

Med Lansstyrelsens strategiska inriktning 2014—2018 vill vi 6ka forstéelsen hos
vara malgrupper om regionens utmaningar och vad Lénsstyrelsen vill uppna med sitt
arbete pa fem ars sikt. Den strategiska inriktningen kompletteras med mer konkreta
verksamhetsdirektiv och verksamhetsplaner.

Stockholm i januari 2014

Chris Heister
landshovding
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LEDANDE REGION

Stockholmsregionen ir i dag hela Sveriges tillvaxt-
motor. Enligt internationella beddmningar ligger
Stockholms l4n i topp i Europa. En tredjedel av
Sveriges ekonomiska tillvaxt skapas hir och néstan
en fjardedel av landets totala arbetsmarknad finns hér.
I dag bor drygt 2,1 miljoner méanniskor i Stockholms
lén, mer 4n en femtedel av Sveriges befolkning.
Befolkningen véxer med dver 35000 personer per ar
och kan na 2,5 miljoner redan ar 2025. I takt med for-
bittrade transporter och infrastruktur vixer samtidigt
det geografiska ndromradet. I det storre perspektivet
giller det att planera for ett hallbart samhille med en
befolkning pé dver tre miljoner i Stockholms ldan och
dess ndromréde.

Stockholmsregionen ir en del av ett stdrre euro-
peiskt och globalt sammanhang. Det ar i den kon-
kurrensen regionens framtid avgors. I den globala
jamforelsen behover Stockholmsregionen dven
fortsattningsvis ligga langt framme, oavsett pa vilket
sétt jamforelsen gors. Attraktionskraften ska vara sé
stark att investerare och enskilda ménniskor vill soka
sig hit for att bidra med talang och skaparkraft.

Stockholms lén kénnetecknas av en stark utveck-
lings- och innovationskraft. Lanets befolkningsmassi-
ga sammansdttning &r en styrka. Hit flyttar manniskor
frén hela Sverige och 6vriga virlden med nya kunska-
per. Den internationella dimension som detta tillfor ar
en tillgdng for regionen. Erfarenheterna pekar pa att
regioner som dr Oppna och rymmer méanniskor med
olika erfarenheter och bakgrund 4r de mest utveck-
lingskraftiga. Hoga miljoambitioner bidrar ocksa till
attraktionskraften.

Samtidigt som Stockholmsregionen ér en del av
en europeisk och global gemenskap spelar den nér-
mare omvirlden en vixande roll. Ostersjoregionen 4r
i detta ssmmanhang sérskilt viktig. De historiskt nira
relationerna till Finland och Helsingfors och poten-
tialen i ett ndrmare samarbete med de dynamiska bal-
tiska staterna bor understrykas. EU:s Ostersjostrategi
oppnar nya mojligheter for en ledande Ostersjometro-
pol som Stockholm.

Stockholmsregionen striavar efter att vara ett
centrum for vérldsledande forskning. Universitet och
kunskapsintensiva foretag har i ett internationellt pers-
pektiv mycket goda utvecklingsmdjligheter. Region-
ens universitet stirker successivt sina positioner
internationellt. Karolinska Institutet, Stockholms uni-
versitet och Kungliga Tekniska hdgskolan ér tillsam-
mans den tionde starkaste universitetsmiljon i varlden,
utanfor USA. Livsvetenskaperna och informations-
teknologin &r tvd av regionens starkaste konkurrens-
medel. Kista Science City hor till de virldsledande
klustren inom informationsteknologin.

STOCKHOLMSREGIONENS UNIKA VARDEN

Bland vérldens huvudstader utmaérker sig Stockholm
for att vara gron och rik pa vatten. Stockholms léns
ménga naturomraden, parker, strinder och — inte
minst — skérgarden bidrar starkt till regionens attrak-
tionskraft. Stockholms kulturliv &r ocksa tongivande
med ett unikt utbud av historiska miljoer och bygg-
nader, gallerier, museer, internationell matkultur,
form och design samt musik- och spelproduktion i



vérldsklass. Milj6 och natur dr en del av livskvalite-
ten. Stockholms ldn strdvar mot att vara ett foredome
for en bra milj6 och en hallbar utveckling — som
ocksa omfattar ett framsynt forhallningssétt till

miljo och hushallningskraven som en integrerad del
av regionens utvecklingsambitioner. Det géller inte
minst klimatpaverkande verksamheter dar teknik och
samhillsplanering dr ndgra av de viktigaste verktygen.

Stockholms l4n har ett rikt djur och vaxtliv med
mycket stora mojligheter till friluftsliv och naturupp-
levelser. Lanet praglas av en levande landsbygd och
skirgird. Stockholms skérgérd &r unik i védrlden och
ska utvecklas for att vara en livskraftig miljo med hog
attraktionskraft for boende, besdkare och foretag.

Till Stockholms 1dn kommer fler ménniskor med
utldndsk bakgrund 4n till varje annan del av Sverige.
Det understryker regionens dppenhet. Lénets mang-
kulturella sammansittning &r en styrka som tillfor
ytterligare dimensioner och &r en stor resurs och
potential for regionen. Invandringen bidrar till att
forstiarka arbetskraften och vélfarden, inte minst nar
antalet dldre i befolkningen okar.

Besoksnéringen spelar en mycket viktig roll for
Stockholms utveckling som en attraktiv region.
Stockholms 14n &r ett av Europas ledande besoksmal
och har flest besokare i hela Skandinavien. Under
2012 gjordes drygt 10,7 miljoner kommersiella dver-
nattningar i ldnet. Knappt 67 procent av besdkarna &r
frén Sverige. De flesta utldndska turisterna kom fran
Tyskland, Storbritannien och USA. Den storsta 6k-
ningen under den senaste femarsperioden ar besokare
som kommer fran Polen, Norge, USA och Indien.

ETT LAN ATT TRIVAS |

Stockholms lén &r inte bara attraktivt for besokare,
aven linsborna trivs i valdigt hog utstrackning. I de
tva genomforda medborgarundersékningarna (2011
och 2013) sa trivs 6ver 90 procent av manniskorna i
lanet bade med sitt boende och sitt arbete och — inte
minst viktigt — med livet i storsta allmanhet. Resulta-
tet av undersokningen visar ocksé pé en del omraden
dar forbéattringsatgirder ar sirskilt angeldgna. Bland
annat géller det buller, luftkvalité och trafiksituatio-
nen i storsta allménhet. Vidare visar undersdkningen
att &ven om Over 90 procent trivs med boende och
arbete sa upplever var femte stockholmare sig som
trangbodd och var fjarde att arbetet inte motsvarar
utbildningen.

SAMHALLSPLANERING SOM HALLER

Transportsystemets effektivitet och tillforlitlighet ar
av central betydelse for fortsatt tillvéxt och social
sammanhallning. Det giller sdvidl kommunikations-
mdjligheterna till och fran Stockholmsregionen som
mojligheterna att effektivt rora sig inom regionen. I
samtliga Sveriges 290 kommuner finns boende som
har sin arbetsplats i ldnet, och omvént har samtliga
landets kommuner nadgon med sin arbetsplats i kom-
munen men boendet i Stockholms l4n. Inom lénet
reser drygt en miljon ménniskor dagligen till sina
arbeten, varav néstan hélften pendlar till annan kom-
mun inom lédnet.

Hur trafiken ordnas i Stockholmsregionen far stora
konsekvenser for landet som helhet. Fungerar trans-
porterna vl i Stockholm betyder det, dels genom
regionens storlek, dels genom regionens geografiskt
strategiska ldge, ocksa att stora delar av transport-
systemet i Sverige gor det. Under perioden 2010-2021
satsas nédra 100 miljarder pa trafikinfrastrukturen i
Stockholmsregionen — en investering som har stor be-
tydelse for hela Sverige. Planering sker nu for perio-
den 2014-25 pa saval regional som nationell niva.

Stockholms léns arbetsmarknad och tillvéxt ar
stark. Andelen sysselsatta 0kar, arbetslosheten mins-
kar och antalet konkurser sjunker. Under 2012 har
14700 nya jobb tillkommit och 21 170 nya foretag
har startats.

Bredband, IT och internet &r viktigt for framtida
tillvaxt, konkurrenskraft och innovationsforméga.

IT bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhille

pa lang sikt. Nar det géller bredbandskvalitet klassas
Stockholmsregionen som en av de starkaste globalt
och placerar sig hogt pé internationella rankingar men
det finns betydande skillnader mellan tétorter och
landsbygd.

Inflyttningen till 14net ar snabb. En vil funger-
ande bostadsmarknad ar av avgorande betydelse for
Stockholmsregionens fortsatta tillvixt. For lanet
giller det att forbereda for en befolkningsokning pa
upp till en halv miljon personer fram till ar 2030. Det
stdller krav p& mer dn en kvarts miljon nya bostédder.
Utbyggnaden av nya bostadsomraden méste sam-
planeras med kollektivtrafik for att undvika att nya
stadsdelar i huvudsak blir biltrafikforsorjda. Det ger
ockséd miljomassiga fordelar.

Kraven pa energieffektivitet i nybyggda bostider
har héjts. Enligt EU ska alla nyproducerade bostéder
vara betydligt energisnalare och till stor del anvinda



fornyelsebar energi ar 2020. Nya
bostidder behdver ocksa lokalise-
ras och utformas sa att de klarar
ett fordndrat klimat med exempel-
vis hojd vattenniva som f6ljd.

Stockholms l4n ska vilkomna
flyktingar och invandrare och
se till att dessa snabbt introdu-
ceras 1 samhillet, far arbete och
mojlighet att bidra till regionens
utveckling. Ett 6kat och snabbare
intride pa arbetsmarknaden ger
omedelbara och positiva effekter
for den enskilde och for samhal-
let. En jimn fordelning av ansva-
ret mellan ldnets kommuner for
effektivt mottagande av nyanldnda
och ensamkommande barn ska
efterstrévas.

De regionala skillnaderna
ska minska for 6kad integration.
Segregation ar himmande for
regionens tillvéxt nédr den leder till
att ménniskors fulla potential inte
tillvaratas. Att bryta de negativa
konsekvenserna av boendesegre-
gationen ar angeliget. Nyproduk-
tion av bostidder behover i storre
utstrdckning anvéndas som ett
verktyg for att minska de stora
socioekonomiska skillnaderna
mellan olika delar i lénet.
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Bostader

Klimat & energi

Innovationskraft

Arbetsmarknad
& kompetens

Omraden av avgorande betydelse
for Stockholmsregionens utveckling

Det gér bra for Stockholms ldn. Och det maste det
gora om det ocksé ska ga bra for Sverige. Lanssty-
relsens analys sétter fingret pa en rad mycket stora
utmaningar, varav flera ir globala. Regionen konkur-
rerar inte med Gvriga Sverige utan maste hivda sig
mot Europas metropoler, till exempel nér det géller att
attrahera foretag, forskning och kompetens. P4 samma
sitt dr ndringslivets utveckling i Stockholmsregionen
helt beroende av tillgdngen till kompetent arbetskraft.
Men det kréver ett valfungerande utbildningssystem
och god tillgang till bostdder. Framgéngsrik nérings-
livsutveckling forutsitter ocksa en infrastruktur som

haller méttet, inte minst nér det géller den internatio-
nella tillgidngligheten via Stockholm—Arlanda.

Lansstyrelsen har med detta som utgangspunkt
identifierat fem avgdrande utvecklingsomraden som
alla kréver ett statligt engagemang: bostéder, infra-
struktur, klimat och energi, innovationskraft samt
arbetsmarknad och kompetensforsorjning. Dessa
omraden &r inte inbordes frikopplade utan dr i manga
sammanhang sammanfldtade. Lansstyrelsen kommer
2014-2018 att sdrskilt fokusera pa insatser inom
dessa omraden.
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En regions attraktionskraft kan definieras som dess
formaga att locka till sig ménniskor och foretag.
Genom foretagen skapas en arbetsmarknad som ger
forutsattningar for att ménniskor ska vilja bositta sig i
regionen. Den viljan behdver métas av en fungerande
bostadsmarknad med god och varierad tillgang pa
bostider.

De senaste arens kraftiga befolkningsdkning i
kombination med ett l4gt bostadsbyggande har lett till
bostadsbrist i hela ldnet. Enligt befolkningsprognosen
kommer ldnet fortsétta att véixa kraftfullt och de
senaste siffrorna visar att 6kningstakten ar hogre én

nagonsin. For aktdrerna i Stockholms ldn géller det
att planera for en befolkningsokning pa ytterligare en
halv miljon nya invénare fram till &r 2030. Da behovs
minst 250 000 nya bostéder eller omkring 15000 nya
bostéder per ar. Om de senaste arens hoga befolk-
ningsdkning pé mellan 35000 till 40 000 personer per
ar kvarstér — och med tanke pé alla &r bostadsbyggan-
det inte lyckats matcha befolkningsdkningen — kan
behovet oka till 20000 nya bostéder per ar.

= Okat bostadsbyggande. En fungerande bostadsférsérjning ar avgérande for regionens
langsiktiga utveckling och for naringslivets kompetensforsérjning. Bostadsbyggandet
maste de narmaste tio aren vara pa en niva om 15000-20000 bostader per ar for att

bygga ifatt regionens viaxande befolkning.

= Varierat bostadsbestand. Regionen behdover en val fungerande bostadsmarknad med
ett varierat bostadsbestdnd som okar mojligheterna for till exempel unga, svenska
och utlandska studenter, gastforskare och internationella experter att snabbt hitta en

lamplig bostad.

= Effektivisera det befintliga bestandet. Genom bland annat energieffektivisering kan
de uppsatta malen om minskade utsldpp av vaxthusgaser samt forbattrad yteffektivitet

uppnas.

Storre hansyn maste tas till sambandet mellan bostadsbyggande och infrastruktur-
satsningar som en forutsattning for ett dynamiskt naringsliv och en valfungerande
arbetsmarknad. En 6versyn av omraden for riksintressen och dess paverkan pa bostads-

byggandet d@r angelaget.

Under 2014-2018 ska Lansstyrelsen bland annat fokusera pa insatser for att

- bidra till att halvera tiden fran idé till fardig bostad, bland annat genom battre och
tydligare planeringsunderlag (buller, riksintressen m.m.) och béttre och snabbare

processer

- ge bostader tyngre vikt vid avvdgning mot andra intressen

- geinfrastrukturobjekt med tydlig koppling till bostadsbyggande hogre prioritet.
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I Stockholmsregionen finns stora brister i infrastruk-
turen som h&mmar regionens tillvéxt. I forsta hand
giller det trafiksystemet som i dag ar néra kapacitets-
grinsen vilket leder till att &ven smé storningar kan fa
stora konsekvenser for framkomligheten 1 trafiken.
Aven system for vatten och avlopp nirmar sig kapa-
citetstaket i takt med okad befolkning och mer neder-
bord, dversvimmade dagvattenbrunnar med mera.
Att trafiksystemet under stora delar av dygnet
méste fungera med full kapacitet gor det ocksa svara-

re och dyrare att till exempel bygga nytt och reparera.

Det finns lite utrymme att helt stédnga for trafik och

alternativen att leda om é&r fa. Detta visar sig i stora

trafikstorningar idag och dessa kommer att bli &n
mer uttalade da flera stora infrastruktur-
projekt sétts igdng de ndrmaste &ren.

Det har historiskt underinvesterats i infrastruktur i
Stockholmsregionen.

Innevarande investeringsplan for trafikinfrastruk-
turen avser en tioarsperiod och omfattar néra 100 mil-
jarder for regionen. Med en 6kande befolkning och
ett 6kat behov av transporter kommer — trots dessa
investeringar — situationen inte att forbéttras utan
restiderna kommer att 6ka framover. Langa restider
och en lag tillforlitlighet i trafiksystemet riskerar att
gora Stockholm till en mindre attraktiv region att bo
och verka i. Investeringar i ny infrastruktur, framst
kollektivtrafik, och kapacitetsforstirkningar inom
transport- och VA-systemet ar ocksa helt avgorande
for mojligheten att bygga visentligt fler bostider i
regionen. Regionen har dven ett stort behov av att
forbattra forutsittningar for cykeltrafiken.

= Tillforlitlighet. Skapa tillforlitlighet i transportsystemet och se till att standard och robust-
het ger resande och godstransportorer tillit till punktlighet och leveranssakerhet i systemet.
For att uppna detta krdvs en hog och stabil satsning pa underhall och reinvestering i bade
vdg, jarnvag, hamnar och flygplatser i Stockholmsregionen. Det staller ocksa stora krav pa
fordonsparken inom kollektivtrafiken.

= Infrastruktursatsningar inom transport, vatten och avlopp. Offensiva infrastruktur-
satsningar behovs for att moéta strukturomvandlingen. Med den utveckling som sker maste
nddvandig infrastruktur forandras for att battre anpassas till kraven i en flerkarnig stor-
region. FOr att uppna detta kravs nya kraftfulla satsningar pa att bygga ut och utveckla
infrastrukturen inom saval transporter, dricksvatten, avlopp, avfall, energi och bredband
sd att den pa basta satt stodjer en langsiktigt hallbar tillvaxt, bostadsutbyggnad och

resandebehov.

= Effektivitet. Okad samordning mellan de olika delarna i transportsystemet. De olika trans-
portslagen maste pa ett battre satt an idag fungera samordnat i ett effektivt och integrerat
system. For att uppna detta krdvs en satsning pa trimningsatgarder och mindre investering-
ar som kopplar samman de olika transportslagen for att 6ka kapaciteten samt att kollektiv-
trafiken inom och utanfor lanet samordnas.

Under 2014-2018 ska Lansstyrelsen bland annat fokusera pa insatser for att

- bidra till genomférandet av Lansplan for regional transportinfrastruktur 2014-2025

- Okatillgangen till bredband med hog hastighet i lanets alla delar

- utifran en férankrad regional VA-strategi verka for 6kad robusthet i regionens VA-system.

12
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Stockholmsregionen tillhor de frimsta regionerna i
Europa i innovationsformaga och konkurrenskraft.

17 universitet och hdgskolor, i synnerhet Karolinska
Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan och Stock-
holms universitet, bidrar till en stark kunskapsutveck-
ling med forsknings- och innovationsmiljéer av hog
internationell klass. Kunskapsuppbyggnaden i regi-
onen och hog utbildningsnivé i arbetskraften &r ytter-
ligare forklaringar till en stark innovationsformaga.
Regionen dr i dag ocksa centrum for tva av Sveriges
internationellt sett mest framgangsrika kunskaps-
omraden; informations- och kommunikationstekno-
logi och life science. Ett omréde p& frammarsch ér
miljoteknik, inte minst mot bakgrund av milj6profile-
rade stadsutvecklingsprojekt som Hammarby Sjostad
och Norra Djurgérdsstaden.

Men konkurrensen dr knivskarp. Stockholmsregio-
nen star infor stora utmaningar for att fortsatt vara en
region i toppskiktet. Den dynamik som finns i regio-
nens stora tjénstesektor skapar forutsittningar for en
okad tjinsteinnovation som kan stérka tillvéixten. En
hog potential finns inom kunskapsintensiva tjédnste-

foretag och inom den offentliga vélfardssektorn dér
andelen kvinnor &r hog.

Viktiga grundbultar for att attrahera sdvil inhemsk
som utldndsk kompetens, investeringar och foretag ér
vél fungerande transportmojligheter — béde till, frén
och inom regionen — samt en vil fungerande bostads-
marknad. Utvecklingsmdjligheterna for universiteten,
hogskolora, det kunskapsintensiva néringslivet och
de individer som ska verka hér dr grundlédggande
for att stdrka regionens och dédrmed landets globala
konkurrenskratft.

Regionen kan genom sin styrka vara motor i det
nationella samarbetet kring innovationer och bidra
till att knyta samman starka forskningsomraden sévél
geografiskt som kompetensmaéssigt. Detta skarper
ytterligare behovet av att 6ka utvéxlingen pa inves-
terade medel i form av nya varor och tjénster.

* Forsknings- och innovationsinfrastruktur. Oka tillgdnglighet och investeringar till
saval forsknings- som innovationsinfrastruktur (satsningar som majliggor tester, demon-
strationer och verifieringar av koncept). Dessa utgor plattformar for samverkan mellan
akademi och néringsliv och kan leda till nya samarbeten och affarsméjligheter.

= Affarsutveckling. Forbattra tillgdngen till kapital och affarskompetens samt starka stod-
strukturer och radgivning for 6kad innovation, internationalisering och tillvaxt i sma och

medelstora foretag.

= Innovationsupphandling. Férbattra moéjligheterna att anvanda offentliga upphandlingar
som en drivkraft for innovation och férnyelse i naringslivet och offentlig sektor.

Under 2014-2018 ska Lansstyrelsen bland annat fokusera pa insatser for att

- med utgangspunkt i den regionala innovationsstrategin och inom ramen fér samarbetet
"Innovationskraft Sthim” bidra till genomférandet av strategins handlingsprogram

- systematiskt och kontinuerligt ta fram olika kunskapsunderlag, studier och analyser

kopplat till strategin och som grund for nya insatser

- starka utvecklingen inom regionens befintliga och utvecklingsbara styrkeomraden.
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Forutséttningarna for kunskapsuppbyggnad ér goda.
I Stockholms lén finns en stor kritisk massa i de 17
universiteten och hogskolorna, i de dryga 50 yrkes-
hogskolorna samt i de 524 respektive 231 grund och
gymnasieskolorna. Stockholms l&n har ocksé landets
mest kunskapsintensiva arbetsmarknad, delvis som ett
resultat av hog utbildningsniva bland arbetskraften.
Lénet har en fjardedel av Sveriges arbetsmarknad
raknat i antalet forvarvsarbetande och en tredjedel
av landets hogutbildade. Darutover arbetar nirmare
95000 personer i Stockholms 14n som dr folkbok-
forda i andra ldan — den inpendlande dagbefolkningen.
Trots den hoga utbildningsnivan sé finns det nér-
mare 100000 personer i ldnet som mer eller mindre
ofrivilligt star utanfor arbetsmarknaden, i méanga fall
som en foljd av en lag utbildningsniva.

Till Stockholms 1dn kommer fler ménniskor med
utlindsk bakgrund &n till varje annan del av Sverige.
Det understryker lanets 6ppenhet. Men det kraver att
statliga och lokala insatser samspelar béttre &n i dag,
inte minst nar det giller matchningen mellan invand-
rares kompetens, undervisning i svenska och arbets-
marknadens behov. Enkelhet och snabbhet behover
vara ledorden i etableringsarbetet.

Behoven av kvalificerad arbetskraft dkar i takt
med att specialiseringen och kompetenskraven i
yrken Over hela arbetsmarknaden forvintas 6ka mer i
Stockholmsregionen an i 6vriga landet. En forutsitt-
ning for breddad arbetsmarknad 4r ocksé vl funger-
ande transportmdjligheter — bade till, fran och inom
regionen — samt en vil fungerande bostadsmarknad.

= Entreprendrskap och foretagande. Entreprendrskapet i regionen ska stimuleras for att
fler ska valja foretagande. Befintliga foretag ska stimuleras att vdxa och utvecklas.

= Tillvarata kompetensen. Sysselsattningsgraden ska 6ka, sarskilt bland unga och utrikes
fodda med svag anknytning till arbetsmarknaden. Fler ska ha ett arbete som motsvarar
deras kvalifikationsniva. Samtidigt behover andelen unga med godkdand gymnasie-

kompetens oka.

= Kompetensforsorjning. Efterfrdgan pa eftergymnasialt utbildade i regionen 6kar med
ndstan 150000 fram till ar 2020. Kompetensforsdrjningen och matchningen mellan ut-
bildningssystem och arbetsmarknaden ska starkas, i synnerhet i bristyrken.

Under 2014-2018 ska Lansstyrelsen bland annat fokusera pa insatser for att

- stdrka konkurrenskraften i sma och medelstora féretag

- minska tiden mellan ankomst och arbete for nyanlanda

- minska utanforskapet genom att bidra till ett effektivare utbildningssystem

- fortlopande ta fram statistik, kunskapsunderlag och analyser om utbud och efterfragan

pa kunskap och kompetens.

16









Utmaningarna inom klimat och energi &r en drivkraft
for teknik, varu- och tjansteutvecklingen inom alla
branscher. Global efterfragan pa grona och resurs-
effektiva losningar forstarker befintliga marknader och
utvecklar nya. Stockholm kan vinna tydliga ekono-
miska fordelar med att svara pd denna efterfragan och
pa att frdimja den privata sektorn att verka pa miljo-
drivna marknader. Stockholms kunskapsintensiva
néringsliv dr vil positionerat for att utveckla innova-
tiva 16sningar, bade for hemmaplan och for spridning
pa storre nationella och internationella marknader. De
nya affarsmdjligheterna har ocksa potential att skapa
fler arbetstillfallen.

Snabb befolkningsutveckling i kombination med
stark tillvaxt stéller stora krav pa 6kade insatser for
att malen om begriansade klimatpaverkande utslapp

ska nés. Inom regionen finns stora problem med
trangsel och luftkvalitet. Utmaningen é&r att skapa en
god tillgénglighet med mindre klimatpaverkan som
ocksa gynnar en ekonomisk tillvixt. Bade befintlig
och planerad bebyggelse och infrastruktur ska anpas-
sas till kommande klimatfoérhéllanden. Lyckas sam-
héllet ocksé samlokalisera bostdder och infrastruktur
blir det miljomaéssiga fordelar.

Satsningar pa kollektivtrafik och cykeltrafik ar
tvé viktiga inslag for att forbittra tillgdngligheten
med minimal klimatpaverkan. Framtida klimatfor-
andringar ar ocksé av central betydelse for regionens
utveckling. Vattenkvalitet och Mélarens framtid &r
exempel pé fragor som dr angeldgna dér bland annat
ombyggnad av Slussen &r avgorande.

= Miljoteknik. Stimulera en innovativ miljo for strategisk utveckling och kommersialisering
av miljoteknik. Regionen har saval profilerade miljoer for hallbar stadsutveckling
(Hammarby Sjostad, Norra Djurgardsstaden) som framstaende foretag inom miljoteknik
och bor satsa strategiskt pa detta omrdde, bade for att klara av framtida krav pa energi och
klimatomradet och for att utnyttja de affarsmaojligheter som finns inom miljoteknik.

= Minskad klimatpaverkan. Energianvandningen ska effektiviseras och stallas om till férny-
bara energikéllor, samtidigt som fortsatt robust energitillforsel tillforsakras. | Stockholms-
regionen finns storst potential inom bebyggelse- och transportsektorn, men dven industri

och energiproduktion behover bidra.

= Malaren. Som dricksvattentakt, transportled, naturmiljé och landskapselement represen-
terar Médlaren stora varden men ocksa utmaningar. Klimatférandringarna hotar Malaren
som dricksvattentdkt och en forvantad hojd havsniva kommer att 6ka risken for 6ver-
svamningar med skador pa bebyggelse, mark, trafikanldaggningar och andra férsérjnings-
system. Riskerna Okar patagligt férst pa 50-100 ars sikt men berdr stora varden med lang

omstallningstid.

Under 2014-2018 ska Lansstyrelsen bland annat fokusera pa insatser for att

- malen i den regionala klimat- och energistrategin kan nas

- samordna det regionala arbetet med att anpassa samhallet till ett forandrat klimat

- sakerstélla langsiktig tillgang och skydd av lanets dricksvattentakter mot fororeningar

och klimatférandringar

- utveckla regionens urbana miljoer genom att bland annat starka miljotekniksektorn.
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Lénsstyrelsen &r regeringens foretridare i regionen
och samordningsorgan for statlig verksamhet i ldnet.
Myndighetens grunduppgift regleras i lansstyrelse-
instruktionen (SFS 2007:825).

Lénsstyrelsens grunduppgift ar att

= verka fOr att nationella mél far genomslag i lédnet
samtidigt som hénsyn ska tas till regionala forhal-
landen och forutséttningar

» samordna olika samhéillsintressen inom myndig-
hetens ansvarsomrade utifrén ett statligt helhets-
perspektiv

= frimja ldnets utveckling och noga f6lja lénets till-
stdnd samt underritta regeringen om vad som &r
sarskilt viktigt for regeringen att fa veta om lénet
liksom handelser som intréaffar dir

= ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen
eller regeringen har alagt den.

Vidare har Lénsstyrelsen inom ramen for sitt tvér-
sektoriella uppdrag bland annat uppgifter som beror
fragor om jamstélldhet, barnperspektiv, ménskliga
rattigheter, folkhélsa och personer med funktions-
nedséttning.

Lansstyrelsen i Stockholms lén ér ett av fyra ldn
som har det regionala tillvéxtansvaret. Detta inne-
fattar bland annat uppgiften att vara samordnare for
lanets utvecklingsinsatser och att svara for infra-
strukturplaneringen.

Utover grunduppgiften tilldelas ldnsstyrelserna
arliga uppdrag genom ett regleringsbrev. For Lans-
styrelsen Stockholm brukar det rora sig om ett sjuttio-
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tal uppdrag som bland annat berdr livsmedelkontroll,
djurskydd, smittskydd, regional krisberedskap,
lantbruk och landsbygd, fiske, naturvard, kulturmiljo,
personliga ombud, minniskohandel med mera. Léns-
styrelsen i Stockholms lén har ocksa ett nationellt
uppfoljnings- och samordningsansvar for minoritets-
politiken, ménniskohandel och prostitution.

Lansstyrelsen finansieras dels genom ett forvalt-
ningsanslag, dels genom sérskilda medel for utpekade
uppgifter. Forvaltningsanslaget till Lansstyrelsen i
Stockholms 1dn uppgar 2014 till 284 miljoner kronor,
medan den sérskilda finansieringen berdknas uppga
till cirka 200 miljoner kronor. Lansstyrelsen i Stock-
holm har cirka 450 medarbetare.

I uppdraget att vara regeringens foretrddare och
samordningsorgan for statlig verksamhet i Stock-
holms 1dn samverkar Léansstyrelsen bland annat med
Ovriga statliga myndigheter i regionen, universitet
och hogskolor, kommunerna, landstinget, féretag och
organisationer. For en positiv utveckling i regionen
ar det av stor vikt att staten upptrader konsekvent och
koordinerat.

Gentemot kommunerna har Lansstyrelsen méanga
kontaktytor. Tillsynen av kommunernas ansvars-
omréden &r bade kontrollerande och — framfor allt
— stodjande. Lansstyrelsen provar ocksa drenden som
overklagats och ger nddviandiga tillstand. Utover
detta har Lansstyrelsen en rad uppgifter direkt riktade
till enskilda och foretag.

For de kommande fem aren kan de 6vergripande
ambitionerna beskrivas pa foljande sétt



OKAD KUNDNYTTA OCH HOG EFFEKTIVITET

Lansstyrelsen i Stockholm har som ambition att med
hog kunskapsniva vara en av landets mest effektiva
och vilskotta myndigheter. I vart arbete ska vi vara
Oppna och tillgidngliga samt halla en hog serviceniva
gentemot véra kunder; enskilda, kommuner, foretag
och andra. Alla som vénder sig till Lansstyrelsen

ska kénna sig vil bemotta och ha fortroende for vért
arbete. Vi ska ha en god bild av kundernas behov och
forvintningar som grund for utvecklingen av vart
arbete. For att uppna detta ar var ambition att

= mojliggora for vara kunder att forverkliga sina
ambitioner

= g0ra systematiska omvérldsanalyser som grund
for véra prioriteringar

= tydligt koppla ihop olika fragor som paverkar
varandra for att fi ett bra slutresultat

= jvarje lage gora kloka och vil avvigda bedom-
ningar for att frimja lénets utveckling

= genom systematiskt utvecklingsarbete forbattra
samtliga processer

= beslut ska fattas snabbt, rattssikert och vara litta
att forsta

= handldggningstiderna ska kortas — sarskilt d&renden
av stor betydelse for regionens utveckling.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Lansstyrelsen ska vara en attraktiv arbetsplats med
ambitidsa personalvardande insatser. Var virdegrund
— som utgors av vara fyra viardeord och sex styrande
principer for statstjdnstemén — talar om hur vi vill och
ska forhalla oss till varandra. Medarbetarnas kompe-
tens, engagemang och trivsel dr avgorande for hur vl
vi lyckas utfora vart uppdrag. Hos oss ska det vara
mdjligt att utvecklas och att fa dkat ansvar som med-
arbetare. Var ambition 4r att, utifran vardegrunden,

se till att delegering av ansvar virderas hogt i organi-
sationen. For att uppna detta ska vi

» effektivt och &ndamalsenligt anvidnda de resurser
vi har, samt skapa utrymme for utvidgade insatser

» systematiskt arbeta for att sikra kompetensforsorj-
ning pé lang sikt

= utveckla nya végar for att erbjuda anstillda nya
arbetsuppgifter eller mojlighet att préva andra
arbetsuppgifter

= erbjuda goda mojligheter till kompetensutveckling

= stimulera till ett hilsosamt liv med balans mellan
arbete och fritid genom friskvard.
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