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Sammanfattning

Sverige har historiskt sett en lang tradition av indu-
strindring. Industrisektorn ar en tillvaxtmotor i
svensk ekonomi som skapar arbetstillfallen och har
stor betydelse for Sveriges utveckling och for den
gemensamma valfarden.

Dock har industrisektorns forutsattningar pa bade
nationell och global niva féréandrats pa senare tid.
Forandringarna staller stora krav pa industrins om-
stallningsférmaga. Den snabba utvecklingen inne-
bar att det inte langre gar att se industrisektorn som
en statisk sektor utan snarare en sektor som utveck-
las och férandras mycket snabbt.

Mot bakgrund av de globala utvecklingstenden-
serna i industrisektorn och de utmaningar svensk in-
dustri star infor har regeringen initierat en nyindust-
rialiseringsstrategi, "Smart industri”.

Inom ramen fér denna studie genomférs en évergri-
pande kartlaggning och nuldgesanalys av narings-
livsstrukturen och férutsattningarna fér Stockholms
lans industriféretag och industrinara tjansteforetag
med avseende pa de fyra fokusomradena i ny-
industrialiseringsstrategin och dess handlingsplan.
Kartldggningen har genomférts genom en kombi-
nation av dokumentstudier, statistisk analys samt
intervjuer. Konkret behandlas féljande fragestall-
ningar:

e Vilka branscher och sektorer med industrifére-
tag och industrinara tjansteféretag, samt vilka
klusterformeringar finns representerade i Stock-
holms Ian, var och i vilken omfattning?

e Inom vilka nischer har Stockholms industrifére-
tag och industrindra tjansteféretag en stark nat-
ionell och/eller internationell position sarskilt
med avseende pa de fyra fokusomradena i
industrialiseringsstrategin Smart industri och
dess handlingsplan?

e Vilka processer, samarbeten och plattformar ar
aktiva i Stockholms lan med relevans for ge-
nomférandet av nyindustrialiseringsstrategin i
det regionala tillvaxtarbetet?

e Vad gors redan idag som Lansstyrelsen bor re-
latera till, och dar Lansstyrelsen potentiellt kan
ha en roll i att utveckla och vaxla upp?

e Vilka samarbetspartner och viktiga intressen
finns att samordna? Vilka aktorer behoéver da
finnas med eller vilka roller?

Stockholmsregionens industrisektor

Industrindra tjansteforetag star for en relativt stor
andel av Stockholmsregionens ekonomiska verk-
samhet jamfort med industriféretag. Aven om indu-
strisektorn star for en liten andel av Stockholmsreg-
ionens naringsliv ar den dock relativt stor i absoluta
matt. Andelen anstallda inom industrisektorn upp-
gar till 9 procent i Stockholms lan vilket ar lagst i
Sverige — dock har Stockholms 1an nast flest an-
stéllda i industrisektorn, ungefar 70 000 individer.
Endast Vastra Goétaland har fler anstallda i industri-
sektorn.

Bland lanets kommuner sticker Sédertaljes industri-
sektor ut markant. Detta beror primart pa Scanias
och Astra Zenecas lokalisering i kommunen, samt
de kluster av féretag inom transport och tillverkning
samt Life Science som ar kopplade till dessa fore-
tag. Ungefar var tredje individ som arbetar i S6der-
talje har en anstallning inom industrisektorn. Dess-
utom &r Sodertalje Science Park belaget i kommu-
nen, med fokusomradena Hallbar produktion, Life
Science och Hallbara livsmedel. P& utbildningssi-
dan expanderar KTH i Sodertélje och bygger ut ett
nytt campus for en fakultet med cirka 1200 studie-
platser och 4 nya utbildningsprogram.
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Aven i Jarfalla arbetar en relativt stor andel individer
inom industrisektorn — ungefar 15 procent. Sdder-
talie och Jarfalla ar dock de enda kommunerna i
Stockholmsregionen som har en stérre andel an-
stallda inom industrisektorn an riksgenomsnittet
som uppgar till 14 procent av det totala antalet an-
stallda. Ovriga 24 kommuner har séledes industri-
sektorer som understiger riksgenomsnittet, matt i
antal anstallda.

Naringslivet i Stockholmsregionen utvecklas mer
positivt an i Sverige som helhet, bade industrisektor
samt industrinara tjanstesektor. Samtidigt vaxer den
industrinara tjanstesektorn medan industrisektorn
minskar bade i Stockholmsregionen och hela Sve-
rige. Generellt har féretag i Stockholmsregionen
kortsiktigt en positiv utsikt pa efterfragan och det
finns goda majligheter att som anstalld fa ett arbete
inom industrisektorn. Pa langre sikt férvantas dock
industrisektorn minska ytterligare samtidigt som
tjianstesektorn okar i storlek. Antalet anstallda i lagre
delar av vardekedjan férvantas minska. Aven mer
hégkvalificerade anstallda forvantas minska, om an
i lagre takt.

Inom de tre narbeldgna lanen Uppsala, Vastman-
lands samt S6dermanlands lan finns dock starka in-
dustrisektorer som med fordel kan involveras i fram-
jandet av industrisektorn i Stockholmsregionen. To-
talt bor nastan en miljon individer i dessa tre lan.
Okade pendlings- och transportméjligheter skapar
forutsattningar att integrera regionernas ekonomier.
De tre lanens huvudorter kan nas pa mindre an en
timme fran centrala Stockholm. | Uppsala lan &r in-
dustrisektorn inom Life Science mycket stark, i
Vastmanland bedrivs framstaende forskning och
produktion inom automation och i Sédermanland ar
framstaende industriforetag som Volvo CE och
SSAB Emea etablerade.

Statliga forskningsinstitut har en stark narvaro i
Stockholms 1an, dar de priméart &r koncentrerade till
KTH och IKT-klustret i Kista. Overgripande har
dessa fokus pa IKT (i Kista) samt material och till-
verkningsprocesser (vid KTH).

Inom Kista Science City bedrivs ett framstaende
IKT-kluster med en stor méngd féretag och andra
aktorer sdsom larosaten och forskningsinstitut. Har
finns dven den nystartade testbadden Urban ICT
Arena dar projekt inom tekniker sasom 5G, fibernat
och tradlés kommunikation bedrivs. IKT-sektorn ar
mycket stor och producerar stora samhallsekono-
miska varden i Stockholmsregionen. Nastan 90 pro-
cent av samtliga svenska anstallda inom den relativt
lilla naringsnischen Telekommunikation via satellit
ar verksamma i Stockholm (totalt 276 anstallda i
Stockholm ar 2015). Inom Databehandling, hosting
o.d.; webportaler aterfinns drygt sju av tio anstallda
i Stockholmsregionen (totalt 6731 anstéllda i Stock-
holm &r 2015). Aven tradlés och tradbunden kom-
munikation ar framstaende sektorer i Stockholm.

Generellt beskriver intervjupersoner att fokusomra-
det Digitalisering 4.0 ar det omrade dar Stockholms-
regionen ar starkast nischad och har mdjlighet att
skapa storst mervarde inte bara for industrisektorn i
Stockholm men aven for resten av Sverige. Har lyfts
faktorer som det unika IKT-klustret i Kista samt
start-up-scenen i Stockholm fram som spetsomra-
den dar stora varden kan skapas for industri och in-
dustrindra tjanstenara foretag. Férutom foretag ar
aven larosaten och forskningsinstitut belagna i Kista
vilket medfér stora synergieffekter. Aven om det
idag sker relativt mycket verksamhet och forskning
inom hallbar produktion vid exempelvis KTH och
Sodertalje Science Park anser intervjupersonerna
generellt att detta inte ar ett styrkeomrade foér Stock-
holmsregionen. Dock kan digitaliseringslosningar
underlatta en hallbar produktion, genom exempelvis
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mindre pappershantering eller effektivisering av till-
verkningsprocesser.

Sammanfattande rekommendationer

Utifran det empiriska material som samlats in inom
ramen for denna studie ser vi tre dvergripande akti-
vitetsomraden genom vilka Lansstyrelsen bedéms
fa storst genomslag for sina insatser:

1. Skapa samverkan — Lansstyrelsen har som
regional aktor forutsattningar att skapa samver-
kan dels mellan aktorer pa lokal niva, men aven
med aktdrer nationellt och internationellt.

2. Kommunikationsinsatser — Lansstyrelsen bor
formedla kunskap dels mellan aktérer inom reg-
ionen men dven genomfora riktade insatser mot
externa aktorer.

3. Sakra kompetensforsorjning — Lansstyrelsen
boér underlatta kompetensférsorjning bade for
industrisektorn och industrindra tjansteféretag.

Stockholmsregionen har manga styrkeomraden
inom bade industrisektor och industrindra tjanste-
sektor. Vi ser att Lansstyrelsen primart bor fokusera
pa tre Overgripande styrkor inom regionen:

1. Stockholmsregionens IT-sektor ar mycket stark.
Denna sektor tacker bade industriverksamhet
samt industrindra tjanstesektor. Av de fokusom-
raden som ndmns i strategin ar Digitalisering 4.0
Stockholmsregionens starkaste nisch.

2. Stockholmsregionen har en industrindra
tjianstesektor som ar unik i Sverige. Detta bor
utnyttjas for att starka industriféretag bade i reg-
ionen men aven i évriga Sverige.

3. Samtidigt ar Stockholmsregionens industri-
sektor stor i absoluta tal, och den kritiska mas-
san ar betydande. Aven detta ger férutsatt-
ningar som andra regioner saknar.

* For att stotta utvecklingen i IT-sektorn, och darmed
fokusomradet Digitalisering 4.0, bor Lansstyrelsen
framja samverkan mellan mindre och storre féretag.
Detta kan ske inom Science Parks (vilket redan sker),
men aven genom att identifiera foéretag (och foretags-
kluster) med potential att utvecklas genom samver-
kan med storre foretag. Konkret bor detta ske genom
statistiska analyser, men aven genom att tillsam-
mans med lokala aktérer anordna konferenser, nat-
verkstraffar och foreldsningar riktade mot féretagen
samt aven direktkontakt med foéretag.

e Manga mindre féretag saknar kompetens och
kunskap om de mervarden digitalisering skapar.
Lansstyrelsen bér genom goda exempel sprida kun-
skap om sadana processer. Dessa goda exempel
bér sammanstallas i rapportformat, och sedan kom-
municeras till féretag genom exempelvis forelas-
ningar och riktade informationsinsatser. Foretag
som genomfort lyckade digitaliseringsinsatser bor
utses till "ambassadérer” for att sprida kunskap om
de mervarden digitalisering skapar.

* Lansstyrelsen bor som regional aktdr arbeta aktivt
for att attrahera IT-kompetens till Sverige. En kon-
kret insats ar att skapa goda férutsattningar for ar-
betskraftsinvandrare att etablera sig i Stockholms-
regionen. En kartldggning bér genomféras for att
identifiera konkreta behov hos arbetskraftsinvand-
rare, varpa lampliga insatser kan utféras. Generellt
ar brist pa bostader ett omrade dar Lansstyrelsen
har mojlighet att géra en insats tillsammans med
regionala aktorer pa bostadsmarknaden.

e Stockholms industrinara tjanstesektor har en unik
position i Sverige vilket innebar att den kan skapa
mervarden inte bara inom regionen utan aven i ov-
riga landet. Lansstyrelsen bdr i samverkan med
andra lansstyrelser och storre féretag arbeta for att
industrisektorn, men aven industrinara tjanstefore-
tag, i andra regioner tar del av de mervarden som
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skapas av industrindra tjanstesektor i Stockholms-
regionen. Hur detta samarbete utformas konkret bor
ske utifran dialoger med respektive motpart.

e En forutsattning for att den industrinara tjanste-
sektorn ska behalla sin konkurrenskraft och utveck-
las positivt pa langre sikt kravs forutsattningar for in-
ternationalisering. Lansstyrelsen bdér genomféra
kommunikationsinsatser riktade mot internationella
aktoérer med potentiellt intresse av Stockholmsreg-
ionens hogkvalificerade kompetens bland industri-
nara tjansteféretag. Dessa insatser boér riktas mot
foretag pa ett internationellt plan, men aven mot
regioner i omvarlden (primart i Europa). Vilka reg-
ioner dit marknadsféringsinsatserna riktas mot bor i
ett inledande skede kartldggas, dar principen bor
vara att na ut till s3 manga relevanta aktérer som
mojligt, sdsom storre industriféretag. Har bor kon-
taktnat och internationella forum utnyttjas for att na
ut till relevanta aktoérer.

e Da den industrinara tjanstesektorn i Stockholms-
regionen befinner sig relativt hogt upp i vardekedjan
krédvs hogkvalificerad arbetskraft. Genom regel-
bundna kartlaggningar av behoven hos féretag
inom industrindra tjanstesektor har naringslivet i
regionen storre forutsattning att planera sina lang-
siktiga rekryteringsstrategier. Dessa analyser bor
kommuniceras ut till intresserade parter genom kon-
ferenser och seminarier. Stérre industriféretag bor
involveras i denna process.

¢ Stockholmsregionens industrisektor har en stor
kritisk massa vilket skapar férdelar men aven utma-
ningar. Lansstyrelsen bor samverka med narbe-
lagna l1an for att skapa synergieffekter mellan reg-
ionernas styrkeomraden — ett exempel ar speciali-
seringen gentemot automatisering i Vastmanland
vilket har potential att skapa mervarden inom Stock-
holms IT-sektor. Samarbeten bér ske genom sam-
verkansforum med motparter pa regional niva

(sasom lansstyrelser) i respektive 1an, men aven na-
ringsliv bor involveras. Inledande workshops bor ge-
nomfdras for att identifiera processer som bor eta-
bleras inom ramen fér samverkansprocessen.

* Stockholmsregionens industrisektor ar stor i ab-
soluta tal men jamférelsevis liten i jamforelse med
regionens tjanstesektor. Kunskap om Stockholms-
regionens breda industrisektor ar lag pa ett nation-
ellt plan. Kommunikationsinsatser boér darfér ge-
nomféras for att formedla att Stockholmsregionen
har en omfattande industrisektor och de goda forut-
sattningar som finns for industriféretag i regionen
(sésom exempelvis en stor industrinara tjanstesek-
tor). Sddana kommunikationsinsatser sker med for-
del pa nationellt plan men aven internationella insat-
ser ar relevanta, och boér ske i samverkan med
stérre féretag med intresse av att marknadsféra sin
verksamhet. Lansstyrelsen bor aven hjalpa till att
skapa "industriféretagsmontrar” pa lampliga massor
for att marknadsféra regionens breda industrisektor.

¢ Lansstyrelsen har aven som regional aktor goda
forutsattningar att skapa samarbeten mellan aktérer
pa lokal niva, sasom utbildningssamordnare i kom-
muner och bemanningsféretag, med syfte att koor-
dinera arbetet med att tacka Stockholmsregionens
industriforetags behov av kvalificerad kompetens.
Samverkan bor ske med Lansstyrelsen som koordi-
nerande part och initieras genom kontakter med ut-
bildningsansvariga och bemanningsféretag i re-
spektive kommun.

| figuren pa foljande sida sammanfattas rekommen-
dationerna.
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Sammanstallining av rekommendationer
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Styrkeomraden i Stockholmsregionens industrisektor och industrindra tjansteféretag

Stark I T-sektor

Framstdende industrindra tjanstesektor

Stor industrisektor — kritisk massa

Utmaning:

Synergieffekter kan skapas om mindre IT-féretag samverkar med
storre foretag — samarbeten skapar battre forutsattningar for
disruptiva genombrott.

Utmaning:

Stockholmsregionens industrindra tjanstesektor har en unik position i
Swerige — viktigt att utnyttja detta inte bara for Stockholmsregionen
utan for hela landet.

Utmaning:

Narbelagna lan har stora industrisektorer dar det finns outnyttjad
potential for samverkan. Okad samverkan minskar &ven sarbarhet for
underleverantérer i Stockholmsregionen.

- Privata aktorer (primart banker och bostadsformedlare)

c
] ivitet:
X LR o . ) Aktivitet: -
(i) Arbeta strategiskt for samverkan mellan smé och stora féretag ; m = o m 7 Aktivitet:
9 : . o . ” Samverkan med regionala aktorer for att underlatta for foretag i i . L
i inom befintliga plattformar sasom Science Parks, samt (ii) samverka I Samverkan med narbeldgna lan for gemensamma strategier for
© med kommuner for att kartldgga potential for mindre foretag pa lokal Stockhol?n ! skapande av synergieffekter mellan regionernas styrkeomraden.
€N niva. Eventuellt direktkontakt med foretag. ’
S Involverade aktorer:
" Involverade aktorer: P . - .
Involverade aktorer: T Nérbeldgna lansstyrelser — primart Vastmanland, Uppsala samt
Science Parks nSsuyt F m Sédermanlands  lan.
Storre foretag iandra lan
Kommuner
Utmaning: Utmaning:
i 9: . . - . Lag kunskap om Stockholmsregionens stora industrisektor nationellt.
Q Stockholmsreigonens industrindra tjanstesektor uppvisar stor . x . S N .
(7] s P e - Detta kan innebéra att regionen gar miste om att etableringar i
T produktivitet och tillxaxt, men for langsiktig tillvaxt kravs regionen
g Utmaning: internationalisering. :
‘B Mindre foretag saknar kunskap om mervarden av digitalisering. D
c Aktivitet: Aktivitet:
9 NP I . . . . Kommunikationsinsatser for att marknadsféra Stockholmsregionens
= Aktivitet: Kommunikationsinsatser riktade mot internationella aktérer med a . .
T . N h . " X R L breda och mangfacetterade industrisektor.
= Kommunicera och lyfta fram goda exempel pa féretag som intresse av hogkvalificerad kompetens inom industrindra N . A
= . o - Kunskapsutbyte med regioner i omvarlden
5 implementerat lyckade digitaliseringsprocesser genom rapporter samt tjanstesektor. N SN
N e o A - Nationella marknadsforingsinsatser
= seminarier. Utse "digitaliseringsambassadorer”. . -
g " - Deltagande vid méassor.
S Involverade aktorer:
X Internationella féretag som ej ar etablerade i Stockholm idag. R
Regioner i omvarlden (primart i Europa) R e claktorery
Storre foretag med intresse av att marknadsfora sig
Utmaning:
Utmaning: Stockholmsregionens industrisektor har stort behov av kvalificerad
o 8
£ Attrahera IT-kompetens till regionen. Utmaning: kompetens
E Den industrindra tjanstesektorn i Stockholm befinner sig hogt i Aktivitet:
=8 Tillvagagangssatt: vardekedjan och kraver hogkvalificerad kompetens. Kunskap om T fo;'um B ey A PerrnnE] G len cenmmla
q apa goda forutsattningar for arbetskraftsinvandrare inom IT- forandringar inom strukturen for industriféretag samt industrinara ) S
5 Sk da forutséttningar for arbetskraftsinvandrare inom IT: forandringar i kturen for industriforetag industrin P 9 P
e - .. sina yrkesutbildningar.
7] sektorn att etablera sig i Stockholm. tjansteforetag oklar.
% - Forum
g Involverade aktérer: Aktivitet: - Natverkande
£ - Migrationsverket Kartlaggningar av framtida kompetensbehov inom industrinéra =
> . . X . . Involverade aktorer:
©] - Skatteverket tjansteféretag. Utfors med fordel i samverkan med naringslivet. P .
X - Utbildningssamordnare i kommuner

- Bemanningsforetag
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Sverige har historiskt sett haft en lang tradition av
industrinaring. Industrisektorn ar en tillvaxtmotor i
svensk ekonomi som skapar arbetstillféllen och har
stor betydelse for Sveriges utveckling och for den
gemensamma valfarden. Dock har industrisektorns
forutsattningar férandrats pa senare tid pa bade nat-
ionell och global niva.

En drivande faktor till industrisektorns férandring ar
teknikutvecklingen som kontinuerligt paverkar indu-
striféretagens position i samhallsekonomin. Ett ex-
empel ar informations- och kommunikationsteknik
(IKT) som krympt geografiska avstand och skapat
mojligheter for nya produkter och processer. Till
folid av nya teknologiska landvinningar vaxer nya
krav pa affarsmodeller fram.

Dessutom Okar tjansteinnehallet i industrins pro-
duktion. Allt oftare produceras helhetslésningar
snarare an en fysisk vara. Allt fler ar anstallda i in-
dustrindra tjansteféretag som levererar service-
tjianster till industrin, snarare an att vara anstallda
direkt i industrisektorn. Detta har inneburit att renod-
lade industriféretag ofta fokuserar pa sina karnverk-
samheter medan tjdnstekomponenterna i vardeked-
jan utfors av industrindra tjansteféretag.

Som en foljd av globalisering och 6kad férutsattning
féor handel sker industriproduktion i allt stérre ut-
strackning i globala vardekedjor. Fran att tidigare ha
producerat en vara fran ravara till slutprodukt pa
samma geografiska plats sker produktionen istallet
ofta i samverkan med manga andra aktérer globalt.
Koordineringen av produktionen underlattas genom
férbattrade digitala I16sningar som mdjliggér kommu-
nikation i ett alltmer effektivt tempo. Sammanlank-
ningen av produktionen i form av globala vardeked-
jor innebar ocksa att behovet av specialisering i de
olika momenten i vardekedjan fram till slutprodukt
blir allt viktigare.

Historiskt har industriféretag for att minska kostna-
der flyttat ut enklare tillverkningsjobb till lagkost-
nadslander. Med en alltmer ihoplankad produktion
andras dock dessa forutsattningar. Faktorer som
Okade l6nenivaer i laglénelander och 6kad automa-
tisering i produktionen gor att Idnekostnader blir en
allt mindre viktig faktor i beslut om utlokalisering.
Narhet mellan produktion och FoU, liksom narhet
mellan produktion och marknad, blir allt viktigare
faktorer for beslut om produktionens lokalisering.
Detta har till viss del inneburit en viss aterflyttning
av industriproduktion till Sverige, aven om utflytt av
produktion fortfarande ar vanligare an aterflytt. Dock
Okar forskningsaktivitet i andra delar av varlden,
sarskilt i asiatiska lander, vilket 6kar konkurrensen
aven inom Ovre delar av produktionskedjan.

Digitaliseringsutvecklingen innebar att féretag, for
att bibehalla sin konkurrenskraft, maste uppdatera
sina affarsmodeller och utvecklingsprocesser. Detta
medfér mojligheter men samtidigt stora utmaningar.
Exempelvis kan mindre féretag fa svart att félja med
i den snabba teknikutvecklingen. Den gréna om-
stallningen i samhallet kréver samtidigt att produkt-
ionen gar i hallbar riktning, bade for att uppfylla krav
och regler fran offentligt hall, men ocksa for att till-
fredsstalla konsumenters ©nskemal.
kravs att industrisektorns kompetensférsoérjning ar
tillrackligt stor och valutvecklad for att féretag ska
kunna utféra de hogkvalificerade processer som
aterfinns i de dvre delarna av industriproduktionens
vardekedja. Den 6kade konkurrensens globalt inom
forskningsintensiva industriella verksamheter kra-
ver aven goda ramverk for féretag att bedriva FoU-
verksamhet.

Dessutom

Sammantaget staller denna utveckling stora krav pa
industrins omstaliningsformaga. Den snabba ut-
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vecklingen innebar att det inte langre gar att se in-
dustrisektorn som en statisk sektor utan snarare en
sektor som utvecklas och forandras mycket snabbt.

1.2 Nyindustrialiseringsstrategin
Smart Industri

Mot bakgrund av de globala utvecklingstendenserna
i industrisektorn och de utmaningar svensk industri
star infor har regeringen initierat en nyindustrialise-
ringsstrategi, “Smart industri”. Denna strategi fast-
stalldes i borjan 2016 och har under samma ar foljts
av en handlingsplan. Strategin syftar till att starka
svenska foretags omstallningsférmaga och konkur-
renskraft, samt bidra till att Sverige ar varldsledande
inom modern och hallbar industriell produktion. Spe-
cifikt pekas vikten av att den svenska industrisektorn
ar verksam inom de hégkvalificerade delarna av de
globala vardekedjorna ut. Strategins mal och vision
sammanfattas i Box 1.1 nedan.

| nyindustrialiseringsstrategin pekas fyra fokusom-
raden ut med specifika mal som ska bidra till att un-
derstddja foretagens arbete med att klara den
snabba omstallning som svensk industri star infor,
och darmed uppna nyindustrialiseringsstrategins
mal och vision. De fyra fokusomradena ar foljande:

e Industri 4.0 — Svenska industriforetag ska vara
ledande inom digital utveckling samt utnyttja di-
gitaliseringens mojligheter.

e Hallbar produktion — Genom o6kad resursef-
fektivitet miljdhansyn och hallbar produktion ska
bidra till att skapa varden, jobb och konkurrens-
kraft inom industrin.

o Kunskapslyft industri — Kompetensforsorj-
ningssystemet ska méta industrins behov och

framja langsiktig utveckling inom industrin.

e Testbdadd Sverige — Sverige ska leda forsk-

BOX 1.1
Nyindustrialiseringsstrategins mal och vision

Mal:
"Sverige ska vara vérldsledande inom innova-
tiv och hallbar industriell produktion av varor
och tjénster.”

Vision:

“Industrin i hela Sverige ska bka sin konkur-
renskraft och sitt deltagande i framst de hég-
kvalificerade delarna av de globala
vérdekedjorna.”

Kélla: Naringsdepartementet (2016b)

ningen inom omraden som bidrar till att starka
den industriella produktionen av varor och tjans-
ter i Sverige.

| skriften Handlingsplan — Smart industri (Narings-
departementet 2016a) beskrivs hur respektive fo-
kusomrade ska stddjas, och ansvariga aktorer pe-
kas ut. Statliga myndigheter ges framtradande roller
i handlingsplanen, men aven insatser fran andra or-
ganisationer sasom regionala aktoérer och bransch-
organisationer beskrivs som viktiga for att nd en
framgang i implementeringen av strategin. Fram-
gang med arbetet inom dessa fokusomraden besk-
rivs som avgorande for att sékerstalla att svensk in-
dustri ska kunna starka sin konkurrenskraft i den
strukturomvandling som digitalisering och grén om-
stallning nu driver pa.
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1.3 Syfte och fragestallningar

Inom ramen fér denna studie genomférs en évergri-
pande kartlaggning och nulagesanalys av narings-
livsstrukturen och férutsattningarna fér Stockholms
lans industriféretag och industrinara tjansteféretag
med avseende pa de fyra fokusomradena i ny-
industrialiseringsstrategin Smart industri och dess
handlingsplan. Konkret kommer foljande fragestall-
ningar att beaktas:

e Vilka branscher och sektorer med industrifére-
tag och industrinara tjansteféretag, samt vilka
klusterformeringar finns representerade i Stock-
holms lan, var och i vilken omfattning?

e Inom vilka nischer har Stockholms industrifére-
tag och industrinara tjansteféretag en stark nat-
ionell och/eller internationell position sarskilt
med avseende pa de fyra fokusomradena i
industrialiseringsstrategin Smart industri och
dess handlingsplan?

e Vilka processer, samarbeten och plattformar ar
aktiva i Stockholms I&n med relevans for ge-
nomférandet av nyindustrialiseringsstrategin i
det regionala tillvéxtarbetet?

e Vad gors redan idag som Lansstyrelsen bor re-
latera till, och dar Lansstyrelsen potentiellt kan
ha en roll i att utveckla och vaxla upp?

o Vilka samarbetspartner och viktiga intressen
finns att samordna? Vilka aktérer behéver da
finnas med eller vilka roller?

Genom kartlaggningen tillhandahalls Lansstyrelsen
ett underlag for att identifiera olika prioriteringar i
Stockholms 1a&n fér implementering av nyindustria-
liseringsstrategin och utifran dessa bedéma hur
Lansstyrelsen pa lampligt satt kan arbeta med stra-
tegin Smart industri i det regionala tillvaxtarbetet.

1.4 Metod

For att fanga en bred bild av Stockholmsregionens
industrisektor har vi anvant oss av bade kvalitativa
och kvantitativa metoder. Vi har genomfort litteratur-
studier for att identifiera redan existerande kartlagg-
ningar av Stockholmsregionens industrisektor. Vi-
dare har vi bearbetat statistiska material for att be-
skriva egenskaper inom Stockholmsregionens na-
ringsliv. Vi har aven genomfort intervjuer med fére-
tradare for aktdrer med insikt i Stockholmsregion-
ens industrisektor. Respektive metod beskrivs ne-
dan.

1.4.1 Desk research

Vi har inom ramen fér denna studie kartlagt hemsi-
dor, rapporter, artiklar samt datamaterial som pa
olika vis beskriver Stockholmsregionens industri-
sektor. Litteraturstudierna har dels bidragit med var-
defull bakgrundsinformation om férutsattningarna
fér Stockholmsregionens industrisektor men aven
for att ge konkreta empiriska underlag till kartlagg-
ningen. Kallor till information innefattar bland annat
de myndigheter och andra aktdrer som listas i hand-
lingsplanen samt branschorganisationer och reg-
ionala aktorer.

1.4.2 Statistisk analys

| denna rapport beskriver vi Stockholmsregionens
industrisektor primart genom en statistisk analys.
Foérutom att tillhandahalla en 6vergripande bild av
industrisektorn i Stockholmsregionen har den stat-
istiska analysen fungerat som bakgrundsforstaelse
infér genomférande av och tolkning av intervjuerna.
| analysen beskriver vi dels industrisektorns storlek
i absoluta tal, men vi jamfér dven Stockholms indu-
strisektor med samma sektor i dvriga Sverige. Vi an-
vander oss av tva primara kallor i den statistiska
analysen — rAps samt Regional Basfakta. Vi beskri-
ver foljande variabler for att belysa strukturen inom
Stockholms Ians industri samt industrindra tjanste-
sektor:

14 KARTLAGGNING FOR GENOMFORANDE AV SMART INDUSTRI | DET REGIONALA TILLVAXTARBETET



e Antal anstallda

e Antal arbetsstallen
e Produktionsvarde
e Foradlingsvarde!

o Intakter?

| Tabell 1.2 framgar de naringsomraden som inne-
fattas i begreppen industrisektor samt industrinéra
tjanstesektor i denna rapport, om inte annat framgéar
i texten.

Vi anvander oss av olika detaljgrad i beskrivning-
arna av de olika variablerna. Vad galler antal arbets-
stéllen innefattar statistiken 39 nischer inom industri
samt industrindra tjanstesektorn. | beskrivningarna
av antalet anstallda fordelas statistiken pa 134 ka-
tegorier. Produktionsvarde, foradlingsvarde samt
intakter sker utifran en indelning pa 24 kategorier
(motsvarande indelningarna i Tabell 1.2).

Anledningen till att olika kategoriseringar tillampats
ar (i) att olika datakallor anvants, samt (ii) att vi tagit
hansyn till antalet observationer inom respektive
skarning for att kunna presentera stabila data. Ar-
betsstallen beskrivs utifran 2-siffrig SNI2007, dar
datan hamtats fran rAps. Vi bedémer att mer finfor-
delad statistik innebar alltfor "spretiga” framstall-
ningar da antalet arbetsstdllen inom respektive
nisch ar relativt litet, vilket innebar att enskilda ar-
betsstallen i stor grad paverkar framstallningarna.

Gallande antal anstdllda utgar vi fran 3-siffrig
SNI2007 (aven denna data harstammar fran rAps),
da vi bedémer att tillrackligt manga observationer
aterfinns inom respektive kategori pa denna detalj-
niva.

" Féradlingsvarde definieras som nettot mellan vérdet av produktionen av
en vara eller tjanst och vardet av den forbrukning som gar at fér denna
produktion. Genom summering beraknas féradlingsvardet fér en hel sek-
tor (eller region).

Vad galler produktionsvarde, féradlingsvarde samt
intékter utgar vi fran databasen Regional Basfakta,
dar industri samt industrinara tjansteforetag kan for-
delas in i de 24 kategorier som framgar finns till-
ganglig i Tabell 1.2.

De naringskategorier som anvands for att beskriva
arbetsstallen och anstallda pa finare niva innefattas
i kategorierna som framgar i Tabell 1.2.

Antalet naringsnischer samt kalla for respektive va-
riabel framgar i Tabell 1.1 nedan.

TABELL 1.1
Naringskategoriseringar

Antal narings-

kategorier inom
Variabel
industri och industri-

ndra tjanstesektor

Arbetsstallen 39 rAps
Anstdllda 134 rAps
Produktionsvarde 24 CLIIE]
basfakta
Foradlingsvarde 24 Regional
6 basfakta
" Regional
Intdkter 24 basfakta

2 Intékter definieras som nettoomsattning + foréandring av lager av produk-
ter i arbete och fardiga produkter + dvriga rorelseintakter.
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TABELL 1.2

Branschdefinitioner industrisektor samt industrinara tjanstesektor

‘ Kategori SNI2007 Bransch
05-09 Gruvor och mineralutvinningsindustri
10-12 Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri
13-15 Textil-, bekladnads-, ldder - och ladervaruindustri
16 Industri for trd och varor av trd, kork och rotting o.d. utom méobler
17 Massa-, pappers- och pappersvaruindustri
18 Grafisk och annan reproduktionsindustri
19-21 Kemisk industri, petroleumprodukter och lakemedelsindustri
22 Gummi- och plastvaruindustri
Industrisektor
23 Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter
24-25 Stal- och metallverk; industri for metallvaror utom maskiner och apparater
26-27 Industri for datorer, elektronikvaror, optik och elapparatur
28 Ovrig maskinindustri
29-30 Transportmedelsindustri
31 Mobelindustri
32 Annan tillverkningsindustri
33 Reparationsverkstader och installationsforetag for maskiner och apparater
49-51 Land-, sj6- och lufttransport
52 Magasin och serviceforetag till transport
62 Programvaruproducenter, datakonsulter o.d.
63 Informationstjanstforetag
Industrindra tjanstesektor
69 Juridiska och ekonomiska konsultbyraer
70 Huvudkontor; konsultbyraer inom pr och kommunikation samt féretags
organisation
73 Reklam- och marknadsforingsbyraer; marknadsundersékningsbyraer o.d.
82 Kontors- och andra foretagstjanstforetag
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Genom de statistiska berakningarna beskriver vi
dels strukturen pa industrisektorn i Stockholmsreg-
ionen, men vi beskriver aven strukturen i relation till
dvriga Sverige. Jamforelsen med dvriga Sverige ut-
fors dels genom redovisningar av respektive na-
ringsnischs andel i hela Sverige samt dels genom
sa kallade "specialiseringsindex”, dar sektorers re-
lativa storlek jamférs med andra samma sektor i
andra regioner. Sammanfattningsvis redovisar vi tre
olika parametrar:

e Naringsnischens storlek i absoluta tal i Stock-
holmsregionen (t ex antal anstéllda).

o Naringsnischens andel i Stockholm i relation till den
totala storleken pa riksniva.

e Naringsnischens relativa andel i Stockholm jamfort

med Ovriga Sverige (specialiseringsindex).

Specialiseringsindexet berdknas utifran ett sa kallat
Balassa-Hoover-index, dar sektorers relativa stor-
lek jamfoérs mellan olika regioner. Indexet kan defi-
nieras pa foljande vis:

v/
Y;

Yi Jy
k

BHl' =

| ekvationen ovan beskriver i respektive bransch. j
beskriver vilken region som specialisering mats for
och k beskriver vilken jamfbrelseregion som asyftas.
Om vi exempelvis vill berdkna graden av
specialisering foradlingsvade for olika
branscher i region j jamfort med region k divideras
féradlingsvardet inom respektive bransch i i region j
med foradlingsvardet i samma bransch i i region k.

inom

3 | definitionen av specialiseringsindexet representerar Y; och Y séledes
Stockholmsregionens respektive Sveriges industrisektor inklusive industri-
nara tjansteféretag.

Specialiseringsindexet gor att vi kan identifiera
huruvida olika sektorer inom industrisektorn och
den industrinara tjanstesektorn ar dver- eller under-
representerade i Stockholmsregionen jamfért med
ovriga Sverige. Ett indexvarde éver 1 innebar att na-
ringsnischen ar relativt stor i Stockholmsregionen
jamfort med ovriga Sverige. Om en naringsnisch
uppvisar ett specialiseringsindex som uppgar till 2
ar sektorns andel av Stockholmsregionens industri-
sektor dubbelt s& stor som i dvriga Sverige. Ett in-
dexvarde under 1 innebar att naringsnischen ar un-
derrepresenterad i Sverige. Tolkning av indexvar-
den sammanfattas i Tabell 1.3.

Notera att vi i denna rapport beraknar specialiser-
ingsindexet utifrdn respektive naringsnischs ande-
lar av industrisektorn inklusive industrinara tjanste-
foretag, och inte andel av det totala naringslivet eller
den totala ekonomin.3

TABELL 1.3
Tolkning av specialiseringsindex

Indexvarde Tolkning

Stockholmsregionen uppvisar en relativ speciali-

>1 . P ;
sering gentemot 6vriga Sverige.
Stockholmsregionen uppvisar varken speciali-

1 sering eller icke specialisering gentemot 6vriga
Sverige.

< Stockholmsregionen uppvisar inte en relativ spe-

cialisering gentemot dvriga Sverige.

Vi kompletterar statistiken som samlats in fran rAps
och Regional Basfakta med ytterligare dataunderlag
som beskriver Stockholmsregionens industrisektor i
ett framatsyftande perspektiv. Kallor till dessa un-
derlag ar Arbetsférmedlingen samt Lansstyrelsen i
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Stockholms Ian. Observera dock att sekforsindel-
ningarna till viss del varierar i de olika kéllor vi an-
vént oss av i denna studie. Detta da vissa framstall-
ningar baserats pa andra definitioner an de som
framgar i Tabell 1.2. Vi har dock anpassat materialet
i den man det ar majligt for att belysa industrisektor
samt industrindra tjanstesektor pa ett konsistent vis
som mojligt. Om sektorsindelningen skiljer sig fran
den i Tabell 1.2 framgar det i texten.

1.4.3 Intervjuer

Vi har genomfért totalt 24 intervjuer inom ramen for
denna studie. Vi har intervjuat féretradare for orga-
nisationer som har en framtraddande roll i handlings-
planen. Vi har aven intervjuat andra aktorer for att
fa insikter fran ett brett spektrum av organisationer
med syfte att belysa samtliga fyra fokusomraden i
intervjuerna. Sammantaget har vi intervjuat foretra-
dare for bransch- och féretagarorganisationer, kom-
muner och regionala myndigheter samt foretag.

TABELL 1.4
Intervjuade aktorer

Overgri-
pande in-

Typ av aktor

satser

Fokusomrade

Hallbar Kunskapslyft  Testbadd

Industri 4.0

Stockholms Stad

Stockholm Business Region

produktion industri Sverige

Sodertalje kommun

Upplands-Bro kommun

Jarfélla kommun
Upplands Vasby kommun

Nyndshamn kommun

Norrtdlje kommun
VINNOVA

Energimyndigheten

Tillvaxtverket

Myndigheter
Tillvaxtanalys

Upphandlingsmyndigheten
Skolverket

RISE

Teknikforetagen

Foretagarna
Almi

Andra aktérer Svenskt Naringsliv

Fordonskomponentgruppen

AstraZeneca

Holmen (Hallsta pappersbruk)

Ericsson

Scania

Not: Gramarkerade omraden representerar de omraden dér respektive aktér omndmns i handlingsplanen.
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Vi har anvant oss av en intervjuguide som ar relativt
generisk for att mojliggéra komparativa analyser av
respektive aktors syn pa nyindustrialiseringsindu-
strin och dess insatser, och identifiera vilka proces-
ser, samarbeten och plattformar som ar mest utmar-
kande och hur Lansstyrelsen kan stétta och samar-
beta med relevanta parter. Intervjuguiden ar dock
uppbyggd pa ett semi-strukturerat vis med 6vergri-
pande fragestallningar som tillater fordjupningar
inom specifika fragestallningar. Intervjuguiden fram-
gar i sin helhet i Appendix.

Vi har i urvalet av intervjupersoner tagit hansyn till
att vissa aktérer har en mer begransad roll &n andra
- Boverket har exempelvis “endast” en roll att till-
sammans med Naturvardsverket och Energimyn-
digheten utarbeta strategisk anvandning av spets-
tekniker och avancerade systemldsningar for hall-
bar stadsutveckling, medan aktérer som VINNOVA
och Tillvaxtverket har mycket breda uppgifter inom
flera fokusomraden.

| Tabell 1.4 framgar de organisationer som intervju-
ats inom ramen for denna studie. | tabellen framgar
aven vilka organisationer som omnamns i hand-
lingsplanen (samt inom vilka delar av handlingspla-
nen de omnamns).

1.5 Disposition

Kapitel 2 innefattar en beskrivning av Stockholms-
regionens industrisektor. Beskrivningen bestar pri-
mart av kvantitativ data.

| Kapitel 3 beskrivs aktérer med koppling till industri-
sektorn i Stockholmsregionen.

| Kapitel 4 diskuteras intervjupersonernas syn pa
hur Lansstyrelsen pa olika vis kan bidra till arbetet
med implementering av nyindustrialiseringsstrate-
gin i Stockholmsregionen.

Kapitel 5 innefattar en sammanstallning av rekom-
mendationer riktade mot Lansstyrelsens fortsatta
arbete inom ramen for nyindustrialiseringsstrategin.
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2 Stockholmsregionens industrisektor

| detta avsnitt beskriver vi Stockholmsregionens in-
dustrisektor. Vi anvander oss primart av kvantitativ
statistik. Inledningsvis beskriver vi Stockholmsreg-
ionens O&vergripande struktur jamfért med det
svenska naringslivet samt industriverksamhet pa
regional niva. Darefter beskriver vi i Stockholmsreg-
ionens industrisektor fordelat pa olika narings-
nischer. Avslutningsvis blickar vi framat och beskri-
ver industriféretagens framtidsutsikter.

2.1 Stockholmsregionens industrisektor

| detta avsnitt beskrivs Stockholmsregionens indu-
strisektor pa 6vergripande niva. Vi jamfor industri-
sektorn med den samlade svenska ekonomin samt
beskriver kortfattat industrisektorns utbredning pa
kommunal niva i Stockholms lan.

2.1.1 Industrisektorn utgor en liten andel av
néringslivet i Stockholms lan...

Stockholmsregionen star for en stor del av aktivite-
terna i det svenska naringslivet. | Figur 2.1 framgar
Stockholmsregionens andel av det svenska na-
ringslivet, samt regionens andel av svensk industri-
sektor och industrinara tjanstesektor.# | figuren be-
skrivs dessa sektorer utifran antal arbetsstallen, an-
tal anstallda, produktionsvarde, foradlingsvarde
samt totala intakter. Observera att figuren beskriver
andelar av néringslivet och inte andelar av hela
samhallsekonomin inklusive offentlig sektor.

| Stockholmsregionen produceras, beroende pa vil-
ket nyckeltal som studeras, ungeféar en tredjedel av
de samhallsekonomiska varden som sammanlagt
produceras i det svenska naringslivet. Dock ar
Stockholmsregionens industrisektor underrepre-
senterad i forhallande till den svenska ekonomin —

FIGUR 2.1

Stockholmsregionens andel av det svenska néaringslivet
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35%
30%
25%

20% 18%
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10%

5%

0%

Antal arbetsstallen

39% 38%

29%
25%

13%

Antal anstallda

M Hela naringslivet

30%

Produktionsvarde

M Industrisektorn

43%

42% 42%

32% 31%

18%

15% 16%

Foradlingsvarde Totala Intakter

Industrinara tjanstesektor

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. Se Tabell 1.2 for defi-

nition av respektive sektor.

4 Observera att figuren beskriver andelar av néringslivet och inte andelar
av hela samhallsekonomin (inklusive offentlig sektor).
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exempelvis star Stockholm fér 32 procent av det to-
tala foéradlingsvardet i den svenska ekonomin, men
endast 18 procent av féradlingsvardet i den svenska
industrisektorn. Vi ser dock att Stockholms andel av
svensk industrinara tjanstesektor ar relativt stor. Ex-
empelvis produceras 43 procent av det samlade for-
adlingsvardet inom industrinara tjansteféretag pro-
duceras i Stockholm.

Vi finner saledes att Stockholmregionens industri-
sektor ar relativt liten jamfort med den totala
svenska ekonomin, samtidigt som den industrinara
tjianstesektorn ar relativt stor. Detta monster ater-
speglas for samtliga studerade nyckeltal.

| Tabell 2.1 sammanstalls respektive nyckeltal i
Sverige och Stockholms lan i det totala naringslivet,

i industrisektorn samt i den industrinara tjanstesek-
torn. Definition av dessa sektorer motsvarar de som
framgar i Tabell 1.2.

Vart att notera ar att industrisektorns andel av det
totala antalet arbetsstéllen &r ungefar lika stor i
Stockholm som i hela Sverige - 4 procent respek-
tive 5 procent. | det samlade svenska néringslivet ar
dock andelen anstallda i industrisektorn ungefar 20
procent, vilket kan jamféras med Stockholmsreg-
ionen dar ungefar 9 procent ar anstallda i industri-
sektorn. Stockholmsregionens arbetsstéllen inom
industrisektorn ar aven av nagot mindre storlek jam-
fort med dvriga Sverige. Ett medelstort svenskt ar-
betsstalle inom industrisektorn uppgar till 9,2 an-
stallda, vilket kan jamféras med ungeféar 7,1 indivi-
der i Stockholmsregionen.

TABELL 2.1
Sveriges och Stockholmsregionens industrisektor samt industrinara industriforetag 2014

. Industri-
Industri- nira tisns-
Region Variabel sektor teselj(tor (b) / (a) (c)/ (a) (b+c) / (a)
()] ©)
Antal arbetsstallen 1122 58 174 5% 16% 21%
Antal anstillda 2 660 531 427 20% 16% 36%
Sverige Produktionsvarde 5584 1699 823 30% 15% 45%
Forddlingsvarde 2196 492 320 22% 15% 37%
Intdkter 7571 1842 861 24% 11% 36%
Antal arbetsstillen 276 10 68 4% 25% 28%
Antal anstallda 771 71 164 9% 21% 30%
ﬁ:r‘:‘k Produktionsvirde 1695 261 349 15% 21% 36%
Foradlingsvarde 704 90 139 13% 20% 33%
Intdkter 2 359 290 365 12% 15% 28%

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. Se Tabell 1.2 for defi-
nition av respektive sektor. Antal anstéllda och arbetsstéllen i tusental. Produktionsvérde, férddlingsvérde samt intékter i miljarder

SEK.
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Den industrinara tjanstesektorn ar, som aven pavi-
sats i Figur 2.1 ovan, relativt stor i Stockholmsreg-
ionen jamfort med 6vriga Sverige. Dessa arbetsstal-
len &r i genomsnitt av mindre storlek an arbetsstallen
inom industrisektorn. Dock arbetar ungefar lika
manga anstallda, 2.4 individer, per arbetsstalle bade
i Stockholmsregionen samt Sverige som helhet.

Industrisektorn star for 24 procent av det samlade
svenska naringslivets intakter. | Stockholmsreg-
ionen uppgar motsvarande andel till 12 procent.
Aven produktionsvéarde och foradlingsvarde ar rela-
tivt sett ungefar dubbelt sa stort i hela rikets indu-
strisektor som i Stockholmsregionen.

Sammantaget utgér industrisektorn och industri-
nara tjansteforetag tillsammans en stoérre del av na-
ringslivet i hela Sverige jamfért med i Stockholms-
regionen. Ett undantag ar dock andelen arbetsstal-
len inom dessa sektorer som utgdr 28 procent av

det totala antalet arbetsstallen inom naringslivet. |
Sverige som helhet uppgar motsvarande andel till
21 procent.

2.1.2 ...men industrisektorn ar stor jamfért med
andra lan

Aven om Stockholmsregionen internt praglas av en
stark tjanstesektor ar industrisektorn stor i jamfo-
relse med andra lan. | Figur 2.2 redovisas antalet
samt andelen anstallda i industrisektorn jamfort
med 6vriga svenska lan. Stérst antal anstallda inom
industrisektorn aterfinns i Vastra Gotaland, ungefar
108 000 individer. Jamfort med manga andra lan ar
dock andelen anstallda inom denna sektor ar relativt
lag och uppgar till 24 procent. Hogst andel anstallda
inom industrisektorn aterfinns i Jonkopings lan, 38
procent.

| Stockholm arbetar ungefar 71 000 individer inom
industrisektorn vilket gor lanet till det nast storsta

FIGUR 2.2

Antal samt andel anstallda i industrisektorn per [&an 2014
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Kaélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. Se Tabell 1.2 fér defi-

nition av industrisektorn. Antal anstéllda i tusental.
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matt i antal anstallda inom industrin. Som namnts ar
dock andelen anstallda inom denna sektor lag och
uppgar till nio procent.

Det tredje storsta industrilanet ar Skane dar ungefar
56 000 individer arbetar i industrisektorn. Detta mot-
svarar en andel av det totala antalet anstallda i reg-
ionen pa 18 procent. Minst antal anstallda i industri-
sektorn aterfinns pa Gotland dar 1 300 individer ar-
betar inom denna sektor vilket motsvarar en andel
pa 11 procent.

Om vi inkluderar industrisektor samt industrinara
tjianstesektor i motsvarande diagram utgdr Stock-
holms lan det storsta lanet sett till antal anstallda,
Se Figur 2.3 nedan. Ungefar 235 000 anstéllda ar-
betar inom dessa sektorer i Stockholms lan, vilket
kan jamféras med 181 000 i Vastra Gétaland och
105 000 i Skane.

Dock ar andelen yrkesverksamma i dessa sektorer
relativt lagt i Stockholmsregionen. Endast pa Got-
land (28 procent) samt i Uppsala lan (28 procent)
arbetar en lagre andel inom dessa sektorer.

Hogst andel yrkesverksamma inom industrisektor
samt industrinara tjansteféretag ar Jonkoping, dar
49 procent av yrkesverksamma inom naringslivet
arbetar i dessa sektorer.

Ett liknande monster aterspeglas for exportverk-
samhet inom tillverkningsindustrin pa lansniva, se
Figur 2.4 nedan. Exportvardet inom Stockholms
lans tillverkningsindustri uppgick ar 2013 till ungefar
182 miljarder kr, vilket ar klart hdgst bland samtliga
Ian. Samtidigt ar tillverkningsindustrins andel av den
totala varuexporten lagst i landet, 64 procent.

FIGUR 2.3

Antal samt andel anstallda i industrisektor samt industrinara tjansteforetag per lan 2014
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nition av respektive sektor. Antal anstéllda i tusental.
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Det bor aven noteras att statistiken bor tolkas utifran
viss forsiktighet. Féretag som exporterar for lagre
belopp an 4,5 Mkr ingar inte i statistiken. Exportvar-
det kopplas dessutom till féretagets huvudsakliga
arbetsstalle, vilket innebar att det finns en risk att
Stockholmsregionens exportvarden Overskattas da
export kopplas till huvudkontor belagna i regionen.

FIGUR 2.4
Exportvarde inom industrisektorn samt industrisektorns andel av total varuexport per region 2013
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2.1.3 Sodertélje mest industriintensiva
kommunen

Industrisektorn i lanets kommuner ar i genomsnitt
av relativt liten storlek. | Figur 2.5 beskrivs fordel-
ningen av arbetstillfallen (dagbefolkning) inom indu-
strisektorn i Stockholmsregionens kommuner. So-
dertalje sticker ut markant i sammanstallningen, vil-
ket till stor del beror pa Scanias och Astra Zenecas
lokalisering i kommunen. Ungefar var tredje individ
som arbetar i Sddertélje har en anstéllning inom in-
dustrisektorn. Aven i Jarfalla arbetar en relativt stor
andel individer inom industrisektorn — ungefar 15
procent. Dessa tvd kommuner ar de enda i Stock-
holmsregionen som har en stdrre andel anstallda
inom industrisektorn an riksgenomsnittet som upp-
gar till 14 procent av det totala antalet anstallda.

Ovriga 24 kommuner har séledes industrisektorer
som understiger riksgenomsnittet, matt i antal an-
stéllda. Minst andel anstéllda inom industrisektorn

aterfinns i Salem, dar ungefar tva procent ar verk-
samma inom industrisektorn.

2.2 Naringsnischer

| detta avsnitt beskriver vi naringsnischer inom indu-
strisektorn samt industrindra tjanstesektor i Stock-
holmsregionen. Vi beskriver arbetsstallen, antal an-
stéllda, produktionsvarde, foradlingsvarde samt in-
takter inom respektive sektor. Respektive nyckeltal
beskrivs (i) i absoluta tal, (ii) som andel av riksniva
samt (iii) i form av specialiseringsgrad. Av utrym-
messkal redovisas inte all data i figurerna nedan.
Samtlig data redovisas dock i Tabell 7.1-Tabell 7.8
i Appendix.

FIGUR 2.5

Andel anstallda i industrisektorn per kommun i Stockholms Ian 2014
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2.2.1 Antal arbetsstillen

| Figur 2.6 nedan beskrivs antal arbetsstallen forde-
lat pa olika naringsnischer inom industrisektorn och
den industrinara tjanstesektorn. | denna samman-
stallning ingar 39 naringsnischer inom industri och
industrinara tjansteféretag. Flest arbetsstallen, av
de totalt 78 000 som aterfinns inom industri och in-
dustrindra tjansteféretag i Stockholmsregionen
aterfinns inom kategorin Verksamheter som utévas
av huvudkontor; konsulttignster till féretag. Inom
denna néaringskategori aterfinns éver 27 000 arbets-
stéllen i Stockholmsregionen.

Vi ser aven att en stor andel av arbetsstallena ater-
finns inom mjukvaruutveckling, juridisk och ekono-
misk konsultverksamhet, luft, sjo, och lufttransport,
reklam- och marknadsféringsbyraer, kontors- och
andra foretagstjanster samt informationstjanstfore-
tag.

Generellt aterfinns betydligt fler arbetsstallen inom
industrinara tjanstesektor an inom industrisektor.

FIGUR 2.6

Antal arbetsstallen (tusental) inom Stockholmsregionens industrisektor samt industrinara tjansteféretag
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pé statistik fan rAps. Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. | figuren ingar sektorer med
minst 200 arbetsstéllen i Stockholmsregionen. Se Appendix fér sammanstélining av samtliga néringsnischer.
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Figur 2.7 nedan beskriver hur stor andel av det to-
tala antalet arbetsstéllen i Sverige inom respektive
naringsnisch som aterfinns i Stockholms lan.

Antal arbetsstéllen i Stockholms Ian inom sektorn
Verksamheter som utdvas av huvudkontor; konsult-
tjidnster till foretag, star for strax ungefar 45 procent
av det totala antalet arbetsstallen i branschen nat-
ionellt. Aven branscherna (i) Reklam- och mark-
nadsféringsundersékning, (ii) Informationstjénster ,
(iii) Dataprogrammering, datakonsultverksamhet

o.d. samt (iv) Sjétransport har en andel av motsva-
rande branschs totala antal arbetsstallen nationellt
som oOverstiger 40 procent. Generellt kan sagas att
servicebaserade kontorsyrken uppvisar en relativt
stor andel av det totala antalet arbetsstallen nation-
ellt i respektive bransch.

FIGUR 2.7

Stockholmsregionens andel arbetsstallen inom industrisektorn samt industrinara tjansteforetag
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps. Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. | figuren ingar sektorer dar andelen arbets-
stéllen i Stockholm éverstiger 20 %. Se Appendix fér sammanstélining av samtliga néringsnischer.
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ser att manga sektorer som pavisats vara relativt
stora i figurerna ovan ar stora dven om hansyn tas
strukturen inom sektorerna. Stérst éverrepresentat-
ion har sektorn Verksamheter som utbvas av hu-
vudkontor; konsulttjanster till féretag, dar andelen
arbetsstallen ar 6verrepresenterat med 56 procent
jamfort med Ovriga Sverige.

| Figur 2.9 nedan sammanfattas de tre ovan be-
skrivna nyckeltalen i ett och samma diagram. Syftet

ar att ge en dvergripande bild av respektive sektor i
relation till de tre nyckeltalen.

Pa den vertikala axeln framgar specialiseringsvarde
och pa den horisontella axeln framgar antalet ar-
betsstallen. Bubblornas storlek beskriver antalar-
betsstallen i Stockholmsregionen i relation till hela
Sverige. Ju storre bubbla, desto stérre andel arbets-
stallen i respektive sektor aterfinns i Stockholmsreg-
ionen.

FIGUR 2.8

Antal arbetsstéllen inom industrisektorn samt industrinéra tjansteféretag - specialiseringsindex
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps. Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. | figuren ingar sektorer dér indexvérdet
overstiger 0,5. Se Appendix for sammanstélining av samtliga néringsnischer.
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Som aven framgar i Figur 2.6 urskiljer sig vissa sek-
torer i storlek, dar de tva storsta ar Verksamheter
som utbvas av huvudkontor; konsulttjénster till fore-
tag samt Dataprogrammering, datakonsultverksam-
het o.d.

De sektorer som uppvisar hog specialiseringsgrad
ar generellt relativt stora sett till antalet arbetsstal-
len. Viser aven att det finns ett vantat samband mel-
lan specialiseringsgrad och sektorns andel av hela
Sverige.

FIGUR 2.9
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Not: Bubblornas storlekar representerar storleken pa den andel Stockholmsregionen representerar relaterat till hela Sverige inom

respektive sektor. Ju stérre bubbla desto stdrre andel av hela Sverige.
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2.2.2 Antal anstallda

Vad géller antalet anstéllda sticker Stockholmsreg-
ionens IT-sektor ut mycket tydligt, se Figur 2.10 ne-
dan. Inom naringsnischen Dataprogrammering, da-
takonsultverksamhet o.d. ar ungefar 45 000 individer
verksamma i Stockholmsregion. Aven inom Verk-
samheter som utbvas av huvudkontor aterfinns over
40 000 anstallda. Dessutom aterfinns ungefar 28 000
individer inom sektorn Konsulttjdnster till féretag.

Av figuren framgar aven att de storsta sektorerna
aterfinns inom industrinara tjanstesektor snarare an
inom industrisektorn. Den sektor som ar storst inom
industrisektorn ar Tillverkning av ldkemedel, som ar
nagot storre an sektorerna Tradbunden telekommu-
nikation respektive Tradlds telekommunikation.

De 45 000 individer som arbetar inom sektorn Da-
taprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. ut-
gOr nastan halften av det totala antalet individer som
arbetar inom denna sektor i Sverige, se Figur 2.11
nedan. Den sektor som i Stockholmsregionen utgoér

FIGUR 2.10

Antal anstallda (tusental) inom Stockholmsregionens industrisektor samt industrinara tjansteféretag

Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d.
Verksamheter som utdvas av huvudkontor
Konsulttjanster till foretag

Annan landtransport, passagerartrafik
Redovisning och bokféring, revision, skatteradgivning
Reklamverksamhet

Stodtjanster till transport

Vagtransport, godstrafik och flyttjanster
Databehandling, hosting o.d.; webbportaler
Juridisk verksamhet

Tillverkning av lakemedel

Tradbunden telekommunikation

Tradl6s telekommunikation
Motorfordonstillverkning

Reparation av metallvaror, maskiner och apparater
Lufttransport, passagerartrafik

Andra foretagstjanster

Grafisk produktion

Callcenterverksamhet

Magasinering och varulagring

Tillverkning av instrument och apparater for...

Tillverkning av bageri- och mjélprodukter

o

10 20 30 40 50

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps. Sektorsindelningen baseras p& SNI2007. | figuren framgar sektorer med minst 2.000
anstéllda. Se Appendix fér sammanstélining av samtliga néringsnischer.
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storst andel av hela Sverige ar dock en annan IKT-
sektor — Telekommunikation via satellit dar ungefar
nio av tio ar anstallda i Stockholms lan.

Inom sektorn Databehandling, hosting, o.d.; web-
portaler aterfinns dver 70 procent av samtliga an-
stallda i Stockholm.

Overlag ar det industrinara tjanstesektorer som i
Stockholm utgdr stor andel av det totala antalet an-
stallda i riket.

FIGUR 2.11
Stockholmsregionens andel anstallda inom industrisektorn samt industrinara tjansteféretag
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Kaélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps. Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. | figuren ingar sektorer med an andel pa
minst 40 % av totalt antal anstéllda i Sverige. Se Appendix fé6r sammanstéllning av samtliga néringsnischer.
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Anstéallda inom sektorn Telekommunikation via sa-
tellit utgdér som visats i figuren ovan en stor andel av
det totala antalet anstéallda inom denna sektor i Sve-
rige. Sektorn ar aven tydligt dverrepresenterad i
Stockholms lan jamfoért med Ovriga Sverige, Figur
2.12 nedan. Inom regionen ar andelen anstéllda
inom denna sektor éver 22 ganger sa stor som i 6v-
riga Sverige (Observera att figuren av visuella skal
ar begransad till ett varde pa 10).

Inom sektorn Databehandling, hosting, o.d.; web-
portaler ar andel anstéllda 6ver sju ganger storre i
Stockholm jamfort med 6vriga Sverige.

Aterigen ser vi att sektorer inom industrinra tjéns-
tesektor ar mer overrepresenterade i Stockholms-
regionen jamfort med industrisektorer.

FIGUR 2.12

Antal anstallda inom industrisektorn samt industrinara tjansteforetag - specialiseringsindex
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. | figuren ingar sektorer
med ett specialiseringsindex som uppgar till minst 2. Se Appendix for sammanstélining av samtliga néringsnischer. Notera att

figuren av visuella skél avgrénsats till ett maxvarde pa 10.
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| Figur 2.13 beskrivs antal anstallda utifran speciali-
seringsgrad, antal, samt andel av Sverige.

Sektorn Telekommunikation via satellit skiljer ut sig
tydligt da specialiseringsindexet uppgar till 22. Dock
ar detta en relativt liten naringsnisch dar ett relativt
litet antal anstallda ger stort utslag i berakning av
specialiseringsgrad.

Den storsta sektorn, matt i antal anstallda, ar Data-
programmering,datakonsultverksamhet o.d. Samti-
digt uppgar specialiseringsgraden till ungefar 24.

| 6vrigt uppvisar monstret for antalet anstallda i stor
utstrackning det ménster som beskrivits for arbets-
stallen i Figur 2.9.

FIGUR 2.13
Anstallda — sammanstallning av statistik
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2.2.3 Produktionsvirde

Storst sektor inom industri samt industrinara tjans-
teféretag matt i form av produktionsvarde ar Land-
sj6- och lufttransport. Inom denna sektor uppgar
produktionsvardet till éver 80 miljarder kr i Stock-
holms lan. Nastan lika stort produktionsvarde star
sektorn Programvaruproducenter, datakonsulter
o.d. for. Vi ser aven ett relativt stort produktions-
varde inom Kemisk industri, petroleumprodukter
och ldkemedelsindustri. Detta kan relateras till an-
talet arbetsstallen inom denna sektor som ar relativt
lagt i stockholmsregionen, men som forstas i stor

utstrackning beror pa Astra Zenecas verksamhet i
Stockholms 1&an dar stora varden skapas inom en-
skilda arbetsstallen.

FIGUR 2.14

Produktionsvarde inom Stockholmsregionens industrisektor samt industrinara tjansteforetag (Mkr)
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Stockholmsregionen star for ungefar 84 procent av
det totala produktionsvardet inom sektorn Informat-
ionstjanstféretag som produceras i Sverige. Detta
innebar en Gverrepresentation jamfort med antalet
anstallda inom samma sektor, vilket tyder pa att an-
stéllda inom denna sektor ar relativt hdgproduktiva
och bidrar med hogre varden per arbetad timme
jdmfort med anstallda i 6vriga Sverige. Knappt 70
procent av produktionsvardet inom Sektorn Re-
klam- och marknadsféringsbyraer; marknadsunder-
sbkningsbyrder o.d. produceras i Stockholmsreg-
ionen och ungefar sex av tio kronor som i Sverige
produceras inom Huvudkontor; konsultbyraer inom

pr och kommunikation samt féretags organisation,
harstammar fran ekonomisk aktivitet i Stockholm.

Inom traditionella industrisektorer bidrar Stock-
holmsregionen dock med laga andelar produktions-
varde.

Sektorn Informationstjanstféretag ar mycket dverre-
presenterad jamfért med Gvriga Sverige vad galler
produktionsvarde. Andelen produktionsvarde inom
denna sektor ar ungefar 16 ganger sa hog i Stock-
holms lan jamfort med dvriga Sverige.

FIGUR 2.15

Stockholmsregionens andel produktionsvarde inom industrisektorn samt industrinara tjansteféretag
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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| Figur 2.16 ser vi aven att en mycket stor andel sek-
torer som ar dverrepresenterade jamfort med dvriga
Sverige aterfinns inom kategorin industrinara tjans-
teforetag. Inom Reklam- och marknadsféringsby-
raer; marknadsunders6kningsbyraer o.d. ar ande-
len produktionsvdarde nastan sex ganger sa stor
som i 6vriga Sverige, och inom Huvudkontor; kon-
sultbyrder inom pr och kommunikation samt fére-
tags organisation ar andelen produktionsvarde nas-
tan 5 ganger sa stort som i resten av riket.

FIGUR 2.16

Produktionsvarde inom industrisektorn samt industrinara tjansteféretag - specialiseringsindex
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| Figur 2.17 nedan framgar ett tydligt monster 6ver
sektorernas specialiseringsgrad och storlek. De
sektorer som uppvisar storst specialiseringsgrad
vad galler produktionsvarde ar aven relativt stora,
bade i absoluta tal och som andel av hela riket.

Storst specialiseringsgrad har sektorn Informat-
ionstjénstféretag, och nast storst specialisering upp-
visar sektorn Reklam- och marknadsbyraer; Mark-
nadsundersékningsbyraer o.d. Dessa sektorer har

aven relativt hégt produktionsvarde, aven som an-
del av hela riket.

Langst ned till vanster i diagrammet finner vi ett an-
tal sektorer dar bade specialiseringsgrad och pro-
duktionsvarde i absoluta termer ar lagt. Dessa sek-
torer uppvisar aven generellt en liten andel av riket
som helhet.

FIGUR 2.17
Produktionsvarde — sammanstallning av statistik
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2.2.4 Foradlingsvarde

En sektor sticker ut mycket tydligt vad galler férad-
lingsvarde — inom Programvaruproducenter, data-
konsulter o.d. produceras ungefar 43 miljarder kr i
foradlingsvarde. Se Figur 2.18 nedan. Ytterligare
fyra sektorer star for ungefar 25 miljarder var av for-
adlingsvardet i Stockholms lan: (i) Industri fér dato-
rer, elektronikvaror, optik och elapparatur, (ii) Hu-
vudkontor; konsultbyraer inom pr och kommunikat-
ion samt féretags organisation, (iii) Kemisk industri,
petroleumprodukter och lédkemedelsindustri samt

(iv) Land- sj6- och lufttransport. Dessa sektorer star
for ungefar tva tredjedelar av det samlade forad-
lingsvardet inom Stockholmsregionens industri och
industrinara tjansteféretag. Vart att notera ar att de
tva sektorer dar mest foradlingsvarde produceras
kan klassas som IKT-nischer.

Informationstjénsteféretag i Stockholmsregionen
star for ungefar tre fijardedelar av féradlingsvardet
som totalt produceras inom denna sektor i Sverige.

FIGUR 2.18

Foradlingsvarde inom Stockholmsregionens industrisektor samt industrinara tjansteféretag (Mkr)
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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Inom tre ytterligare sektorer produceras mer an half-
ten av foradlingsvardet i Stockholmsregionen — (i)
Huvudkontor; konsultbyraer inom pr och kommuni-
kation samt féretags organisation, (ii) Reklam- och
marknadsféringsbyrder; marknadsunderséknings-
byraer o.d., samt (iii) Programvaruproducenter, da-
takonsulter o.d.

Som framgar i Figur 2.19 ar Stockholmsregionens
andelar av det producerade foéradlingsvardet inom
traditionella industrisektorer dock lagt. Storst andel

foradlingsvarde inom den ftraditionella industrin
uppnar sektorn Industri fér datorer, elektronikvaror,
optik och elapparatur. Lagst andel féradlingsvarde
uppnar gruv- travaru-, samt pappersmassaindu-
strin.

FIGUR 2.19

Stockholmsregionens andel féradlingsvarde inom industrisektorn samt industrinara tjansteféretag

0%

Informationstjanstforetag
Huvudkontor; konsultbyraer inom pr och...
Reklam- och marknadsféringsbyraer;...
Programvaruproducenter, datakonsulter o.d.
Juridiska och ekonomiska konsultbyraer
Industri for datorer, elektronikvaror, optik och elapparatur
Kemisk industri, petroleumprodukter och...
Kontors- och andra foretagstjanstforetag
Land-, sjo- och lufttransport
Magasin och serviceféretag till transport
Grafisk och annan reproduktionsindustri
Reparationsverkstader och installationsforetag for...
Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri
Transportmedelsindustri
Annan tillverkningsindustri
Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter
Ovrig maskinindustri
Textil-, bekladnads-, lader - och ladervaruindustri
Stal- och metallverk; industri for metallvaror utom...
Mébelindustri
Gummi- och plastvaruindustri
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri
Industri for tra och varor av tra, kork och rotting o.d....
Gruvor och mineralutvinningsindustri

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta).

g mnmp
X
<}
g
3
e
S
3
Q
)
S
o
QD
%]
o
D
]
kel
Qo
2}
<
N
S
S
N

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

KARTLAGGNING FOR GENOMFORANDE AV SMART INDUSTRI | DET REGIONALA TILLVAXTARBETET

39



Vad géller féradlingsvarde uppvisar sektorn Inform-
ationstjdnstféretag nastan atta ganger hogre andel i
Stockholmsregionen jamfort med dvriga Sverige, se
Figur 2.20 nedan. Denna dverrepresentation ar mer
an dubbelt sa hog som den nast mest 6verrepresen-
terade sektorn, Huvudkontor; konsultbyraer inom pr
och kommunikation samt féretags organisation.

Traditionella industrisektorer uppnar en lag speciali-
seringsgrad. Allra 1agst specialisering uppnar sektorn
Gruvor och materialutvinningsindustri. Tva sektorer

inom industrisektorn uppnar dock ett specialiserings-
varde som Overstiger dvriga Sverige. Inom sek-
torerna Industri fér datorer, elektronikvaror, optik och
elapparatur samt Kemisk industri ar andelen forad-
lingsvarde 80 procent hogre an i 6vriga Sverige.

FIGUR 2.20

Foradlingsvarde inom industrisektorn samt industrinéra tjansteforetag - specialiseringsindex
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Figur 2.21 nedan beskriver sambandet mellan de
tre nyckeltalen specialiseringsgrad, féradlingsvarde
i absoluta tal samt andel av Sverige. Aven for férad-
lingsvéarde ser vi ett tydligt samband dar sektorer
som ar stora i absoluta tal aven uppvisar hog grad
av specialisering.

Programvaruproducenter, datakonsulter o.d. ar den
storsta sektorn sett till mangden foéradlingsvarde
som produceras i Stockholmsregionen. Sektorn har
samtidigt en relativt hog specialiseringsgrad. Sek-
torn Informationstjénstféretag har hogst grad av
specialisering.

FIGUR 2.21
Foradlingsvarde — sammanstallning av statistik
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Satts foradlingsvardet i relation till antalet anstallda
inom respektive sektor ges ett matt pa produktivite-
ten inom de olika branscherna. Detta kan aven ses
som ett matt pa hur effektivt anstéllda skapar sam-
hallsekonomiska varden, och darmed hur hogt upp
i vardekedjan naringarna befinner sig. | Figur 2.22
redovisas produktivitet i de olika sektorerna i Stock-
holms lan samt i évriga Sverige. Hogst produktivitet
uppnas inom Kemisk industri dar produktiviteten
uppgar till dver tre miljoner kr per anstalld. | 6vriga

Sverige uppnas ungefar halften sa stor produktivi-
tet. Tre sektorer inom IKT — (i) Industri fér datorer,
elektronikvaror, optik och elapparatur, (ii) Program-
varuproducenter, datakonsulter o.d. samt Informat-
ionstjénstféretag uppvisas relativt hdg produktivitet,
och att Stockholmsregionens produktivitet &r hdgre
an Ovriga Sverige. Noterbart ar aven att Kontors-
och andra féretagstjénster ar den bransch som upp-
visas lagst produktivitet bade i Stockholm och &v-
riga Sverige.

FIGUR 2.22

Produktivitet — Féradlingsvarde (Mkr) per anstalld inom respektive sektor
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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2.2.5 Intakter

Av de 655 miljarder kr som genereras av industri
och industrinara tjanstesektor i stockholmsregionen
ar Programvaruproducenter, datakonsulter o.d. den
sektor som inbringar mest intakter. Totalt uppgick
intdkterna for foretag inom denna sektor till dver
90 miljarder kr ar 2014. Aven Land- sj6- och luft-
transport star for en stor del av intakterna, ungefar
85 miljarder kr.

Tva traditionella industrisektorer star for en stor del
av regionens totala intakter — inom Kemisk industri
samt Industri for datorer, elektronikvaror, optik och
elapparatur uppgick intakterna till ungefar 69 miljar-
der respektive 67 miljarder kr. Lagst intékter, unge-
far 800 miljoner kr, stod branschen Textil-, beklad-
nads-, lader-, samt ladervaruindustri for.

FIGUR 2.23

Intakter inom Stockholmsregionens industrisektor samt industrinara tjansteforetag, (Mkr)
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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Inom sektorn Informationstjénstféretag stod féretag
i Stockholmsregionens for ungefar 83 procent av de
intakter som sammanlagt genererats inom denna
sektor pa riksniva. Inom tre ytterligare sektorer ge-
nereras over halften av intdkterna i Stockholmsreg-
ionen — (i) Reklam- och marknadsféringsbyraer;
marknadsundersékningsbyréer o.d., (i) Huvudkon-
tor; konsultbyraer inom pr och kommunikation samt
féretags organisation, samt (i) Programvaruprodu-
center, datakonsulter o.d. De traditionella industri-
sektorer som i Stockholmsregionen uppnar storst

andel intakter av samlad svensk niva ar Industri fér
datorer, elektronikvaror, optik och elapparatur samt
Kemisk industri som genererar 31 respektive 26
procent av samtliga intdkter inom dessa sektorer i
Sverige.

FIGUR 2.24

Stockholmsregionens andel intakter inom industrisektorn samt industrinara tjansteféretag
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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Liksom for samtliga 6vriga nyckeltal som redovisats
ovan, férutom antal arbetsstéllen, ar informations-
foretag den sektor som ar tydligast Overrepresente-
rad jamfért med évriga Sverige. Andelen intakter som
genereras av foretag inom denna sektor ar nastan 16
ganger storre i Stockholmsregionen jamfoért med 6v-
riga Sverige. Andelen intakter inom sektorn Reklam-
och marknadsféringsbyraer; marknadsundersék-
ningsbyraer o.d. ar ungefar sju ganger sa stor som i
dvriga Sverige. Aterigen ar traditionella industrisek-
torer generellt underrepresenterade, dar de enda

sektorer inom denna kategori som uppnar en éverre-
presentation ar Industri for datorer, elektronikvaror,
optik och elapparatur samt Kemisk industri.

FIGUR 2.25

Intakter inom industrisektorn samt industrindra tjansteforetag - specialiseringsindex
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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Figur 2.26 beskriver sambandet mellan speciali-
seringsgrad, absoluta tal i intdkter samt andel av ri-
ket. Programvaruproducenter, datakonsulter o.d.
uppvisar intaktsnivaer som uppgar till ungefar 92
miljarder kr. Samtidigt uppgar specialiseringsgrad
till drygt 3.

Aterigen uppvisar sektorn Informationstjénstféretag
storst specialiseringsgrad, da denna sektor vad gal-
ler intékter relativt sett &r 16 ganger sa stor i Stock-
holmsregionen jamfért med évriga Sverige.

2.3 Utvecklingstendenser i
Stockholmsregionens industrisektor

| detta avsnitt beskrivs utvecklingstendenser inom
Stockholmsregionens industrisektor. Inledningsvis
beskriver vi historisk utveckling for industrisektorn
och industrindra tjanstesektor i Stockholms lan.
Déarefter beskriver vi hur industriféretag bedémer ut-
vecklingen pa kortsiktig horisont samt redovisar pro-
gnostiserad utveckling for sektorerna pa langre sikt
fram till 2025.

FIGUR 2.26
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2.3.1 Industrisektorn har minskat bade i
Stockholm och pa nationell niva

| bade Stockholmsregionen och o&vriga Sverige
minskar industrisektorn medan tjanstesektorn ékar i
omfattning. Utvecklingen sker bade i absoluta var-
den och som andelar av hela samhallsekonomin. |
Figur 2.27 nedan beskrivs utvecklingen for antal an-
stéllda i industrisektorn samt industrinara tjanstefo-
retag i Stockholm samt Sverige. | figuren framgar
indexerad utveckling fram till 2014 med ar 2007 som
basar. De morka linjerna beskriver utvecklingen for
industrisektorn och de ljusa linjerna beskriver den
industrinara tjanstesektorns utveckling. De streck-
ade linjerna representerar Stockholmsregionens ut-
veckling. | figuren syns tva tydliga tendenser:

1. Stockholmsregionen utvecklas mer positivt an
Sverige som helhet, bade vad galler industri-
sektorn samt industrinara tjanstesektor.

2. Den industrindra tjanstesektorn vaxer medan
industrisektorn minskar, bade i Stockholmsreg-
ionen och hela Sverige.

Den industrinara tjanstesektorn vaxte under 2007-
2014 med 23 procent i Stockholmsregionen medan
tillvaxten pa nationell niva uppgick till 17 procent.
Samtidigt minskade industrisektorn med ungefar 11
procent i Stockholmsregionen under perioden. |
Sverige som helhet minskade antalet anstallda
inom denna sektor med nastan 21 procent.

FIGUR 2.27

Indexerad utveckling for antal anstallda inom industrisektorn samt industrinara tjansteféretag
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007. Se Tabell 1.2 for defi-

nitioner av respektive sektor.
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| figuren syns aven konsekvenser av finanskrisen
tydligt. Antalet anstéllda i industrisektorn minskade
kraftigt mellan 2008-2010. Noterbart ar dock att
aterhdmtningen var snabbare i Stockholmsreg-
ionen, aven om den langsiktiga trenden pekar
nedat. Finanskrisen innebar dock endast en margi-
nell tillbakagang for den industrinara tjanstesektorn,
bade i Stockholmsregionen och Sverige som helhet.
| Figur 2.28 nedan beskrivs den historiska utveckl-
ingen mellan 2007-2014 for antalet anstallda inom
delsektorer i industrisektorn i Stockholm i indexerat
format (svarande till den streckade morka linjen i Fi-
gur 2.27 ovan). Tva sektorer sticker ut jamfort med

dvriga naringsnischer: Industri fér andra icke-metal-
liska produkter och Annan tillverkningsindustri. Den
forstnamnda sektorn har utvecklats mycket mer po-
sitivt an Ovriga sektorer da antalet anstallda okat
med &éver 60 procent, motsvarande ungefar 800 in-
divider. Den sistndmnda sektorn har istéllet minskat
markant da antalet anstallda uppgar till ungefar 40
procent 2014 av motsvarande antal under 2007.

Tva sektorer som pa olika vis utmarkt sig i beskriv-
ningarna av naringsnischer i avsnitt 2.2 har marke-
rats med streckade linje, Kemisk industri samt Indu-

FIGUR 2.28

Indexerad utveckling for antal anstallda inom industrisektorn
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stri fér datorer, elektronikvaror, optik och elappara-
tur. Vad galler sektorn Kemisk industri har antalet
anstallda sjunkit i lAngsam men stabil takt under den
studerade perioden. Anstéallda inom denna sektor
har totalt minskat med 30 procent 2007-2014. Inom
Industri fér datorer, elektronikvaror, optik och elap
paratur har antalet anstallda legat pa ungefar
samma niva under perioden.®

| Figur 2.29 redovisas motsvarande utveckling for
antalet anstallda inom industrindra tjansteféretag.
Mest positiv utveckling uppnas av sektorn Kontors-
och andra féretagstjénstféretag vars anstallda okat
med nastan 70 procent under perioden. Mest nega-
tiv utveckling har sektorn Magasin och servicefére-
tag till transport haft som minskat med ungefar 5
procent mellan 2007-2014. Dock ar detta den enda

FIGUR 2.29

Indexerad utveckling for antal anstéllda inom industrindra tjansteféretag.
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Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.

5 Notera att utvecklingen for naringsnischen Transportmedelsindustri ut-
gar fran redovisningen da varden for denna sektor inte redovisas av sek-
retesskal da Scania utg6r en for stor andel av den totala naringsverksam-

heten.
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sektorn som uppvisar en negativ tillvaxttakt — samt-
liga 6vriga industrinara tjanstesektorer har vuxit (el-
ler atminstone inte minskat) under perioden.

Tabell 2.2 sammanfattar utvecklingen foér antal an-
stallda mellan 2007-2014 fér samtliga studerade
sektorer inom industrin samt industrinara tjanstefo-
retag. Inom industrin uppvisar fyra sektorer positiv
tillvaxt medan en sektor varken vaxer eller minskar.
Tio sektorer utvecklas negativt. Inom den industri-
nara tjanstesektorn utvecklas sex sektorer positivt.

En sektor har varken vuxit eller minskat och en sek-
tor har minskat nagot.

| Appendix (Tabell 7.9 och Tabell 7.10) redovisas
den prognostiserade utvecklingen fér antalet an-
stéllda i samtliga sektorer i absoluta tal.

TABELL 2.2

Procentuell utveckling for antal anstallda i delsektorer inom industri samt industrinara tjanstefoéretag

Industrisektorer

Utveckling i %

2007-2014

Utveckling i %

Industrinara tjanstesektorer 2007-2014

Industri for andra icke-metalliska Kontors- och andra foretagstjanst-
. . 64 N 69
mineraliska produkter foretag
Huvudkontor; konsultbyraer inom
Mobelindustri 14 pr och kommunikation samt fére- 49
tags organisation
. L . Juridiska och ek iska k It-
Gruvor och mineralutvinningsindustri 4 un., Iska och ekonomiska konsu 31
byraer
Li dels-, dryck - och tobaks- . o
. |vsme_ €15, diyckesvaru-och tobaks 4 Informationstjanstforetag 26
industri
Industri for datorer, elektronikvaror, optik 0 Programvaruproducenter, n
och elapparatur datakonsulter o.d.
Textil-, bekladnads-, lader - och lad -
. et . exladnads-, fader - och fadervaru -2 Land-, sj6- och lufttransport 18
industri
. . e Reklam- och k forings-
Stal- och metallverk; industri for metall- © oam och marknads o.rllng.s
. -2 byrder; marknadsundersdknings- 0
varor utom maskiner och apparater .
byraer o.d.
. - . M i h iceforetag till
Ovrig maskinindustri -4 agasin och servicetoretag -5
transport
Industri for tré och varor av tra, kork och 6
rotting o.d. utom mébler
Gummi- och plastvaruindustri -7
Grafisk och annan reproduktionsindustri -24
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri -28
Kemisk industri, petroleumprodukter och
« . - -30
ldkemedelsindustri
Reparationsverkstader och installations- 30
foretag for maskiner och apparater
Annan tillverkningsindustri -56

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta). Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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2.3.2 Prognostiserad utveckling for
industrisektorn pa kort sikt

| Figur 2.30 nedan beskrivs hur foéretag inom Stock-
holmsregionens industrisektor upplever sin fram-
tidstro det narmaste sex manaderna. Sammanstall-
ningen baseras pa intervjuer som Arbetsfor-
medlingen gjort med foéretag i Stockholmsregionen
som innefattas av naringskategorierna 10-39
(SNI2007). Indexvardet beskriver skillnaden i pro-
centenheter (sdsongsrensade siffror) mellan de f6-
retag som i intervjuundersdkningen angett att de
forvantar en okad efterfragan de narmaste sex ma-
naderna och féretag som angett att de forvantar sig
en minskad efterfragan under samma period.

Foretagens framtidsutsikter har varierat dver tid,
med lagstanivaer varen 2009 och hdsten 2012. De

senaste aren har foretagens bedémningar legat pa
relativt stabila nivaer. Under hosten 2016 skedde
dock en 6kning av framtidsutsikterna till nivaer som
inte uppnatts sedan varen 2011. En majoritet av f6-
retag tror dock pa ett oférandrat efterfragelage inom
de narmaste sex manaderna.

Vart att notera ar dven att det genomsnittliga for-
vantningslaget i industrin varit i princip lika stort i
Stockholm som i riket som helhet under den stude-
rade perioden.

Nagra Ovriga slutsatser fran Arbetsférmedlingens
intervjustudie ar att tva av tre arbetsgivare angett att
de inte har magjlighet att 6ka sin produktion med mer
an 10 procent utan nyanstaliningar. Samtidigt anger

FIGUR 2.30

Industrisektorns forvantningslage de narmaste sex manaderna
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foretagen att anstallningsplanerna ar relativt ater-
hallsamma det narmaste aret, medan utsikterna pa
langre sikt ar mer positiva.

Ungefar fyra av tio arbetsgivare har dock upplevt
brist pa relevant arbetskraft nar man forsokt rekry-
tera. Dessutom har 15 procent av arbetsgivarna av-
statt helt fran att férsoka rekrytera pa grund av sva-
righeter att hitta relevant kompetens. De yrken som
varit svarast att rekrytera inom ar civilingenjorer,
andra typer av ingenjorer samt tekniker, men ocksa
andra typer av yrken sasom smeder, svetsare och
underhallsmekaniker.

Sammantaget bedémer Arbetsférmedlingen att an-
talet forvarvsarbetande inom industrin ékar under
2016 och ligger stilla under 2017, vilket ar en svag
nedskrivning i jamforelse med prognosen som gjor-
des varen 2016. Industrisektorn ar en av de na-
ringar som beddéms ha svagast utveckling av antal
forvarvsarbetande i Stockholms [an under denna
kortsiktiga prognosperiod.

2.3.3 Prognostiserad efterfragan pa

olika yrkesgrupper pa kort sikt
Foéretag i Stockholmregionen har generellt en stor
efterfragan pa kvalificerad personal inom industri-
sektorn. | Tabell 2.3 redovisas Arbetsférmedlingens
prognos over vilka yrken som kommer efterfragas
av féretag inom olika sektorer under 2017.8 Vi véljer
att redovisa utveckling for tva évergripande yrkes-
kategorier med koppling till industrisektor samt in-
dustrindra tjansteféretag: (i) data, teknik och natur-
vetenskap samt (ii) tillverkning, drift och underhall

Inom yrkeskategorin Data, teknik och naturveten-
skap ar efterfragan hog och arbetsmojligheterna
darmed goda. Nagra yrkesgrupper dar efterfragan

8 Observera att indelningen baseras péa yrkesklassificeringen SSYK vilket
inte ar direkt jamforbart med naringsklassificeringen SNI2007 som an-
vands i andra delar av denna rapport.

ar stor pa grund av fa utbildade individer inkluderar
civilingenjorer inom bland annat bygg och anlagg-
ning samt byggnadsingenjorer. Aven inom IT-sek-
torn utbildas for fa individer for att tdcka behovet av
arbetskraft. Detta inkluderar yrkesinriktningar
sasom programmerare, webapplikationsutvecklare
samt databasutvecklare.

Aven inom yrkeskategorin Tillverkning, drift och un-
derhéll finns en stor efterfragan pa kvalificerad ar-
betskraft. Inom denna kategori ryms bade yrken
med krav pa yrkesutbildning och yrken dar man kan
utbilda sig pa arbetsplatsen. Generellt sett ar dock
efterfragan storst pa yrken som kraver nagon form
av yrkesutbildning. Maskinreparatdrer, processope-
ratdrer inom kemisk basindustri, svetsare samt
tunnplatslagare ar exempel pa yrkesgrupper dar ef-
terfrdgan ar god. Maskinoperatdrer inom livsme-
delsindustrin samt processoperatorer inom tra- och
massaindustri ar dock tva yrkesgrupper dar efterfra-
gan ar nagot lagre. Inom dessa sektorer anvands
ofta bemanningsféretag som rekryterar utifran fore-
tagens behov.
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| de intervjuer som genomforts inom ramen fér denna
studie uppges att naringslivets behov av kompetens
&r nagot tudelat. A ena sidan efterfragas hogkvalifi-
cerad arbetskraft (ingenjorer, IT-specialister etc.) och
& andra sidan behdvs det duktiga anstallda till en-
klare industrijobb (exempelvis montorer).

Det papekas i intervjuerna aven ofta att beman-
ningsfoéretag spelar en allt storre roll i den overgri-
pande strukturomvandlingen inom industrisektorn
och matchningsprocessen pa arbetsmarknaden pa
langre sikt. Ett exempel pa detta &r bemanningsfo-
retaget Academic Work som startat ett initiativ,

"Academy’”, for att snabbutbilda kompetenta IT-kon-
sulter och programmerare. Utbildningen sker i
undervisningslokaler i Kista. Initiativet ar ett direkt
svar pa den stora efterfragan som finns i naringsli-
vet. Enligt IT & Telekomféretagen (2015) saknas det
idag ca 30 000 personer med ratt IT-kompetens pa
den svenska arbetsmarknaden, en siffra som dess-
utom forvantas oka till 60 000 till ar 2020.

Programmet ar format som en 3 manaders intensiv-
utbildning som innehaller samma antal undervis-
ningstimmar i programmering som en 5-arig univer-
sitetsutbildning. Academic Work har aven markt att

TABELL 2.3

Forvantad efterfragan pa arbetskraft inom industrisektorn under 2017

Yrkeskategori

Arbetsmajligheter

Data, teknik, naturvetenskap Goda méjligheter

Yrke

byggnadsingenjorer och byggnadstekniker,
civilingenjorer inom bygg och anlaggning,
civilingenjorer inom elektronik och teleteknik,
civilingenjorer inom

maskin/elkraft/kemi,

drifttekniker inom it,

elingenjorer och eltekniker,
GlIS-ingenjorer,

ingenjorer och tekniker inom

elektronik och teleteknik,

it-arkitekter,

kemiingenjorer och kemitekniker,
maskiningenjorer och maskintekniker,
mjukvaru- och systemutvecklare,
systemférvaltare och
systemadministratorer,

testare och testledare,

Goda majligheter

Tillverkning, drift, underhall

CNC-operatorer,
elmontorer,
fastighetstekniker,

gjutare,
installationstekniker,
lackerare,

larmtekniker,
lastbilsmekaniker,
maskinreparatorer,
processoperatorer inom kemisk basindustri,
styr- och regleringstekniker,
svetsare,

tunnplatslagare,
verkstadsmekaniker,
verktygsmakare.

Mellangoda méjligheter

maskinoperatorer inom livsmedelsindustrin,
processoperatorer inom tra- pappers- och
massaindustrin.

Kaélla: Arbetsférmedlingen (2016b)
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detta typ av program aven behdvs inom tekniska yr-
ken inom industrin. Potentialen fér denna typ av pro-
gram beddms som stora och av stor vikt for att sa-
kerstalla kompetensbehovet pa langre sikt inom na-
ringslivet.

2.3.4 Prognostiserad utveckling fér
industrisektorn pa lang sikt

Pa langre sikt forvantas industrisektorn i Stock-
holms lan minska ytterligare samtidigt som tjanste-
sektorn okar i storlek.” | Figur 2.31 nedan beskrivs
en prognos for perioden 2013-2025 6ver antalet an-
stéllda inom olika delsektorer i Stockholmsregionen.
Notera att branschindelningen i detta avsnitt skiljer
sig fran évriga delar av denna rapport. "Produktions-
tignster” representerar tjansteverksamhet som i
forsta hand riktas mot andra foretag — vilket saledes
innefattar industrinara tjansteforetag. " Tillverknings-
industri’ representerar tillverkande foretag, vilket in-
nefattar industrisektorn.

FIGUR 2.31
Utveckling for antal forvarvsarbetande 2013-2025

Samtliga branscher 20%
Producenttjanster 26%
Hushallstjanster 25%

Distributionstjanster
Byggindustri

Ovrig varuproduktion

Tillverkningsindustri ~ -9%

-20% -10% 0%

10%

20% 30%

Kaélla: Lansstyrelsen i Stockholms lén (2016)

7 Detta avsnitt baseras i stor utstrackning pa prognoser som redovisas i
rapporten Stockholm 2025 — En utbildnings- och arbetsmarknadsprognos
(Lansstyrelsen i Stockholms lan 2016).

Sammantaget berdknas antalet forvarvsarbetande
O6ka med 20 procent under perioden. Denna 6kning
drivs dock av tjanstesektorns utveckling. Antalet for-
varvsarbetande inom producenttjanster, hushalls-
tianster samt distributionstjanster beradknas Oka
med 26, 25 respektive 15 procent. Samtidigt berak-
nas antalet férvarvsarbetande inom tillverkningsin-
dustri minska med nio procent. Inom byggindustri
och 6vrig varuproduktion férvantas mindre dkningar
av antalet anstallda med nio respektive tva procent.
Sammantaget beraknas ungefar nio av tio individer
i arbetsfor alder i Stockholmsregionen arbeta inom
tjianstesektorn ar 2025.

| Tabell 2.4 beskrivs prognosticerad utveckling for
de fem sektorer inom producenttjanster samt till-
verkningsindustri som férvantas uppna den storsta
procentuella forandringen av antalet anstéllda un-
der perioden 2013-2025.

De deltjanster som férvantas 6ka mest inom produ-
centtjanster ar bemanningsféretag samt program-
varuproducenter och datakonsulter. Den sist-
namnda sektorn berdknas 6ka mest i antal individer
med motsvarande 16 100 personer, vilket motsva-
rar en 6kning med ungefar en tredjedel. Vi ser sale-
des en tydlig tillvaxt inom industrindra tjansteféretag
inom IKT-sektorn.
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Stal- och metallverk ar den sektor som férvantas
minska mest procentuellt sett under perioden.
Minskningen sker dock fran redan laga nivaer, vilket
innebar att en redan liten sektor férvantas bli annu
mindre. Aven den relativt lilla sektorn Jord- och
stenvaruindustri forvantas minska med en stor an-
del. Sektorn férvantas minska med ungefar 25 pro-
cent vilket motsvarar 400 individer. Transportme-
delsindustri ar den sektor inom tillverkningsindustrin
som forvantas minska mest i antal anstallda i abso-
luta tal. Minskningen uppgar till 1 700 individer vilket
motsvarar en andel pa 16 procent. Kemisk Industri
samt Gummi- och plastvaruindustri beraknas
minska med 300 och 110 personer, vilket motsvarar
15 respektive 13 procent.

Inom producenttjanster beréknas dock inom ramen
for prognosen kraftiga expansioner i flera sektorer.
Allra mest berdknas sektorn Arbetsférmedling och

bemanning ©6ka. Sammantaget berdknas denna
sektor 6ka med 9 400 individer motsvarande 36 pro-
cent. Sektorn Programvaruproducenter och data-
konsulter beraknas 6ka med 16 100 individer, mot-
svarande ungefar 33 procent.

Prognosen visar aven att konsultsektorn kommer att
vaxa i Stockholmsregionen fram till 2025. Sektorn
Juridiska och ekonomiska konsulter dkar i progno-
sen med 5 800 individer vilket motsvarar 31 procent
av 2013 ars niva. Lika stor 6kning, procentuellt sett,
beraknas sektorn Tekniska konsulter 6ka. | absoluta
tal uppgar okningen till 8 200 individer for denna
sektor.

Aven andelen anstallda inom Reklambyréer berak-
nar vaxa med 31 procent, vilket motsvarar 4 200 in-
divider.

TABELL 2.4
Delsektorer inom tillverkningsindustri samt producenttjanster med storst forvantad procentuell férandring
av antal sysselsatta i Stockholm 2013-2025

Forvarvsarbetande Forandring 2013-2025
Region Sektor
2013 2025 Antal Procent
Stal- och metallverk 480 340 -140 -30
Jord- och stenvaruindustri 1500 1100 -400 -25
Tiiverknings- tmedelsindustri 10 500 8900 1700 16
industri ransportmedelsindustri - -
Kemisk industri 2200 1900 -300 -15
Gummi- och plastvaruindustri 870 760 -110 -13
Arbetsformedling och bemanning 26 000 35400 9400 36
Programvaruproducenter och da- 48 900 65 000 16 100 33
takonsulter
Producent- - .
tianster Juridiska och ekonomiska konsulter 18 500 24 200 5800 31
Tekniska konsulter 26 200 34 400 8200 31
Reklambyraer 13 300 17 500 4200 31

Kaélla: Lansstyrelsen i Stockholms l&n (2016)
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2.3.5 Prognostiserad efterfragan pa olika yr-
kesgrupper pa lang sikt

Minskning av forvarvsarbetare inom tillverkningsin-
dustrin sker bade i yrkesgrupper med héga och laga
utbildningskrav, men minskningen ar nagot mindre
inom hoégkvalificerade yrkesgrupper. | Tabell 2.5
framgar prognostiserad utveckling 2013-2025 for de
fem storsta yrkesgrupperna inom tillverkningsindu-
strin i Stockholms Ian som kraver eftergymnasial ut-
bildning respektive endast gymnasial utbildning.®

Inom yrken med hdga kvalifikationskrav uppvisar in-
genjorsyrken en viss minskning inom industrisektorn.
Yrkesgrupperna civilingenjérer, arkitekter m.fl. samt

ingenjérer och tekniker beraknas minska med fyra re-
spektive sju procent. Dessa yrkesgrupper ar aven de
som foretag idag bedomer som svarast att rekrytera
(se avsnitt 2.3.2 ovan). Andra hégkvalificerade yrkes-
grupper sasom saljare, foretagsekonomer och data-
specialister beraknas minsta i storlek med motsva-
rande 10-15 procent inom industrisektorn.

Inom yrkesgrupper med lagre utbildningskrav ar
minskningarna generellt sett stérre. Montorer samt
ovriga maskinoperatérer och montérer ar de yrkes-
grupper med storst procentuella minskning i tillverk-
ningsindustrin. Minskningen beraknas uppga till 23
respektive 17 procent jamfort med 2013 ars nivaer.

TABELL 2.5
Utveckling for olika yrkesgrupper inom tillverkningsindustrin 2013-2025

S Forvarvsarbetande Forandring 2013-2025
'L(th:‘llldnmgs- Yrkeskategori
2013 2025 Antal Procent
Civilingenjorer, arkitekter, m.fl 8 600 8200 400 -4
Ingenjorer och tekniker 8 400 7 900 500 -7
Eféﬁggn¥?9n38|a| Séljare, inkdpare, méaklare, m. fl. 4200 3800 400 -10
Ff)retagsekonomer, r.’rjarknad:s- 3200 2 800 400 15
forare och personaltjansteman
Dataspecialister 2100 1900 200 -10
Maskinoperatérer 5400 4 800 600 -11
Montérer 2100 1600 500 -23
Gymnasieut- Ovriga maskinoperatérer och
bildning montdrer 1800 1500 300 17
Processoperatorsarbetare
(exkl. driftmaskinister) 1700 1500 200 10
Maskin- och motorreparatorer 1700 1400 300 -15

Kaélla: Lansstyrelsen i Stockholms 1én (2016)

8 Notera att tabellen beskriver férandringar inom Stockholmsregionens in-
dustrisektor och inte i regionen som helhet.
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3 Aktorer inom Stockholmsregionens

industrisektor

| detta kapitel beskriver vi aktdrer som pa olika vis
ar involverade i Stockholmsregionens industrisek-
tor. Syftet ar att ge en kvalitativ beskrivning av indu-
strisektorns karaktar i regionen. Vi beskriver egen-
skaper hos de kommuner i Stockholms lan med
storst andel anstéllda inom industrisektorn. Vidare
beskriver vi de Science Parks i regionen som pa
olika vis har koppling till industrin, samt statliga
forskningsinstitut. Darefter beskriver vi ett urval av
foretag som utmarker sig inom industrisektorn i
Stockholmsregionen.

3.1 Kommuner

| detta avsnitt beskrivs de fem kommuner i Stock-
holms lan med stdrst andel anstallda inom industri-
sektorn — Sodertalje, Jarfalla, Upplands-Bro, Upp-
lands Vasby samt Nynashamn.

| respektive kommunavsnitt redovisas ett antal be-
skrivande nyckeltal. Foér jamforelsens skull framgar
motsvarande nyckeltal fér Stockholms 1an i Tabell
3.1 nedan.

TABELL 3.1
Snabba fakta Stockholms lan

Parameter ‘

Antal invanare (2015): 2231400

Andel anstéllda i industrisek-

0,
torn (2014): %

Utbildningsniva (2015): 34%

Arbetsléshet (2015: 6,3%

Not: Utbildningsniva definierad som andel invénare 25-64 &r med
minst 3-arig eftergymnasial utbildning. Arbetsléshet i 6ppet arbets-
I6sa enligt Arbetsférmedlingens definition.

KARTA 3.1
Studerade kommuner

Upplands-Bro .
3 Upplands-Vasby

\\ Jirfilla

Sddertilje

', Nyndshamn

| Stockholms lan bor ungefar 2,2 miljoner individer.
Av den yrkesverksamma befolkningen arbetar un-
gefar 7 procent i industrisektorn. Utbildningsnivan
uppgar till 34 procent, vilket ar relativt hogt i jamfo-
relse med riksgenomsnittet som uppgar till 26 pro-
cent. Lanet har aven en lag arbetsléshetsniva som
uppgar till 6,3 procent i jamfoérelse med riksgenom-
snittet pa 7,4 procent.

Vart att nAmna ar att tre av de fem nedan beskrivna
kommunerna har en andel yrkesverksam befolkning
som understiger rikssnittet, trots att de alltsa tillhor
de kommuner som har stérsta andel individer inom
industrin i Stockholms lan. Industrisektorerna i kom-
munerna ar saledes relativt sett sma.
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3.1.1 Sédertilje

TABELL 3.2
Snabba fakta Sédertalje

Parameter

Antal invanare (2015): 93200
Andel anstéllda i industri- 0
sektorn (2014): 33%
Utbildningsniva (2015): 18,9%

Arbetsl6shet (2015) 15,2% (hogst i Sverige)

Storsta privata arbetsgivare Scania CV AB

(2015): 9.425 anstillda

Not: Férvarvsarbetande dagbefolkning 16-64 ar. Utbildnings-
nivé definierad som andel invanare 25-64 4r med minst 3-arig
eftergymnasial utbildning. Arbetsléshet i éppet arbetslésa en-
ligt Arbetsférmedlingens definition. Information om stérsta pri-
vata arbetsgivare fran Féretagsregistret. Antal anstéllda ar un-
aeférliaa siffror.

Sodertédlje ar den kommun i Stockholmsregionen
som har mest utpraglad industrisektor. Andelen an-
stallda i industrisektorn uppgar till 33 procent vilket
kan jamforas med genomsnittet i Stockholm som
uppgar till 7 procent och rikssnittet som uppgar till
14 procent. Samtidigt uppvisar kommunen mindre
positiva egenskaper. Andelen O6ppet arbetslosa
uppgar till 15,2 procent, vilket ar hoégst i Sverige.
Aven utbildningsnivan &r relativt I&g i kommunen.
Andelen individer i yrkesverksam alder med minst
3-arig eftergymnasial utbildning uppgar till 18,9 pro-
cent.

| Sodertalje har tva av Sveriges mest framtraddande
foretag sitt sate — Astra Zeneca samt Scania. Sca-
nia ar den storsta arbetsgivaren av de tva foretagen.
Dessutom ar Sodertdlje Science Park belaget i
kommunen, med fokusomradena Hallbar produkt-
ion, Life Science och Hallbara livsmedel. Dessa ak-
torer beskrivs mer utforligt i separata avsnitt nedan.

Sdodertéalje kommun har saledes en nisch inom pro-
duktion innanfér AstraZenecas och Scanias respek-
tive branscher, dvs lakemedelsproduktion respek-
tive fordonstillverkning. Det ar dock véart att poang-
tera att Scania och Astra Zeneca inte enbart bidrar
med arbetstillféllen fér anstallda inom de egna orga-
nisationerna utan aven hos underleverantorer i
andra delar av kommunen men aven pa regional
niva. Andra mindre men anda betydande arbetsgi-
vare i kommunen ar Volkswagen Sverige, Lantman-
nen Cerealia samt Dynamate.

Utdver Astra Zeneca finns inom Life Science exem-
pelvis Biovation Park dar en rad mindre foretag
inom ar verksamma. | Sédertalje finns aven SP Pro-
cess Development, ett forskningsinstitut som bedri-
ver processkemisk och farmaceutisk forskning och
utveckling. Inom ramen for verksamheten utfors
forskning, utveckling, koncepttestning och smaska-
lig tillverkning.

P4 utbildningssidan expanderar KTH och bygger ut
ett nytt campus for en fakultet med cirka 1 200 stu-
dieplatser och 4 nya utbildningsprogram, vilket ar en
satsning som sker i samverkan med Science Park-
aktérerna Scania, AstraZeneca, KTH, Sdédertalje
kommun, Lansstyrelsen i Stockholm och Acturum,
och beraknas kosta cirka 800 miljoner kronor. S6-
dertaljes motesplats for hogre utbildning, Campus
Telge, samarbetar med olika hégskolor sasom Karl-
stad universitet, Hogskolan i Skévde, Hogskolan i
Gavle, Malardalens hogskola och Mittuniversitetet.
| Sédertalje utbildar emellertid KTH hégskoleingen-
jorer sedan 2008 och idag finns cirka 600 studenter
vid detta campus.
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3.1.2 Jarfilla

TABELL 3.3

Snabba fakta Jarfalla
Parameter ‘
Antal invanare (2015): 72 400
Andel anstéllda i industrisek- 0
torn (2014): 15%
Utbildningsniva (2015): 26,3%
Arbetsldshet (2015): 8,3%

SAAB AB

Storsta privata arbetsgivare
(2015): 1 225 anstillda

Not: Férvarvsarbetande dagbefolkning 16-64 ar. Utbildningsnivé
definierad som andel invanare 25-64 ar med minst 3-arig efter-
gymnasial utbildning. Arbetsléshet i 6ppet arbetslésa enligt Ar-
betsférmedlingens definition. Information om stérsta privata ar-
betsgivare fran Foretagsregistret. Antal anstéllda &r ungefarliga
siffror.

Jarfalla har en andel anstallda i industrisektorn som
ligger strax 6ver det svenska genomsnittet. Utbild-
ningsnivan ar nagot hogre an riksgenomsnittet —
men det &r aven arbetslosheten.

Jarfallas storsta privata arbetsgivare ar SAAB, dar
man arbetar med utveckling och tillverkning av en
rad produkter sdsom siktessystem, telekrigssystem,
flygelektronik, system for civil sdkerhet och saker
kommunikation samt ledningssystem fér marin,
markférband och flyg.

Foéretradare for kommunen uppger att man har en
relativ brist pa sma och medelstora foretag med
cirka 20-talet anstallda och uppat. Man ser att det
finns ett hopp i naringslivsstrukturen fran sma en-
mansforetag, som det finns relativt gott om, till stora
foretag. Det finns dock en forvantan om att allt dy-
rare kontorsplatser i centrala Stockholm kommer
leda till att foretag flyttar ut till andra narliggande
kommuner sasom Jarfalla. Kommunen menar att
man redan nu marker en viss sadan trend. Att locka
till sig smaféretag ar en hogt prioriterad fraga for

kommunen och man arbetar med det man kan for
att lyckas med det; genom att bistd med bra kollek-
tivtrafik, en levande stadsmiljé och skraddarsydda
kontorslésningar. Kommunen har aven identifierat
digital utveckling som ett framtida fokusomrade —
exempelvis marker man en okad efterfragan pa
molntjanster i kommunens naringsliv.

Enligt foretradare for kommunen anser industrire-
presentanter att man saknar tillgang till relevant
kompetens i regionen. Har anser kommunen att det
finns mycket att géra vad galler exempelvis yrkes-
hégskolor. Kommunen arbetar aktivt med fa {ill
stand relevanta utbildningar for att trygga foreta-
gens kompetensforsorjning.

Kommunen har aven pabdrjat ett projekt for att fa till
stand en Science Park som ar tankt att bli en knyt-
punkt fér kommunens féretag. Inom ramen fér en
sadan plattform har exempelvis SAAB mgjlighet att
skapa en naturlig kommunikationspunkt gentemot
KTH.

3.1.3 Upplands-Bro

TABELL 3.4
Snabba fakta Upplands Bro

Parameter

Antal invanare (2015): 25 800
Andel anstéllda i industrisek- o
torn (2014): 11%
Utbildningsniva (2015): 21%
Arbetsloshet (2015): 6,8%

Stérsta privata arbetsgivare Coop Logistik AB

(2015): 675 anstillda

Not: Férvérvsarbetande dagbefolkning 16-64 ar. Utbildningsniva
definierad som andel invanare 25-64 ar med minst 3-arig efter-
gymnasial utbildning. Arbetsléshet i éppet arbetslésa enligt Ar-
betsférmedlingens definition. Information om stérsta privata ar-
betsgivare fran Foéretagsregistret. Antal anstéllda &r ungeférliga
siffror.
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| Upplands Bro bor ungefar 26 000 personer. Unge-
far 11 procent av yrkesverksamma individer arbetar
inom industrisektorn. Utbildningsnivan uppgar till 21
procent medan arbetsldsheten ar 6,8 procent.
Storsta arbetsgivaren ar Coop Logistik med 675 an-
stallda.

Upplands-Bro ar den kommun med tredje hdgsta
andelen anstallda i industrisektorn i Stockholms lan,
efter Sdertalje och Jarfalla. Skillnaden ar dock re-
lativt stor mellan Sédertalje och Jarfalla, och i sin tur
mellan Jarfalla och Upplands-Bro. Upplands-Bro lig-
ger marginellt fore de resterande kommunerna i
regionen.

Foretradare for kommunen beddémer att forutsatt-
ningarna for att bedriva foretag i regionen ar goda,
men man ser liksom exempelvis Jarfalla, en utma-
ning i att sdkerstalla relevant kompetensfoérsorjning
till féretagen.

Man bedémer aven att féretag i regionen inte har
fullgoda foérutsattningar for att samverka med laro-
saten i Stockholmsregionen. Idag ar avstandet mel-
lan féretag och larosaten for stora for att skapa inci-
tament fér samverkan. En ytterligare dnskan ar att
synliggora for féretagen vilka mojligheter som finns
vad galler deltagande i projekt som finansieras av
VINNOVA. Generellt bedémer dock foretradare fran
kommunen att den lokala industrisektorn har en lag
mottagarvilja for deltagande i sadana projekt.

3.1.4 Upplands Vasby

TABELL 3.5
Snabba fakta Upplands Vasby

Parameter

Antal invanare (2015): 42 700

o posay 1%

Utbildningsniva (2015): 21,5%

Arbetsloshet (2015): 6,0%
Siemens AB

Storsta privata arbetsgivare
(2015): 475 anstéllda

Not: Férvérvsarbetande dagbefolkning 16-64 &r. Utbildningsniva
definierad som andel invanare 25-64 ar med minst 3-arig efter-
gymnasial utbildning. Arbetsléshet i éppet arbetslésa enligt Ar-
betsférmedlingens definition. Information om stérsta privata ar-
betsgivare fréan Foretagsregistret. Antal anstéllda ar ungeférliga
siffror.

| Upplands Vasby arbetar ungefar 11 procent av
den yrkesverksamma befolkningen i industrisektorn
vilket gér kommunen till den fjarde mest industriin-
tensiva i Stockholms lan. Kommunen har nagot
lagre utbildningsniva jamfort med riksgenomsnittet,
men samtidigt nagot lagre arbetsloshet.

Kommunens storsta privata arbetsgivare ar Sie-
mens. Aven Mondelez International (Marabou) lig-
ger i samma storleksklass. Mondelez International
tar sannolikt 6ver rollen som storsta arbetsgivare da
Siemens flyttar till Arenastaden i Solna om cirka ett
ar da man slar ihop kontoren fran Upplands Vasby,
Solna, Kista samt nagra anstéllda fran kontoret i
Huddinge. Siemens sokte efter en hallbar, attraktiv,
centralt belagen plats med goda kommunikationer
och en hdg serviceniva.

Férutom Siemens och Mondelez International &r Oh-
lins Racing verksamma i kommunen. Ohlins tillverkar
fijadringssystem till eftermarknaden for bilar, motor-
cyklar samt motorsportindustrin. Ungefar 97 procent
av de tillverkade varorna anges ga pa export.
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Samtidigt &r Vasby en del av Stockholmsregionen
och har darmed tillgang till en stor arbetsmarknad
pa pendelavstand. En utmaning fér kommunen ar
att infrastrukturen for transport och pendling inte
haller onskad kvalitet. Det ar ofta kobildning pa
E4:an och det finns aven brister i kollektivtrafiken till
och fran kommunen. Kommunen ser garna en
stérre samordning i regionen for att fa till en battre
infrastruktur for pendling till och fran kommunen.

En annan utmaning ar att kommunen har relativt li-
ten markyta. Kommunens yta relativt liten, och
dessutom har fyra privata markagare relativt stora
markytor mot Vasbys centrum samtidigt som flygtra-
fiken éver kommunen till Arlanda medfér en buller-
nivad som innebar att en viss yta inte far anvandas
for kontorsverksamhet. Kommunen far regelbundet
forfragningar fran foretag som vill etablera sig lokalt,
men man har sett sig tvungen att inga ett samarbete
med Sigtuna kommun som innebar att exempelvis
logistikforetag med stora varuhus rekommenderas
att etablera sig dar istallet.

Foretradare for kommunen anser att foretagen har
relativt goda forutsattningar vad galler tillgang fill
kompetent personal. Inom byggbranschen ar det
vissa utmaningar att hitta kompetent personal men
det beddms inte som nagot évergripande problem
for kommunen.

3.1.5 Nyndshamn

TABELL 3.6
Snabba fakta Nyndshamn

Parameter

Antal invanare (2015): 27 500
Andel anstallda i industri- o
sektorn (2014): 11%
Utbildningsniva (2015): 15,5%
Arbetsloshet (2015): 5,9%
Storsta privata arbetsgivare Nynas

(2015): 275 anstillda

Not: Férvérvsarbetande dagbefolkning 16-64 &r. Utbildningsniva
definierad som andel invénare 25-64 ar med minst 3-arig efter-
gymnasial utbildning. Arbetslbshet i éppet arbetslésa enligt Ar-
betsférmedlingens definition. Information om stérsta privata ar-
betsgivare fran Féretagsregistret. Antal anstéllda &r ungeférliga
siffror.

Nynashamns kommun hade 27 500 invanare ar
2015. Andelen yrkesverksamma i industrisektorn
uppgick ar 2014 till 11 procent. Utbildningsnivan Iag
ar 2015 pa 16 procent. Arbetslésheten ar generellt
lag pa 5,9 procent. Den storsta arbetsgivaren ar Ny-
nas AB med 275 anstallda. Féretaget utvecklar oljor
och smorjprodukter fér en rad tillampningar som har
avgobrande betydelse i olika produkter och proces-
ser. Dessutom har Fuchs (fore detta Statoil Fuel
and Retail Lubricants) och AGA Gas en relativt stor
regional produktion.

| 6vrigt karaktariseras naringslivet av relativt sma fo-
retag. Historisk har Ericsson haft en stor produkt-
ionsverksamhet i kommunen med 2-3 tusen an-
stallda vilket aven ledde till manga smaféretag runt
omkring regionen. Ericsson har dock inte varit verk-
samt i kommunen sedan 2005.

Nynashamn &r relativt glesbefolkat jamfort med
andra kommuner i Stockholmsregionen. Fran kom-
munens sida bedémer man att utbyggnad av fibernat
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ar viktigt for mindre féretag med kontor pa landsbyg-
den. Digitalisering ser man som en mycket viktig
komponent for att skapa férutsattningar for foretag att
verka aven i mer glesbefolkade delar av kommunen.

Industrins kompetensférsdrjning ar en av kommu-
nens storsta utmaningar. Manga féretag har pro-
blem att hitta ratt kompetens. Kommunen arbetar
aktivt med Arbetsformedlingen for att fa till en bra
matchning. Man jobbar dven med Kompetenscent-
rum for att fa till bra vuxenutbildning samt med de
narliggande kommunerna. Kommunen ser invand-
ringen som en viktig del for den framtida kompe-
tensforsorjningen i naringslivet.

Kommunen marker att hallbar utveckling och pro-
duktion ar en viktig fraga for industrin i regionen. Ny-
nas och de andra oljeféretagen jobbar intensivt for
att moéta alla relevanta hallbarhetskriterier. Generellt
ar bilden att mindre bolag ar klimatmedvetna i reg-
ionen.

3.2 Foretag

| detta avsnitt beskriver vi féretag inom industrisek-
torn lokaliserade i Stockholmsregionen. Féretagen
har valts ut for att representera olika sektorer samt
olika delar av lanet. Vi beskriver Scania, Astra Ze-
neca, Ericsson samt Holmens verksamhet i Hallsta-
vik. Avslutningsvis beskriver vi kortfattat ytterligare
framstaende féretag inom industrisektorn som lyfts
fram i intervjuerna.

KARTA 3.2
Foretag

Holmen Hallstavik
(Norrtélje)

Ericsson
(Stockholm)

Scania
Astra Zeneca
(Sodertilje)

62 KARTLAGGNING FOR GENOMFORANDE AV SMART INDUSTRI | DET REGIONALA TILLVAXTARBETET



3.2.1 Scania

TABELL 3.7

Snabba fakta Scania
Parameter
Huvudkontor: Sodertalje
Verksamhetsomrade: Fordonstillverkning

Omsattning (koncernniva 2015): 97 miljarder kr
Resultat efter finansiella poster

(koncernniva 2015): 3 miljarder kr

Scanias huvudsakliga verksamhet bestar av last-
bils- och busstillverkning, men man tillverkar aven
marin- och industrimotorer. Férutom ren tillverkning
bedriver foretaget aven servicetjanster for deras
produkter. Scanias huvudkontor ar belaget i S6der-
talje, dar nastan 10 000 individer arbetar. Pa kon-
cernniva arbetar ungefar 45 000 personer, och om-
sattningen uppgick till nastan 100 miljarder under
2015.

Scania samverkar pa flera satt med KTH. Scania
och KTH bedriver tillsammans forskningscentrumet
Integrated Transport Research Lab, dar teknik for
att undvika bilkder genom sjalvkdérande bilar stude-
ras. Man utbildar dven industridoktorander i sam-
verkan med KTH. Scania ar en nyckelaktor for eta-
bleringen av Sddertélie Science Park, dar aven
AstraZeneca och KTH har viktiga roller. KTH etable-
rar aven i samband med detta ett nytt campus med
fyra nya utbildningsprogram som syftar till att forse
industrin i regionen med relevant och kompetent
kompetenstillforsel.

Foretaget ligger langt fram med digital utveckling
och industrifabriken i S6dertalje malas ofta upp som
ett gott exempel fér smart industri. Totalt &r 130 000
lastbilar uppkopplad till Scanias system runt om i

varlden for att maojliggéra en battre kundservice och
framtida utveckling av fordon.

Scania ar aven en viktig orsak till det starka under-
leverantorsklustret inom transportsektorn i Malar-
dals- och Stockholmsomradet. Enligt siffror fran
Fordonkomponentsgruppen (FKG), som dels byg-
ger pa statistik fran 2014 och dels pa en intervju-
undersokning fran 2015, aterfinns 23 respektive 19
procent av underleverantdrerna till tunga fordon re-
spektive personbilar i Malardalen (inkl. Stockholm).
Detta kan jamféras med 20 respektive 35 procent i
Vastra Goétalandsregionen.

Scania medverkar aven tillsammans med Stock-
holms Stad, KTH, Ericsson, ABB, Skanska och Vat-
tenfall i satsningen Digital Demo Stockholm. Detta
samarbete syftar till att med digital teknik méta sam-
hallsutmaningar som staden star infor. Projektet ge-
nomférs praktiskt i form av ett antal demonstratorer
i Stockholmsregionen dar ny teknik med koppling till
relevanta tvarvetenskaplig forskning utifran stadens
behov och utmaningar visas upp.

Scania erfar att den huvudsakliga utmaningen for
att bedriva sin verksamhet i Stockholmsregionen
(samt 6vriga Sverige) ar hitta relevant kompetens.
Ett annat prioriteringsomrade ar att den industriella
produktionen hamnar hoégre upp pa agendan i den
offentliga debatten i Stockholmsregionen. Fokuset
pa tillverkningsindustrin i Vastra Goétalandsregionen
lyfts upp som ett positivt exempel.

Scania har inte deltagit i projekt inom Horisont 2020
under 2015, men man har daremot deltagit i ett stort
antal projekt som finansierats inom VINNOVA. Un-
der 2016 har Scania deltagit i totalt 94 projekt som
delfinansierats av VINNOVA, varav Over halften av
projekten sorteras inom programmet Fordonsstrate-
gisk forskning och innovation. Scania deltar aven i
stor utstrackning i Strategiska Innovationsprogram
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med fokus pa material och produktionsprocesser.
De flesta projekt genomfors pa egen hand av Sca-
nia, men man har vid tre tillfallen samarbetat med
Ericsson. Scania har vid tre tillfallen &ven samarbe-
tat med Aga Gas under 2016. Observera dock att
inte alla dessa projekt rent fysiskt genomfoérts i
Stockholmsregionen.

3.2.2 Astra Zeneca

TABELL 3.8

Snabba fakta Astra Zeneca
Parameter
Huvudkontor: Sodertilje
Verksamhetsomrade: Life Science

Omesattning (Astra Zeneca AB,

2015): 67 miljarder kr

Resultat efter finansiella poster

(Astra Zeneca AB, 2015): 16 miljarder kr

Med totalt 61 500 anstallda globalt och en omsatt-
ning pa 216 miljarder kronor (bokslut 2015) &r Astra-
Zeneca ett av varldens storsta foéretag inom lakeme-
delsindustrin. AstraZenecas historia i Sverige date-
rar tillbaka 6ver 100 ar. Strax 6ver tio procent av f6-
retagets anstéllda aterfinns idag i Sverige 2015
(6 600 individer). Dessa fordelas mellan Goteborg
(2 500 anstallda) och Soédertélje (4 100 anstallda).

Foretaget har strategiska forskningscentra i Sve-
rige, USA och Storbritannien och tillverkning i 17
lander. Den stdrsta produktionsanlaggningen ligger
i Sodertélje. Foretradare fran Sddertaljekontoret
menar att de fragor som ar relevanta for foretaget
regionalt ar samma fragor som ar relevant fér Sve-
rige pa nationell niva och industrins internationella
konkurrenskraft. Dessa fragor ber6r naringslivsfra-
gor, férutsattningar for att producera lakemedel och
samverkan mellan sjukvard och foretag.

En stor utmaning for féretaget ar att det behdvs
stérre samverkansprogram for att forbattra majlig-
heter for praktiserande sjukvard att samtidigt bed-
riva forskning och styra de incitament som styr den
processen. Overgripande innefattar detta att genom
stora datamangder och register kombinera och op-
timera synergierna mellan medicinsk informatik och
bioinformatik. Ett exempel rér samordning av
elektroniska patientjournaler. Man anser att det sak-
nas en samordnande aktor for att driva en sadan ut-
veckling. Samtidigt saknas det en kravspecifikation
for hur en sadan utveckling kan bedrivas fran indu-
strins sida.

En annat viktigt omrade for foretaget ar att forskning
som utférs i samverkan med andra parter utvarde-
ras och lyfts fram pa ett vis sa att nyttan av forsk-
ningen kommuniceras gentemot andra aktérer pa
ett tydligt satt. Om nyttan av forskningen tydliggors
medfér detta att incitament att samverka med Astra
Zeneca starks.

Vad galler den regionala kompetensférsorjningen
ser foretaget garna att unga personer stimuleras till
att valja STEM-utbildningar (Science, Technology,
Engineering, Mathematics), och att exempelvis na-
turvetenskap prioriteras hogre pa gymnasieniva.
Foretaget vill &ven se att utlandsk utbildning varde-
satts hogre i landet generellt. Produktionen i Séder-
talje paverkas aven av att det inte finns nagot mas-
terprogram i lakemedelsproduktion vid KTH. Ingen-
jorsgrunden ser man dock som god. | samman-
hanget bér namnas att KTH planerar att bygga ut ett
nytt campus i Sodertalje med nya utbildningsspar —
kopplat till etableringen av Sodertélje Science Park.

Den hogst prioriterade offentligekonomiska fragan
for foretaget ar att bolagsskatten sanks. Man ser
aven att offentliga aktorer har en viktig roll att koppla
ihop varden och industrin for att forbattra tjansteer-
bjudandet inom vard och halsa.
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3.2.3 Ericsson

TABELL 3.9

Snabba fakta Ericsson
Parameter
Huvudkontor: Stockholm (Kista)
Verksamhetsomrade: IKT

Omesattning (koncernniva 2015): 247 miljarder kr
Resultat efter finansiella poster

(koncernniva 2015): 20 miljarder kr

Ericsson grundades i Stockholm redan 1876 och
har lange varit en central spelare i svenskt narings-
liv. Féretaget har under senare tid gradvis 6vergatt
fran fysisk produktion till ett storre fokus pa mjukva-
ruldsningar. Idag satsar man mycket pa fragor
kopplade till utbyggnaden av 5G-natverk och Inter-
net of Things-utveckling. Stora delar av den fysiska
produktionen har Iamnat Sveriges granser for andra
marknader med béttre foretagsvillkor. Ar 2000 fanns
lite drygt 40 000 anstéllda i Sverige. Ar 2015 fanns
ungefar 17 000 kvar. | Stockholms Ian bedéms Er-
icsson ha cirka 9 000 anstallda vid framtagandet av
denna rapport. Foretaget hade ett tag ett tusental
anstallda i Sédertélje men har gradvis rustat ner och
numera finns inga arbetstillfallen kvar.

En viktig framtidsfraga for Ericsson handlar om att
hitta ratt kompetens. Foretaget erfar att detta har bli-
vit en stérre utmaning pa senare ar da de upplever
en stdrre konkurrens om hdgkvalificerad IT-kompe-
tens. Ericsson har fatt storre konkurrens fran aktorer
som tex King, Spotify och Klarna dels vid rekrytering
av topptalanger, men dels dven da andra aktorer re-
kryterar direkt fran Ericsson. Huawei, IBM och tidi-
gare Nokia har kontor nara Ericsson i Kista.

Foretradare for Ericsson uttrycker att Lansstyrelsen
i Stockholms 1an har en viktig roll i att férandra yngre
elevers syn pa industrijobben och att kommunicera
fordelarna med att arbeta industrisektorn. Man ut-
trycker att det ar svart att hitta unga formagor med
ratt attityder for att arbeta med hdgkvalificerade
uppgifter i ett hogt tempo.

Ericsson menar att férutsattningarna ar goda for att
bedriva foretagsverksamhet i Stockholms lan. | syn-
nerhet i Kista dar ett starkt kluster utvecklats i sam-
arbete med bland annat IBM, KTH och forsknings-
institut inom Kista Science City. Denna milj¢ utgor
en internationellt konkurrenskraftig plattform for ut-
veckling och optimering av digitala processer. Man
anser aven att samverkan inom forskning och ut-
veckling fungerar val for Ericsson som har ett nara
samarbete med KTH. Det bedéms aven finnas gott
om industrikompetens hos forskningsinstituten i
regionen.

Ericsson ar aven det privata féretag i Stockholms
Ian som deltagit i flest antal projekt inom Horisont
2020 under 2015. Totalt har man deltagit i 9 projekt,
dar man tagit rollen som koordinator i ett av pro-
jekten (se VINNOVA 2016). Ericsson har aven del-
tagit i totalt 39 projekt finansierade av VINNOVA un-
der 2016. De flesta projekt sorteras in under pro-
grammet Utmaningsdriven innovation samt pro-
gram med fokus pa innovation inom IKT-omradet.
Tre samarbeten har som namnts ovan genomforts
med Scania. Tva samarbeten har aven utforts med
Tobii som utvecklar produkter inom eye-tracking.
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3.2.4 Holmen Hallstavik (Hallsta Pappersbruk)

TABELL 3.10
Snabba fakta Holmen Hallstavik

Parameter

Huvudkontor (koncern): Stockholm

Verksamhetsomrade: Papperstillverkning

Omesattning (koncernniva 2015): 17 miljarder kr
Resultat efter finansiella poster

(koncernniva 2015): 679 miljoner kr

Hallsta Pappersbruk ar en del av Holmen-koncer-
nen som omsatte 17 miljarder kronor globalt 2015.
Koncernen som helhet har féor samma bokslut 3 315
anstallda.

Hallsta Pappersbruk leder Holmen Papers utveckl-
ing mot ett specialpappersféretag. Vid bruket i Hall-
stavik har foretaget cirka 350 anstallda och omsat-
ter cirka 3,6 miljarder kronor. Har har ett flertal av
Holmen Papers specialprodukter har utvecklats och
i stor utstrackning produceras, sasom exempelvis
bokpappret Holmen BOOK.

Hallsta pappersbruk satsar generellt mycket resur-
ser pa miljdomassiga atgarder. Till exempel gor bru-
kets klimatsmarta energildsningar att restprodukter
kan séljas vidare som biobransle. Bruket har &ven
helt slutat elda med fossil bransle och har foljaktli-
gen inget koldioxidutslapp.

Bruket anser generellt att tillgangen till kompetens
ar relativt bra. Man blir inte éverdsta av hogkvalifi-
cerade kandidater men lyckas generellt 4nda finna
bra individer vid tillsattning av tjanster. De kom-
mande tio aren ser man behov av att rekrytera un-
gefar 150 personer. Fragan om kompetensforsorj-
ning ar saledes valdigt viktig for féoretaget, men man

ser idag att man generellt har tillgang till relevant
kompetens.

Bruket anser sig sjalva vara ganska framstaende
inom smart industri och digital utveckling. Man har,
som pappersindustrin i stort, arbetat mycket med
processeffektivisering de senaste decennierna. Da
varje produktionsstopp ar relativt kostsamt (upp-
skattningsvis ungefar 200 000 kronor per timme) ar
det valdigt viktigt att produktionssystemet ar upp-
kopplat for att snabbt kunna identifiera eventuella
problem i produktionen.

Foretradare for bruket anser att offentliga aktorer
bor ha ett pragmatiskt férhallningssatt till forandring
och styrmedel da verksamheten och basindustrin
bidrar med stora skatteintakter till staten och reg-
ionen. Man beddmer &ven att spridningseffekten till
foljd av brukets verksamhet ar av stor regional be-
tydelse. Bruket samarbetar med ett antal mindre
verkstader som kan reparera maskiner leverera re-
servdelar sdsom hydraulikslangar.

Bruket hyr dven ofta in bemanning fran ndromradet
vid behov d& men ser detta som en flexibel och mer
effektiv I6sning an att ha individerna anstéllda direkt
pa bruket.
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3.2.5 Andra framstaende foretag

| Tabell 3.11 nedan redovisas en sammanstalining
av andra framstaende féretag inom industrisektorn i
Stockholmsregionen. Urvalet baseras pa foretag
som lyfts av de personer som intervjuats inom ra-
men fér denna studie.

TABELL 3.11

Framstaende féretag inom industri och industrinara tjanstesektor i Stockholmsregionen

Foretag

Kommun

Verksamhetsinriktning

(pa lokal niva om koncern)

AGA Gas Lidingd Produkter och tjanster for industri- och specialgas

Alfa Laval Botkyrka Produktutveckling, tekniskt och produktmassigt stod samt reservdelar for
separatorer

Atea Stockholm (Kista) IT-infrastruktur

Atlas Copco Nacka Huvudkontor for koncernen

Beijer Tech Tyreso Flédesteknik och industrigummi

Contiga Norrtélje Prefabricerade stomldsningar for byggnader

De Laval Botkyrka Separatorer for mjolkning

Eltel Bromma Konstruktion och underhall av el- och teleinstallationer

Huawei Stockholm (Kista) IKT-I6sningar, huvudkontor samt FoU

IBM Stockholm (Kista) IKT-l6sningar, huvudkontor samt FoU

Laminova Upplands Vasby Kylare for fordon

Roslagsgjuteriet  Norrtélje Gjuteriverksamhet

Siemens Upplands Vasby Elektronikprodukter

e pn Siktessystem, flygévervakningssystem, telekrigssystem, flygelektronik,

SAAB Jarfalla . Lo . I
ledningssystem, system for civil sékerhet och saker kommunikation

TD Tech Data Spanga Distribution av IT-produkter

AF Solna Huvudkontor fér koncernen

Ohlins Upplands Vasby Tillverkare av stotdampare
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3.3 Science Parks

| detta avsnitt redogérs for tre science parks med
koppling till industrisektorn, Sédertalje Science Park
(SSP), Kista Science City (KSC) samt Karolinska In-
stitutet Science Park (KISP).

KARTA 3.3
Science Parks

Kista Science City
(Stockholm)

Karolinska Institutet
Science Park (Solna)

Karolinska Institutet
Science Park (Huddinge)

Sodertilje Science Park (Sodertilje)

3.3.1 Sodertélje Science Park

BOX 3.1
Snabba fakta Sédertalje Science Park

Startar: 2016

Fokusomraden:
e Hallbar produktion
o Life Science
e Hallbara livsmedel

Huvudparter:

e AstraZeneca

e Acturum Biovation
e KTH

e Scania

e Sddertdlje kommun

Sodertélje Science Park (SSP) ar en internationell
samverkansmiljo for forskning, innovation och ut-
bildning inom de tre fokusomradena Hallbar pro-
duktion, Life Science och Hallbara livsmedel. SSP
erbjuder en neutral utvecklingsmiljé dar aktérer fran
naringsliv, akademi och samhalle tillsammans kan
driva forsknings- och utvecklingsprojekt. | miljén
traffas manniskor som verkar inom SSPs fokusom-
raden. Detta innefattar exempelvis forskare, féreta-
gare, studenter, entreprendrer, projektledare, speci-
alister, kreatorer och politiker. SSP satsar for att bli
ett kunskapsintensivt och expansivt omrade i sédra
Stockholmsregionen. Inom omradet finns aven yr-
keshogskoleutbildningar samt Campus Telge, en
motesarena for hdgre utbildning och samarbetar
bade med naringsliv och offentlig sektor samt yrkes-
hégskoleanordnare.

Inom Hallbar produktion arbetar SSP for att starka
férutsattningarna fér avancerad industriproduktion i
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Sverige. KTH har i samarbete med industriféreta-
gen Scania och AstraZeneca gjort en gemensam
satsning pa nya utbildningar och forskning inom om-
radena (i) Industriell driftsakerhet, (ii) Produktions-
logistik samt (iii) produktionsledning.

Inom Life Science finns ett natverk av forskare, i
forsknings- och utvecklingsféretag och lakemedels-
tillverkning i som ligger i framkant inom sina respek-
tive nischer. Det skapar forutsattningar foér samver-
kan och utveckling mellan nya och befintliga aktorer
sasom AstraZeneca, Acturum Biovation, inkubatorn
Uppsala Innovation Center, det nationella forsk-
ningscentret Swetox och Sdédertalje Sjukhus med
bland annat Diagnostiskt centrum. Astra Zeneca har
en produktionsanlaggning i direkt anknytning till
SSP.

Det tredje och sista fokusomradet inom SSP ar Hall-
bara livsmedel. Har @mnar SSP bygga upp en reg-
ional, nationell och internationell arena for forskning
och utveckling inom den hallbara livsmedelsna-
ringen med syfte att en hallbar livsmedelsnaring
med koppling till miljé och halsa. Projektet "Matlust”
drivs i bred samverkan mellan naringsliv, akademi
och samhélle. Matlust ar ett femarigt EU-pro-
jekt vars syfte ar att starka tillvaxt och hallbarhet
inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen.
Malgruppen ar befintliga sma och medelstora fore-
tag inom livsmedelsnaringen. Projektet har en bud-
get pa 57 miljoner kronor fér hela perioden. Halften,
dvs 28,5 miljoner kronor fran europeiska regionala
utvecklingsfonden, ERUF, resten fran Sodertélje
kommun och medfinansiarer. En forskningsforstu-
die inom hallbara livsmedelskedjor haller aven pa
att tas fram tillsammans med SLU.

Inom miljén finns &ven entreprendrskapsframjande
aktoérer sasom Nyforetagarcentrum, Drivhuset, Con-
nect och Coompanion.

3.3.2 Kista Science City

BOX 3.2
Snabba fakta Kista Science City

Startar:
1986 (Kista Science City AB bildades 1999)

Huvudparter:
e Ericsson
e IBM

e KTH

e SU

e Stockholm Stad
e Stockholm Lansstyrelse
e Swedish ICT

Antal foretag i parken:
Uppskattningsvis 1 200 i centrala KSC, varav
300 IKT-foretag.*

*baserat pa uppskattningar fran KSP:s ledning

Den formella verksamheten inom Kista Science City
inleddes 1986 da representanter fran naringsliv,
akademi och offentlig sektor formerade stiftelsen
Electrum. Sedan 1999 har stiftelsen genom Kista
Science City AB arbetat for att marknadsféra och
utveckla Kistaregionen med fokus pa IKT. Stiftelsen
syftar aven till att skapa samverkan mellan narings-
liv, akademi samt offentlig sektor. Inom klustret ar
aven inkubatorn STING etablerad, vars idé ar att
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hjalpa start-ups inom IKT. Aven denna inkubator
ags av stiftelsen Electrum.®

| Electrums styrelse sitter representanter fran Erics-
son, IBM, Swedish ICT, KTH, Stockholms Universi-
tet, Stockholms stad, Stockholms Lans Landsting,
Stockholm Business Region samt Lansstyrelsen i
Stockholms [an.1°

KSC har fokuserat pa att stirka samverkan mellan
akademi, foretagande och offentlig sektor for att sa-
kerstélla omradets tillvaxt. Parken stracker sig over
totalt fem kommuner runt Jarvafaltet; Sollentuna,
Sundbyberg, Solna samt stadsdelarna Kista, Husby
och Akalla i Stockholm. Huvudparten av verksam-
heten sker dock i Kista.

Inom KSC finns aven testbadden Urban ICT Arena
som nyligen inlett sin verksamhet. Inom ramen for
denna testbddd bedrivs projekt inom tekniker
sasom 5G, fibernat och tradlés kommunikation.
Testbaddens infrastruktur tillhandahalls av koordi-
neras av Acreo Swedish ICT. Verksamheten bed-
rivs inom tre fokusomraden:

e Hallbara stader — Syftet med detta omrade ar
att utveckla IKT-innovationer som underlattar
en omstallning till hallbara Idsningar inom stads-
utveckling.

¢ Innovationsutveckling — Detta omrade syftar
till att understodja sma och medelstora foretag
att utvecklas och fa tillgang till den arbetskraft
som kravs for att skapa tillvaxt.

e Utveckling av morgondagens jobb — Urban
ICT Arena har som langsiktigt mal att skapa for-
utsattningar for att arbetskraft i regionen ska
vara efterfragad aven i framtiden.

9 STING &r &aven lokaliserad pa Regeringsgatan i Stockholm (SUP46)
samt vid KTH.

3.3.3 Karolinska Institutet Science Park

BOX 3.3
Snabba fakta Karolinska Instituten Science Park

Startar: 2003

Fokusomraden:

e Life Science

o Medicinteknik

e Tjansteproduktion

Huvudparter:

e Karolinska Institutet
e Solna Stad

e SLL

e Akademiska hus

Karolinska Institutet Science Park (KISP) etablera-
des 2003 och ags av Kl Holding, som i sin tur ar ett
helagt dotterbolag till Karolinska Institutet. Parken
erhaller finansiella resurser fran Stockholms lans
landsting samt Huddinge och Botkyrka kommun.
Aven SLL stéttar och samverkar med KISP. Lands-
tinget ar aven féretratt i styrelsen for bolaget.

Karolinska Institutet Science Park ska, som en del
av Karolinska Institutets innovationssystem, nyttig-
gora forskningsresultat inom Life Science, genom
att skapa en affarsutvecklande miljé av hogsta in-
ternationella kvalitet for tillvaxt av nystartade och
etablerade féretag och utgdr darmed ett stod for
halso- och sjukvardens utveckling.

KISP ar en sammanhallen milj6é for kunskapsinten-

siva foretag, bade nystartade och mer etablerade,
som Onskar verka i ett kreativt och vetenskapligt

0 Lansstyrelsen har en adjungerad representant i styrelsen
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sammanhang. Vidare ar KISP en plats for utveckl-
ing och tillvaxt dar innovation, kunskapsdverféring,
radgivning och erfarenhetsutbyte ar centrala inslag,
allt for att skapa basta magjliga villkor for utveckling
av innovativa idéer och foretag.

KISP:s vision ar att bli internationellt erkdnd som en
ledande arena for att nyttiggéra forskningsresultat
inom Life science. Forskningsparken ska vara det
sjalvklara valet for innovativa forskningsbolag, saval
inhemska som internationella, som Onskar etablera
sig i regionen eller utveckla sin befintliga verksamhet.

KISP ar en nagot mer etablerad miljé an SSP och
innefattar lite knappt 80 foretag inom lakemedel,
diagnostik, medicinsk teknik, R&D service, vard och
halsa, service och konsulter, innovationsstdd och
dvriga.

Inom parken erbjuds kontorslokaler, laboratoriemil-
joer, inkubatorer samt serviceutbud riktat mot fére-
tag inom Life Science, medicinteknik samt tjanste-
produktion. Parken ar fysiskt etablerad i fem olika
byggnader, varav fyra ar beldgna i Solna och en ar
belagen i Flemingsberg.

3.4 Statliga forskningsinstitut

RISE och dess dotterbolag bedriver forskning ut-
veckling och demomiljéer i Stockholmsregionen. In-
stituten ar primart lokaliserade inom tva geografiska
omraden — vid KTH samt Kista. Ett undantag ar SP
Process Development som ar lokaliserat i Séder-
talje. Verksamheten inom detta institut inleddes
2015 som en foljd av Astra Zenecas neddragna
forskningsaktiviteter i Sddertalje.

SP har totalt sju anlaggningar i regionen, varav
samtliga férutom ovan ndmnda Process Develop-
ment ar belagna vid KTH. Vid CBI Betonginstitutet

bedrivs forskning, utveckling och provning med fo-
kus pa betong- och bergmaterial. Inom Energi och
bioekonomi bedrivs forskning och teknisk utvarde-
ring inom bland annat férbranningsteknik och bygg-
naders energianvandning och innemiljo. SP Certifi-
ering utfardar certifikat inom standarder fér exem-
pelvis tekniska lésningar och processer. Inom ra-
men for SP Hallbar Samhallsbyggnad bedrivs tek-
nisk utvardering, forskning och utbildning inom hall-
bar samhallsbyggnad. Inom Adelmetallkontroll bed-
rivs kontroll och markning av bearbetade adelmetal-
ler och inom Kemi, Material och Ytor bedrivs bland
annat forskning och utveckling samt test- och de-
monstrationsmiljéer inom kemi och material.

Swedish ICT har tre anlaggningar i Kista, SICS,
Acreo samt Interactive Institute. Inom dessa organi-
sationer bedrivs forskning och utveckling, samt test-
och demonstrationsverksamhet inom IKT. Instituten
bidrar i och med den geografiska placeringen till att
stotta IKT-klustret i Kista genom att tillhandahalla
plattformar for forskning och utveckling samt fore-
tagsstddjande insatser.

Aven Swerea Kimab &r belaget i Kista, dar testbad-
dar och demonstratorer for utveckling och verifiering
av produktionsprocesser for optimerade material-
prestanda. Swerea ar aven belaget vid KTH, dar
IVF utfér forsknings- och uppdragstjanster till den
tillverkande och produktutvecklande industrin med
fokus pa material.

Innventia har sitt huvudkontor vid KTH dar merpar-
ten av organisationens labb och pilotanlaggningar
ar belagna. Institutet har aven en enhet i Kista dar
man driver ett testcenter for miljétalighetsprovning
av produkter och férpackningar.

Observera att RISE omorganiseras under 2017. SP,
Swedish ICT samt Innventia byter namn till RISE,
men verksamheterna bedrivs vidare som vanligt.
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Se Tabell 3.12 nedan for sammanstalining av re-
spektive forskningsinstitut i Stockholms lan.

TABELL 3.12

Offentliga forskningsinstitut i Stockholmsregionen

Organisation

Institut / inriktning

Huvudkontor

Beskrivning

Forskning, utveckling, provning och kontroll, rad-
CBI Betonginstitutet Stockholm (KTH) givning och utredningar samt kurser och informat-
ion inom betong- och bergmaterial.
Forskning och teknisk utvardering inom forbran-
Energi och bioekonomi Stockholm (KTH) ningsteknik, akustik, installationsteknik, byggnaders
energianvandning och innemiljo.
Certifiering Stockholm (KTH) _Utfardar C-ertlflkat enligt en lang rad standarder
inom ledningssystem, produkt och person.
SP . w Teknisk utvérdering, forskning och utbildning inom
Hallbar samhallsbyggnad Stockholm (KTH) hallbar samhallsbyganad.
Adelmetallkontroll Stockholm (KTH) Kontroll och méarkning av bearbetade adelmetaller.
Forskning, utveckling och verifiering, utbildning,
Kemi, Material och Ytor Stockholm (KTH) Innovations management samt test- och demo-
miljoer inom kemi och material.
Process Development ssdertilje Process_kemlsk och farmaceutisk forskning och
utveckling
sIcs Stockholm (Kista) Sto"d for digitalisering av produkter, tjdnster och
affarsmodeller.
swedish ICT Acreo Stockholm (Kista) T||Ihandaha||:er testbaddar och foretagsutveckling
med fokus pa IKT.
Interactive Institute Stockholm (Kista) Forskn_lng och foretagsstod inom interaktiv
IT-design.
Testbaddar och demonstratorer fér utveckling och
Kimab Stockholm (Kista)  verifiering av produktionsprocesser for optimerade
materialprestanda.
Swerea - - - -
Utfor forsknings- och uppdragstjanster till den till-
IVF Stockholm (KTH) verkande och produktutvecklande industrin med
fokus pa material.
i Stockholm (KTH) Huvudkon'For san?t mgrparten av organisationens
Innventia labb och pilotanlaggningar
i Stockholm (Kista) Testc?nter fo_r miljotalighetsprovning av produkter
och férpackningar
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3.5 Industrisektorn i narbelagna lan

| detta avsnitt beskrivs kortfattat industrisektorn i tre
narbelagna lan — Uppsala, Vastmanlands samt So6-
dermanlands lan.

KARTA 3.4
Foretag

Stockholms lin

3.5.1 Uppsala lan

TABELL 3.13
Snabba fakta Uppsala lan

Parameter

Antal invanare (2015): 354 000
Andel anstallda i industrisek- o

torn (2014): 15,3%
Utbildningsniva (2015): 32%
Arbetsloshet (2015): 6,5%
Storsta privata arbetsgivare Sandvik Coromant
(2015): 1525 anstéllda

Not: Utbildningsnivéa definierad som andel invanare 25-64 4r med
minst 3-arig eftergymnasial utbildning. Arbetsléshet i 6ppet arbets-
16sa enligt Arbetsformedlingens definition. Information om stérsta
privata arbetsgivare fran Foretagsregistret. Antal anstéllda &r un-
gefarliga siffror.

Totalt bor nastan en miljon individer i dessa tre lan.
Okade pendlings- och transportméjligheter skapar
forutsattningar att integrera regionernas ekonomier.
De tre lanens huvudorter kan nas pa mindre an en
timme fran centrala Stockholm.

Uppsala lans invanare har en utbildningsniva som
ligger i linje med Stockholms, d& ungefar 32 procent
av invanare mellan 25-64 har minst en 3-arig efter-
gymnasial utbildning. Arbetsldsheten i lanet ar rela-
tivt lag och uppgar till 6,5 procent. | Uppsala erbju-
der Uppsala Universitet utbildningar inom ett stort
antal inriktningar mot industrisektorn.

Uppsala lans storsta arbetsgivare inom privat sektor
ar Sandvik Coromant. Foretaget bedriver tillverk-
ning av verktyg och hardvarumetall vid sin anlagg-
ning i Gimo i Osthammar kommun. | l&net finns dven
karnkraftverket Forsmark.

Relativt manga féretag har dock koppling till Uppsa-
las starka Life Science-sektor. Vid Fresenius Kabis
fabrik i Uppsala sysselsatts ungefar 700 personer
med en verksamhet inriktad mot intravendsa na-
ringslésningar. | Uppsala ar aven GE Health Care
beldgna dar man bedriver tillverkning av ett stort an-
tal produkter samt bedriver forskning och utveckl-
ing. Recipharm ar ytterligare en lakemedelstillver-
kare som ar aktiv i Uppsala.
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| Uppsala Science Park finns ungefar 140 féretag
inom Life Science, bioteknik. Materialvetenskap,
medicin samt IT. | denna science park ar aven inku-
batorn Uppsala Innovation Centre (UIC) belagen,
vilken nyligen har utsetts till Sveriges basta inkuba-
tor. Inkubatorn riktar sig mot alla branscher, exem-
pelvis Life Science, IKT och teknik. Férutom en en-
het i Uppsala &r denna inkubator etablerad i Ost-
hammar samt aven Sodertalje (i Biovation Park), vil-
ket mdjliggdr synergieffekter mellan Uppsalas
starka lakemedelskluster och klustret Astra Zeneca
samt underleverantorer i Sodertalje.

3.5.2 Vastmanlands lan

TABELL 3.14

Snabba fakta Vastmanlands lan
Parameter
Antal invanare (2015): 264 000
Andel anstéllda i industrisek- o
torn (2014): 31,3%
Utbildningsniva (2015): 21,5%
Arbetsl6shet (2015): 8%

ABB

Storsta privata arbetsgivare
(2015): 4275 anstéllda

Not: Utbildningsnivé definierad som andel invanare 25-64 ar
med minst 3-arig eftergymnasial utbildning. Arbetsléshet i éppet
arbetslésa enligt Arbetsférmedlingens definition. Information
om stérsta privata arbetsgivare fran Féretagsregistret. Antal an-
stéllda &r ungefarliga siffror.

Vastmanland har en lang tradition av industriverk-
samhet, bade i centralorten Vasteras och pa mindre
orter i lanet. Ungefar 31 procent av invanarna ar an-
stallda i industrisektorn. Utbildningsnivan ar i lanet
nagot lagre an rikssnittet, samtidigt som arbetslos-
heten ar nagot hogre.

Véastmanlands stdrsta privata arbetsgivare ar ABB.
Foéretagets huvudkontor ar lokaliserat i Vasteras.
Har bedrivs verksamhet inom foretagets samtliga

affarsomraden — (i) Electrification products, (ii) Di-
screte automation and motion, (iii)) Process auto-
mation, samt (iv) Power grids. | Vasteras finns aven
ett av foretagets stdrsta Research Centres.

| Vastmanland finns dven andra framstaende indu-
striforetag. | Fagersta ar Atlas Copco Secoroc som
arbetar med utveckling, tillverkning, distribution och
tekniskt stod for verktyg till brunnsborrning samt
bergsprangning etablerade. | Fagersta ar dven Seco
Tools, dotterbolag till Sandvik, etablerade. Foretaget
tillverkar skarverktyg for svarvning, frasning och borr-
ning. Bombardier, en kanadensisk tillverkare av flyg-
plan och tag, har sitt svenska huvudkontor i Vasteras.
Aven Westinghouse som arbetar med karnkraftstek-
nologi ar etablerat i Vasteras. GKN Driveline i Képing
tillverkar system for fyrhjulsdrift.

Malardalens hégskola (MDH) har nara samverkan
med ABB och erbjuder grundutbildningar inom
bygg, data och natverk, energi, innovation (produkt-
ion/logistik, matematik, robotik samt flyg- och rymd-
teknik. Pa avancerad niva erbjuds utbildningar inom
programvaruteknik, hallbara energisystem, innovat-
ion och design, intelligenta inbyggda system, tek-
nisk matematik samt produkt- och processutveckl-
ing. Forskning bedrivs inom omraden som benamns
Framtidens energi, Inbyggda system samt Innovat-
ion och produktrealisering. MDH ar aven huvudman
fér de regionala satsningarna Robotdalen samt
Automation Region.

| Vasteras ar Vasteras Science Park belaget. Denna
park stéttar innovation och entreprendrskap primart
inom fem olika omraden:

e Automation

e Jarnvag

o Energi

e Valfard och halsa
e IKT
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3.5.3 Sodermanlands lan

TABELL 3.15

Snabba fakta S6dermanlands lan
Parameter
Antal invanare (2015): 283 700
Andel anstéllda i industrisek- o
torn (2014): 26,1%
Utbildningsniva (2015): 18,8%
Arbetsloshet (2015): 7,8%

SSAB Emea

Storsta privata arbetsgivare
(2015): 2275 anstillda

Not: Utbildningsnivéa definierad som andel invanare 25-64 4r med
minst 3-arig eftergymnasial utbildning. Arbetsléshet i éppet arbets-
I6sa enligt Arbetsférmedlingens definition. Information om stérsta
privata arbetsgivare fran Foretagsregistret. Antal anstéllda ar un-
geférliga siffror.

Sodermanland praglas av en relativt hog andel yr-
kesverksamma i industrisektorn Ar 2014 uppgick
denna andel till 26,1 procent vilket ar hogre an
Stockholms och Uppsala 1&an, men inte lika hdgt som
Vastmanlands lan. Utbildningsnivan ar dock lagst
av de fyra studerade lanen, medan arbetslésheten
ligger pa ungefar samma niva som i Vastmanland.

Utanfor lanets centralort Eskilstuna har Volvo CE
verksamhet inom utveckling samt tillverkning av
strategiska komponenter till produkter som erbjuds
av foretaget. Dessutom ar Volvo Parts, som arbetar
med anskaffning, lagerhallning, marknadsféring och
distribution av reservdelar till produkter fran Volvo
CE etablerade pa samma fysiska plats. Aven Volvo
IT har verksamhet i regionen (som dock efter Volvos
forsaljning av Volvo IT évergatt till indiska foretaget
HCL Technologies).

Industriverksamhet sker dock aven i andra delar av
lanet. | Oxelésund har SSAB Emea huvudkontor.
Foretaget ar S6dermanlands storsta foretag matt i
antal anstdllda. SSAB Emeas dotterbolag SSAB
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Merox bedriver i kommunen aven hantering av mo-
derbolagets biprodukter sasom skrot och avfall.
Bland de framstallda produkterna finns exempelvis
fyllnadsmaterial till védgar, cementindustri och mine-
ralindustri. | Katrineholm har SKF Mekan ett smalt-
verk och i Nykdping bedriver Eberspacher Exhaust
Technology tillverkning av avgassystem.
Malardalens hogskola ar aven lokaliserad i
Eskilstuna, dar enheterna i de badda kommunerna
samverkan i stor utstrackning. Det gar aven gratis-
bussar mellan larosatena for studenter som stude-
rar pa bada orter.

| Eskilstuna finns aven Munktell Science Park som

arbetar brett for att stétta naringslivets utveckling i
regionen.
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4 Lansstyrelsens roll

| detta kapitel beskriver vi intervjupersoners rekom-
mendationer for hur Lansstyrelsen kan understédja
Stockholmsregionens industrisektor samt industri-
nara tjansteféretag. Vi redovisar inledningsvis éver-
gripande rekommendationer. Darefter redovisas
konkreta rekommendationer inom ramen for de fyra
olika fokusomradena.

41 Overgripande rekommendationer

| detta avsnitt beskriver vi de mest aterkommande
overgripande rekommendationerna som namns av
intervjupersonerna som inte har direkt koppling till
nyindustrialiseringsstrategins fyra fokusomraden.

Den framsta fragan som lyfts bland intervjuperso-
ner, oavsett fokusomrade, ar Lansstyrelsens roll att
skapa plattformar for samverkan mellan olika ak-
torer. Lansstyrelsen ses som en lamplig aktor att
sammanfora olika typer av aktérer med koppling till
Stockholmsregionens industrisektor.

Samverkansformer kan ske pé olika vis, men ge-
nomgaende i intervjuerna ndmns vikten av att un-
derstddja samverkan mellan aktorer
kommungranserna i Stockholmsregionen. Lans-
styrelsen kan hjalpa underleverantorer till stérre f6-
retag i olika kommuner att hitta alternativa kdpare
av varor och tjanster for att minska foretagens séar-
barhet. Generellt lyfts vikten av att hjalpa féretag att
mota varandra ofta av intervjupersonerna.

over

Forutom att stétta samverkan inom regionen mellan
kommungranser namns att Lansstyrelsen kan un-
derstddja samverkan med andra regioner i Sve-
rige, dar samarbeten kan formas antingen med
andra lansstyrelser, eller direkt med aktérer som ex-
empelvis teknikparker eller storre foretag. Narbe-
lagna lan har, som aven kortfattat beskrivits i Kapitel
3, stora industrisektorer som Stockholmsregionen

kan skapa synergieffekter med. Exempelvis ar Upp-
salaregions Life Science-sektor och Vastmanlands
specialisering mot industriautomatisering av hog re-
levans for industrisektorn i Stockholms lan.

Lansstyrelsen har aven majlighet att skapa samver-
kan pa internationell nivd med exempelvis andra
storstad- samt huvudstadsregioner i Europa. Pri-
mart namns behov av att hitta goda exempel fér un-
derstédjande av industrisektorn i andra regioner
samt att férmedla kunskap om den europeiska
marknaden for mindre foéretag i Stockholmsreg-
ionen. Industriféretag i Stockholmsregionen ar ofta
nischade mot en internationell marknad.

Manga intervjupersoner papekar aven vikten av att
sprida kunskap om och marknadsféra Stock-
holmsregionens industrisektor. Som visats i Kapitel
2 ar Stockholmsregionens industrisektor stor i abso-
luta tal jAmfort med andra regioner i Sverige, dven
om den ar liten jamfort med tjanstesektorn. Manga
intervjupersoner namner att industrisektorn i Stock-
holmsregionen ofta "gléms bort” och att endast
tjanstesektorn framhavs i beskrivningar av Stock-
holmsregionens naringslivsstruktur. Genom kun-
skapsspridning och marknadsféring beskrivs att fler
aktorer kan fa upp 6gonen fér Stockholmsregionen
som en stark industriregion. Denna kunskapssprid-
ning kan dels ske nationellt men dels aven pa inter-
nationell niva.

En annan punkt som genomgaende lyfts av intervju-
personerna ar att understédja satsningarna inom
industrisektorn i Stockholmsregionens mest in-
dustriprdaglade kommun Sédertélje inom Life Sci-
ence och transport, med koppling till Scanias och
Astra Zenecas verksamhet i regionen. Detta for att
dessa féretags verksamhet dels ar viktiga for reg-
ionen i form av direkta arbetstillfallen och forskning
och utveckling som bedrivs inom féretagen, men
dels aven for att industrisektorn i Sédertalje ar
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mycket viktig for underleverantérer i hela regionen.
Eventuella omlokaliseringar av Scania eller Astra
Zeneca skulle inte enbart sld mot anstallda i dessa
foretag utan riskerar att fa stora konsekvenser for
underleverantorer i hela Stockholmsregionen.

Dock ndmns &ven vikten av att lyfta fram bredden
i Stockholmsregionens industrisektor — aven om
Sodertélje ar den mest uttalade industrikommunen
ar manga andra stora foretag, sdsom exempelvis
Ericsson och SAAB, etablerade i Stockholmsreg-
ionen. Aven manga framstaende underleverantdrer
till stora foretag finns i lanet. Denna bredd ar en for-
del gentemot manga andra regioner eller pa kom-
munal niva dar naringsstrukturen ibland ar nischad
gentemot specifika sektorer.

Samtidigt lyfts vikten av att stotta de underleve-
rantérer som skapar forutsattningar for storre fore-
tag att verka i Stockholmsregionens industrisektor.
Framst fokuserar rekommendationerna pa att oka
foretagens kunskaper om andra marknader och
kunder for att minska féretagens sarbarhet vid
eventuella forandringar i efterfragan, men aven att
Oka foretagens kunskaper om processeffektivise-
ring for att 6ka sin konkurrenskraft. Att lyfta fram
goda exempel pa foretag som utvecklats posi-
tivt genom organisationsforandringar eller andra
anpassningsatgarder namns som viktigt da industri-
sektorn kan snabbt kan genomga tvara férandringar
vilket kan sla hart mot mindre féretag som inte ar
forberedda pa en forandrad efterfragan.

Ett ytterligare forslag med fokus pa kommande de-
lar av forstudien infor arbetet med Lansstyrelsens
implementering av nyindustrialiseringsstrategin i
regionen ar att genomfdéra en stérre kartlaggning
av behoven hos industriféretag och industrindra
foretag genom enkater och/eller intervjuer. Detta
skulle dels medféra ett stérre kunskapsunderlag for
Lansstyrelsen, men underlaget skulle aven kunna

vara till nytta for andra aktérer som pa olika vis kan
stotta regionens industrisektor sasom exempelvis
kommuner, statliga myndigheter eller teknikparker.

Nedan beskrivs mer konkreta férslag pa insatser
inom respektive fokusomrade. | intervjuerna fram-
halls primart att Lansstyrelsen har en viktig roll att
fylla vad galler digitalisering (Industri 4.0) samt kom-
petensforsorjning (Kunskapslyft industri) i regionen.
Insatser inom kompetensforsérjning anses relativt
viktigt da industrisektorn i Stockholmsregionen upp-
visar hoga produktivitetsnivaer och relativt ofta kra-
ver hogutbildad och yrkeserfaren personal. Insatser
inom digitalisering anses relativt viktigt da detta ar
ett styrkeomrade for Stockholms 1an som kan skapa
fordelar for industrisektorn i regionen.

4.2 Industri 4.0

Som beskrivits i Kapitel 3 har Stockholmsregionen
en framstaende IKT-sektor dar bade input i form av
anstallda och output i form av exempelvis forad-
lingsvarde ar stort i forhallande till 6vriga Sverige.
Aven produktiviteten — féradlingsvardet per anstélld
— &r hdég inom denna sektor vilket indikerar att
Stockholmsomradet befinner sig hogt i vardekedjan
inom IKT i Sverige.

Manga intervjupersoner framhaller vikten av att ta
vara pa kompetensen inom Stockholmsregion-
ens IKT-sektor for att stotta befintliga industrifére-
tag. Digitalisering av foretagsverksamheter ar en
process som kan ske inifran, utan samverkan med
andra aktorer. Ett exempel ar att foretag kan minska
pappershantering genom att tillampa digitala sy-
stem for processhantering. Digitalisering kan aven
ske genom att digitala plattformar utvecklas av ex-
terna aktoérer som kan utnyttjas av befintliga foretag.

Att stotta start-ups inom IKT har ndmnts som en
viktig hornpelare for Stockholmsregionen da detta i
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princip ar en unik nisch for regionen i arbetet med
att 6ka digitalisering i industrisektorn men aven i 6v-
riga delar av ekonomin. Mindre, ofta nystartade, fo-
retag beddms av intervjupersoner ha stérre majlig-
het att skapa disruptiva genombrott i digitaliserings-
processer for industriféretag an vad som annars
skulle vara mgjligt. Lansstyrelsen kan arbeta for att
delta i processer for att sammanfoéra mindre fore-
tag inom IKT-sektorn med stérre féretag inom
industrisektorn. Genomgaende i intervjuerna lyfts
IKT-klustret i Kista fram som viktigt att st6tta for att
understddja digitalisering inom industrisektorn men
aven inom industrinara tjansteféretag. Genom detta
kluster skapas nya foéretag inom IKT-sektorn men
samtidigt kan redan existerande féretag i 6vriga de-
lar av regionen samverka med dessa foretag vilket
skapa synergieffekter for hela regionen. Forutom att
direkt stotta Kista Science City kan klustret anvan-
das i marknadsforingssyfte for att attrahera ytterli-
gare IKT-kompetens till Stockholmsregionen.

Utdver att stétta mindre foretag lyfts vikten av att
stotta den relativt sett stora tjanstesektorn och
industrindra tjansteforetag. Detta innefattar dels
IKT-féretag, men aven féretag inom andra sektorer.
Da dessa typer av foretag ar sa dominerande i
Stockholm jamfort med andra regioner bér detta ut-
nyttjas for att skapa tillvéxt inte bara i Stockholms-
regionen utan aven i resten av landet.

Overlag namns att Lansstyrelsen har en viktig roll
att skapa samverkan mellan akademi och na-
ringsliv for att skapa nya digitala I6sningar. Detta
sker idag bland annat i Kista och genom satsningar
sasom Digital Demo Stockholm dar KTH samverkar
med Ericsson, Vattenfall, ABB, Skanska och Sca-
nia. Dock lyfts vikten av att larosaten inte enbart bor
samverka med stora féretag utan aven skapa sam-
arbeten med mindre féretag dar nya med disruptiva
digitaliseringsldsningar ofta skapas vilket kan leda
till mer 6vergripande genombrott.

Specifikt namns att féretag inriktade mot tekniker
som 5G, Internet of Things (lIoT) samt artificiell
intelligens &r viktiga att stotta. Stora féretag som
Ericsson ligger langt fram inom exempelvis 5G, men
aven mindre foretag har genom IKT-klustret i reg-
ionen mojlighet att skapa genombrott som kan ap-
pliceras aven i storre tillverkningsforetag i industri-
sektorn.

4.3 Kunskapslyft industri

Manga intervjupersoner beskriver att industrisek-
torn, men aven industrinara tjansteféretag, har pro-
blem med att hitta relevant kompetens for att kunna
utvecklas och darmed skapa tillvaxt. Generellt be-
finner sig industrisektorn i Stockholmsregionen hogt
upp i vardekedjan och har en hdég efterfragan pa
personal med en langre akademisk utbildning samt
yrkeserfarenhet, men aven andra enklare typer av
yrken kan vara svara att tillsatta. Ett konkret exem-
pel pa det sistnamnda ar tillverkningsindustrins ef-
terfragan pa svetsare som det rader brist pa, inte
bara i Stockholmsregionen, utan i hela landet.

Ett forslag som lyfts bland intervjupersonerna ar att
stotta samverkan mellan kommuner for att ef-
fektivisera utbildningsprocesser for att forsorja
industrisektorn med relevant arbetskraft. | praktiken
kan detta ske genom att understddja kommuner att
samordna utbildningsinsatser pa lokal niva inom
olika typer av yrkesutbildningar for att optimera reg-
ionens forsorjning av arbetskraft inom industrin. Ett
exempel som lyfts &r att skapa en strategi dar kom-
muner specialiserar sig pa att erbjuda utbildningar
inom vissa yrkesgrupper som har koppling till den
lokala arbetsmarknaden. Forutom att skapa sam-
verkan med och mellan kommuner och andra reg-
ionala aktorer reckommenderas att Lansstyrelsen i
arbetet for att effektivisera utbildningsprocesser in-
volverar privata aktorer i regionens industrisektor,
samt naringslivs- och arbetstagarorganisationer.
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Forutom att skapa samverkan for att utbilda kompe-
tent arbetskraft inom regionen kan Lansstyrelsen
arbeta for att attrahera hégkompetent personal,
inte minst till den industrinara tjanstesektorn. Manga
foretag med hog kunskapsintensitet i Stockholms-
regionen har ett stort behov av att rekrytera inte
bara fran den svenska arbetsmarknaden utan aven
internationellt. Ett exempel pa detta ar det stora an-
talet IT-specialister som rekryteras till Stockholms-
regionen fran lander utanfér EU/EES, och som ofta
ar avgorande for foretags utveckling och tillvaxt.!
Exempel pa strategier for att attrahera arbetskraft ar
att inleda samverkan med regioner i andra lander
varifran Stockholmsregionens foretag kan finna re-
levant arbetskraft, samt att marknadsféra regionen
pa ett internationellt plan. Lansstyrelsen kan aven, i
samverkan med andra aktorer, verka for att under-
latta for hogkvalificerad arbetskraft att etablera sig i
det svenska samhallet. Ett positivt exempel som
namns i sammanhanget ar Amsterdam, dar region-
ala aktorer samarbetar med bade myndigheter och
privata foretag for att etablera arbetskraftsinvand-
rare i samhallet. Nagra exempel pa behov internat-
ionell arbetskraft har &r att etablera sig pa bostads-
marknaden, vilket kan var en utmaning i Stock-
holmsregionen, samt praktiska ataganden som att
skaffa foérsakringar och éppna bankkonton.

Lansstyrelsen kan &aven regelbundet kartlagga
framtida arbetskraftsbehov i regionen, vilket dels
underlattar for andra regionala aktorer sdsom kom-
muner att skapa en bild om och planera infor framti-
den, men aven for privata aktorer att se dver framtida
rekryteringsbehov. Ett exempel pa utveckling for in-
dustrisektorn ar automatiseringen som innebar att
kompetenskraven pa bade kort och lang sikt kommer

" Se exempelvis Svenskt Naringsliv (2016)

att férandras - aven om antalet anstallda inom fill-
verkningsindustrin férvantas minska Over tid ar
minskningen for hogutbildad personal relativt liten.

4.4 Hallbar produktion

Inom hallbar produktion sker mycket arbete i sam-
verkan mellan industri och akademi. Processer som
i intervjuerna lyfts fram som viktiga stétta ar sam-
verkan mellan forskning inom @mnen med relat-
ion till hallbar produktion och néringsliv.

Lansstyrelsen kan aven genom att dka foretags
medvetenhet om underleverantorer och bestéllare i
regionen bidra till att skapa miljdmassiga fordelar
och minska koldioxidavtrycket genom att undvika
transporter fran leverantorer i andra regioner eller
lander. Dessutom finns omfattande synergier mel-
lan hallbar produktion och digital utveckling, dar di-
gitala I6sningar kan bidra till allt fran att optimera till-
verkningsprocesser till att minska pappersanvand-
ningen. Miljdmassiga aspekter kan kommuniceras
direkt till foretag i regionen for att 6ka incitament att
bete sig pa ett milj6- och klimatvanligt vis. Anpass-
ning till mer hallbara verksamhetsmodeller bér dock
ske utan att foretags ekonomiska villkor férsamras.

Ett inspel som ocksa i viss man Overlappar rekom-
mendationerna inom digital utveckling ar att stédja
natverkandet mellan foéretag i Stockholmsreg-
ionen for att 6ka foretagens kunskaper om hur man
kan stalla om till en hallbar produktion. Dessutom
lyfts vikten av att visa upp goda exempel pa foretag
som lyckas stélla om sina processer till att bli mer
hallbara.
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4.5 Testbadd Sverige

Som namns ovan anses Lansstyrelsen ha en viktig
roll i att skapa samverkan mellan olika aktorer i reg-
ionen. En rekommendation fér Lansstyrelsen som
namnts i intervjuerna ar framja samverkan mellan
akademi och néringsliv dels i existerande samar-
betsformer sasom Urban ICT och Digital Demo
Stockholm samt att stimulera till fler samarbeten
mellan akademi och foéretag av olika storlekar.

En aktivitet med koppling till fokusomradet kun-
skapslyft industri, och som aven namns specifikt i
handlingsplanen fér nyindustrialiseringsstrategin, ar
att gora det attraktivt for forskare att vara verk-
samma i Stockholmsregionen. Detta kan dels ske
genom marknadsforingsinsatser pa internationell
niva samt insatser for att de internationella forskare
som ar verksamma i Stockholmsregionen etablerar
sig i det svenska samhallet. Har kan samma meto-
der som beskrivits i avsnittet om kompetensforsorj-
ning ovan tillampas.

| den man det ar magjligt kan Lansstyrelsen upp-
handla pa ett vis som stimulerar nya teknologiska
I6sningar — aven om detta kan antas ge marginella
praktiska effekter pa industrisektorn i Stockholms-
regionen.

Ett ytterligare tillvagagangssatt for att utveckla Test-
badd Sverige ar att stodja samverkanskluster dar
stora foretag ingar. Om stod ges runt stora forsk-
ningsintensiva féretagen i form av samverkansplatt-
formar for universitet och sméa och medelstora fore-
tag kan det skapas synergieffekter av de storre fo-
retagens verksamhet da industriell forskning kan
spridas till andra aktorer. D& det redan finns Sci-
ence Parks runt om i lanet kan en konkret stodform
vara att stddja dessa ytterligare, eller att stédja
mindre féretag som inte ar i en sadan miljéo men som
borde vara det.
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5 Rekommendationer

| detta avsnitt konkretiserar virekommendationer in-
for Lansstyrelsens fortsatta implementering av ny-
industrialiseringsstrategin i Stockholmsregionen.
Rekommendationerna baseras dels pa det statist-
iska materialet som presenterats i denna studie,
samt de forslag som identifierats i intervjuerna. Re-
kommendationerna sammanfattas i Figur 5.1.

5.1 Lansstyrelsens roll

Utifran det empiriska material som samlats in inom
ramen for denna studie ser vi tre dvergripande akti-
vitetsomraden genom vilka Lansstyrelsen bedéms
fa stérst genomslag for sina insatser:

4. Skapa samverkan — Lansstyrelsen har som
regional aktor forutsattningar att skapa sam-
verkan dels mellan aktorer pa lokal niva, men
aven med aktorer nationellt och internationellt.

5. Kommunikationsinsatser — Lansstyrelsen
bor formedla kunskap dels mellan aktérer inom
regionen men aven genomfoéra riktade insatser
mot externa aktorer.

6. Siakra kompetensforsorjning — Lansstyrelsen
bor underlatta kompetensforsorjning bade for
industrisektorn och industrindra tjansteféretag.

5.2 Stockholmsregionens styrkor

Stockholmsregionen har manga styrkeomraden
inom bade industrisektor och industrinara tjanste-
sektor. Vi ser att Lansstyrelsen primart bér foku-
sera pa tre dvergripande styrkor inom regionen:

4. Stockholmsregionens IT-sektor ar mycket
stark. Denna sektor tacker bade industriverk-
samhet samt industrinara tjanstesektor. Av de
fokusomraden som namns i strategin ar Digita-
lisering 4.0 Stockholmsregionens starkaste
nisch.

5. Stockholmsregionen har en industrindra
tjianstesektor som ar unik i Sverige. Detta bor

utnyttjas for att starka industriféretag bade i
regionen men aven i évriga Sverige.

6. Samtidigt ar Stockholmsregionens industri-
sektor stor i absoluta tal, och den kritiska mas-
san ar betydande. Aven detta ger férutsatt-
ningar som andra regioner saknar.

5.3 Konkreta rekommendationer

- For att stétta utvecklingen i IT-sektorn, och darmed
fokusomradet Digitalisering 4.0, bor Lansstyrelsen
framja samverkan mellan mindre och storre foretag.
Detta kan ske inom Science Parks (vilket redan
sker), men aven genom att identifiera féretag (och
foretagskluster) med potential att utvecklas genom
samverkan med storre foretag. Konkret bor detta
ske genom statistiska analyser, men aven genom
att tillsammans med lokala aktérer anordna konfe-
renser, natverkstraffar och férelasningar riktade mot
foretagen samt aven direktkontakt med foretag.

- Manga mindre féretag saknar kompetens och kun-
skap om de mervarden digitalisering skapar. Lans-
styrelsen bér genom goda exempel sprida kunskap
om sadana processer. Dessa goda exempel bor
sammanstallas i rapportformat, och sedan kommu-
niceras till féretag genom exempelvis foéreldsningar
och riktade informationsinsatser. Foretag som ge-
nomfort lyckade digitaliseringsinsatser bor utses till
"ambassadorer” for att sprida kunskap om de mer-
varden digitalisering skapar.

- Lansstyrelsen boér som regional aktor arbeta aktivt
for att attrahera IT-kompetens till Sverige. En kon-
kret insats ar att skapa goda foérutsattningar for ar-
betskraftsinvandrare att etablera sig i Stockholms-
regionen. En kartlaggning bér genomféras for att
identifiera konkreta behov hos arbetskraftsinvand-
rare, varpa lampliga insatser kan utféras. Generellt
ar brist pa bostader ett omrade dar Lansstyrelsen

KARTLAGGNING FOR GENOMFORANDE AV SMART INDUSTRI | DET REGIONALA TILLVAXTARBETET ~ 81



har majlighet att géra en insats tillsammans med
regionala aktorer pa bostadsmarknaden.

» Stockholms industrindra tjanstesektor har en unik
position i Sverige vilket innebar att den kan skapa
mervarden inte bara inom regionen utan aven i 6v-
riga landet. Lansstyrelsen bor i samverkan med
andra lansstyrelser och storre féretag arbeta for att
industrisektorn, men aven industrindra tjanstefore-
tag, i andra regioner tar del av de mervarden som
skapas av industrindra tjanstesektor i Stockholms-
regionen. Hur detta samarbete utformas konkret bor
ske utifran dialoger med respektive motpart.

e En forutsattning for att den industrinara tjanste-
sektorn ska behalla sin konkurrenskraft och utveck-
las positivt pa langre sikt kravs forutsattningar for in-
ternationalisering. Lansstyrelsen bdér genomféra
kommunikationsinsatser riktade mot internationella
aktoérer med potentiellt intresse av Stockholmsreg-
ionens hogkvalificerade kompetens bland industri-
nara tjansteféretag. Dessa insatser boér riktas mot
foretag pa ett internationellt plan, men aven mot
regioner i omvarlden (primart i Europa). Vilka reg-
ioner dit marknadsféringsinsatserna riktas mot bor i
ett inledande skede kartldggas, dar principen bor
vara att na ut till s4 manga relevanta aktérer som
mojligt, sdsom storre industriféretag. Har bor kon-
taktnat och internationella forum utnyttjas for att na
ut till relevanta aktorer.

e Da den industrinara tjanstesektorn i Stockholms-
regionen befinner sig relativt hogt upp i vardekedjan
krédvs hogkvalificerad arbetskraft. Genom regel-
bundna kartlaggningar av behoven hos féretag
inom industrindra tjanstesektor har naringslivet i
regionen storre forutsattning att planera sina lang-
siktiga rekryteringsstrategier. Dessa analyser bor
kommuniceras ut till intresserade parter genom kon-
ferenser och seminarier. Stérre industriforetag bor
involveras i denna process.

¢ Stockholmsregionens industrisektor har en stor
kritisk massa vilket skapar férdelar men aven utma-
ningar. Lansstyrelsen bor samverka med narbe-
lagna l1an for att skapa synergieffekter mellan reg-
ionernas styrkeomraden — ett exempel ar speciali-
seringen gentemot automatisering i Vastmanland
vilket har potential att skapa mervarden inom Stock-
holms IT-sektor. Samarbeten bér ske genom sam-
verkansforum med motparter pa regional niva
(sasom lansstyrelser) i respektive lan, men dven na-
ringsliv bor involveras. Inledande workshops bor ge-
nomforas for att identifiera processer som boér eta-
bleras inom ramen for samverkansprocessen.

¢ Stockholmsregionens industrisektor ar stor i ab-
soluta tal men jamforelsevis liten i jamforelse med
regionens tjanstesektor. Kunskap om Stockholms-
regionens breda industrisektor ar lag pa ett nation-
ellt plan. Kommunikationsinsatser bor darfér ge-
nomféras for att féormedla att Stockholmsregionen
har en omfattande industrisektor och de goda forut-
sattningar som finns foér industriféretag i regionen
(sasom exempelvis en stor industrinara tjanstesek-
tor). Sadana kommunikationsinsatser sker med for-
del pa nationellt plan men aven internationella insat-
ser ar relevanta, och bdr ske i samverkan med
storre foéretag med intresse av att marknadsféra sin
verksamhet. Lansstyrelsen bor aven hjalpa till att
skapa "industriféretagsmontrar’ pa lampliga massor
for att marknadsféra regionens breda industrisektor.

e Lansstyrelsen har dven som regional aktér goda
forutsattningar att skapa samarbeten mellan aktorer
pa lokal niva, sdsom utbildningssamordnare i kom-
muner och bemanningsféretag, med syfte att koor-
dinera arbetet med att tdcka Stockholmsregionens
industriforetags behov av kvalificerad kompetens.
Samverkan bér ske med Lansstyrelsen som koordi-
nerande part och initieras genom kontakter med ut-
bildningsansvariga och bemanningsforetag i re-
spektive kommun.
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FIGUR 5.1

Sammanstallning av rekommendationer
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Styrkeomraden i Stockholmsregionens industrisektor och industrinara tjansteféretag

Stark IT-sektor

Framstaende industrindra tjanstesektor

Stor industrisektor — kritisk massa

Utmaning:

Synergieffekter kan skapas om mindre [T-féretag samverkar med
storre foretag — samarbeten skapar battre forutsattningar for
disruptiva genombrott.

Utmaning:

Stockholmsregionens industrindra tjanstesektor har en unik position i
Swerige — viktigt att utnyttja detta inte bara for Stockholmsregionen
utan for hela landet.

Utmaning:

Nérbelagna lan har stora industrisektorer dar det finns outnyttjad
potential fér samverkan. Okad samverkan minskar &ven sarbarhet for
underleverantorer i Stockholmsregionen.

- Privata aktorer (primart banker och bostadsférmedlare)

c
S Aktivitet: R
— h . . . " Aktivitet: .
(i) Arbeta strategiskt for samverkan mellan sma och stora foretag . m .. . S . Aktivitet:
Q N . o " - Samverkan med regionala aktorer for att underlatta for foretag i " N i e L
g inom befintliga plattformar sasom Science Parks, samt (i) samverka X . I, . Samverkan med narbelagna lan for gemensamma strategier for
" A Py, N " N andra regioner att samverka med den industrindra tjanstesektorn i " . R
© med kommuner for att kartlagga potential for mindre foretag pa lokal skapande av synergieffekter mellan regionernas styrkeomraden.
%) e R 5 Stockholm.
niva. Eventuellt direktkontakt med foretag.
Mo Involverade aktorer:
" Involverade aktorer: PN M - .
Involverade aktorer: .. . . Narbelagna lansstyrelser — primart Vastmanland, Uppsala samt
. Lansstyrelser i andra lan - .
Science Parks . & ; . Sodermanlands  lan.
Storre foretag iandra lan
Kommuner
rEnfhaes Utmaning:
- 9: . o . Lag kunskap om Stockholmsregionens stora industrisektor nationellt.
Q Stockholmsreigonens industrindra tjanstesektor uppvisar stor X N . i . X
@ duktivitet ooh tillvxdixt for 1angsiktig tillvéixt kra Detta kan innebéra att regionen gar miste om att etableringar i
© produktivitet oc livxaxt, men 1or langsiktig tilivax ravs regionen
2} Utmaning: internationalisering. :
B Mindre féretag saknar kunskap om mervérden av digitalisering. .
c Ay Aktivitet:
S Aktivitet: I - . .
= . o § . . . Kommunikationsinsatser for att marknadsfora Stockholmsregionens
= Aktivitet: Kommunikationsinsatser riktade mot internationella aktérer med 5 5 i
] A e X o " . R o breda och mangfacetterade industrisektor.
= Kommunicera och lyfta fram goda exempel pa foretag som intresse av hogkvalificerad kompetens inom industrinara a H =
c q - - Kunskapsutbyte med regioner i omvarlden
S implementerat lyckade digitaliseringsprocesser genom rapporter samt tjanstesektor. . e
C s - - Nationella marknadsforingsinsatser
€ seminarier. Utse "digitaliseringsambassadadrer”. Deltagande vid massor
g Involverade aktorer: 9 ’
X Internationella féretag som ej ar etablerade i Stockholm idag. S
Regioner i omvarlden (priméart i Europa) IRERDEED ELE
9 P P Storre foretag med intresse av att marknadsfora sig
Utmaning:
o Utmaning: ikn)::khtolrr:]sreglonens industrisektor har stort behov av kvalificerad
= Attrahera IT-kompetens till regionen. Utmaning: ompetens
% Den industrindra tjanstesektorn i Stockholm befinner sig hogt i .
0 g a Hrn . . . i . Aktivitet:
3 Tillvdgagangssitt: vardekedjan och kréver hogkvalificerad kompetens. Kunskap om . I . ¢ .
o Sk . s " . . B . - X N Skapa forum dér utbildningsaktérer pa kommunal niva kan samordna
0 apa goda forutsattningar for arbetskraftsinvandrare inom IT- forandringar inom strukturen for industriféretag samt industrinara " M=
= i o sina yrkesutbildningar.
%) sektorn att etablera sig i Stockholm. tjansteforetag oklar.
% - Forum
‘g)_ Involverade aktorer: Aktivitet: = DEREIEED
£ - Migrationsverket Kartlaggningar av framtida kompetensbehov inom industrinra D el
o - Skatteverket tjansteforetag. Utfors med fordel i samverkan med naringslivet. Py i .
X - Utbildningssamordnare i kommuner

- Bemanningsftretag
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7 Appendix

TABELL 7.1
Arbetsstéllen i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag
Sektor Antal gr\‘/iﬁil ga;/ Index
Kolutvinning 0 0% 0.0
Utvinning av rapetroleum och naturgas 0 0% 0.0
Utvinning av metallmalmer 17 40% 13
Annan utvinning av mineral 55 8% 0.2
Service till utvinning 47 34% 1.0
Livsmedelsframstalining 641 17% 0.4
Framstallning av drycker 96 22% 0.5
Tobaksvarutillverkning 6 29% 0.8
Textilvarutillverkning 455 22% 0.5
Tillverkning av klader 490 24% 0.6
Tillverkning av lader, lader- och skinnvaror m.m. 80 16% 0.4
Tillverkning av tra och varor av trd, kork, rotting o.d. utom mébler 552 11% 0.2
Pappers- och pappersvarutillverkning 54 14% 0.3
Grafisk produktion och reproduktion av inspelningar 817 28% 0.8
Tillverkning av stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter 6 14% 0.3
Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter 156 19% 0.5
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter och lakemedel 52 34% 1.0
Tillverkning av gummi- och plastvaror 192 13% 0.3
Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter 333 15% 0.3
Stal- och metallframstalining 35 9% 0.2
Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater 1144 11% 0.2
Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik 519 33% 0.9
Tillverkning av elapparatur 190 21% 0.5
Tillverkning av 6vriga maskiner 359 12% 0.3
Tillverkning av motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar 131 13% 0.3
Tillverkning av andra transportmedel 271 30% 0.8
Tillverkning av mobler 457 20% 0.5
Annan tillverkning 1173 26% 0.7
Reparation och installation av maskiner och apparater 1015 16% 0.4
Landtransport; transport i rorsystem 5879 25% 0.6
Sjotransport 527 41% 14
Lufttransport 137 37% 1.1

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.2
Antal anstéllda i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag

‘ Sektor Antal gr‘\’cl?il a: Index
Stenkolsutvinning 0 - 0.0
Brunkolsutvinning 0 - 0.0
Utvinning av rapetroleum 0 - 0.0
Utvinning av naturgas 0 - 0.0
Jarnmalmsutvinning 2 0% 0.0
Utvinning av andra metallmalmer an jarnmalm 20 1% 0.0
Utvinning av sand, grus, sten och lera 126 6% 0.2
Ovrig utvinning av mineral 6 3% 0.1
Stodtjanster till rapetroleum- och naturgasutvinning 35 15% 0.5
Stédtjanster till annan utvinning 25 36% 1.6
Beredning och hallbarhetsbehandling av kott och kéttvaror 804 8% 0.2
Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och bl6tdjur 117 6% 0.2
Beredning och hallbarhetsbehandling av frukt, bar och gronsaker 176 5% 0.1
Framstallning av vegetabiliska och animaliska oljor och fetter 4 0% 0.0
Mejerivaru- och glasstillverkning 665 13% 0.4
Tillverkning av kvarnprodukter och starkelse 277 19% 0.7
Tillverkning av bageri- och mjolprodukter 2087 16% 0.6
Annan livsmedelsframstélining 1004 14% 0.5
Framstallning av beredda djurfoder 26 3% 0.1
Framstallning av drycker 744 24% 0.9
Tobaksvarutillverkning 4 0% 0.0
Garntillverkning 2 4% 0.1
Vavnadstillverkning 7 3% 0.1
Blekning, fargning och annan textilberedning 31 10% 0.3
Annan textilietillverkning 217 5% 0.2
Tillverkning av klader, utom palsvaror 159 16% 0.6
Tillverkning av palsvaror 5 23% 0.9
Tillverkning av trikavaror 1 1% 0.0
Garvning och annan laderberedning; tillverkning av reseffekter, handvaskor, sadel-
och seldon; palsberedning 23 % 0.1
Tillverkning av skodon 20 11% 0.4
Sagning och hyvling av tra 81 1% 0.0
Tillverkning av varor av tra, kork, halm, rotting o.d. 683 4% 0.1

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.3

Antal anstallda i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag forts.

Sektor Antal g’;‘:ﬁ: gaev Index
Massa-, pappers- och papptillverkning 1105 6% 0.2
Tillverkning av pappers- och pappvaror 317 1% 0.1
Grafisk produktion 2603 22% 0.8
Reproduktion av inspelningar 59 65% 5.5
Tillverkning av stenkolsprodukter 0 - 0.0
Petroleumraffinering 529 29% 1.2
Tillverkning av baskemikalier, gddselmedel och kvaveprodukter, plaster och syntet-

gummi i obearbetad form 125 2% 0.0
Tillverkning av bekdmpningsmedel och andra lantbrukskemiska produkter 21 40% 1.9
Tillverkning av farg, lack, tryckfarg m.m. 580 17% 0.6
Tillverkning av rengéringsmedel, parfym och toalettartiklar 429 25% 1.0
Tillverkning av andra kemiska produkter 216 7% 0.2
Konstfibertillverkning 0 0% 0.0
Tillverkning av farmaceutiska basprodukter 12 2% 0.1
Tillverkning av lakemedel 4952 52% 3.1
Tillverkning av gummivaror 82 2% 0.1
Plastvarutillverkning 639 1% 0.1
Glas- och glasvarutillverkning 95 1% 0.1
Tillverkning av eldfasta produkter 0 0% 0.0
Tillverkning av byggmaterial av lergods 1 1% 0.0
Tillverkning av andra porslinsprodukter och keramiska produkter 165 20% 0.7
Tillverkning av cement, kalk och gips 2 0% 0.0
Tillverkning av varor av betong, cement och gips 395 5% 0.2
Huggning, formning och slutlig bearbetning av sten 68 7% 0.2
Tillverkning av slipmedel och 6vriga icke-metalliska mineraliska produkter 768 37% 1.7
Framstillning av jarn och stal samt ferrolegeringar 7 0% 0.0
Tillverkning av rér, ledningar, ihaliga profiler och tillbehér av stél 2 0% 0.0
Annan primérbearbetning av stal 34 1% 0.0
Framstillning av andra metaller &n jarn 75 2% 0.0
Gjutning av metall 128 6% 0.2
Byggnadsmetallvarutillverkning 1049 9% 0.3
Tillverkning av cisterner, tankar, kar och andra behallare av metall 8 1% 0.0
Tillverkning av dnggeneratorer utom varmvattenpannor for centraluppvarmning 29 37% 1.7

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.4
Antal anstallda i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag forts.

‘ Sektor Antal Aé':,:?: aev Index
Tillverkning av vapen och ammunition 2 0% 0.0
Smidning, pressning, pragling och valsning av metall; pulvermetallurgi 120 7% 0.2
Beldggning och 6verdragning av metall; metallegoarbeten 1781 6% 0.2
Tillverkning av bestick, verktyg och andra jarnhandelsvaror 282 3% 0.1
Annan metallvarutillverkning 729 7% 0.2
Tillverkning av elektroniska komponenter och kretskort 735 24% 0.9
Tillverkning av datorer och kringutrustning 527 34% 1.5
Tillverkning av kommunikationsutrustning 471 13% 0.4
Tillverkning av hemelektronik 37 7% 0.2
l’irllverkning av instrument och apparater for matning, provning och navigering samt 2198 26% 1.0
'rl'lijll\t/:;’:ging av stralningsutrustning samt elektromedicinsk och elektroterapeutisk ut- 217 42% 21
Tillverkning av optiska instrument och fotoutrustning 146 27% 11
Tillverkning av magnetiska och optiska medier 0 0% 0.0
Tillverkning av elmotorer, generatorer och transformatorer samt eldistributions- och
elkontrollapparater 496 % 0.1
Batteri- och ackumulatortillverkning 12 2% 0.1
Tillverkning av ledningar och kablar och kabeltillbehor 188 5% 0.2
Tillverkning av belysningsarmatur 109 5% 0.1
Tillverkning av hushallsmaskiner och hushallsapparater 7 0% 0.0
Tillverkning av annan elapparatur 613 30% 1.2
Tillverkning av maskiner for allmant andamal 551 4% 0.1
Tillverkning av andra maskiner for allmant andamal 1130 5% 0.2
Tillverkning av jord- och skogsbruksmaskiner 495 15% 0.5
Tillverkning av maskiner for metallbearbetning och verktygsmaskiner 169 6% 0.2
Tillverkning av andra specialmaskiner 667 4% 0.1
Motorfordonstillverkning 3560 15% 0.5
I;Ilgv:arllfning av karosserier for motorfordon; tillverkning av slapfordon och padhangs- 232 3% 01
Tillverkning av delar och tillbehor till motorfordon 242 1% 0.0
Byggande av fartyg och batar 256 14% 0.5
Tillverkning av rélsfordon 0 0% 0.0
Tillverkning av luftfartyg, rymdfarkoster o.d. 118 2% 0.0
Tillverkning av militdra stridsfordon 0 0% 0.0
Ovrig tillverkning av transportmedel 243 14% 0.5

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.5

Antal anstallda i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag forts.

Andel av

Sektor Antal Sverige Index ‘
Tillverkning av mébler 622 5% 0.1
Tillverkning av smycken, guld- och silversmedsvaror samt bijouterier 116 24% 0.9
Tillverkning av musikinstrument 48 34% 15
Tillverkning av sportartiklar 49 8% 0.3
Tillverkning av spel och leksaker 69 40% 1.9
Tillverkning av medicinsk och dental utrustning 1505 20% 0.7
Ovrig tillverkning 246 11% 0.4
Reparation av metallvaror, maskiner och apparater 2902 18% 0.6
Jarnvagstransport, passagerartrafik 1389 22% 0.8
Jarnvégstransport, godstrafik 267 9% 0.3
Annan landtransport, passagerartrafik 21459 36% 1.7
Vagtransport, godstrafik och flyttjanster 10334 16% 0.6
Transport i rorsystem 0 0.0
Havs- och kustsjofart, passagerartrafik 396 27% 1.1
Havs- och kustsjofart, godstrafik 146 11% 0.4
Sjofart pa inre vattenvégar, passagerartrafik 735 48% 2.7
Sjofart pa inre vattenvagar, godstrafik 39 45% 2.4
Lufttransport, passagerartrafik 2674 65% 5.3
Lufttransport, godstrafik och rymdfart 213 43% 2.2
Magasinering och varulagring 2252 20% 0.7
Stodtjanster till transport 10590 25% 1.0
Tradbunden telekommunikation 4210 35% 1.5
Tradl6s telekommunikation 3898 61% 4.6
Telekommunikation via satellit 276 88% 223
Annan telekommunikation 959 38% 1.8
Dataprogrammering, datakonsultverksamhet o.d. 45249 46% 2.4
Databehandling, hosting o.d.; webbportaler 6371 72% 7.4
Andra informationstjanster 749 63% 4.9
Juridisk verksamhet 6187 51% 3.0
Redovisning och bokforing, revision, skatteradgivning 11923 36% 1.7
Verksamheter som utévas av huvudkontor 42242 59% 4.2
Konsulttjanster till foretag 27778 54% 34
Reklamverksamhet 11000 51% 3.0
Marknads- och opinionsundersokning 1199 50% 2.9
Kontorstjanster 1414 48% 2.7
Callcenterverksamhet 2521 19% 0.7
Arrangemang av kongresser och massor 1814 49% 2.7
Andra foretagstjanster 2619 36% 1.6

Kaélla: DAMVAD Analytics baserat pa rAps Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.6
Produktionsvarde i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag

N O o
Gruvor och mineralutvinningsindustri 1334 3% 0.1
Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri 23547 15% 0.6
Textil-, beklddnads-, lader - och ladervaruindustri 749 7% 0.2
Industri for trd och varor av trd, kork och rotting o.d. utom méobler 1626 2% 0.1
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri 5358 1% 0.1
Grafisk och annan reproduktionsindustri 5371 25% 11
Kemisk industri, petroleumprodukter och lakemedelsindustri 67473 27% 1.2
Gummi- och plastvaruindustri 2569 6% 0.2
Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter 5787 14% 0.5
Stal- och metallverk; industri for metallvaror utom maskiner och apparater 27038 11% 0.4
Industri for datorer, elektronikvaror, optik och elapparatur 58224 31% 1.4
Ovrig maskinindustri 11590 7% 0.2
Transportmedelsindustri 39598 16% 0.6
Méobelindustri 1132 5% 0.2
Annan tillverkningsindustri 3895 18% 0.7
Reparationsverkstader och installationsforetag for maskiner och apparater 5488 21% 0.8
Land-, sjo- och lufttransport 83812 33% 1.5
Magasin och serviceforetag till transport 31415 21% 0.8
Programvaruproducenter, datakonsulter o.d. 79975 51% 3.3
Informationstjanstforetag 21748 84% 16.0
Juridiska och ekonomiska konsultbyraer 27319 47% 2.8
::r:/il;:tliz:tor; konsultbyraer inom pr och kommunikation samt foretags or- 56503 60% 48
Reklam- och marknadsforingsbyraer; marknadsundersékningsbyraer o.d. 37635 68% 6.8
Kontors- och andra foretagstjanstforetag 10905 38% 1.9

Kaélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta)
Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.7

Foradlingsvarde i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag

T
Gruvor och mineralutvinningsindustri 436 3% 0.1
Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri 7583 19% 0.6
Textil-, beklddnads-, lader - och ladervaruindustri 288 7% 0.2
Industri for trd och varor av trd, kork och rotting o.d. utom mobler 556 3% 0.1
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri 1423 4% 0.1
Grafisk och annan reproduktionsindustri 1965 26% 0.9
Kemisk industri, petroleumprodukter och lakemedelsindustri 24737 41% 1.8
Gummi- och plastvaruindustri 750 5% 0.1
Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter 1820 13% 0.4
Stal- och metallverk; industri for metallvaror utom maskiner och apparater 5293 7% 0.2
Industri for datorer, elektronikvaror, optik och elapparatur 27206 41% 1.8
Ovrig maskinindustri 4458 8% 0.2
Transportmedelsindustri 9407 16% 0.5
Mobelindustri 409 5% 0.1
Annan tillverkningsindustri 1413 16% 0.5
Reparationsverkstader och installationsforetag for maskiner och apparater 2173 20% 0.6
Land-, sjo- och lufttransport 24063 29% 1.0
Magasin och serviceforetag till transport 8517 26% 0.9
Programvaruproducenter, datakonsulter o.d. 43476 52% 2.8
Informationstjanstforetag 5175 75% 7.8
Juridiska och ekonomiska konsultbyraer 17129 46% 2.2
::r:/il;:tliz:tor; konsultbyraer inom pr och kommunikation samt foretags or- 26576 599% 36
Reklam- och marknadsféringsbyraer; marknadsundersékningsbyraer o.d. 9431 57% 3.4
Kontors- och andra foretagstjanstforetag 4670 34% 1.3

Kélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta)
Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.8
Intakter i industrisektorn samt industrinara tjansteféretag

Bransch L) En iy
Sverige varde
Gruvor och mineralutvinningsindustri 1350 3% 0.1
Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri 32522 18% 0.7
Textil-, beklddnads-, lader - och ladervaruindustri 815 7% 0.2
Industri for trd och varor av trd, kork och rotting o.d. utom méobler 2051 2% 0.1
Massa-, pappers- och pappersvaruindustri 5630 1% 0.1
Grafisk och annan reproduktionsindustri 5596 25% 11
Kemisk industri, petroleumprodukter och lakemedelsindustri 69127 26% 1.1
Gummi- och plastvaruindustri 2900 6% 0.2
Industri for andra icke-metalliska mineraliska produkter 6861 15% 0.6
Stal- och metallverk; industri for metallvaror utom maskiner och apparater 27963 11% 0.4
Industri for datorer, elektronikvaror, optik och elapparatur 66844 31% 14
Ovrig maskinindustri 13785 7% 0.2
Transportmedelsindustri 43164 16% 0.6
Méobelindustri 1413 6% 0.2
Annan tillverkningsindustri 4110 16% 0.6
Reparationsverkstader och installationsforetag for maskiner och apparater 6212 21% 0.8
Land-, sjo- och lufttransport 85356 33% 1.5
Magasin och serviceforetag till transport 31817 21% 0.8
Programvaruproducenter, datakonsulter o.d. 92444 51% 3.3
Informationstjdnstforetag 21907 83% 15.7
Juridiska och ekonomiska konsultbyraer 27467 47% 2.8
;Irug\;unc:::tri\:r)"r; konsultbyraer inom pr och kommunikation samt foretags 56719 60% 47
Reklam- och marknadsforingsbyraer; marknadsundersékningsbyraer o.d. 37815 68% 6.7
Kontors- och andra foretagstjanstforetag 11523 34% 1.6

Kaélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta)
Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.9
Utveckling for antal anstéllda inom industrisektorn

Utveckl-

o
Bransch 2008 2009 2010 2011 2012 2013 ';go'f

2014
Gruvor och mineral- 285 338 312 279 306 278 247 295 4
utvinningsindustri
Livsmedels-,
dryckesvaru- och 8.636 8.697 8.406 8.472 9.308 9.225 9.096 8.953 4
tobaksindustri
Textil-, bekladnads-, |1a-
der - och ladervaruindu- 488 531 474 512 509 509 540 477 -2
stri
Industri for trd och varor
av trd, kork och rotting 904 910 877 967 986 864 848 852 -6
o.d. utom mobler
Massa-, pappers- och 1913 1830 1862 1684 1597 1512 1551 1371 28
pappersvaruindustri
Grafiskochamnan 3905 4141 3518 3625 3314 3178 2874 2877 24
reproduktionsindustri
Kemisk industri, petrole-
umprodukter och ldke- 11321 10277 9405 9069 8856 8574 8513 7931 -30
medelsindustri
gummroch 1013 945 85 915 891 870 860 942 7
plastvaruindustri
Industri for andra icke-
metalliska mineraliska 1265 1217 1196 1342 1977 2047 1925 2079 64
produkter
Stal- och metallverk; in-
dustrifor metallvaror —gqq)  gga3 511 sos2  s119 5178 5161 5408 2
utom maskiner och ap-
parater
Industri for datorer,
elektronikvaror, optik 18939 19735 19481 18207 19020 19349 19576 18857 0
och elapparatur
Ovrig maskinindustri 4864 6016 0 0 5335 5481 5419 .665 -4
Transportmedelsindustri 0 0 0 0 0 0 0 10564 -
Mobelindustri 585 568 529 548 635 660 644 667 14
Annan . 3919 1906 1848 1859 1887 1844 1704 1729 56
tillverkningsindustri
Reparationsverkstader
ochinstallationsfOretag ;1 4300 3841 3552 3580 3430 3219 3249 -30
for maskiner och appa-
rater

Kaélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta)
Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.
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TABELL 7.10
Utveckling for antal anstallda inom industrinara tjanstesektor

Bransch 2008 2009

Land-, sjo- och luft-

32337 34437 34108 36079 38149 38928 40378 38304 18
transport

Magasin och service-

i . 10982 10754 10085 10597 10698 9322 9255 10441 -5
foretag till transport

Programvaruproducen-

36043 39150 39265 39948 42079 42546 42217 43523 21
ter, datakonsulter o.d.

Informationstjdnst-

. 4188 3790 3847 4229 4259 4432 4702 5289 26
foretag

Juridiska och ekono-
miska konsultbyraer
Huvudkontor; konsult-
byraer inom pr och
kommunikation samt
foretags organisation
Reklam- och marknads-
foringsbyraer; mark-
nadsundersoknings-
byraer o.d.

Kontors- och andra
foretagstjanstforetag

Kaélla: DAMVAD Analytics baserat pa SCB (Regional basfakta)
Sektorsindelningen baseras pa SNI2007.

13103 14182 14632 15143 16002 16942 17056 17169 31

18721 20196 20192 21525 24331 26590 26373 27839 49

11785 12412 11426 11681 11636 11689 11870 11755 0

5571 7868 7782 7836 7892 8328 9800 9337 69
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7.1 Intervjuguide

Nedan framgar den intervjuguide som anvants som
ramverk for de samtal som forts med aktorer i Stock-
holmsregionen.

1. Organisationens roll

Vilka aktiviteter bedriver din organisation for att pa
olika vis stotta industrisektorn [definiera vid behov]

— ...generellt?
— ...specifikt i Stockholmsregionen?

Vilken roll har din organisation inom ramen for ny-
industrialiseringsstrategin [relatera till handlingspla-
nenj ...

— ...generellt?

— ... i Stockholmsregionen?

Vilka processer deltar er organisation (t ex nation-
ella, regionala, branschspecifika etc.) i for att imple-
mentera nyindustrialiseringsstrategin [alt. stbtta in-
dustrisektorn] i det regionala tillvaxtarbetet i Stock-
holms lan...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.0?

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Vilka eventuella samarbetspartners har ni for att im-
plementera nyindustrialiseringsstrategin [alt. stotta
industrisektorn generellt] i det regionala tillvaxtarbe-
tet i Stockholms lan...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.0?

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

2. Stockholmsregionens styrkeomraden inom
industrisektorn

Vilka forutsattningar har industrisektorn i Stock-
holmsregionen idag...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.07

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Hur ser utvecklingen ut?

Vilka hinder finns?

Vilka mojligheter finns?

Inom vilka nischer har Stockholms industriféretag
och industrinara tjansteféretag [definiera vid behov]
en stark position...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.0?7

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Finns nischer med potential att bli framstaende,
men som idag inte ar det...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.0?

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?
— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Vilka klusterformeringar med koppling till industri-
sektorn i Stockholms lan ar mest framtradande...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.0?

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Var finns de geografiskt?

Hur stora / viktiga ar de?
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3. Lansstyrelsens roll

Vilken roll ser du att Lansstyrelsen inom ramen for
implementering av nyindustrialiseringsstrategin [alt.
for att stétta industrisektorn] i Stockholms lan...

— ...haridag?

— ...bor haiframtiden?

Kan Lansstyrelsen bidra till att motverka marknads-
misslyckanden...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.07

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Pa vilket satt kan Lansstyrelsen understddja existe-
rande satsningar inom ramen foér nyindustrialise-
ringsstrategin [alt. stédsystem for industrisektorn
generell]...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.0?7

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

P4 vilket satt kan Lansstyrelsen skapa ett ramverk
for att understodja framtida satsningar inom ramen
for nyindustrialiseringsstrategin [alt. stodsystem for
industrisektorn generellt]...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.07

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Med aterkoppling till ovanstaende fragestallningar -
vilka potentiella samarbetspartners kan Lansstyrel-
sen skapa synergieffekter tillsammans med...

— ...generellt?

— ... inom fokusomradet Industri 4.07

— ... inom fokusomradet Hallbar produktion?

— ... inom fokusomradet Kunskapslyft industri?

— ... inom fokusomradet Testbadd Sverige?

Ser du att nagra sarskilda teknikomraden/enabling
technologies (tex. cleantech, fotonik etc.) bor priori-
teras inom ramen fér Lansstyrelsens implemente-
ring av strategin?

4. Ovrigt

Har du nagra andra tankar kring Stockholmsregion-
ens industrisektor samt férutsattningar fér nyindust-
rialiseringsstrategin i regionen?

Har du nagra andra tankar kring hur Lansstyrelsen
kan understddja arbetet med nyindustrialiserings-
strategin i Stockholmsregionen?

Kanner du till relevanta dokument eller kartlagg-
ningar av industrisektorn i Stockholmsregionen vi
kan ha nytta av?

Kéanner du till relevant kvantitativ data eller statistik
Over industrisektorn i Stockholmsregionen vi kan ha
nytta av?
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Lansstyrelsen arbetar for att
Stockholmsregionen ska vara
attraktiv att leva, studera, arbeta
och utveckla foretag i.

Mer information kan du fa av Ldnsstyrelsens

enhet fér ndringslivsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa vdr webbplats
www.lansstyrelsen.se/stockholm
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