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Innovationsindikatorn 2016

FORORD

Stockholms ldn 4r i dag en av virldens mest innovativa regioner,

i ett av virldens mest dynamiska linder. Sverige ligger pa

nionde plats i World Economic Forums Global sa kallade
Competitiveness-ranking (2015-2016). I Virldsbankens “Doing
business-ranking” (2016) hamnar Sverige pa dttonde plats. Och
Stockholms lidn beskrivs i Europeiska kommissionens “Regional
Innovation Scoreboard” frin 2016 som en ledare inom
innovationer. Det finns mycket vi kan vara stolta ver.

Men dagens styrkeposition 4r ingen garanti for framtida
framgéng — vi skulle inte vara sa framgangsrika om vi inte alltid
strivade efter att bli bittre. Virlden férindras och konkurrensen
okar. Stockholms lin maste fortsitta utvecklas och utveckla.
Varfor da? Jo, att bli virldens mest innovationsdrivna ekonomi
handlar inte om att hinga med, det handlar om att driva
utveckling och vara forst.

Rapporten som du haller i din hand, Innovationsindikatorn
2016, ir den forsta i en serie dterkommande rapporter som
rankar Stockholms lins innovationstrésklar och foreslar dtgirder
for att dvervinna dessa. Innovationsindikatorn ir en satsning
inom Innovationskraft Sthlm, dir linets akedrer bjuds in for att
uttrycka sina dsikter och delta for ate forbittra Stockholms lins
innovationsklimat.

Visionen fér Innovationskraft Sthim ir att Stockholms lin
ska vara virldens mest innovationsdrivna ekonomi ar 2025.

Innovationsindikatorn ir ett verktyg for att styra oss i riktning
mot visionen. Genom Innovationsindikatorn fir vi en bild
av vilka omriden vi kan férbittra for att 4stadkomma stérsta
mojliga effeke.

Naturligtvis behovs det mycket mer 4n en rapport. For
att bli virldens mest innovationsdrivna ekonomi behéver alla
berorda aktorer dra sitt stra till stacken. Bara da, nir vi forstir
regionens forutsittningar och samverkar for att forbittra dem,
kan vi skapa ett starkt innovationsklimat och virldens mest
innovationsdrivna ekonomi. Innovationsindikatorn 4r ett steg

pa vigen mot detta.

A}

Chris Heister
landshévding i Stockholms lén
och ordférande i Innovationskraft Sthim
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OM INNOVATIONSINDIKATORN 2016

Innovationsindikatorn 2016 ar en

studie som genomforts av Lansstyrelsen

i Stockholm i samarbete med
analysforetaget United Minds. Rapporten,
som bygger pa en enkatundersdkning
och intervjuer med nyckelpersoner i
Stockholms lans innovationssystem,

har som mal att utgora ett stod

for att ytterligare starka lanets
innovationsklimat.

Hur uppkommer innovationer? Det 4r svért att exakt svara p3,
men sikert ir att det finns minga olika faktorer som kan stirka
innovationskraften i en region. Syftet med den hir rapporten ir
att ge en forstdelse for vilka av dessa faktorer som ir viktigast,
och anvinda den kunskapen till att stirka Stockholms lins
regionala innovationssystem. I rapporten definierar vi ett antal
innovationstrosklar, ett begrepp som ska forstds som 6verkomliga
hinder for att férbittra innovationsklimatet i regionen. Utifrin
dessa trosklar formulerar vi sedan atgirder.

I studien ldter vi personer med koppling till Stockholms lins
innovationssystem bedoma vilka trosklar som r mest kritiska ate

OMRADEN FOR
INNOVATIONSTROSKLAR 2016

| den kvantitativa undersokningen har respondenterna fatt bedoma
varje troskel pa en skala med stegen "liten troskel”, "ganska liten
troskel’, "ganska stor troskel’, “stor troskel’, samt “vet j”. Vi har

i redovisningen slagit samman svarsalternativen till “liten/ganska

4

liten troskel” "stor/ganska stor troskel’, samt "vet ej".

1 ATTRAKTIONSKRAFT

2 KULTUR OCH VARDERINGAR

3 KAPITALFORSORINING

hantera for att skapa dnnu bittre forutsittningar for innovation
i linet. Studien genomfordes mellan april och juni 2016 och
bygger pd en enkitundersokning bland utvalda personer inom
Stockholms lin och 10 intervjuer med nyckelaktdrer® inom linets
innovationssystem. Enkitundersokningen genomférdes mellan
27 maj och 9 juni och distribuerades via e-post till cirka 600
respondenter. Undersokningen nidde en svarsfrekvens pa cirka 20
procent. Intervjuerna anvindes for att bygga hypoteser och for att
tolka de kvantitativa svaren, samt for att nyansera utmaningarna
och majligheterna for regionens innovationsaktorer.

For att identifiera trosklar har vi inspirerats av
innovationsforskning kring betydelsen av geografisk nirhet
och regionala innovationssystem for att stimulera utvecklingen
av nya innovationer. Som modell f6r rapporten har vi himtat
inspiration fran Innovation Union Scoreboard och vad de
beskriver som méjliggdrare ("enablers”) for innovation,
inom vilket de kategoriserar humankapital, forskningssystem
och kapitalférsérjning. Vi har ocksé tagit intryck av Global
Entrepreneurship Monitor, som beaktar kontextuella sociala,
ekonomiska, politiska och kulturella faktorer, samt mer direkta
faktorer som fysisk infrastruktur och marknadsdynamik. Med
inspiration fran dessa rapporter har vi tagit fram sju omraden
som péverkar innovationsklimatet, inom vilka vi virderar
Stockholms lins innovationstrosklar. Dessa sju omriden
illustreras nedan.

4 INFRASTRUKTUR

5 KOMPETENS OCH KUNSKAPSFORSORINING

6 REGLERINGAR OCH POLITIK

7 MARKNADSFORUTSATTNINGAR

* Foljande personer har intervjuats i rapporten:

Jessica Stark, VD och medgrundare, SUP46 | Esma Dautovic, Platform Engineer, Lifesum
| Hans Enocson, VD fér GE i Norden | Siavash Ghorbani, CTO och medgrundare, Tictail

| Erik Engellau-Nilsson, Kommunikations- och marknadschef, Klarna | Daniel Forslund,
Innovationslandstingsrad, Stockholms lans landsting |

Gunilla Ekstrom, konsult och rédgivare inom Life Science | Andreas Hatzigeorgiou,
Chefsekonom, Stockholms Handelskammare | Sebastiaan Meijer, Professor i
vardlogistik, KTH | Nicole Kringos, Universitetslektor, KTH.
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STOCKHOLMS LANS INNOVATIONSKLIMAT

Stockholms innovationsklimat far i

de flesta undersokningar héga betyg.
En majoritet av de svarande i var
undersokning kanner igen sig i bilden,
men kan samtidigt se trosklar for ett
annu starkare innovationsklimat.

Stockholms lin 4r idag den region som driver den svenska
ekonomin. I Fokus BistAttBo-ranking for 2016 finns tio av
25 kommuner inom linet. Regionen ir starkare 4n ndgonsin.
Internationellt har Stockholm blivit kind som “The Unicorn
Factory”. I Europeiska kommissionens “Regional Innovation
Scoreboard” frin 2016 si beskrivs regionen som en Innovation
Leader inom EU. Regionen lockar till sig investerare och
talanger. Under 2015 hamnade ungefir 50 procent av summan
av alla investeringar gjorda i Norden i Stockholms lin.

Enligt Andreas Hatzigeorgiou, Chefsekonom pa Stockholms
Handelskammare, har Stockholm en stark attraktionskraft idag,
speciellt nir det kommer till investeringar: "Kapitalfdrsorjningen
fungerar vildigt vil — Stockholm lockar till sig investeringar fran
ménga hall. Vi boxas dver vir vikiklass.”

Framgangarna mirks bland Stockholms lins
innovationsaktdrer. Bland respondenterna i vér enkit bedémer
71 procent att innovationsklimatet i Stockholms lin idag 4r
starkt eller mycket starkt. 67 procent av respondenterna svarar
att Stockholms lins innovationsklimat har utvecklats i en
positiv riktning under de senaste fem aren. Och 63 procent
tror att linets innovationsklimat kommer att utvecklas i en
positiv riktning under de kommande fem éren. Regionen ir
stark och det finns en framtidstro, men konkurrensen ir hard
bland virldens mest innovativa regioner. Jessica Stark, VD och
medgrundare till SUP46, hiller med om att Stockholm stir
sig starkt idag, men att det inte ricker med att vara nsjd; "Just
nu stir vi oss vildigt starkt, men det dr jittevikeigt act arbetet
fortsitter kontinuerligt. Konkurrensen om vr position ir
hard. Det finns ingen tid att luta sig tillbaka, utan det handlar
om att rida pa det som vi har byggt och fortsitta att skapa bra
relationer med internationella investerare och politiskt for att
gora oss mer attraktiva.”

Inom flera fokusomrdden vixer regionen ytterligare.

Life Science, Cleantech och informations- och kommunikations-
teknologi 4r omraden dir organisationer och foretag i regionen dr
virldsledande och lockar dill sig bade talang, foretag och kapital.
P4 grund av detta ser Hans Enocson, VD {6r GE i Norden,
Stockholm som en intressant plats att vara pd. ”Dir ny kunskap
skapas, dir ir det intressant att vara verksam. Just nu skapas det
mycket ny kunskap i Stockholm och i Sverige generellt sett pd

hilsoomradet.”

Aven om regionen beskrivs som en av virldens starkaste

finns det betydande hinder for regionens aktdrer. I kommande
kapitel identifieras innovationstrosklar i regionen, si som
bostadsfrigan, upphandlingsregler som inte frimjar innovation
och ett svirnavigerat system for kapitalférsérjning.

I den mediala debatten 2016 har problem att attrahera
talanger lyfts for att fi foretag att viixa och stanna i Sverige.
Innovationskraft Sthlms enkitundersékning bekriftar
delvis denna bild da 56 procent uppger att problem med
att hitta bostider i hog eller mycket hdg grad har paverkat
organisationens eller foretagets mojlighet ate rekrytera. Hilften
av respondenterna uppger att de har haft svart att attrahera
talang pa grund av svenska skatteregler. Ett 4n stérre problem
anges utbildningssystemet vara dir 68 procent uppger att det i
lag eller mycket lag grad ir anpassat efter de behov som krivs
for att stirka innovationsklimatet i Stockholms lin.

INNOVATIONSKLIMATET | KORTHET

/1%

uppger att innovationsklimatet i Stockholms lan idag &r starkt
eller mycket starkt.

67 %

uppger att Stockholms ldns innovationsklimat har utvecklats i en
positiv riktning under de senaste fem aren.

63 %

uppger att de tror att Stockholms lans innovationsklimat kommer
att utvecklas i en positiv riktning under de kommande fem aren.

68 %

uppger att utbildningssystemet i Iag eller mycket lag grad &r
anpassat efter de behov som kravs for att starka innovationsklimatet.

56 %

uppger att problem med att hitta bostdder i hog eller mycket hog
grad har paverkat mojligheten att rekrytera.

50%

uppger att svenska skatteregler i hog eller mycket hdg grad ar ett
hinder for organisationen att attrahera talanger.
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OMRADE 1

ATTRAKTIONSKRAFT

En innovationsframjande region maste
erbjuda mojligheter for alla. Da kravs det
att bostadsmarknaden fungerar.

Stockholms lins innovationsklimat frsvagas enligt de svarande
i undersokningen av svirigheten att attrahera kompetens till
regionen. Den enskilt viktigaste faktorn hir ér svarigheten
att hitta boende for medarbetare till linets fretag och
organisationer.
Esma Dautovic, Platform Engineer pa startupforetaget
Lifesum, vill girna bo kvar i Stockholm p4 lang sikt, men
ser utmaningar i att planera sitt liv hir och tror att problem
att hitta bostider kan hindra minniskor frin acc flytta hit.
”Lifesum supports diversity and does many things to make
everyone coming from abroad feel very comfortable. Stockholm,
as a city, makes it hard for an expat family or people not able,
due to life circumstances, to take risks and one of these risks is
as simple as having a place to live. Asking for a whole family to
move here when it is so difficult to find an apartment, is hard.”
Det kan ses som en paradox att den livsbalans som si manga
attraheras av i Sverige blir oméjlig att uppna for vissa.

“Stockholm as a city makes
it hard for an expat family or
people not able, due to life
circumstances, to take risks.’

TROSKLAR ATTRAKTIONSKRAFT

1 90 % 8%

Alltfor svart att hitta boende for medarbetare som
rekryterats fran platser utanfor Stockholms lan

2 48% 40 % 12%

Bristande formaga i naringslivet att attrahera kompetens
fran andra lander
16%

3 45% 39%

Bristande formaga hos hogskolor och universitet att
attrahera spetskompetens till Stockholms lan

Alltfor svart att hitta arbete till medfoljande, vid rekryteringar
av medarbetare fran platser utanfor Stockholms lan*

17%

4 45%

(%)

44 % 43 % 13 %

Bristande férmaga bland hdgskolor och universitet att
attrahera kompetens fran andra lander

Icke konkurrenskraftiga I6ner och villkor for att locka
erfarna medarbetare

(@)

41 %

7 37% 54.9% 9%
Bristande formaga hos néringslivet att attrahera spets-
kompetens till Stockholms lan

8 21% 66 % 13%
Icke konkurrenskraftiga I6ner och villkor for att locka
nyexaminerade

9 13% 79% 7%
Bristande attraktionskraft bland Stockholms ldns
foretag och organisationer

. Stor/ganska stor troskel Liten/ganska liten troskel Vet gj

*Pa grund av avrundning till narmaste heltal uppgar inte totalen alltid till 100%.

2%
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OMRADE 2

KULTUR OCH VARDERINGAR

Att starka innovationsklimatet i
Stockholm ar en gemensam
angelagenhet. Innovationsaktorer

i Stockholms lan behoéver arbeta
tillsammans i storre utstrackning for
att starka innovationsklimatet.

Kultur och virderingar paverkar centrala delar av Stockholms
lins innovationsklimat. Utformningen av upphandlingar gar att
identifiera som en viktig utmaning for regionen. Nistan nio av tio
betecknar offentlig sektors bristande kunskap om upphandlingar
for utveckling av innovationer som en stor eller ganska stor
troskel. Dessutom anger sju av tio att otillricklig styrning frén
politiken for att stimulera utvecklingen av innovationer utgér en
stor eller ganska stor troskel.

Aven interaktion och samverkan mellan olika organisationer
behover frimjas. Bristande interaktion mellan akademien
och niringsliv 4r en utmirkande troskel. Daniel Forslund,
Innovationslandstingsrid pé Stockholms lins landsting, upplever
samarbetet mellan innovationsfrimjande akedrer som haltande.
”Idag sker samverkan mellan olika samhillssektorer och aktorer
ad-hoc. Det hade underlittat med ett gemensamt bord dir olika
akedrer samlas. Det finns inte nigot motsvarande idag, vilket gor
landskapet svért att 6verblicka.”

Diremot bérjar en ny entreprendriell kultur vixa fram
som stirker Stockholms innovationsklimat, berittar Andreas
Hatzigeorgiou, chefsekonom pd Stockholms Handelskammare.
”[Stockholm ir] en blandning av stabila och effektiva
innovationsfabriker, ndgot som vi haft sedan mer 4n 100 &r
tillbaka. Jag tinker dd pa exempelvis ICT och Ericsson som stir
for stor andel av de totala ansokta patenten. Men att vi trots det,
och delvis pa grund av, ocksé har en sa spinnande och snabbt
vixande startupscen. Det har skapats synergier mellan de ildre
foretagen och den nya startupscenen.”

“Idag sker samverkan mellan
olika sektorer ad-hoc, det hade
underlattat med ett bord att ga till
dar olika aktorer samlas.”

10

. Stor/ganska stor troskel

TROSKLAR KULTUR OCH VARDERINGAR

86 % (L) 8%

Bristande kunskap hos offentlig sektor om upphandlingar

for utveckling av innovationer

74 %

Otillracklig styrning fran politiskt hall for att stimulera
utveckling av innovationer

VAR 26 % 2%

Bristande grad av interaktion mellan hégskolor/
universitet och naringsliv*

65 % 29% 6%

Otillrdckliga nationella visioner fran for att stimulera

utveckling av innovationer

Bristande processer och arbetssitt i foretag och
organisationer for utveckling av innovationer

58 %

55% 39% 6%

Otillrackliga regionala visioner for att stimulera
utveckling av innovationer

55% 37 % 8%

Otillrdckliga incitament i féretag och organisationer for
att stimulera utveckling av innovationer

Otillracklig styrning i foretag och organisationer for att
stimulera utveckling av innovationer

53 %

49 % 46 % 5%

Bristande fokus pa utveckling av innovationer i foretag
och organisationer

47 % 45 % 7%

Bristande fortroende mellan néringsliv och
hogskolor/universitet*

. Liten/ganska liten troskel Vet ej

*Pa grund av avrundning till ndrmaste heltal uppgar inte totalen alltid till 100%.
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OMRADE 3

KAPITALFORSORJNING

Svarighet att fa en dverblick dver stod till
innovationer och brist pa mod att investera
tidigt hammar innovationsklimatet.

Med tydligare information bor trésklarna
kunna éverkommas.

Sju av tio beskriver en bristande 6verblick éver det offentliga
stodet for utveckling av innovationer som en stor eller

ganska stor troskel. Gunilla Ekstrom, konsult och ridgivare
inom Life Science, ger en beskrivning av den komplicerade
miljon for linets innovationsaktorer. ”Fragmentering i
finansieringsmajligheter dr problematiske, det vill sdga nir det
giller alla olika stod man kan soka. Det ir sirskilt komplicerat
om man har ett litet bolag och ska forsoka fa finansiering bade
statligt och frdn andra finansieringskillor.”

En nistan lika viktig troskel f6r foretag och organisationer r
det bristande intresset for finansiering i tidiga utvecklingsfaser,
framforallt frén privata investerare. Nir det giller
forskningsfinansiering ddremot beskriver Nicole Kringos,
universitetslektor vid KTH, situationen inom universitet och
hagskolor: ”I forskningsvirlden maste man skapa sina egna
méjligheter. Jag tycker ibland att man hor folk férvinta sig bli
tilldelade medel, men man maéste vara passionerad och drivande
for att fi de medel man fortjdnar. Att vara lat kommer inte leda
till bra resultat. Det fir inte vara for enkelt.”

“Fragmentering i finansierings-
moijligheter ar problematiskt,
det vill saga nar det galler alla
olika stod man kan séka.”’
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TROSKLAR KAPITALFORSORJINING

72 % 20% 8%

Bristande mojligheter for foretag att fa dverblick over
det offentliga stodet for utveckling av innovationer

69 % 19% 12%

Bristande intresse fran privata investerare att investera
i foretag i tidiga utvecklingsfaser

60 %

31% 9 %

Bristande intresse fran offentliga investerare att investera
i foretag i tidiga utvecklingsfaser
36 %

54 % 10%

Otillrackligt offentligt stod i form av 1an och bidrag
till foretag for utveckling av innovationer

Otillrackligt stod fran privata investerare till forskning
pa universitet och hogskolor

48 % 20%

Bristande intresse fran offentliga investerare att
investera i foretag i senare utvecklingsfaser

43 %

40 % 38 % 22%

Okunskap om Stockholms lans marknad fran

utlandska investerare

Otillrackligt offentligt stod till forskning pa
universitet och hogskolor

38 %

31% 56 % 13%

Bristande intresse fran privata investerare att
investera i foretag i senare utvecklingsfaser

10

28 % 51% 21%

Bristande intresse for Stockholms lans foretag fran
utlandska investerare

. Stor/ganska stor troskel . Liten/ganska liten troskel Vet ej
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OMRADE 4

INFRASTRUKTUR

Valutvecklad infrastruktur ar en styrka for
Stockholms lans innovationsklimat.

Infrastruktur betyder i dag mer 4n vigar och elnit. I en tid nir
Sppna data finns att tillgd dverallt, och nir processorkraft och
lagringsutrymme kan hyras via molnlésningar, r den digitala
infrastrukturen minst lika kritisk for regionens foretagare. Och
Stockholms ldns infrastruktur kan vara ett trumfkort f6r regionen.
Ingen av de omnimnda trosklarna uppfattas som sirskilt stora
for innovationsklimatet i Stockholms Lin. Den storsta troskeln Ar
bristen pd kontorslokaler, men endast en dryg fjirdedel betecknar
den som stor eller ganska stor.

Siavash Ghorbani, CTO och medgrundare pa Tictail,
menar att om infrastrukeuren ligger i framkant s& stimulerar
det innovation. ’Om man ligger i framkant nir det giller
infrastrukeur och egentligen om hela samhillssystemet 4r i
framkant och man sjilv befinner sig i en sddan miljo, s& gir det
ocksa att identifiera nya konsumtionsménster. Det ger en forsmak
av framtiden, och sd fir ndgon kanske en idé om hur man skulle
kunna l6sa utmaningar som kommer med det”.

OMRADE 5

KOMPETENS OCH KUNS

TROSKLAR INFRASTRUKTUR

Otillrackligt utbud av kontorslokaler for foretag

Bristande internationell tillganglighet och anpassning,
i form av t.ex. flyg och hotell

—_

29 %

25%

24 % 71 % 5%

Bristande fysisk infrastruktur, som vagar och elnét

4 22% 64%
Bristande forskningsinfrastruktur, som laboratorier

och databaser

5 12% 84 % 3%

Bristande digital infrastruktur, som bredband och wifi*
[ stor/ganska stor troskel

Liten/ganska liten troskel Vet gj

*Pa grund av avrundning till ndrmaste heltal uppgar inte totalen alltid till 100%.

KAPSFORSORJNING

Kunskapsoverféringen och kommersialise-
ringen av forskningsresultat maste starkas.

Kommersialisering av kunskap, kunskapsférmedling och
kunskapsinhdmtning ir centrala aktiviteter i ett innovations-
ckosystem. Sju av tio svarar att bristande fokus hos hgskolor och
universitet pa implementering och kommersialisering av forsk-
ningsresultat utgdr en stor eller ganska stor troskel. Och nira sex av
tio ser brister i kunskapsutvecklingen inom féretag och organisa-
tioner som en troskel. Sebastiaan Meijer, professor i vardlogistik pa
KTH, tycker problematiken ir extra tydlig inom offentlig sektor.
"Det tar otroligt ling tid att kommersialisera i Sverige, framforallt
nir det giller offentlig sektor. Att paskynda processerna skulle kriva
kulturférindring, men var ska man bérja for att forindra de?”.

Men kompetensnivén ir generellt sett hog i Stockholm. Erik
Engellau-Nilsson, kommunikations- och marknadschef pd Klarna,
ser den hoga kompetensnivédn i Stockholm som en anledning till
att svirigheterna att attrahera folk utifrin inte fitt storre negativa
konsekvenser 4n sd linge. "Vi har lyckats rekrytera kompetens
frin andra linder i forhdllandevis stor utstrickning, men det dr
vildigt svart att fa hit dem, framforallt kopplat till vider, bostider
och ersittningsstrukturer. Men & andra sidan har vi vildigt mycket
duktiga minniskor i Stockholm, sa 4n sa linge har det inte varit
ett jittestort problem”.

1

TROSKLAR KOMPETENS OCH KUNSKAPSFORS.

Bristande fokus hos hégskolor och universitet pa

implementering och kommersialisering av forskningsresultat

69 %

—_

2 58 % 33% 9%
Bristande formdga i naringslivet att tillvarata kompetensen
hos nyinflyttade till Stockholms I&n

3 52 % 42% 6%
Bristande fokus pa kunskapsutveckling inom féretag
och organisationer

Bristande formdga hos hogskolor och universitet att ge

studerande ratt kompetens

Bristande férmaga bland hogskolor och universitet att tillvarata
kompetensen hos nyinflyttade till Stockholms lan

For 1ag generell utbildningsniva hos arbetskraften

44% 21%

w

29 %

. Stor/ganska stor troskel Liten/ganska liten troskel Vet ej
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OMRADE 6

REGLERINGAR OCH POLITIK

Stelbenta regelverk ses som en stor
troskel for innovation. Innovation
behover mer foljsamma regelverk.

Innovation har manga ansikten. Teknologi, affirsmodeller, design
och reklam ir alla omraden som férindrar produkter och tjinster
i grunden. Sju av tio respondenter ser bristande anpassning av
regelverk till nya typer av produkter och tjinster som en stor eller
ganska stor troskel. Hans Enocson, VD f6r GE i Norden, ser
bide méjligheter och utmaningar for att gora Stockholms lin mer
attraktivt. “Allt som himmar anamning av ny teknologi 4r ett
hinder egentligen. Upphandlingsregler dir man upphandlar pa
pris och inte outcome exempelvis, och den legala problematiken
kring sikerhet och individens ritt maste 16sas.” Han betonar dven
behovet av [6pande utveckling av lagstiftning och politik, for att
ge innovationer och teknik utrymme att utvecklas och testas.

OMRADE 7

TROSKLAR REGLERINGAR OCH POLITIK

72 % PAR 7%

—_

Bristande anpassning av regelverk till nya typer av
produkter

59 % 28 % 13%

Alltfor betungande arbete for foretag att
folja regelverk

52% 31% 17%

Bristande anpassning av arbetsmarknadslagstiftning
(t.ex. LAS) for att passa innovationsaktorer

39 % 35% 26%

Bristande harmonisering av regelverk pa EU-niva
(t.ex. for moms och konsumentskydd)

26 % 50 % 24%

Otillrackliga skydd i regelverk kring
patent- och immaterialratt

. Stor/ganska stor troskel . Liten/ganska liten troskel Vet ej

MARKNADSFORUTSATTNINGAR

En utmaning for Stockholms lan ar
att identifiera och stédja dagens och
morgondagens styrkeomraden.

Vid vilken punkt blir “bleeding edge” — kostsamt och
resurskrivande experimenterande med ny teknik — till
“cutting edge” — en ny trend? Det ir en friga som linets
innovationsfrimjande aktorer behdver stilla sig for att kunna
hjilpa, identifiera och forstirka framtidens styrkeomréden. Drygt
hilften av de tillfrigade i undersokningen anser att ett bristande
fokus pa dagens och framtidens styrkeomriden ir en troskel.
Jessica Stark, VD och medgrundare till SUP46, beskriver
marknadsfrutsittningarna i Stockholms lin som generellt goda.
Tidigare framgingssagor som Klarna och Spotify har skapat
en framgangsmiljo och lockar till sig investeringar och intresse
utifrin. Men hon beskriver dven ett antal utmaningar bland
annat ett bristande intresse bland stérre bolag att samverka med
startups. “Det finns en brist pd intresse bland stérre foretag att
involvera sig och nirma sig innovativa och nystartade bolag, s3
att vi kan hitta fler samarbetsméjligheter. Det behovs eftersom
manga startups erbjuder B2B-18sningar som behover testkunder
och tidiga kunder f6r att fortsitta skala upp.”
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TROSKLAR MARKNADSFORUTSATTNINGAR

13%

1 56 %
Otillracklig fokusering pa dagens och framtidens
styrkeomraden i Stockholms lans innovationsekosystem

48 % 8%

Alltfor liten hemmamarknad for Stockholms
lans innovationsaktorer

48% 12%

Bristande dynamik pa hemmamarknaden for Stockholms
léns innovationsaktorer

45 % 12%

Bristande formaga att beddma efterfrdgan pa innovativa
produkter och tjanster*

. Stor/ganska stor troskel Liten/ganska liten troskel Vet ej

*Pa grund av avrundning till ndrmaste heltal uppgar inte totalen alltid till 100%.
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SUMMERING OCH ANALYS AV RESULTATEN

Efter att ha gatt igenom de sju omradena
som beskriver Stockholms lans
innovationssystem, ar det dags att summera
undersokningen. | detta avsnitt ger vi

en kort sammanfattning av resultaten

som helhet, och kan bland annat se att
kultur ar det omrade dar flest svarande ser
betydande trosklar for innovationsklimatet.

Det kvantitativa underlaget later oss inte bara identifiera

viktiga trosklar inom ramen for ett omride, utan ocksa jamfora
omradena sjilva (Figur 1). Genom att jimféra andelen som
angett att trosklar inom ett omrade ir “stora” eller ”ganska stora”,
kan vi se att kultur ir det omride dir flest angett trosklarna som
stora eller ganska stora, medan attraktionskraft och infrastruktur
ir omraden som inte bedoms innehélla lika stora trosklar.
Diremellan ir det relativt sm3 skillnader.

Det kan ofta vara virdefullt att jimfora grupper av respon-
denter. Vi kan se att den viktigaste bakgrundsfaktorn som
paverkar hur respondenter bedomer trosklar for ett stirkt innova-
tionsklimat, ir det egna behovet av utlindsk arbetskraft. Respon-
denter som har behov av utlindsk arbetskraft i sin verksamhet ser
till exempel betungande arbete for foretag med att folja regelverk
och en for liten hemmamarknad som betydande trosklar. Behovet
av utlindsk arbetskraft ir viktigare for att skilja respondenter it dn
hemvisten i offentlig sektor, privat sektor eller hogskola/universitet.

Vi kan ocksa betrakta de trosklar (Figur 2) som av flest
respondenter beddmts som stora. En dterkommande fakror dr
den politiska styrningen: otillrickliga politiska insatser for att
stimulera innovativt arbete, bristande anpassning av regelverk till
nya slags produkter, och otillrickliga visioner fran politiskt hall,
har alla anknytning till politiken. Offentlig sektor aterkommer
ocksé hos de hdgt rankade pastdendena: bristande kunskap hos
offentlig sektor for att utforma upphandlingar for utveckling av
innovationer, och ett svardverblickbart offentligt stod till foretag
for utveckling av innovationer knyter an till denna faktor.

Den storsta troskeln bland alla handlar dock om att hitta
boende till nya medarbetare.

. Stor/ganska stor troskel . Liten/ganska liten troskel Vet ej

*Pa grund av avrundning till ndrmaste heltal uppgar inte totalen alltid till 100%.
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FIGUR 1: JAMFORELSE MELLAN
INNOVATIONSINDIKATORNS SJU OMRADEN

Kultur och vérderingar

61%
Kompetens och kunskapsférsorjning

50 %

Kapitalforsorjning

50 %

Regleringar och politik

49%

Marknadsforutsattningar
49 %

Attraktionskraft

43 %

Infrastruktur
Genomsnitt av svarande som angett att pastaenden utgor

22% en stor eller ganska stor troskel, sorterat per omrade.

FIGUR 2: TROSKLAR SOM FLEST BEDOMT VARA
STORA ELLER GANSKA STORA
90

% 2%

Alltfor svart att hitta boende for medarbetare som rekryterats
fran platser utanfor Stockholms lan

86 % 6% L2
Bristande kunskap hos offentlig sektor om upphandlingar

for utveckling av innovationer

74 % 23 % 3%

Otillracklig styrning fran politiskt hall for att stimulera
utveckling av innovationer

72 % 20% 8%

Bristande mojligheter for foretag att fa 6verblick dver det
offentliga stodet for utveckling av innovationer

72 % PAR) 7%
Bristande anpassning av regelverk till nya typer av

produkter och tjdnster

[e))

71% 26 % 2%

Bristande grad av interaktion mellan hégskolor/
universitet och naringsliv*

~N

69 % 5%

Bristande fokus hos hogskolor och universitet pa implementering
och kommersialisering av forskningsresultat

oo

69 % 19% 12%

Bristande intresse fran privata investerare att investera
i foretag i tidiga utvecklingsfaser

9

65 % 29% 6%

Otillrackliga nationella visioner fran for att stimulera
utveckling av innovationer



Innovationsindikatorn 2016

ATGARDER FOR STARKT INNOVATIONSKLIMAT

Vaga vara visionara!

Minga svarande saknar mer konkreta visioner och
insatser for att stimulera innovationer — bade i
Stockholms lin och pd nationellt plan. Daniel Forslund,
innovationslandstingsrad i Stockholms lins landsting,
kommenterar tidigare i rapporten situationen, “idag sker
samverkan mellan olika samhillssektorer och aktorer
ad-hoc. Det hade underlittat med ett gemensamt bord
dir olika aktorer samlas.” Ett svardverblickbart offentligt
stdd for utveckling av innovationer beskrivs ocksi som en
stor troskel i Innovationsindikatorn. Definiera tydligare
en sammanhdllen regional och nationell vision, och skapa
konkreta verktyg for att na dit!

L6s bostadsfragan!

Det ir svért att sikert veta vilket inflytande Daniel Ek
och Martin Lorentzon har haft pd Innovationsindikatorn
2016, men sikert ir att den troskel som allra flesta
betecknat som stor eller ganska stor, 4r svirigheten att
hitta bostider till nya rekryteringar. I organisationer

for vilka méjligheten att rekrytera fran andra platser
utanfor Stockholms lin ir viktig, svarar 68 procent

att problem med att finna bostider har paverkat
rekryteringsmojligheterna negativt.

GOr det lattare for foretag att
ta in arbetskraft utifran!

Med behovet av arbetskraft frén platser utanfor
Stockholms lin féljer minga utmaningar. Bostadsbristen
ir en sidan, men det finns 4dven andra. Arbetet med

att f6lja regelverk upplevs till exempel som en stor eller
ganska stor troskel av 65 procent av de svarande frin
organisationer med behov av arbetskraft frin andra platser.
Svenska skatteregler ir ett betydande hinder for att kunna
attrahera talanger, siger 57 procent av de svarande som har
behov av arbetskraft utifrin. Utred hur trésklarna in till
Stockholms lins arbetsmarknad kan sinkas!
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Hogskolor, universitet, offentlig sektor och
naringsliv - tala med varandra!

Hogskolor och universitet upplevs ha for lag grad

av interaktion med niringslivet och offentlig sektor.
Innovation och kunskapsgenerering ir nira forbundna.
Dirfor dr detta en nyckelfriga, tillsammans med ett
okande fokus pd kommersialisering och nyttogérande

av forskningsresultat, ndgot som ocksa lyfts som

en betydande troskel i undersékningen. Men dven
niringslivet och offentlig sektor har ett ansvar for att bygga
upp kontakeytor. Linets alla innovationsfrimjande aktdrer
miste ocksa stdtta arbetet. Bygg upp plattformar for
inspiration och kunskapsférmedling!

Offentlig sektor — uppmuntra till innovation
i era upphandlingar!

86 procent av de tillfrigade ser en stor eller ganska stor
troskel i upphandlingsunderlag som brister i att stimulera
innovation. Flera 6ppna svar i undersdkningen understryker
detta: ”[...] upphandla innovation, framférallt i tidiga
faser” och “testa innovationsdriven upphandling for

att underlitta kommersialisering av innovationer pd
hemmamarknaden”, lyder nagra férslag. Se il ace riktlinjer
for innovationsupphandlingar verkligen implementeras och
sprids. D4 uppmuntras innovation!
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INNOVATIONSKRAFT STHLM

Innovationskraft Sthlm ir ett brett samarbete kring
Stockholmsregionens innovationsformaga. Syftet 4r act
samla och koordinera initiativ som paverkar regionens
innovationsférmdaga, och att samla regionens centrala aktérer
bakom en gemensam innovationsstrategi.
Grundarorganisationerna 4r Linsstyrelsen i Stockholms
lin i samarbete med Karolinska Institutet, Kommunférbundet
Stockholms lin, Kungliga Tekniska hogskolan, Stockholm
Business Region, Stockholms Handelskammare, Stockholms
lins landsting, Stockholms stad och Stockholms universitet.

Las mer pa www.innovationskraftsthim.se
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Ensamkommande barn som forsvinner — nuldgesanalys, avdelningen fér
tillvéxt

Vagvalsstyrning for transport av farligt gods — en inriktning mot en regional
strategi, avdelningen fér samhéllsbyggnad

Ett steg narmare rokfri skola — forslag till fortsatt lokalt arbete, avdelningen
for tillvéxt

Stodstruktur for samverkan mellan féretagsframjare och brobyggare

for minoritetsgrupper, avdelningen for tillvéxt
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miljé
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omsorgen, avdelningen for tillvaxt
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for tillvéxt
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ningen fér tillvéxt

Jamstalldhet och manskliga rattigheter — nulagesbeskrivning av kommu-
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Laget i lanet — bostadsmarknaden i Stockholms lan 2016, avdelningen fér
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for tillvéxt

Brobyggare som dérréppnare for ett foretagande pa lika villkor, avdel-
ningen fér tillvéxt

Kartlaggning av skyddat boende for sarskilt utsatta personer, avdelningen
for tillvaxt
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