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Stockholm - Hela Sveriges
matmarknad

Denna handlingsplan ér en del av Stockholm léns livsmedelsstrategi och
giller for 2021, 2022 och 2023. Strategin publicerades 2019 och beskriver
syfte och vision for strategin liksom overgripande och specificerade mal
inom tre insatsomraden. Strategins insatsomradden och mal giller d4ven {for
denna handlingsplan.

Med sin stora befolkning utgor efterfrdgan pa mat fran Stockholms ldn en
mdjlighet for alla landets livsmedelsproducenter. Att vara en god marknad
for livsmedelsproducenter fran hela landet &r ddrmed en viktig del i ett
hallbart livsmedelssystem for linet.

Det 6vergripande malet for Stockholms ldns livsmedelsstrategi ar ett
langsiktigt hallbart livsmedelssystem. I det ingér att:

* lanets livsmedels- och primarproduktion dkar, samtidigt som
sarbarheten i livsmedelskedjan minskar,

* livsmedelssektorn dr en del av Stockholms innovations- och
utvecklingskraft och bidrar till att fora stad och landsbygd narmare
varandra,

* strategin samtidigt bidrar till de nationella och regionala milj6- och
klimatmalen samt till flera av mélen for Agenda 2030.

Strategin omfattar tre strategiska insatsomraden: Regler och villkor,
Konsument och marknad samt Kunskap och innovation. For varje
insatsomrade har ett antal mal formulerats, vilka presenteras pa de
kommande sidorna. Insatsomradden och mal &r valda for att tillsammans
bidra till ett genomgaende hallbart livsmedelssystem préglat av goda
beslutsprocesser, ekonomisk barkraft, ekologisk livskraft och socialt
vilméende.

GEMENSAMT GENOMFORANDE

Hur val livsmedelsstrategins mal nds paverkas av vad lanets invanare,
organisationer, foretag och myndigheter gor. Vi kan alla vara med och bidra
till strategins mal.

I den hédr handlingsplanen presenteras omraden som Lénsstyrelsen
Stockholm, LRF Milardalen och Region Stockholm planerar att arbeta med
under 2021-2023. Dértill lyfts exempel pa vad andra aktdrer gor, att lasa

om och inspireras av. I fokus for arbetet med handlingsplanen har bland
annat varit aktiviteter som ror forutsattningar for produktion och forddling
av livsmedel i lénet, offentlig konsumtion av svenska, regionalt och lokalt
producerade livsmedel och kompetensforsorjning inom livsmedelsbranschen.
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FRAMTAGANDE AV ATGARDER

Framtagandet av atgdrderna i denna handlingsplan har varit processbaserat.
Underlaget till handlingsplanen bygger pé tidigare framtaget material

med externa aktorer och har tagits fram genom workshops i strategins
styrgrupp, liksom interna workshops och arbeten i de tre organisationerna.
Materialen ligger till grund for texterna som beskriver de specificerade
malen, dtgdrderna och genomforande. Beskrivningarna av mélen i denna
handlingsplan har reviderats nagot i relation till den tidigare.

De tre insatsomrddena med mal och atgirder adresserar svensk, regional
och lokal produktion samt lokal konsumtion. Handlingsplanen ambition dr
att bidra till héllbar utveckling inom hela livsmedelssystemet och for alla
inriktningar av priméarproduktionen.

Fragor om jamstélldhet och jamlikhet &r viktiga perspektiv i arbetet med
lanets livsmedelsstrategi, vilket inkluderar framtagandet av handlingsplanens
exempel och atgérder.

LARDOMAR OCH OVERGRIPANDE BEHOV

Sedan den tidigare handlingsplanen har bland annat covid-19-pandemin
bidragit till en i samhéllet 6kade forstaelse for betydelsen av en séker
livsmedelsforsorj ning. Hur sammanhéngande livsmedelssystemet ar
tydliggjordes till exempel av att minskade restaurangbesok paverkade
grossister, vilket i sin tur pdverkade vilken skolmat som serverades i de
offentliga koken. Intresset for odling har 6kat bland befolkningen under
pandemin och livsmedelsproduktion har klassats som en samhéllsviktig
verksamhet. Detta dr en utveckling som stimmer vil Gverens med strategins
och handlingsplanernas syften och mal.

Fortsatt har det d4nd4 uttryckts ett dterkommande behov av att samhaillet
pa alla nivéer behover forstd mer av vad jordbruk, tradgardsnéring, fiske
och livsmedelsforsorjning dr och innebar. Manga ménniskor har liten
kontakt med jordbruket och bristande kunskap om forutsittningarna for
primérproduktion. Grundforstielser om att mat kommer fran ett intrikat
samspel mellan sol, mark, vatten, vind och levande organismer har
forsvagats med generationerna. Det finns dven det behov av forbattrad
kunskap om vad det innebér att leva och arbeta i ett sadant system.

Fran arbetet med genomforandet av den forsta handlingsplanen for lanets
livsmedelsstrategi (2019-2020) finns sérskilt 1ardomar om vikten av att
jobba tillsammans med ménga aktdrer i livsmedelssystemet for att na
forandringar av invanda monster. Likasé insikten om behovet att tinka om
och ténka nytt; att det &r en fordndringsprocess som kréver arbete bade pa ett
personligt plan och inom organisationer.

De fléden av livsmedel som behovs till befolkningen i1 Stockholms l4n dr sa
stora att det kan vara svart att f4 en kénsla for. Med 23 procent av Sveriges
befolkning och 3 procent av jordbruksmarken blir behoven att bdde vérna
jordbruksmarken och ldnets lantbrukare tydligt, liksom att vara en god
marknad for 6vriga landets livsmedelsproducenter.
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Kommentar

Ett svenskt Ingrid Marie-dpple

om dagen motsvarar 839 500 000
applen per ar. Det ar skorden fran
4750 hektar appelodling ett bra
appelar. | lanet finns cirka 9 hektar
kommersiell dppelodling. | Sverige
finns drygt 1500 hektar kommersiell
appelodling.

Ett stort glas (2 dl) mjélk om dagen
motsvarar 167 900 000 liter mjolk
per ar. Det &r den mjolk 18865 kor i
genomsnitt producerar per ar.

I lanet finns knappt 2900 kor.
Dessutom behovs mjolk till vriga
mejeriprodukter, exempelvis ost, fil
och gradde.

En skiva mjukt brod (45 g) per dag
forbrukar 38000000 kg mjol perar.
Ett normalt vaderar motsvarar det
skorden fran cirka 9400 hektar
spannmadl. | lanet odlas spannmal
pa nastan 30000 hektar. Ungefar
hélften av arealen anvénds for
livsmedel och andra hélften for
djurfoder.
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Atgirder 2021-2023

Handlingsplanen &r strukturerad efter strategins insatsomrdden med
tillhérande mal. For varje mal presenteras atgarder som gemensamt har
tagits fram av styrgruppens organisationer — Lénsstyrelsen Stockholm, LRF
Mailardalen och Regionen Stockholm — for genomfGrande i organisationernas
verksamheter under perioden 2021-2023.

Atgirderna speglar hur sammanvivt livsmedelssystemet dr och flera av dem
skulle ha kunnat presenteras dven under andra mal. I handlingsplanen ges
dven exempel pa aktiviteter som genomfors av ndgon av organisationerna
for att bidra till uppfyllandet av dtgérder och mal. Férutom dessa exempel
genomfors ytterligare aktiviteter under periodens som kommer samman-
stdllas vid periodens slut. Handlingsplanen innehéller ocksa inspirerande
omvérldsexempel som bidrar till strategins syfte och mél som andra aktorer
i lanet genomfor. Malen kommer att finnas kvar i samtliga handlingsplaner
fram till 2030 medan &tgérderna kan 16pa Over flera ar och i vissa fall
terkomma i nésta handlingsplan. Atgirderna som presenteras i denna
handlingsplan beskriver alltsd omradden som styrgruppens tre organisationer
gemensamt kan verka inom i sina verksamhetsomraden.

INSATSOMRADE REGLER OCH VILLKOR

Handlingsplanen for insatsomradet Regler och villkor syftar langsiktigt

till att lagar, regler och kontroller ska utgora verkliga stodstrukturer som
forenklar for verksamheterna i ett héllbart livsmedelssystem. Omrédet técker
dven andra villkor for foretagandet, som goda produktionsmdojligheter,
tillgang till arbetskraft, lonsamhet, finansieringsmdjligheter, sociala
forhallanden och liknande.

Foto: Ldnsstyrelsen
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MAL 1:

Lanets primarproduktion inom jordbruk, tradgardsproduktion
och vattenbruk okar

Den framtidsbild av maélet som ligger till grund for foreslagna atgérder ar
att 2030 dr lonsamhet en sjdlvklarhet inom de grona och blé néringarna;
prissittning och marknadsforutsittningar leder till 1onsamma foretag i hela
livsmedelskedjan, nya 16sningar finns for direktférmedling av produkter
fran producent till konsument och f6r konsumenterna ar valet av svenska
produkter en sjdlvklarhet. Livsmedelskedjans aktorer arbetar for en hallbar
livsmedelsforsorjning i ldnet baserat pa svenska forutséttningar. I det ingér
lagar, regler och foreskrifter som genomgéende stodjer livsmedelssystemet
och som dr accepterade och forstadda. Ménniskor dr vana att éta bade
traditionellt svenska och nya produkter. Primérproduktion finns pa fler
stdllen i lanet 4n idag. Teknik finns som genomgéende ger en rimlig
arbetsbelastning och en god arbetsmiljo. Foretagsklimatet praglas av
jémstélldhet. Kompetensnivén och utvecklingen av kompetens inom
primédrproduktionen (trddgérd, jordbruk, fiske och vattenbruk) dr god genom
utbildning, rddgivning, utbyte mellan aktérer och hos myndigheter.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER
» Verka for 6kad 16nsamheten inom priméarproduktionen.

» Verka for goda forutsattningar for tradgardsproduktion i ldnet.

» Framhalla betydelsen av primérproduktionen for héllbara
livsmedelssystem.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Digital Bonde i skolan
Under 2021 har Bonden i skolan-konceptet utvecklas for att na ut till fler!

Pa grund av covid-19-pandemin vacktes tankarna att ga fran de av LRF Malardalen
arrangerade och mycket populdra besoken pa Berga naturbruksgymnasium som
hallits tidigare ar, till en variant som &r tillganglig for fler. Syftet ar det samma som
tidigare:

- att ge eleverna kunskap om matens vag fran jord till bord, lara dem att gora
medvetna val och skapa ett intresse for att arbeta och verka inom de gréna
naringarna. Digitala tréffar kan na fler, men samtidigt finns det mycket i form av
upplevelse som uteblir. Darfor planeras for en kombination av fysiska och digitala
tréffar lange fram.

Nytt for 2021 ar ocksa ett specialbesok for larare, pedagoger och studie- och
yrkesvagledare.

Har kan du se en film fran Billinge Gard, en ekologisk mjélkgard i Roslagen >>



https://www.youtube.com/watch?v=wpCklJSEPD8&t=118s

e%“é@ >

MAL 2: God kunskap hos kommuner och andra relevanta aktorer
om vardering av jordbruksmark och jordbruksproduktion,
till exempel vid tillampning av miljobalkens
hushallningsbestammelser

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgiarder
ar att 2030 vérderas jordbruksmark hogt, baserat pa dess langsiktiga
varde for livsmedelsforsorjning, genererande av ekosystemtjanster och
rekreationsvarde. Forstaelsen for virdet ar vl inarbetad och behandlas
samstdmmigt mellan och inom berdrda myndigheter.

For att fortsdtta pa vigen dit har nedanstéende atgérd prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Underlatta for kommuner och andra aktérer som arbetar med
planprocessen att kunna gora vélbalanserade virderingar av
jordbruksmark.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Jordbruksmarksprojektet

Lansstyrelsen och Region Stockholm tar i samverkan med lanets kommuner fram
en vagledning for jordbruksmark. Vagledningen ska vara stéd vid bedomning av
jordbruksmarken i den fysiska planeringen och ge férutsattningar for battre och
mer transparanta avvagningar. Med vagledningen vill vi aven 6ka kunskapen om
jordbruksmarken och jordbrukets férutsattningar.
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Jordbruksmarkens produktionsformaga uppratthalls och
vaxtndringsaterforsel fran stad till landsbygd 6kar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder och
aktiviteter &r att 2030 har lanets jordbruksmark i produktion vél fungerande
vixtndringstillgang, lag markpackning, god markstruktur och textur, hog
mullhalt och god vattenstatus. Jordbruket drivs med bra véxtfoljder och
goda produktionsmetoder. Med 6kande 16nsamhet i primérproduktionen
och kunskapsbaserad vérdering av jordbruksmark &r marken 2030 16nsam
att ta hand om och bruka vil. Den véxtniring som finns i livsmedel
kommer efter konsumtion i hogre grad och med god kvalitet aterforas till
primédrproduktionen.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i

handlingsplanen:

ATGARDER

» Underlétta for primérproducenter i ldnet att ta vdl hand om
jordbruksmarken.

» Verka for att vaxtnaringsdmnen i hogre grad stannar pa garden
eller aterfors till lantbruket.

Se nésta sida
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Kretslopp och hallbarhet som drivkraft
for Wiggeby Jordbruk

“Hallbarhetsfidgor och kretslopp
av vaxtndringsdmnen i foretaget
dar vildigt viktigt for oss.”

Hos ett av lanets storsta lantbruk,
Wiggeby Jordbruk AB, kombineras
lantbruk med atervinningsverk-
samhet. Att kunna ta tillvara
resurser och att ha god ekonomi
gar hand i hand med ekologi pa
den har garden. Hallbarhetsarbetet
genomsyraralla de ménga verk-
samheterna som bedrivs.

Wiggeby Jordbruk AB &r beldget
pa Faringso, tre mil utanfor
Stockholm. Foretaget drivs av
paret Hakan och Teri Lee Eriksson
tillsammans med deldgarna
Jonas Andersson och Jonas
Ostlund. Huvudinriktningen

ar konventionell vixtodling,

men verksamheten omfattar
aven en dikobesattning och en
framstaende atervinnings- och
entreprenadverksamhet. Gardens
markareal har utdkats allteftersom
under flera generationer och idag
brukas nara 1 100 hektar.

Odling med omgivning och
miljo i atanke

Wiggeby gard ligger i ett vatten-
skyddsomrade och omges av
vardefulla natur- och kulturmiljoer.
Det finns ocksa manga permanent-
boende ndra garden. Bada anled-
ningarna gor att det behovs
skotselatgarder, spridning av
godsel och anvandning av kemiska
bekampningsmedel planeras
noggrant och utféras med hansyn
till bade boende och miljon.

Det innebar en del utmaningar
och krav pa anpassningar som
Wiggeby gard anvant till att bli
fordelar inom verksamheten.

Pa garden arbetas det kontinuerligt
med att minska kvave- och
fosforlackage till vattenmiljon.

Det uppmarksammades 2010 da
garden vann WWEF:s prestigefulla
utmarkelse Arets Ostersjobondel!
Med hjalp av digital teknik som
mater hur mycket kvave en groda
behover, anpassar man hur mycket
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Foto: Wiggeby Gadrd, www.wjab.se

g06dning grddorna far. Som féljd
minskar dveranvandning av kvave
i jordbruket. For att minimera
lackaget av fosfor finns dven en
anlagd fosfordamm dar fosforn
fangas upp.

— Hallbarhetsfragor och kretslopp
av vaxtndringsamnen i foretaget ar
valdigt viktigt for oss, sdger Jonas
Andersson, verksamhetsansvarig
for jordbruket.

Jordtillverkningen sluter
kretsloppet

Hastagare som koper grovfoder
fran Wiggeby gard har tidigare
haft problem med att hantera
hastgodseln. Ur det foddes idén
att anvénda godseln pa Wiggeby
gard. Idag tar garden emot runt
20000 ton hastgodsel varje ar.
Halften av godseln anvands till
att godsla den egna dkermarken
och den andra halften anvands till
jordtillverkning.



Foto: Mostphotos

Hastgodseln tas om hand pa
gardens atervinningsstation. Dar
ateranvands dven andra rest-
produkter fran bade lantbruk
och samhillet. Pa det viset blir
avfall till resurser inom ett nytt
anvandningsomrade. Restproduk-
terna fran samhallet tippas pa
garden av lastbilar och godseln
komposteras tillsammans med
jordmassor och tradgardsavfall.

Nar komposten férmultnat
anvands den till matjords till
verkning. Jorden som produceras
sdljs som anldggnings- och
planteringsjord.

Nar den ar klar ar tanken att
lastbilarna som kom med
materialet ska fyllas med fardig
jord pa sin vdg fran garden,
varpa kretsloppet sluts. Ris och
stubb som ocksa kommer till
atervinningsstationen blir till
tréflis som séljs biobransle till
fiarrvarmeverk i naromradet.

- Det ar kul och inspirerande att
se hur det blir ett kretslopp med
foderproduktionen till hastarna,
samtidigt som det betyder enormt
mycket for jordbruket att vi far in
stallgddseln i vaxtodlingen, sager
Jonas.

Liknande tanke finns i verksam-
heten med de egna djuren. Stall
godseln kan tillvaratas, korna
betar markerna och bevarar de
Oppna landskapen, och kéttet som
produceras séljs.

Allt for att fa en en sa hallbar
produktion som méjligt.

For att kunna utveckla produkti-

onen och underhalla kretslopps-
arbete och innovation i féretaget
kravs en god ekonomi.

- Kombinationen av atervinnings-
verksamheten och lantbruket, att
det gér hand i hand med utbyte av
produkter, varor och tjanster och
framfor allt personal, det ar den
storsta drivkraften, sdger Jonas. Att
fa det att fungera pa ett hallbart
satt och samtidigt vara ekonomiskt
[6nsamt, ar var ledstjarnal

12
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Wiggeby Jordbruk AB

Drivs av: Hakan Eriksson,
Teri Lee Eriksson, Jonas
Andersson och Jonas
Ostlund

Plats: Faringso, Ekero
kommun

Verksamhet: Véaxtodling,
dikobesdttning och
atervinnings- och
entreprenadverksamhet.

Areal: 1100 ha



MAL 4: God service till linets livsmedelsféretag och forbattrad
samverkan och informationsutbyte mellan myndigheter

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgarder och
aktiviteter ar att 2030 erbjuds tydlig och god service till féretagen, baserad
pa god samordning och samsyn inom och mellan myndigheter samt med
andra aktorer. Malet inkluderar hela livsmedelskedjan. Arbetet har paborjats
med fokus pa primérproduktion och livsmedelsforetag i direkt anslutning
till primérproduktion samt utékad samverkan med nérliggande 1én i
livsmedelsstrategifragor.

For att fortsétta pd végen dit har nedanstaende atgérder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Vidareutveckla Lénsstyrelsens samverkan med andra myndigheter
och aktdrer for att bidra till mélen i den nationella och regionala
livsmedelsstrategin.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Mat fran Mdlarregionen och Gotland

Lansstyrelsen Stockholm deltar i natverket "Mat fran Malarregionen och Gotland".
Syftet ar att gemensamt bidra till att stérka lanens mojligheter att snabbare na
malen i de regionala livsmedelsstrategierna och darmed na en hégre grad av
inhemsk livsmedelsforsorjning. Malsattningen ar att stimulera produktionen

av livsmedel i omradet och att starka den lokala marknaden av produkter fran
Malarregionen och Gotland.

Livsmedelssystemet kdanner inte till nagra lansgranser — darfor jobbar vi
tillsammans!

Deltar gor:

Lansstyrelsen Gotland
Lansstyrelsen Uppsala
Lansstyrelsen Vastmanland
Lansstyrelsen S6dermanland
Lansstyrelsen Orebro
Lansstyrelsen Stockholm

13



MAL 5: Okat kundfokus och bittre samsyn vid kontroll och tillsyn av
lanets primar- och livsmedelsproduktion

Den framtidsbild av maélet som ligger till grund for foreslagna atgérder ar
att det 2030 inns en utvecklad samsyn kring bemoétande, regeltolkningar och
mdjligheter till forenklingar i systemet bland de myndigheter som utdvar
kontroll och tillsyn hos primérproducenter och livsmedelsbaserade foretag.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Bidra till 6kat kundfokus, forenkling och samsyn kring regler och
kontroll.

» Mojliggora erfarenhetsutbyte mellan myndigheter och de gréna och
blé niringarnas aktorer.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Projekt Kundfokus, férenkling och samsyn

Forenklingar och tillampning av regler, kundservice och bemétande vid kontroller
ar viktiga fragor for lantbrukare och livsmedelsforetagare i lanet. Lansstyrelsen
Stockholm och LRF Mélardalen driver darfér gemensamt projektet “Okat
kundfokus, forenkling och samsyn kring regler och kontroll’, med sikte pa starkt
foretagande, gott djurskydd och hog livsmedelssakerhet i lanet.

Nar tjansteman fran en myndighet ska kontrollera att lantbrukare foljer de regler
som galler for till exempel djurskydd, ersattningar eller kemikaliehantering ar
det viktigt att motet praglas av fortroende, respekt och forstaelse for varandras
situation.

Inom projektet genomfors bland annat kundundersékningar, utbildningar

av kontrollpersonal i bemotande och dialog, gemensamma 6évningar for att
bedémningar vid kontroll ska bli sa samstammiga som mojligt och kartlaggning
av vilka regler och villkor som ar otydliga och svara att folja for foretagen.

14



Q
=
L

MAL 6:

Livsmedelsbranschens och de grona och bla naringarnas
attraktivitet okar, liksom tillgangen pa kompetent arbetskraft

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder &r

att det 2030 finns en etablerad och vil fungerande regional samverkan kring
kompetensforsdrjning inom livsmedelskedjan. De kompetensbehov som
finns tillgodoses genom relevanta utbildningar. Bland annat finns livskraftiga
naturbruksgymnasier med eftertraktade utbildningar for badde ungdomar

och for vuxna som vill skola om sig. Inom hela livsmedelskedjan finns
utrymme och férmaga att vidlkomna ny arbetskraft. Pa landsbygden och i
livsmedelsproduktionen finns en méngfald av foretagare, bade kvinnor och
man i olika aldrar och med olika bakgrunder. Samhéllet uppskattar dessa
arbeten, kompetenser tas till vara och manniskor ges mojlighet att utvecklas.

For att fortsétta pa vigen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i
handlingsplanen::

ATGARDER

» Verka for etableringen av ett branschspecifikt regionalt kompetensrad
for livsmedel.

» Synliggora livsmedelskedjans kompetensbehov och behov av
utbildningar som tillgodoser behoven.

» Bidra till att de bla niringarna i stérre omfattning inkluderas i arbetet
med att skapa hallbara livsmedelssystem.

Bidra till en stirkt attraktionskraft for lanets grona och bla naringar.

Bidra till att underlétta for nya grupper av foretagare att etablera sig pa
landsbygden och i livsmedelsproduktionen.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Forstudien "Livsviktig kompetens”

Under 2021 genomfor Lansstyrelsen en forstudie om behoven av
kompetensforsorjning i lanets livsmedelsféradling, i saval livsmedelsindustrin som
den mer smaskaliga foradlingen.

Forstudien ska ge en samlad bild av vilka aktorer som jobbar med fragorna i
lanet, hur de samverkar och vilka insatser som pagar. Genom en behovsanalys
ska forstudien identifiera branschens kompetensforsérjningsbehov och ringa in
omraden att jobba vidare med pa regional niva, till exempel lyfta fram branscher
med rekryteringsbehov och efterfrdgade utbildningar som saknas.

Resultaten ska bidra till att underlatta for foretagen att hitta ratt kompetens och
for arbetssokande att hitta fram till de jobb som finns inom livsmedelsféradlingen.
Resultaten kan ocksa utgora underlag for 6kad regional samverkan och inspel till
Kompetensarena Stockholm.

Forstudien finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och genomfors i
samarbete med Arbetsférmedlingen, Livsmedelsforetagen och Region Stockholm.

15
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Forsorjningsberedskapen okar i livsmedelskedjans alla led

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgirder

ar att 2030 dr lanets livsmedelssystem vél forberett for att ha en
fungerande livsmedelsforsorjande formaga i hindelse av olika sorters
kriser. Systemforstaelse, flexibilitet genom tillginglig kompetens och
funktioner, forméga att samverka och ta beslut, ger mdjligheter att behalla
robusta system. Lokalt finns planer for krishantering vid storningar i
livsmedelsforsorjningen som &r framtagna av alla kommuner i samarbete
med berérda myndigheter.

For att fortsétta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i

handlingsplanen::

ATGARDER

» Stotta kommunerna i deras arbete med att utveckla forsorjnings-
beredskapen for livsmedel.

» Lyfta frigor om livsmedelsberedskap och ansvar hos aktdrer i hela
livsmedelskedjan.

» Medverka i samverkan mellan myndigheter och andra aktorer for
starkt krisberedskap.

Se nasta sida
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En kommunstrategi for 6kad sjalvférsorjning
och livsmedelberedskap

- 2

Foton: Sédertdlje kommun

Att jobba med fradgor om livs-
medelsberedskap ar inte nagot
nytt i S6dertalje kommun. Helt nytt
ar det daremot att jobba i enlighet
med en odlingsstrategi!

Efter att tidigare ha arbetat i
projektform med fragor om hallbar
kost, jordbruksmark, produktion
av livsmedel och den offentliga
maltiden, ska nu en odlingsstrategi
genomsyra kommunens arbete.
Den antogs 2018 av kommun-
fullméaktige och ar kopplad till
livsmedelsproduktion och 6kad
sjalvforsorjning. Med ett politiskt
forankrat beslut visar man att
frdgorna genomgadende &r viktiga
for kommunens verksamheter.

Sambhallsbyggnadskontoret fick
till uppgift att se till att strategins
stéllningstaganden brukas i
praktiken. En organisation har
arbetats fram och att anstalla

en projektledare for att driva
genomfdrandet av strategin har
visat sig nédvandigt.

Anledningen till att kommunen
tog det har steget, var det allt
tydligare behovet av sjalvforsorj-
ning av livsmedel och en vilja
att varna de gréna naringarna.
Det gjorde att dven fragor om
forvaltningen av den jordbruks-
mark kommunen dger lyftes.

| Sodertélje finns goda forutsatt-
ningar for lokalproducerad mat
dd kommunen till stor del bestar
av jordbruksmark. En del av
jordbruksmarken ar kommun-
agd och manga ganger ligger
denna mark i anslutning till
tatorterna. Dar ar konkurrensen
om marken stor och det finns
olika intressen inblandade. Till
exempel har kommunen en
vision om att expandera bostads-
omraden, néringsliv och vagar.
Sadana byggnationer tar mark i
ansprak och innebér att avvag-
ningar behover goras i samhalls-
planeringen. Efter att odlings-
strategin kommit pa plats finns
fragorna om jordbruksmarkens
ldngsiktiga och samhalls-

17

“Alla kommuner dr
olika och det i biittre
att borja med det som
ar mojligt idag for att
sedan ta tag i storre
mer komplexa projekt.”

ekonomiska varde med pa dag-
ordningen pa ett tydligare sétt.
Frdgorna om jordbruksmarken och
livsmedelsforsérjningen vager nu
tyngre an tidigare i forhallande

till mer kortsiktiga, foretags-
ekonomiska malsattningar.

- Det &r inte nédvandigtvis mer
lattarbetat efter att strategin
lanserades, men det finns en
strategi att hanvisa till. Samtalet
kan da handla om rimlighet och
inte om det dverhuvudtaget ska
vara ett samtal, sédger projektledare
Asa Waldenstrom.



Fot: Sédertlj kommun

Odlingsstrategin bestar av fyra
handlingsplaner uppdelade pa
lantbruk, professionell tradgards-
odling, fritidsodling samt komple-
mentodling. Komplementodling,
som ar odling pa skolor, férskolor
och dldreboenden, ar utan tvekan
det omrade som det varit lattast att
arbeta med. Aktorerna r relativt fa
och darmed har det varit lattare att
komma 6verens om vdgen framat.
Det svaraste omradet sa har langt
ar lantbruket; aktérerna ar manga
och ofta behover komplicerade
frdgor om exempelvis arrenden
och investeringar hanteras. Sddana
fragor ar langsiktiga, paverkas av
manga aspekter och behover fa

ta tid.

Malet att sjalvforsorjningsgraden

i kommunen ska 6ka, lockar fort-
farande i framtiden. Tim Lux, som
ar gruppchef for parkplaneringen
i Sodertalje kommun, berattar

att kommunen undersoker hur
forutsattningarna fér dem som
har producerande mark idag ska
kunna bli sa goda som majligt.
For att na malen i odlingsstrategin
behdver bland annat fragor om
fler producenter och investeringar
i ekonomibyggnader pa arrende-
gardar hanteras. Samt mojligheter
till hantering och recirkulering av
humanavfall och vaxtnaring.

I
- Akermark angliggande vall

- Akermark permanenta grédor
- QOvrig mark

[
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Vatmark

— Det ar viktigt att grava dar man
stdr, séger Tim och tipsar andra
kommuner att se 6ver sina egna
forutsattningar. Alla kommuner

ar olika och det ar battre att borja
med det som ar majligt idag for att
sedan ta tag i storre mer komplexa
projekt, menar han.

Odlingsstrategin i Sodertalje
kommun har gjort att kommunen
ligger i framkant nar det kommer
till arbete for forstarkt forsorjnings-
beredskap i lanet. Asa poangterar
dock att det ar mycket arbete kvar.

18

Karta 6ver odlingsmark i
Sédertdlje kommun.

- Vi har en lang vag framfor

oss for att till exempel hantera
exploatering av jordbruksmark.

En del saker hdnder redan men
mycket av det vi gor ar fortfarande
forarbete, sager hon.

Asa hoppas pa att sjalvforsorj-
ningsgraden i kommunen kommer
att 6ka i framtiden, och att alla &r
positiva till vad pagaende arbete
ska resultera i pa sikt!
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KONSUMENT OCH MARKNAD

Handlingsplanen for insatsomradet Konsument och marknad syftar 1dng-
siktigt till att bidra till en héllbar konsumtion samt en marknad som stirker
lanets livsmedelssystem och skapar forutséttningar for priméarproduktion

i hela landet. Nér aktorerna inom livsmedelskedjan dr medvetna om sitt
beroende av varandra och hur deras verksamhet paverkar livsmedelssystemet
kan val i hogre grad goras for att skapa 6kad héllbarhet.

Hallbarhet i kedjan baserar sig pa konsumtion av inhemska produkter, néra
kontakter inom livsmedelskedjan, fungerande marknader med ansvarsfullt
utbud, professionalitet i alla delar och insiktsfull politik.

%’ Ml

Foto: Jenny Sultan
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Utbudet av svenska, regionalt och lokalt producerade ravaror
och foradlade produkter 6kar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgéirder ar att
det 2030 finns en bas av svenska livsmedel tillgéinglig for alla via butiker,
restauranger och storkok. De baslivsmedel av exempelvis mordtter, dgg,
mjolk, mjol, potatis, rotsaker, fisk, kott och gronsaker som konsumeras i
lanet dr genomgaende svenska. Produkternas vég till konsumenten préglas av
diversitet och samverkan, ofta med hjélp av digitala 16sningar.

For att fortsétta pa vigen dit har nedanstédende atgérder prioriterats i

handlingsplanen::

ATGARDER

» Bidra till ett 6kat kunskapsunderlag om tillgdngen pa lokala, regionala
och svenska basprodukter i dagligvaruhandeln och pa restauranger i
lanet.

» Bidra till att livsmedelsproducenterna i Stockholms 1én far avséttning for
sina produkter inom lénet samt ytterligare avséttningskanaler.

» Visa pa stolthet och gladje 6ver lokal, regional och svensk mat..

Se ndsta sida
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Snabbmat med engagemang till 100 %!

A

Foto: And.rea Lundh

Kalf & Hansen levererar snabbmat
som ska finnas som alternativ till
McDonalds och andra hamburger-
kedjor. Maten ska ha ett pris folk
har rad med, vara lattillganglig, och
bidra till hallbarhet.

Foretaget startades av kocken
Rune tillsammans med hans

son Fabian. Rune ar dansk men
bor idag i Stockholm dér Fabian

ar uppvaxt. Bada sag det som
sjdlvklart att det var i Stockholm de
skulle starta upp sin verksamhet.
Konceptet bygger pa idéen att
vara ett intressant alternativ till
stora hamburgerkedjor. Kalf &
Hansen vill erbjuda snabbmat som
ar tillgangligt for alla! Det ska vara

billigt men ocksa nyttigt och inte
minst, hallbart producerat.

Idag har de tva restauranger i
Stockholm. Den forsta de startade
ligger pa Mariatorget. Efter 6pp-
ningen av den restaurangen vaxte
verksamheten och de 6ppnade
en till restaurang i Hammarby
Sjostad. Den vaxte de snabbt ur
nar de 2017 startade ett samarbete
med SJ och fardigmatsproduktion
gjorde att koket inte langre

var rackte till. Darfor flyttade

de till Kantinen, som ligger pa
Bolinders plan pa Kungsholmen.
Kantinen har ett stort industrikok
och lokalen &r hela 700 kvm

stor. Har har de kunnat fortsdtta
utvecklingen av sin verksamhet,

21

erbjuda lunch i restaurangen och
producera fardigmat. Bada delarna
ar idag viktiga for verksamheten.

Kalf & Hansens koncept har varit
sjalvklart for Rune och Fabian
ldnge, men att utforma menyn var
en ladng process. De ville servera
mat som genomsyrades av nar-
produktion och sasongbaserat.
Det var sd idéen om en nordiskt
inspirerad meny kom till. Menyn
ar uppbyggd pa tre signaturrétter;
svenska kottbullar, danska fisk-
frikadeller samt nordiska vegetar-
iska frikadeller. Filosofin bygger pa
att kunden ska kunna hitta "lite av
allt” hos Kalf och Hansen. De vill
motarbeta pekfingrar om vad man
far och inte far &dta. Enligt Rune



Foton: Andrea Lundh

behover du inte utesluta kott for
att ata hallbart utan istallet bara
se till att minska mangden kott
du konsumerar. Darfor bestar alla
ratter pa menyn till storsta del av
gronsaker och sen véljer kunden
kott, fisk eller ett vegetariskt
tilloehor.

Rétterna pa menyn ar stdende

och har nastan varit desamma sen
starten. Innehallet a8 andra sidan
forandras fran vecka till vecka,
beroende pa tillgangen pa ravaror.
Ibland innehaller kéttbullarna
notkott, ibland kyckling och ibland
flask; det beror helt enkelt pa vad
som dr tillgdngligt! Darmed kan
de ta in ravaror fran bade sma

och stora producenter, i sma och
stora mangder. Pa sa vis gynnar
de ocksa mindre producenter och
produktion i narheten. Om de till
exempel erbjuds 2 kilo grénsaker
fran en kolonitradgard sa har de
svarat — javisst!

Restaurangen koper alltid det
som dr i sdsong, delvis lokalt men
ocksa fran producenter utspridda

i hela Sverige. Var tillvaxtmiljon

ar mest gynnsam skiljer sig at
beroende pa ravara. Dessutom sa
ar olika ravaror i sasong vid olika
tidpunkter runt om i landet. Ibland

onskar de specifika ravaror fran
sina producenter, men ofta kbper
de det som finns fér dagen och
det som producenten erbjuder.
Rune sager att de forsoker lyssna
pa vad odlarna har och anpassa
sig efter det - det ar en viktig del
av restaurangens koncept. Vidare
berattar han att det vanligtvis
inte ar svart att fa tag pa ravaror
och att de kdper sa mycket som
mojligt direkt frdn producenterna
for att halla ner priser och for att
ha en direkt kreativ dialog om nya
ravaror.

Kalf & Hansens stora utmaning
har varit att deras koncept

ar nytt och relativt okant hos
konsumenterna. De upplever att
kunderna vill dta narproducerat
och ekologiskt men att de ocksa
vill ha mat som de &r vana vid -
vilket &r en utmaning! Men Rune
och Fabian tycker verkligen att
de har fatt bra respons! En av
tankarna bakom verksamhetsidén
ar att inspirera. Nar medarbetarna
forklarar konceptet dr kunderna
otroligt positiva och tycker att
det ar spannande och roligt med
nyheter sasom till exempelvis
graartshummus. Men, for
expansion och framgang kravs
det att kunder aktivt soker sig till

22

Kalf och Hansens
leverantorer

Gardssallskapet

Reko Kyckling

Per Rudins Kolonitradgard
Tangagard

Warbro Kvarn

Sju gardar

Akerby Handelstradgard
Gamla Enskede Bryggeri
Stockholm Brewing
Walstedts gard i Dala-Floda

restaurangen, ar intresserade av
konceptet och det som erbjuds.

Dréommen fér Rune och Fabian
ar att det ska finnas tio Kalf &
Hansenrestauranger i Stockholm
pa sikt. Férutom deras egna
restauranger menar Rune

att det behovs fler liknande
verksamheter. Det behovs for

att 0ka konsumenternas intresse
och forstaelse for ndrproducerat
och mat efter sdsong, och for att
i forlangningen andra matvanor.
For att fler restauranger ska stalla
om och driva en mer hallbar
produktion trycker Rune pa vikten
av att sambhallet stéller hardare
krav pa hallbara verksamheter!



MAL 2: Lénets foretag som ar verksamma inom livsmedelsnéringen blir

fler, vaxer och ar Idonsamma

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund {or foreslagna atgirder

ar att det 2030 finns en rik blandning av 16nsamma foretag inom
livsmedelsnéringen spridda over ldnet. Det innebér dven att det finns god
samhillsservice och infrastruktur i form av telefoni, IT, kollektivtrafik,
skola, handel, offentlig och kommersiell service i hela ldnet. Det finns ocksa
tillgéng till relevanta foretagstjénster for foretagare i hela lanet.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER
» Verka for ett gott foretagsklimat inom livsmedelssektorn.

» Bidra till goda forutséttningar for foretagande inom de grona och
blé niringarna i hela ldnet.

EXEMPEL PA AKTIVITET

E-handelskurs

Med anledning av covid-19-pandemin har det blivit allt mer aktuellt att utveckla
digitala forsaljningskanaler. Lansstyrelsen planerar darfor en foreldsningsserie
inom dmnet "Onlinefdrsaljning och digital marknadsforing for livsmedels-
producenter”. Syftet med serien ar att 6ka kunskapen om till exempel e-handel,
sociala medier, digital marknadsféring, samarbeten och distribution.

Aktiviteten riktar sig till sma foradlingsforetag och smaskaliga livsmedels-

producenter som vill borja eller utveckla verksamhet med direktforsaljning
och e-handel.
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MAL 3:

Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt producerade
livsmedel inom den offentliga sektorn dkar

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund {or foreslagna atgérder

ar att det 2030 finns en vilja pé politisk niva, och resurser inom den
offentliga sektorn, att upphandla svensk mat och att underlatta for detta.
Tjanstemdnnen har god kunskap i att formulera forfragningsunderlag till
upphandlingar som moéter de politiska mélen samtidigt som producenter
och siljare har god kompetens och organisatoriska mdjligheter att [imna in
anbud pé dessa. Regionen och kommuner tar dven egna initiativ till att sérja
for en stéarkt lokal livsmedelsforsorjning for lanets befolkning.

For att fortsétta pa vigen dit har nedanstédende atgérder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Underlétta for upphandling av svenska och lokala livsmedelsravaror och
produkter.

» Samverka med kommuner for att stimulera till 6kad lokal konsumtion.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Samverkan for hallbara offentliga maltider

| samarbete med projektet MATtanken anordnar Lansstyrelsen en serie tema-
traffar om hallbar mat och livsmedelsupphandling. Fram till och med 2021

har traffarna genomforts digitalt men ambitionen &r att dven erbjuda fysiska
studiebesok. Malgrupp for aktiviteterna ar kostchefer, upphandlare och andra
som dr involverade i upphandlingen av livsmedel och maltidstjanster i lanet — fran
aldreboenden och skolkok i lanets 26 kommuner till regionens stora sjukhus.

Pa tematraffarna erbjuds fordjupning i aktuella fragor som ror livsmedels-
produktion och svensk mat i de offentliga koken. Traffarna ar ocksa ett viktigt
forum for ndtverkande och erfarenhetsutbyten, dar saval externa experter som
kunniga personer i verksamheterna delar med sig av sina kunskaper.

24



® § @

R=
@
/

MAL 4: Medvetenheten om mervirden i svensk, regional och lokal
livsmedelsproduktion 6kar hos lanets konsumenter och
livsmedelsaktorer

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder ar att
2030 har lanets livsmedelsaktorer, inklusive konsumenterna, god forstaelse
for betydelsen av svensk och regional livsmedelsproduktion. Mervéirden
lyfts fram av handeln, av kockar och grossister och for kunderna dr matens
ursprung en sjélvklar del nér de véljer vad de koper. Handeln, grossister och
producenter &r vél inforstddda i att de ingar i samma livsmedelskedja och ér
beroende av varandras l6nsamhet och vidlméaende.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Verka for att stoltheten 6ver de lokala, regionala och svenska ravarorna
oOkar bland lénets invénare.

» Verka for att nyttan och virdet av att vara Hela Sveriges Matmarknad,
med en rik och bred matkultur, sprids bland ldnets invéanare.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Tomorrows Food Travel

Tomorrow'’s Food Travel (#]TFTSWEDEN) ar en konferens skapad for att inspirera
och ge plats for natverkande och kunskapsutbyte inom maltidsturism. Ar 2021
star Region Stockholm tillsammans med Visit Sweden och Visit Stockholm vard for
konferensen.

Syfte med konferensen ar att satta fokus pa framtidens maltidsturism, trender,
innovationer och inspiration samt skapa en métesplats for utbyte och interaktion
mellan forskning och naringsliv.

Malgruppen ar den svenska besoksnaringen med fokus pa aktorer inom
maltidsturism, forskare och studenter inom @mnet samt andra intressenter inom
mat, dryck, destination- och produktutveckling.
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Upplevelser kring mat och dryck i lanet ar en integrerad del av
besoksndringen och bidrar till utvecklingen pa lianets landsbygd

Den framtidsbild av maélet som ligger till grund for foreslagna atgérder ar
att det 2030 i hela ldnet finns gott om lattillgéngliga upplevelser kopplade
till livsmedel och maéltider for besokare och turister. Foretagen ér l6nsamma
med god kompetens och bra nétverk. Ofta finns dven fler aktiviteter att
tillgd vid samma besok, det vill sédga utvecklade destinationer med bas pa
lanets landsbygd. Foretagarna dr medvetna om den paverkan deras kunders
upplevelse av svensk mat har pa efterfrdgan av svenska produkter bade i
Sverige och for den svenska livsmedelsexporten.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i

handlingsplanen:

ATGARDER

» Frimja foretagande och samverkan i lanet mellan féretag inom natur-,
kultur- och maltidsturism.

» Bidra till 6kade kunskaper hos restauranger och deras leverantérer om
betydelsen av svenska ravaror.

» Bidra till 6kad kénnedom inom turismnéringen nationellt om
matupplevelser i Stockholms lan.

Se ndsta sida
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Besoksnaring, livsmedelsforadling och lantbruk
- valkommen till Vaddo Gardsmejeri!

Foton: Viddé Gdrdsmejeri

Det borjade pa 70-talet, nar Hans
och Yvonne Edlund tog 6ver
slaktgarden pa Vaddo norr om
Norrtélje. D4 rorde det sig om

en liten gard med 20 kor som
mjo6lkades for hand. Sedan dess
har mycket hént och garden har
bade vuxit och utvecklats pa
manga satt!

Om du en sommardag besoker
Hans och Yvonne pa Vaddo
Gardsmejeri inser du snabbt att
verksamheten numera bestar av
mer an 20 mjolkkor. Idag finns har,
utover ett lantbruk med 60 kor och
en nyinstallerad mjélkrobot, aven
tva mejerier, en glassrestaurang,
en hamburgerrestaurang och ett
vdlbesokt café. Sdval glass som
hamburgerkott och ostar kommer
fran den egna produktionen. En
solig semesterdag lockar garden
upp till 5 000 besokare.

Vaddo Gardsmejeri ar ett familje-
foretag som Hans och Yvonne
driver tillsammans med sina

barn och deras familjer. Har finns
foretagsamhet och engagemang
sa det racker och blir dver! Genom
ett genuint intresse for de egna

Sveriges enda ekologiska hamburger-
cheddarost! Du hittar den i matvaru-
butiker och hos hamburgerrestauranger
som Jureskogs, Brédernas, Tre Grabbar
med flera!

korna och med instéllningen

att "allt gar”, har garden blivit

en populdr upplevelse pa
landsbygden for bade inhemska
besokare och utlandska turister.

Grundtanken med beséksverksam-
heten ar att sprida kunskap om
lantbruk och livsmedelsfoéradling.

Hans och Yvonne vill att kunden
ska komma ut till garden och se
graset och korna som betar graset,
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se ndr korna blir mjélkade och nar
osten ystas, for att sedan kdpa och
smaka gardens ostar. Eller varfor
inte dta hamburgare och glass fran
serveringarna vid Vaddo kanal?

Ko-safari ar en av alla spannande
aktiviteter som erbjuds pa garden,
som ett satt for besokare att lara
sig mer om hallbar livsmedels-
produktion. Under en dktur med
traktor och traktorvagn ute i
kohagarna berattar Hans om
mjolkproduktionen, och forklarar
hur néring via graset forflyttas
fran marken till kon och sen till
oss manniskor. Under en dag kan
garden ta emot mellan 200 och
300 personer pa ko-safari. Ko-
safarin ar ocksa ett satt att lata
gasterna komma ndra korna, men
under kontrollerade férhallanden.
Tidigare kunde bestkare rycka

i dorrar och rora sig dér de inte
fick, vilket var risk for livsmedels-
sdkerheten i produktionen.

Utover restaurangerna och
besoksverksamheten, ar
foradlingen av livsmedel en stor
del av verksamheten pa gérden.
Glassen som gors pa gardens



Foton: Viddé Gdrdsmejeri

mjolk ar idag véletablerad, men
visste du att Vaddo Gardsmejeri
aven producerar Sveriges enda
svenskproducerade ekologiska
hamburgercheddar? Den
prisbeldnta cheddarosten saljs
i manga matvarubutiker i lanet
och har blivit en sjalvklarhet hos
hamburgerrestauranger som
Jureskogs, Brodernas och Tre
Grabbar.

Familjen Edlund menar att besoks-
ndringen och forséljning dven pa
andra platser gar hand i hand. Nar
konsumenter dter hamburgerosten
pa en restaurang ska de bli nyfikna
pa att aka till Vaddo pa besok. Eller
sa kommer de till garden och ser
produkterna ddr, ater glassen eller
burgarna och képer sedan osten

i butik under vinterhalvaret. Hans
och Yvonne menar att ju battre de

lyckas med gardsbesoken, desto
fler av deras produkter plockas fran
hyllorna i matvarubutikerna.

Satsningen pa garden och verk-
samheterna grundar sig i familjens
stora intresse for korna och
mjolkproduktionen. De tror ocksa
att det intresse och den gladje
som genomsyrar verksamheten

ar det som ger uppskattning fran
besdkarna. Nér det finns en efter-
fragan fran kunderna da satsar

de vad som kravs! Darmed rullar
utvecklingen pa. Vad som kommer
harndst? Vem vet — men nya idéer
ar helt sékert pa gang.
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KUNSKAP OCH INNOVATION

Handlingsplanen for insatsomradet Kunskap och innovation syftar till att
ge forutsittningar for utveckling av livsmedelssystemet genom ny kunskap,
innovationer och kompetensutveckling. Det handlar om en langsiktig
forbattring av alla delar i livsmedelssystemet for en hallbar utveckling.
Insatsomradet inehaller utveckling av ett system som baserar sig pa primér-
produktionens forutsittningar och villkor, sociala forutsittningar och
formagor, tekniska landvinningar for forenklingar och dkad funktionalitet
samt ekonomiska smorjmedel och 16sningar.

Foto : Sara Norman, Lénsstyrelsen
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Aktorerna i livsmedelskedjan ar integrerade i innovations-
system och bidrar till innovation och fornyelse genom
utveckling av nya produkter, processer, metoder och
upplevelser

Den framtidsbild av mélet som ligger till grund for foreslagna atgérder ar
att det 2030 finns utvecklade innovationssystem dér nétverk av aktorer i
livsmedelssystemet samverkar med hjilp av plattformar, métesplatser och
projekt. I innovationssystemen ingar ett forhéllningssétt som utgér fran att
samverkan leder till héllbar utveckling, innovationer och mervérden for
foretagen och samhéllet.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Bidra till samverkan dver ldnsgrianserna for att stirka utvecklingskraften
i de grona och bl néringarna.

» Bidra till innovationer, genom projekt och processer som skapar
mojligheter for nya produkter, metoder och marknader for lokala
livsmedel.

» Forbéttra samverkan géllande utvecklingsprojekt och dess finansiering.

Se nasta sida
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Varfor ér utbudet av svensk fisk i
dagens matvaruhandel sa begran-
sad? Detta samtidigt som Sverige
har goda resurser for sjomat och
det finns en efterfrdgan pa lokalt
fangad fisk. [dag ater vi helst latt-
filéad fisk som torsk och lax men
historiskt sett har vi dtit manga fler
fiskarter. Dar finns en 6kad svensk
forsorjningsmajlighet!

Projektet Resursfisk startades 2019
med syfte att undersoka och upp-
lysa om underutnyttjade fiskarters
potential som livsmedel. Att nyttja
fisk som anda fastnat i redskapen
och vanligtvis slappts tillbaka
skulle kunna ge manga vinster.
Braxen visade sig vara en fiskart
med stor potential.

Tanken &r att fisket ska motsvara
ekosystemets forutsattningar,

och bidra till en langsiktig hallbar
forvaltning av fisken. En verksam-
het som anvander braxen kan
starka fiskeféretagen genom en

ny inkomstkalla samtidigt som tid,
transporter och resurser som redan
brukas kan nyttjas effektivare. Dar-
med skapas ett flertal mervarden.

Efter att ha provat flera satt att
foradla ravaran gick projektet
vidare med produktion av fiskfars.
Detta resulterade i en mangsidig
livsmedelsprodukt som idag finns
att kopa pa Stockholms fiskauk-
tion. Under projekttiden genom-
fordes provproduktioner av fars pa
Aland och i Kalix. Utmaningen var
att garantera en stabil tillgdng pa
fars och samtidigt hitta |dsningar
som fungerar i dagens logistik for
fisken. S3, baserat pa kunskaperna
som vaxt fram i projektet, bildades
det nya féretaget Resursfisk AB
som investerade i egna maskiner.
Produktionen startade i april 2021
pa Ekofisk i Arsta som Resursfisk AB

Resursfisk AB

koper drifttjansten av. Dar ar det
ocksa nara till Stockholms fiskauk-
tion som braxen levereras fran.

Tidigare har braxenfarsen salts
direkt till kund, framst till storkok,
men nu finns produkten tillganglig
i grossisters sortiment och ar pa

sa vis lattare att fa tag pa for flera
aktorer.

| den andra delen av logistikkedjan
finns yrkesfiskarna. Braxen ar fiskad
i Mélaren och Vanern i samband
med det MSC-certifierade g0os-
fisket. Enligt WWEF:s fiskeguide
klassas braxen fran dessa tva sjoar
som “gron”. Det innebar att fiske

av dessa braxenbestand bedéms
genomforas pa ett hallbart satt.
Att fars produceras av gronklas-
sificerad braxen &r av stort varde
da manga kommuner har en policy
som innebar att de enbart kdper
gronlistad fisk.

Mats Eriksson som ar en av grun-
darna for Resursfisk AB berattar att
det finns stor potential att gora fars
av fisk i de nya maskinerna. P3 sikt
sdger han att dven andra fiskarter
kan bli aktuella i produktionen.
Gdadda ar en art som ligger nara

till hands eftersom konsumtionen
idag skulle kunna 6ka utan negativ
paverkan pa bestanden. Samtidigt
forklarar Mats att det inte ar eko-
nomiskt forsvarbart att gora fars

pa alla fiskarter. For 6kad hallbar
konsumtion av fisk handlar det
dven om att sprida kunskap om fler
inhemska fiskarter, for att pa sikt
forandra atbeteenden.

| Resursfisk AB ser man ljust pa
framtiden; kunderna finns och
foretaget har en eftertraktad
produkt. En utmaning de star infor
langre fram ar att tillgangen pa
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tillgangliga mangder fisk stammer
med efterfragan, menar Mats.

| skrivande stund ar det lite tidigt
att prata om ett lyckat koncept
men det finns minst sagt potential
i Resursfisk AB!

Foretaget Resursfisk AB

Agare
Insjofiskarnas Centralférbund
och Stockholms fiskauktion

VD
Per Lindquist

Projektet Resursfisk

Vilka?

Lansstyrelsen Stockholm,
Axfoundation, Svenska
Insjofiskares Centralférbund,
Stockholms Fiskauktion,
Fiskhallen Sorunda, Sodertalje
kommun och Eldrimner

Vad?
Ett mer hallbart fiske.

Mer resurseffektiv forsorjning av
lokal fisk.

Fler hallbart framtagna och
halsosamma fiskprodukter.

Varfor?

Ett diversifierat och livskraftigt
yrkesfiske med maojlighet till
nyrekrytering.

Okad medvetenhet hos
konsumenter om vad svenska
yrkesfisket har att erbjuda.

Okad konsumtion av svensk fisk
med mojlighet till lokalt fangad
fisk till fler manniskor.

Okad samverkan mellan
yrkesfiske, privata organisationer
och myndigheter.



MAL 2: Métesplatser och plattformar for samverkan mellan féretag och
aktorer inom livsmedelssektorn finns i ldnet

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgérder ar
att det i lanet ar 2030 finns plattformar dir aktorer i livsmedelskedjor méts,
frén producent till konsument och dven till exempel politiker. Dérifran sker
sektorsoverskridande samverkan som gynnar savél mindre producenter och/
eller lokala produkter som mer storskaliga, nationella floden.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgird prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Friamja utveckling av motesplatser och plattformar for samverkan med
erfarenhets- och kunskapsutbyte inom livsmedelssystemet.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Forstudien Primdr kompetens och samverkan

Under 2021 genomfor Lansstyrelsen en forstudie om att undersoka mojligheterna
att skapa en samverkansplattform for de grona naringarna i Stockholms lan.
Forstudien dr finansierad av Europeiska Socialfonden och ska undersoka mojlig
heterna till 6kad sysselsattning inom lanets primarproduktion med fokus pa att
matcha arbetskrafts behovet med arbetssdkande individer.

Forhoppningen ar att forstudien ska ge en grund for fortsatt samverkansarbete
och att den ska resultera i konkreta forslag pa insatser kopplade till kompetens-
forsorjningsbehoven i lanets primarproduktion.

Forstudien fokuserar sarskilt pa de problem och behov som finns for att unga,
kvinnor och personer med utlandsk bakgrund ska fa sysselsattning inom

lanets primdrproduktion. En viktig del i forstudien ar ocksa att kartldagga vilka
kompetensutvecklingsbehov som finns hos féretagare och anstallda i lanets
primar produktion och vilka mojligheter till vidareutveckling som finns i regionen
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Medvetenheten om livsmedelsproduktionens och konsumtionens
paverkan pa miljo, klimat och folkhalsa 6kar hos lanets invanare

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgéirder ar att
2030 &r lanets invanare medvetna om att livsmedelskonsumtion kan bidra
till att stirka miljo, klimat och folkhélsa men ockséa bidra till problem for

de samma. Befolkningen &r ocksa inforstddd med att allas konsumtionsval
och beteende utgdr en betydande del i mojligheterna att na en hallbar
livsmedelsforsorjning.

For att fortsatta pa viagen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i

handlingsplanen:

ATGARDER

» Bidra till 6kad kunskap om sambanden mellan matproduktionen,
konsumenternas val och landskapet.

» Knyta samman konsumentperspektivet pa det hallbara
livsmedelssystemet med atgirder for folkhilsa.

Se nasta sida
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Fritidsodling i stadsmiljo
- sjalvforsorjning, valmaende och kunskap.

Okad sjalvforsérjning ar ett aktuellt
amne i dagens samhdlle. Det galler
pa alla nivaer, for lander, 1an och
kommuner men ocksa for den
enskilda manniskan.

| Stockholms ln &r till exempel
fritidsodlingsintresset stort. Bara

i Stockholm Stad finns ett 70-tal
omraden med kolonitradgardar
och odlingslotter. De utgor en stor
potential for manniskors valbefin-
nande och forsoérjning av mat i
stadsmiljo. Att odla egna gronsa-
ker, bar eller kryddor ér tillfredstal-
lande pa flera satt! Kdnslan av att
ha producerat nagot i samklang
med naturen ar stimulerande for
manga. Fritidsodling dr en av de
vanligaste fritidssysselsattningarna
utomhus i Sverige och erbjuder
manga mervarden. Egen odling
handlar om trygghet och inklude-
ring, hélsa och vélbefinnande, och
inte minst en mojlighet att 6ka
intresse och kunskap om hallbar-
het med koppling till produktion
och konsumtion av mat.

Detta har Orten Odlar tagit fasta
pa. Orten Odlar ar ett initiativ som
startades av Katja Jassey och Lena
Israelsson, bade erfarna koloni-
odlare. Projektet utgors bland
annat av kolonistnatverket Peppar
& Pumpa och en hel drés kolo-
niféreningar i Jarvaomradet dar
odlingsgladjen &r stor. Det ar pa
odlingslotterna i stadens fororter
som det produceras mat och som
mathantverk bevaras och utveck-
las. Att synliggora odlarna, deras
metoder och kunskap har varit ett
mal for projektet. Detta har bland
annat gjorts genom en festival,
frobyte och deltagande vid Jarva-
veckan men ocksd genom aktiv

narvaro pa Instagram. Manniskor
med olika bakgrunder har samlats
och odlingskunskaperna spridits.
Forutom att dessa evenemang bi-
drar till erfarenhets- och kunskaps-
utbyte, bidrar de samtidigt till att
manniskor med olika bakgrund

och ursprung traffas och pratas vid.

Kolonilotter bidrar med en 6kad
narhet till livsmedelsproduktion
for staden och dess innvanare. Det
finns idag ett véxande intresse for
odling i Sverige men samtidigt ett
glapp mellan generationer och
kunskap som gatt forlorad. Under
flera decennier var intresset for
att odla egna gronsaker nastan
obefintligt. Darfor ar de metoder
och den erfarenhet som kan hittas
pa odlingslotter dar odlarna ofta

vuxit upp utanfor Sverige vardefull.

Mat som odlas stadsnara under-
lattar okad insikt och kansla for
varifran maten kommer, och hur
den produceras. Att mat produ-
ceras i narhet till konsumenter
innebar ocksa kortare transporter
vilket ar en del for en mer hallbar
produktion. Forstaelsen for vardet
av maten kommer med narheten
till odling, och vardet av mojlighe-
ter till fritidsodling behover lyftas!
Dessutom bidrar odlingslotterna
med arrendeintakter for staden

Kolonilottsodling pa Jarvafiltet

]

Foto : Sara Norman, Lénsstyrelsen

vilket kan motivera satsning pa nya
lotter. Ett utmaning ar dock bristen
pa mark - efterfrdgan pa fler lotter
finns!

Slutligen, vart att namna, ar att fri-
tidsodling i stadsmiljo inte enbart
bidrar till mervarden fér manniskor
och staden utan inte minst till
omgivande organismer. Odlingen
bidrar till naring for bin, insekter
och smafaglar och gynnar den
biologiska mangfalden, an mer dn
vad stadsparker gor.

| Lilla Rinkeby Fritidstradgardar pa Jarvafaltet i Stockholm ar systrarna
Pakuna Smailovic och Hayria Lemes tva av de som brukar varsin lott.
De kom till Sverige med sina familjer fran kriget i Bosnien i bérjan av
1990-talet. Pakuna har odlat pa Jarvafaltet i 25 ar. Innan familjen kom
till Sverige var de bonder, sa odling har alltid varit en viktig del av livet.
Fritidstradgardarna fungerar ocksd som en viktig social métesplats.
Pakuna och hennes familj brukar samlas pa lotten for att grilla och
umgas. De uppskattar det sociala utbytet med andra odlare de
evenemangen som Orten Odlar ordnar I!
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Kompetensutveckling for livsmedelssystemets foretag och
andra aktorer bidrar till hallbarhet, innovationer, investeringar
och okad livsmedelsproduktion

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgérder ar
att 2030 bedrivs i ldnet kompetensutveckling vars innehall 4r behovsstyrt
samtidigt som atgirderna bidrar till maluppfyllelse for landsbygdspolitiken
och ar smidiga att administrera. Ett gott samarbete mellan finansiérer,
genomforare och deltagare finns. Kompetensutvecklingsaktiviteter dr
anpassade till rddande situation (aktorer, deltagare, plats, innehall, syfte
m.m.), malgrupp och for att underlitta lirande. Det giller i allt fran
informationsbroschyrer till storre aktdrssamverkansprocesser.

For att fortsétta pa vigen dit har nedanstdende atgérd prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Erbjuda situationsanpassad kompetensutveckling som stérker
livsmedelsproduktionen i ldnet.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Kompetensutveckling inom landsbygdsprogrammet

Via landsbygdsprogrammet ges kurser, faltvandringar och enskild radgivning om
milj6- och klimatfragor inom lantbruk (Greppa Naringen), for att starka ekologisk
produktion och for att bidra till malet om ett rikt odlingslandskap. Det erbjuds
aven radgivning om att diversifiera foretags verksamheter samt kurser och
informationsaktiviteter for att skapa nya jobb pa landsbygden.

Exempel pa innehall i nagra av aktiviteterna i Stockholms Ian under 2021:
- Starta smaskalig ekologisk aggproduktion.

« Starta ekologisk frukt- och barodling.

« Etablera lahackar.

+ Miljovanlig hasthallning.

« Odla utan glyfosat - alternativ for framtiden.

« Ekologisk vaxtnaring.

+ Ekologisk gronsaksodling.
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Livsmedelssystemet praglas av miljo- och klimatmassig
resurseffektivitet och multifunktionalitet

Den framtidsbild av malet som ligger till grund for foreslagna atgarder &r

att fram till 2030 forbéttras miljo- och klimatsituationen i god takt genom
god forvaltning av resurser inom livsmedelsproduktionen och fortsétter
sedan att gora sd. Resursplanering finns genom hela systemet sa att material
och energi tas vl tillvara. Bade primarproduktionen och 6vriga delar

av livsmedelssystemet planeras och designas for att delarna ska stirka
varandra, dirmed 6ka mangfunktionaliteten och pé sa sétt bli mer livskraftigt
och robust. Produkt- och metodutveckling leder till battre nyttjande av
resurserna.

For att fortsétta pd végen dit har nedanstaende atgirder prioriterats i
handlingsplanen:

ATGARDER

» Underlatta for primirproducenter att ytterligare forbéttra sin miljo- och
klimatméassighet.

» Informera om resurseffektiva och mangfunktionella produktionssystem

» Bidra med hallbarhetsaspekter fran regional och lokal niva till nationella
och regionala regelverk, strategier och processer.

» Bidra till resurseffektiva och mangfunktionella 16sningar inom logistik
och produktion for lénets livsmedelssystem.

EXEMPEL PA AKTIVITET

Fdltvandring om Agroforestry och perenna grédor

Lansstyrelsen anordnar faltvandringar om perenna grédor hos ett lantbrukarpar i
Vattholma utanfor Uppsala. Pa garden finns bland annat demonstrationsodlingar
med perenner, alléodling av frukt och bar i spannmalsfalt och faltforsék med
perenn strasad. Under faltvandringarna tas fragor upp om nyttjande av resurser

i lantbruket, hur olika grodor samverkar med varandra, om det finns helt

nya grodor att odla, avsattningskanaler och mycket annat som kommer upp
under dagen.

36



¢

R=
()
Y
<

Uppfoljning och fortsattning

Arbetet med livsmedelsstrategins genomforande planeras fortga i
Léansstyrelsens regi i samarbete med LRF Milardalen och Region
Stockholm. Handlingsplanerna ar tredriga men atgérder och aktiviteter kan
stracka sig langre i tiden. Ytterligare atgardsomraden och aktiviteter kommer
16pande att utvecklas. Uppféljningar av ldgessituationen i lanet for utvalda
mal 1 strategin genomfors 1 samband med att en ny handlingsplan tas fram.
Utgangspunkten ar att handlingsplanerna ska bidra pa ett bra sétt till det
Overgripande malet fram till 2030. De aktiviteter som genomfors utvarderas
av respektive genomforande organisation. Av sérskild vikt ar de delar som
bidrar till larande om hur arbetet med héllbar utveckling kan tas vidare.
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Relaterade dokument

* Stockholms ldns livsmedelsstrategi. Rapport 2019:16. Lénsstyrelsen
Stockholm.

* Handlingsplan for Stockholms lins livsmedelsstrategi 2019-2020.
Rapport nr 2019:20. Lansstyrelsen Stockholm.

* Underlag till Stockholms ldns livsmedelsstrategi — Nuldgesanalys.
Rapport 2018:19. Lansstyrelsen Stockholm.

* Underlag till Stockholms léns livsmedelsstrategi — Statistisk
genomlysning. Rapport 2018:20. Lénsstyrelsen Stockholm.

* Landsbygds- och skérgérdsstrategi for Stockholmsregionen. Rapport
2018:2. Stockholms lins landsting.

* En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela
landet. Kortversion av regeringens proposition 2016/17:104

* Handlingsplan Agenda 2030 — 2018-2020. Fi 2018:3.
Regeringskansliet.

* En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela
landet. Regeringens handlingsplan 2. Regeringskansliet.

* En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvéxt i hela
landet. Regeringens handlingsplan 3. Regeringskansliet.

* Vem odlar och forddlar din mat? Statistik 6ver kvinnor och mén
i livsmedelsproduktionen i Stockholms ldn. Rapport 2020:19.
Léansstyrelsen Stockholm.
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Mer information kan du fd av Léinsstyrelsen Stockholm,
enheten for landsbygdsutveckling
Tfn: 010-223 10 00

Rapporten hittar du pa var webbplats
www.lansstyrelsen.se/stockholm




	Stockholm – Hela Sveriges matmarknad
	Gemensamt genomförande
	Framtagande av åtgärder
	lärdomar och Övergripande behov
	Exempel på behov och produktion av livsmedel i länet

	Åtgärder 2021–2023
	Regler och villkor
	Mål 1: 	Länets primärproduktion inom jordbruk, trädgårdsproduktion och vattenbruk ökar
	Mål 2: 	God kunskap hos kommuner och andra relevanta aktörer om värdering av jordbruksmark och jordbruksproduktion, till exempel vid tillämpning av miljöbalkens hushållningsbestämmelser
	Mål 3: 	Jordbruksmarkens produktionsförmåga upprätthålls och växtnäringsåterförsel från stad till landsbygd ökar
	Mål 4: 	God service till länets livsmedelsföretag och förbättrad samverkan och informationsutbyte mellan myndigheter
	Mål 5: 	Ökat kundfokus och bättre samsyn vid kontroll och tillsyn av länets primär- och livsmedelsproduktion
	Mål 6: 	Livsmedelsbranschens och de gröna och blå näringarnas attraktivitet ökar, liksom tillgången på kompetent arbetskraft
	Mål 7: 	Försörjningsberedskapen ökar i livsmedelskedjans alla led
	Konsument och marknad
	Mål 1: 	Utbudet av svenska, regionalt och lokalt producerade råvaror och förädlade produkter ökar
	Mål 2: 	Länets företag som är verksamma inom livsmedelsnäringen blir fler, växer och är lönsamma
	Mål 3: 	Konsumtionen av svenska, regionalt och lokalt producerade livsmedel inom den offentliga sektorn ökar
	Mål 4: 	Medvetenheten om mervärden i svensk, regional och lokal livsmedelsproduktion ökar hos länets konsumenter och livsmedelsaktörer
	Mål 5: 	Upplevelser kring mat och dryck i länet är en integrerad del av besöksnäringen och bidrar till utvecklingen på länets landsbygd
	Kunskap och innovation
	Mål 1: 	Aktörerna i livsmedelskedjan är integrerade i innovations­system och bidrar till innovation och förnyelse genom utveckling av nya produkter, processer, metoder och upplevelser
	Mål 2: 	Mötesplatser och plattformar för samverkan mellan företag och aktörer inom livsmedelssektorn finns i länet
	Mål 3: 	Medvetenheten om livsmedelsproduktionens och konsumtionens påverkan på miljö, klimat och folkhälsa ökar hos länets invånare
	Mål 4: 	Kompetensutveckling för livsmedelssystemets företag och andra aktörer bidrar till hållbarhet, innovationer, investeringar och ökad livsmedelsproduktion
	Mål 5: 	Livsmedelssystemet präglas av miljö- och klimatmässig resurseffektivitet och multifunktionalitet

	Uppföljning och fortsättning 
	Relaterade dokument

