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Lansstyrelsen i Stockholms lans
verksamhetsplan for 2023

Faststdllande av verksamhetsplan for 2023

Verksamhetsplanen ar Lansstyrelsens arliga styrdokument.

Beslutet har fattats av landshévding Sven-Erik Osterberg med
controller Helena Linnell-Mjoberg som foredragande. I den slutliga
handldggningen har ocksé myndighetsstrateg Sara Jendi Linder och
linsoverdirektdr Asa Ryding deltagit.

Stockholm den 31 januari 2023
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Lansledningen inleder

Léansstyrelsen star aterigen infor att planera for ett verksamhetsar med ett
antal svarforutseeda faktorer att beakta. For Lansstyrelsen har vissa av dem
en direkt paverkan pa verksamheten, medan andra paverkar myndigheten
indirekt genom deras betydelse for linets utveckling. Ar 2023 inleds med
en dyster framtidsbild dér kriget i Ukraina fortsétter, en lagkonjunktur star
for dorren och en utbredd giangkriminalitet far svéra f6ljder for individen
och samhdllet. Till detta ska ldggas de omvélvande och mer langtgédende
konsekvenserna som fordndringarna i var miljo, den biologiska mangfalden
och klimatet innebér fér mdnniskan och planeten. Dessa ér, trots sina langa
tidsforlopp, avgorande for varlden att hantera hér och nu.

Séakerhetslaget i vérlden sétter tonen for mycket av Lansstyrelsens arbete
2023. Uppbyggnaden av totalforsvaret paskyndas och Lansstyrelsens uppgift
inom civilt forsvar forstarks. Klimat- och energifragorna utgdr centrala
frégor for lanets utveckling och Lénsstyrelsen ska vara sa vil en padrivande
aktor for en nddvéindig omstédllning som en sammanhallande regional kraft.
Civilt forsvar och klimat- och energi utgor dven for 2023 fokusomraden for
Lénsstyrelsen.

All verksamhet som Lénsstyrelsen utfor har lanets utveckling som mal.
For 2023 tydliggor vi, tillsammans med miljo- och social hallbarhets
perspektiven, vikten av ett tillvixtperspektiv i vara beslutsprocesser.
Regional tillvéxt ar ett nytt fokusomrade for 2023.

For att kunna utfora de uppgifter och uppdrag som riksdagen och
regeringen givit Lansstyrelsen behover vi standigt striva efter forbattring
och fornyelse. Lansstyrelsens utvecklingsarbete ska ses som en given del
av kdrnverksamheten. For 2023 fortsatter vi det myndighetsovergripande
utvecklingsarbete som pabdrjades med en 6versyn av Léansstyrelsen.
Oversynen, tillsammans med andra underlag och redan paborjade
utvecklingsarbeten, ger en god grund for arbetet. Flera av dversynens
rekommendationer kommer att tas om hand under &ret.

Vi har nu ett ansvar att aktivt och konkret gora skillnad for lanet och Sverige
genom att genomfora alla de uppgifter och uppdrag som riksdagen och
regeringen har givit oss. 2023 érs terrdng kan tyckas initialt svarplanerad,
men i myndighetens fantastiska bredd och kunskap finns férmagan att
hantera det svérplanerade. Oavsett verksamhet forenas vi av var uppgift att ta
regional hinsyn, frimja lanets utveckling och att vara en statlig samordnande
kraft. I all var verksamhet ska vi tillsammans fortsatta att striva mot att vara
en samlande kraft for en hallbar framtid.
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Lansstyrelsens uppgift och uppdrag

Myndighetens uppgifter och uppdrag regleras i ett stort antal lagar, forord-
ningar och regeringsbeslut. Forordning (2017:868) med lansstyrelse-
instruktion utgdr grunden for ldnsstyrelsernas verksamhet och anger
myndighetens ansvarsomraden. Lénsstyrelsens overgripande uppgift enligt
instruktionen &r:

L.

verka for att nationella mal far genomslag i lanet, samtidigt som hénsyn
ska tas till regionala forhéllanden och forutséttningar,

utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsovergripande samt
inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika samhéllsintressen
och statliga myndigheters insatser,

framja lanets utveckling och noga f6lja tillstindet i l&net samt under-
ritta regeringen om dels det som &r sérskilt viktigt for regeringen att ha
vetskap om, dels hdndelser som intriffat i lanet,

inom sin verksamhet frimja samverkan mellan kommuner, regioner,
statliga myndigheter och andra relevanta aktdrer i lénet, och

ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen
har &lagt den.

Lénsstyrelsen har uppgifter i fraga om

[\

de allménna valen,

livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinira fraigor samt ledning
och samordning av atgérder mot djursjukdomar,

regional tillvixt,

infrastrukturplanering,

héllbar samhallsplanering och boende,

energi och klimat,

kulturmiljo,

skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt forsvar och hojd beredskap,

naturvard, samt miljo- och hélsoskydd,

. lantbruk och landsbygd,
. fiske,

. folkhélsa,

13.
14.

jamstilldhet, och

integration.

Regeringens arliga styrning sker i ldnsstyrelsernas regleringsbrev diar mél och
aterrapporteringskrav, uppdrag och tilldelning av anslaget 5:1 Lénsstyrelserna
m.m. anges. Regleringsbrevet kan dndras under aret och Lansstyrelsen far
dven sarskilda regeringsbeslut.
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Lansstyrelsens organisation

Miljéprévningsdelegation

Viltforvaltningsdelegation = =

Nationalstadsparksradet = =

Safir

Samverkan
Stockholmsregionen kansli

Avdelningen for

HALLBAR TILLVAXT

Enheten for

« integration

- nationella minoriteter
- regional utveckling

- social utveckling

« klimat och risk

Avdelningen for

LANDSBYGD

LANSLEDNING

Landshévding

- Insynsrad

Internrevision

Lansoverdirektor

Lansledningens stab

Civilomradeskansli

Avdelningen for

RATTSLIGA FRAGOR

Enheten fér

« diarium och arkiv

« forvaltning

« juridiskt verksamhetsstod
- tillsyn

« overklaganden

Avdelningen for

SAMHALLSBYGGNAD

Enheten for

» djurskydd

« djurvalfard och livsmedel
» landsbygdsutveckling

« lantbruk

« veterindra omraden

Avdelningen for

MILJO

Enheten for

- landskap och naturskydd
« mark- och vattenskydd
miljéanalys

miljéskydd

« natur och viltdrenden
naturskotsel

Enheten fér

« investeringsstod och kulturmiljo
« samhallsskydd och beredskap

« civilt forsvar och krisberedskap
« bostader och fysisk planering

« tillfalliga statliga stod

Avdelningen for

VERKSAMHETS- OCH
LEDNINGSSTOD

Enheten fér

+ ekonomi och styrning

- HR

« héllbarhet, upphandling
och service

+ kommunikation

2023-01-01
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Lansstyrelsens
verksamhetsplanering

Lansstyrelsens breda verksamhet hills samman med den riktning som anges i
visionen Lénsstyrelsen Stockholm — en samlande kraft for en hdllbar framtid
och i verksamhetsidén att vi driver utveckling for ett hdllbart samhdlle i

en vixande huvudstadsregion och ser till helheten, gor avvigningar och
prioriteringar. De strategiska planeringsforutséttningarna, som beslutats om
i november 2022, ger en dverblick over vilka forutséttningar, sa vil externa
som interna, myndigheten har att planera utifran och &ven att verka i. De
utgdr en grund for myndighetens och avdelningarnas verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen ar Lénsstyrelsens arliga styrdokument.

Verksamhetsplaneringen for 2023 utgér, liksom aret innan, fran
myndighetens kérnverksamheter. Med kidrnverksamhet avses uppgifter

och uppdrag som anges i lagar, forordningar och regeringsuppdrag.
Léansstyrelsen utfor sina verksamheter pa olika sétt, men betydelsen av att
avvagningar gors dr gemensamt for hela myndigheten. Kérnverksamheten
utfors genom att Lansstyrelsen verkar for att nationella mél far genomslag

i lanet, arbetar sektorsovergripande och samordnande, frimjar lanets
utveckling samt bedriver kontroll och tillstdndsprévning. Vidare ska det inga
ett tvarsektoriellt perspektiv i genomforandet av uppgifter och uppdrag.

For 2023 har ett antal fokusomraden valts ut, inom vilka Lansstyrelsen ser
behov av att kraftsamla. Inom ramen for myndighetens styrmodell ingar
dven ett analys- och uppfoljningsarbete. Lansstyrelsens avdelningar tar fram
avdelningsvisa verksamhetsplaner bestaende av regleringsbrevets mal och
uppdrag, sirskilda regeringsbeslut, centrala lagar och férordningar samt
fokusomrédena. Till dessa formulerar avdelningarna aktiviteter. De tvér-
sektoriella perspektiven i § 5 i lansstyrelseinstruktionen ska ingé/integreras i
avdelningarnas planering och genomforande av uppgifter och uppdrag.
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Lanets och Lansstyrelsens
forutsattningar

Enligt lansstyrelseinstruktionen ska lansstyrelserna verka for att nationella
mal far genomslag i ldnet, samtidigt som hinsyn ska tas till regionala
forhédllanden och forutsittningar, samt dven framja lénets utveckling

och noga folja tillstdndet i ldnet. Lansstyrelsens strategiska planerings-
forutséttningar pekar pé ett antal faktorer som é&r centrala for myndighetens
verksamhet 2023.

Den sékerhetspolitiska utvecklingen bidrar till ett starkt fokus pa
uppbyggnad av totalforsvar och krisberedskap. Utvecklingen har resulterat i
att samhillets motstandskraft prioriteras och att lansstyrelsernas och andra
myndigheters arbete kommer att kénnetecknas av kris- och riskhantering.
Former for samverkan mellan samhéllssektorer och aktorer kommer att vara
i fokus.

Tillsammans med uppbyggnaden av totalforsvaret innebér 6kad kunskap
och medvetenhet om de fordandringar som sker i miljon, av den biologiska
mangfalden och av klimatet for samhillet stora behov att hantera. Dessa
langsiktiga utmaningar utgor en viktig del i Lansstyrelsens arbete. Arbetet
behover forhélla sig till att lanet praglas av ett hogt fordndringstryck, en
konkurrens om utrymmet och ett 6kat byggande pa svéra platser dér flera
intressen krockar. Samtidigt sker en, med historiska matt matt, mycket
kraftig utbyggnad av infrastrukturen. Med en intensiv planering for nya
bostider och stora investeringar i elforsorjning samt fornyelse av vatten
och avlopp, finns det en risk for att véirden som ger forutséttningar for

en god hilsa och resilienta livsmiljoer far sta tillbaka. For Lansstyrelsen
blir det darfor &n mer viktigt att stdrka formagan till att gora vél grundade
avvigningar.

For ldnet innebér den grona omstéllningen en potential for omfattande
investeringar i transporteffektivitet, elektrifiering av person- och
godstransporter och utvecklandet av klimat- och resurseffektiva attraktiva
regionala stadskédrnor. Arbetet med den grona omstéllningen kan dock
komma att forsvaras av rddande elkris och en mer anstringd ekonomisk
situation.

Parallellt med det sdkerhetspolitiska ldget och annalkande lagkonjunktur,
finns trenden av en 0kad social polarisering i samhillet, mellan olika grupper
i samhillet och mellan olika geografiska omraden. Langtidsarbetslosheten

ar fast pa hdga nivaer — nagot som kan forstarkas vid en kommande
lagkonjunktur. Riskerna for langtidsarbetsldshet antas vara verhdngande

for den grupp nyanldnda som har kort formell utbildning och star langt ifran
arbetsmarknaden. Samtidigt visar foretag brist pa efterfrdgad kompetens.
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Med 6kade osdkerheter i varlden 6kar ocksa utmaningarna for lanets sociala
hallbarhet. Inkomstspridningen &r storre i Stockholmsregionen n i riket

och inkomstskillnaderna mellan konen ar fortsatt stora. Det finns ocksa
starka kopplingar mellan 6kad ojamlikhet och bristande samhallstillit.

En hog koncentration av resurssvaga hushall riskerar att leda till daliga
boendemiljoer, utveckling av en svart ekonomi, gangkriminalitet och ett hart
tryck pa den offentliga valfarden.

Den organiserade géngbrottsligheten utgdr en fortsatt och forstirkt utmaning
for lanet som i flera fall ocksa drabbar utomstaende. Sarskilt sarbart ar det for
boende i de omraden dér gdngbrottsligheten &r koncentrerad. Utvecklingen
av valfardsbrott dr ocksa nagot som fortsatt behover adresseras.

Verksamhetsplan 2023 — Lansstyrelsen Stockholm



Fem fokusomraden

For 2023 har fem fokusomraden valts ut, vilka Lénsstyrelsen ska kraftsamla
inom och sérskilt profilera sig genom. Fokusomradena berdr fler &n en
avdelning, utgar fran regeringsuppdrag eller forordningsstyrda uppgifter,
har tillforts extra medel av regeringen eller har identifierats i de strategiska
planeringsforutséittningarna. Genomforandet av respektive fokusomrade
framgar i sirskild ordning och i de avdelningsvisa verksamhetsplanerna.

LEDARSKAP MED ETT HELHETSPERSPEKTIV

For Lansstyrelsen ar det vésentligt att myndighetens verksamhet drivs
utifrén ett ledarskap préglat av ett helhetsperspektiv och som ocksa tar sin
utgangspunkt i den statliga arbetsgivarpolitiken. En chef som ér tydlig i sin
arbetsgivarroll nar goda arbetsresultat, far en effektivare verksamhet och mer
ndjda medarbetare.

Genom det kan Liansstyrelsen sdkerstilla och utveckla kvalitet och
effektivitet i verksamheten och bidra till en kreativ och attraktiv arbetsplats.
Léansstyrelsens verksamhetsidé forutsatter ett sadant ledarskap. For 2023
ska myndighetens ledarpolicy implementeras i organisationen och vara
varje chefs stod i vardagens ledaruppdrag. Chefspolicyns syfte ar att skapa
en enhetlig och tydlig bild av vad en ledare pa Lénsstyrelsen Stockholm
behover ha for kompetens och vilket beteende som forvéntas av dem.
Chefsprofilen ska utgora ett stod vid chefsrekrytering, loneséttning av
chefer, ledarutveckling, utvérdering av tidsbegrinsade chefsforordnanden.
Utover den understillde chefens eget ansvar, har 6verordnad chef ansvar
for utveckling av chefens forutsittningar och kompetens och har darfor
regelbundna avstamningar och 16pande dialog for uppfdljning och utveckling
av ledarskapet. Inriktningen for fokusomradet kommer ocksa att ta hansyn
till uppdraget avseende god forvaltningskultur.

ARENDEHANDLAGGNING

Kraven pa effektivitet och god hushéllning i statsforvaltningen &r tydliga

1 riksdagens och regeringens styrning av statsforvaltningen. Hur vl
drendehanteringen fungerar ar av storsta vikt for ldnets invanare, foretag
samt andra aktdrers tilltro till Lansstyrelsen. Lénsstyrelsen ska utan att

gora avkall pa rittssdkerheten uppna balans mellan effektivitet, service och
kvalitet. Malsdttningen r att minska drendebalanserna, 6ka beslutstakten och
korta handldggningstiderna for samtliga drendeslag.

Arbetet ska rikta in sig pé ett antal omraden; att 6ka graden av myndighetens
processorientering, att stiarka en samlad och kontinuerlig uppf6ljning

av myndighetens drendefloden, implementeringen av en ensad och

samlad beredningsprocess samt att folja det nationella arbetet avseende
drendehandlidggning.

Verksamhetsplan 2023 — Lansstyrelsen Stockholm
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> KLIMAT OCH ENERGI SAMT KLIMATANPASSNING

Léansstyrelsen samordnar och leder det regionala arbetet for att uppna de
klimat- och energipolitiska malen samt bidrar vid genomforandet av samhallets
elektrifiering. Lansstyrelsens klimat- och energiarbete ska bidra till att frimja
en héllbar utveckling och héllbar tillvixt med en 6kad innovations- och
konkurrenskraft i 1anet. Klimat- och energifragor har tydliga synergier till
miljomalsarbete och hallbarhetsarbetets sociala och ekonomiska dimensioner
inom Agenda 2030. For att stirka det interna arbetet har Lansstyrelsen beslutat
om en strategi for arbetet med klimat och energi samt en for arbete med
elforsorjning.

Strategin anger ett antal omrdden som Lénsstyrelsens arbete ska rikta in sig

pa. De ér att stirka den regionala samverkan i klimat- och energifrdgor och
stiarka samsynen och synliggdra synergieffekter mellan samhéllsintressen vid
integrering av klimat- och energifragor i Lansstyrelsens verksamhet. I strategin
for elforsorjning lyfts behovet av samverkan kring elforsérjningen i lénet, dér
Regionalt elforsorjningsforum Stockholms 1dn (REST) utgér ett forum for
samverkan kring langsiktiga utmaningar i ldnets elsystem.

Den langsiktiga mélséttningen &r att Stockholms 1én ska vara robust och
klimatanpassat, dar kommuner och andra aktorer tar ansvar for att mota klimat-
forédndringarna och vidtar atgérder i enlighet med regeringens prioriteringar.

For 2023 kommer lénets energi och klimatstrategi och Léansstyrelsens
handlingsplan for klimatanpassning att revideras, dels for att konkretisera
myndighetens klimatanpassningsméal samt atgérdsbehov, dels for att
synkroniseras med Lénsstyrelsens interna strategier.

CIVILT FORSVAR

Lansstyrelsen har centrala uppgifter i det civila forsvaret, bade som samman-
hallande och stodjande part for lanets aktorer men ocksé i egenskap av hogsta
civila totalforsvarsmyndighet i lanet, med flertalet viktiga uppgifter i hojd
beredskap. Lansstyrelsen ér dértill ocksa civilomradesansvarig lénsstyrelse for
Ostra civilomrédet.

Regeringens styrning ar tydlig med att uppgifterna inom civilt forsvar ar
prioriterade. Utdver det har andra aktorers behov av att samverka med
Léansstyrelsen 6kat signifikant och Léansstyrelsen ska dérfor stirka sitt arbete
som samordnande for beredskapsutvecklingen i lanet.

Lansstyrelsen har tagit fram en strategi som ligger till grund for det fortsatta
arbetet. Lansstyrelsens arbete med civilt forsvar ska genomsyras av ett helhets-
perspektiv och omfatta hela myndigheten. Strategin anger tre omraden som
Lansstyrelsens arbete ska rikta in sig pa:

e tydliga och strukturerade interna arbetssétt och processer,
e stirkt forméga att verka vid hojd beredskap, samt

o stirkt och langsiktigt stod till andra aktorers beredskapsplanering

Verksamhetsplan 2023 — Lansstyrelsen Stockholm



D> REGIONAL TILLVAXT

Léansstyrelsens skiftande uppgifter och uppdrag bidrar pa olika sétt till

en hallbar regional utveckling. For att forstirka héllbarhetsbegreppet och
helhetsperspektivet i myndigheten tydliggdr fokusomréadet regional tillvaxt
vikten av ett tillvixtperspektiv i myndighetens verksamheter inklusive
beslutsprocesser.

Lénsstyrelsen har en viktig uppgift i att skapa forutséttningar for lanets
tillvixt, bdde som en del av ldnsstyrelsernas olika verksamheter, men ocksé
som ett eget sakomrade.

Ekonomisk tillvéxt behdvs for att utveckla samhéllet och for ett konkurrens-
kraftigt ndringsliv. For att lanet fortsatt ska vara en motor for ekonomisk
tillvixt krévs att foretag véljer att etablera sig, véxa och investera i lénet
samt att entreprendrskap och innovation uppmuntras, inte minst for att lyckas
med den omstillning mot en hallbar tillvaxt och fornyelse av ekonomin

som dr nddvéndig. Det 4r darfor av central betydelse att tillvaxtperspektivet,
tillsammans med miljo- och sociala perspektiven samt néringslivets logik
beaktas i myndighetens beredningsprocesser och kédrnverksamhet.

Lansstyrelsen ska bidra aktivt i utvecklingsfrimjande arbete i nira
samarbete med statliga myndigheter, kommuner, region, akademi och
ndringsliv. Arbetet ska genomsyras av ett helhetsperspektiv och omfatta hela
myndigheten.

Inriktning for arbetet &r:

e Myndigheten ska integrera ett regionalt tillvéxtperspektiv i berednings-
processen och for myndigheten strategiska fragor.

e Linsstyrelsen ska bedriva ett systematiskt forbattringsarbete for att
underlitta for foretag att folja gillande regelverk och myndighetens
uttolkning av dessa, med fokus pé atgérder som ror service, bemdtande
och tillstandsgivning.

e Samordna oss internt och skapa samsyn kring strategi och insatser for
en hallbar samhéllsutveckling.

Verksamhetsplan 2023 — Lansstyrelsen Stockholm
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Myndighetsovergripande arbete

Statlig samordning

Statliga myndigheter ska tillsammans hantera lanets olika samhéllsutmaningar
och stérka Stockholmsregionen. Hur vél myndigheterna samverkar sinsemellan
och hur de samverkar med néringslivet, akademin och den kommunala nivan
paverkar resultaten av de statliga insatserna i ldnet. Lansstyrelsen kommer att i
flera ssmmanhang agera och driva frigan om 6kad statlig samordning.

Samarbete med lanets aktorer

For Lansstyrelsen dr samarbetet med aktorer inom lénet en visentlig och
grundldggande del av myndighetens verksamhet. Lansstyrelsen ansvarar sjilv
eller tillsammans med andra offentliga aktorer, exempelvis Region Stockholm,
lanets kommuner och statliga myndigheter, for en rad skilda samarbetsforum.
Bland annat utgér Miljo- och samhéllsbyggnadsradet en samverkansarena for
de offentliga aktorerna i lanet dar de miljo- och samhaéllsbyggnadsfragor som
ar strategiska och langsiktigt viktiga i Stockholms lén lyfts och forankras.
Léansstyrelsen ingér ocksa tillsammans med 16 aktorer i Samverkansfunktionen
som leds av polismyndigheten och i Regionala Samverkansraddet (RSR) som &r
en samverkan mellan bland annat brottsbekdmpande myndigheter.

Léansstyrelsens uppgift att frimja ldnets utveckling stéller langtgaende krav
pa sektorsdvergripande arbete och samverkan dér avviagningar mellan olika
prioriteringar och intressen ar ofrankomliga. Lénsstyrelsens arbete med
lagesbilder for lanet ar ett uttryck for ambitionen om stiarkt samverkan, dels
med samhéllsorganisationens olika nivéer, dels 6ver sakomradesgrinserna.

For att myndigheten ska vara en relevant och drivande part i savél sakfragor
som i samverkan krévs kunskap och forstéelse for de unika regionala och
lokala forhallandena. Att uppratthélla, aktualisera och fordjupa en sédan
kunskap forutsitter att ett strategiskt ledarskap och metodiskt analysarbete
genomsyrar hela myndigheten.

Analysarbete

Léansstyrelsen bedriver ett brett analysarbete och bidrar till att 6ka och sprida
kunskap savél inom specifika sakverksamheter som om linet generellt. Vidare
utgor att Iopande folja fordandringar i omvérlden en viktig del i myndighetens
interna verksamhetsutveckling, ndgot som bidrar till att ligga en grund for
prioriteringar och vilgrundade beslut. Lénsstyrelsen avser att fortsétta arbetet
med utvecklingen av en mer systematisk anvindning och analys av data och
statistik i syfte att genom vér verksamhet bidra till en héllbar utveckling i
lanet. Under 2023 kommer Lénsstyrelsen att fortsatt arbeta med ldgesbilder
och analyser inom omraden som arbetsmarknad, samhéllsekonomi, integration,
bostadsutvecklingen, miljo, hélsa och social utveckling. Vidare avses analyser
inom omradet klimat och energi att prioriteras. Dértill kommer exempelvis den
demografiska utvecklingen och flyttmonster att f6ljas upp.
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Hallbarhets- och tvarsektoriella perspektiv

Lansstyrelsen har i uppgift att integrera ett antal tvéarsektoriella perspektiv i
sin verksamhet. De dr jimstilldhet, konsuppdelad statistik, barnperspektiv,
tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning,
ménskliga rittigheter, folkhélsa, forenkla for foretag, klimatanpassning,
bostidder och miljo. Utdver dessa finns Agenda 2030 som med sina
overgripande mal Léansstyrelsen i samverkan med andra aktorer i ldnet
bidrar till att genomfora. Lansstyrelsens sektorsvergripande arbete

och genomforandet av Agenda 2030 ska ske utifran ett langsiktigt och
myndighetsdvergripande tillvigagangssitt dér avdelningarna, tillsammans
med sakkunniga, dven ser till hur perspektiven kan beaktas inom det egna
verksamhetsomradet.

Kompetensforsorjning

Lénsstyrelsen, likt andra myndigheter, befinner sig i en tid av forédndrade
arbetssitt. Myndighetens kompetensforsorjning behover beakta de for-
andringar som sker bland annat i form av 6kad digitalisering, automatisering,
behov av 6kad informationsinhdmtning och analyser samt en 6kad efter-
fragan pa generalistkunskap. Det sistndmnda dr inte minst viktigt da krav
dven stills pa en okad forméga till snabba omstéllningar. I en myndighet som
Lansstyrelsen med en ibland svéarplanerad verksamhet och inte séllan dndrade
planeringsforutsittningar, kan en forflyttning mot fler generalister behova
utvecklas.

Nya och sektorsovergripande fragor stéller ocksa krav pa att saval
organisationen som medarbetare och chefer utvecklar ledarskapet pé tvaren”.
Kunskapsintegration och formégan att navigera i och leda nya fragor och
kontexter utan tydliga uppdrag eller givna strukturer blir en allt viktigare
kompetens i arbetslivet.

Ledord for myndighetens kompetensforsorjning &r attrahera, rekrytera,
utveckla, behalla och avveckla. Generella kompetenser med en specifik spets,
anvandbarhet pd bredden, formégan att géra avviagningar, samarbeta och

att arbeta agilt ska sdkerstéllas och prioriteras vid rekryteringar. Avseende
myndighetsdvergripande utbildningsinsatser ar statstjdinstemannarollen,
utvecklingen av organisationskultur och forméga att leda sektorsdvergripande
uppdrag och uppgifter genom ett projektorienterat arbetssitt samt digital
kompetens med fokus pa att arbeta flexibelt och pa distans, prioriterade.

Digitalisering

Ett okat digitalt arbete och automatisering av det offentligas beslut innebér ett
nytt sétt att arbeta pa och ett nytt sétt att anvinda exempelvis information och
data. Drivkrafterna bakom utvecklingen dr bland annat teknikutvecklingen,
samhéllets forvantningar och nya och fordndrade krav pa statliga myndigheter.
For Lénsstyrelsen innebér utvecklingen en fortsatt omstéllning dér bade
IT-system som kompetensutveckling utgor centrala delar. Ett 6kat helhets-
perspektiv och systemsyn kommer att behovas likvél som dndrade arbetssitt.
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Uppfoljning

Planering och uppf6ljning &r en forutséttning for en effektiv verksambhet.
Uppfdljning syftar till att med kunskap ldgga en grund fo6r att prioritera,
styra och planera framét. Inom Lénsstyrelsen foljs verksamheten upp pa
olika sétt. Det som sker med verksamhetsplanen inklusive avdelningarnas
verksamhetsplaner som grund &r gemensamt och obligatoriskt for
Lénsstyrelsens avdelningar.

Manadsuppféljning

Ménadsavstimningen foljer drendebalanser, ekonomin, personalldget och
utpekade verksamhetsomrdden. Méanadsuppfoljningen sker per maj, juli och
november och ska ge en Overgripande bild av laget i myndigheten. Det &r ett
komplement till den mer omfattande kvartals- och tertialuppf6ljningen.

Kvartalsuppfoéljning, Q1

I syfte att fa underlag for korrigerande atgérder sa tidigt som mojligt gors

en uppfoljning av forsta kvartalet p4 myndighets- och avdelningsniva.
Uppfdljningen innehaller aktuell ldgesbeskrivning med prognos mot arets
slut och fokuserar pa avvikelser av det som genomf6rts under perioden

inom omrédena drendeuppfoljning, verksamhetsplan, ekonomiskt utfall och
prognos, personalldge, sjukfranvaro samt 6vergripande riskanalys. Rapporten
ska @ven beskriva vilka utmaningar och behov av omprioriteringar
avdelningarna ser inom sin verksamhet samt forslag till atgérder for att
hantera dessa.

Tertialuppfoljning

Léansstyrelsens tertialrapportering sker pa myndighets- och avdelningsniva.

Tertialuppfoljningen for T2 fokuserar pa att beskriva vad som genomforts
under perioden samt avvikelser inom omradena drendeuppfdljning,
ekonomiskt utfall och prognos, personalldge, sjukfrinvaro, verksamhetsplan
och Overgripande riskanalys. Rapporten ska éven beskriva vilka utmaningar
och behov av omprioriteringar avdelningarna ser inom sin verksamhet samt
forslag till tgérder for att hantera dessa.

For uppfoljning vid T3 ligger fokus pa att f6lja upp avvikelser av aktiviteter
i avdelningarnas verksamhetsplaner for 2023. D4 arsredovisning, bokslut,
séarskild avrapportering till uppdragsgivare samt leveranser inom ramen

for ISK tédcker uppfoljning av de flesta av Lansstyrelsens verksamheter
fokuserar uppfoljningen av det sista tertialet och dirmed helaret pa det som
inte f0ljs upp i annan rapportering.
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Arsredovisning

Lansstyrelsens arsredovisning genomfors i enlighet med férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. I arsredovisningen
redovisas myndighetens verksamhet och det finansiella utfallet for det
géngna aret.

Externa prognoser till ESV

Lansstyrelsen ska vid fyra tillfallen under aret redovisa myndighetsprognoser
till ESV med tillhérande kommentarer. Myndighetsprognoserna bygger

pa senast godkdnda ekonomirapport kompletterad med information fran
ekonomienheten. Utdver de externa myndighetsprognoserna rapporterar
ekonomienheten mer detaljerad redovisningsinformation enligt instruktioner
fran ESV vid cirka 30 tillfallen under éret.
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Lansstyrelsens finansiering
och budget

Lansstyrelsens verksamhet finansieras av forvaltningsanslaget 5:1
Léansstyrelserna m.m. och cirka 70 sakanslag. Sakanslagen tilldelas
Linsstyrelsen genom beslut fran Linsstyrelsen i Orebro lin eller nationella
myndigheter. Lansstyrelsens finansiering bestar ocks4 till en liten del av
avgifter som far disponeras.

For 2023 ars verksamhet har regeringen tilldelat Lansstyrelsen i Stockholms
lan ett forvaltningsanslag pa cirka 454 mnkr. Dértill kommer mojligheten att
anvinda ett anslagssparande pa knappt 13 mnkr.

I den preliminéra budgeten fordelas en sammanlagd ram pé knappt 465
mnkr, vilket &r en 6verbudgetering med drygt 2 procent, cirka 11 mnkr,
jamfort med Lansstyrelsens tilldelning. Detta gérs med hansyn till ett fullt
anslagssparande fran 2022, samt erfarenheten att verksamheten har en
tendens att g med Sverskott.

Nedanstéende tilldelning av budgetramar for forvaltningsanslaget baseras
pa 2022 ars organisation. Omfordelningar av ramar enligt ny organisation
kommer genomforas i borjan av 2023.

Tabell: Budget per avdelning och prelimincir budgetram 2023

Tilldelning enligt RB 2023 454 171
Beraknat anslagssparande 12 997
Tillgangliga medel 467 168
Budget 2022 b':‘:fg'::"zn:zrs
Lansledning 11536 12 000
Civilomradeskansli 0 15525
Avdelningen foér landsbygdsfragor 53582 54 000
Avdelningen for miljofragor 61 306 58 465
Avdelningen for rattsliga fragor 79 527 85 000
Avdelningen for hallbar tillvaxt 39 383 39100
Avdelningen fér samhallsbyggnad 57 031 61 809
Avdelningen for verksamhetsstod 46 427 48 000
Lansstyrelsen gemensamt 81278 91 009
Summering 430 070 464 907
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Intern styrning och kontroll

Lansstyrelsens interna styrning och kontroll ska vara betryggande och bidra
till att Lansstyrelsen fullgor sitt ansvar for verksamheten utifran de krav som
finns enligt myndighetsférordningen (2007:515). Lansstyrelsen omfattas av
forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. En god styrning
och kontroll betyder att myndigheten ar vl medveten om, samt vidtar
atgarder, gillande de risker som finns i verksamheten. Processen for intern
styrning och kontroll 4r en integrerad del av planering och uppfoljning vid
Lénsstyrelsen i Stockholms lén.

Léansstyrelsens verksamhetsrisker identifieras, analyseras, hanteras och
dokumenteras. Vidare tillimpar Lénsstyrelsen internrevisionsforordningen
(2006:1228). For 2023 har Lansstyrelsen beslutat om dtta myndighetsrisker.
De omfattar risk for brister i den ekonomiska redovisningen, ekonomiska
begrinsningar i forhallande till uppdrag och att drendehandldggningen

och tillsynsverksamheten inte &r tillrdckligt effektiva. Vidare omfattar de
risk for att [T-systemen inte svarar upp mot verksamhetens behov samt

att verksamheten utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedrégeri

och andra oegentligheter. Risk for att verksamheten utsétts for cyber-
angrepp ingéar, samt dven risk for att verksamheten inte har ett fullgott
sikerhetsskyddsarbete, men dven risk for brister i den interna arbetsmiljon.
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Lansstyrelsen i Stockholms lan
— en samlande kraft for en
hallbar framtid.

Kontakt
Ldnsstyrelsen i Stockholms Idin
Tfn: 010-223 10 00 (vxI)

www.lansstyrelsen.se/stockholm
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