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Forord

“Det dir tragiskt och magiskt, det har materialet hjalper de barn som &r
tysta och gar tysta under lang tid, att fa en rost. Barnen kan hitta ratt ord pa
sina kanslor, beskriva dem och kanner sig inte ensamma, de kan vanda sig
till nagon och be om hjilp”. Med dessa ord beskriver en av vdra pedagoger
sin upplevelse av arbetet med materialet Liten och trygg.

Under dryga tre ar har var forskoleenhet haft formanen att delta i ett projekt
som syftar till att barn och unga i Jarfalla kommun ska leva ett liv fritt fran
vald. Projektet var mest aktivt under det forsta aret, tappade styrfart under
lasaret 20/21 pa grund av ny upphandling och pandemi och avslutades med
utvardering och rapportskrivning under det sista aret. Vi ser tillbaka pa en tid
av larande som lett till en storre medvetenhet kring valdets effekt pa oss
manniskor, stora som sma. Forskolans uppdrag ar komplext och omfattande
och bygger pa en grund av likabehandlingsarbete, normer och vérden, dar
arbetet kring Liten och trygg ingar.

En viktig del i vart arbete ar det systematiska kvalitetsarbete som &r ett
levande utvecklingsomrade i var forskoleenhet. Var verksamhet &r
foranderlig bade vad galler vilka barn som gar pa vara férskolor, och vilka
pedagoger som verkar i den. Nar vi l&ser rapporten ser vi en utmaning i att
fortydliga syfte och kompetens i arbetet kring vald i nara relationer pa vara
forskolor. Vi kan konstatera att vi redan &r en bit pa vag men att omradet &r
komplext och kraver ett standigt pagaende, levande arbete for att vi ska na
resultat och dér har arbetet med uppf6ljning och utvérdering en viktig roll.

| arbetet kring orosanmaélningar ser vi tydligt en koppling i frekvensen av
dessa beroende pa vilka omraden forskolorna ar belagna i. | det omrade dar
vi har flest orosanmalningar har vi uppmérksammat att pedagogerna har stort
behov av stdd och handledning och har organiserat fér detta genom
handledning av specialpedagog och psykolog. For att sékerstélla att vi inte
tappar fokus pa vikten av detta arbete halls fragan vid liv i frekventa
diskussioner i var ledningsgrupp.

Var forhoppning om att nu aven involvera familjerna i arbetet lever kvar och
nu nér vi ldmnat pandemin bakom oss hoppas vi att kunna organisera for
motesplatser dér vi kan samtala om vikten av att arbeta forebyggande for ett
samhalle fritt fran vald.

Helen Josefsson, Rektor Viksj6 och Aspnas forskolor

Ylva Lagus Tolonen, Bitradande rektor Viksjo och Aspnas forskolor
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Sammanfattning

Den aktuella rapporten handlar om hur forskoleenheten Viksjo och Aspnas
forskolor i Jarfalla kommun arbetat med och implementerat metodmaterialet
Liten och Trygg i sina verksamheter. Liten och Trygg ar framtaget av
Brottsoffermyndigheten och syftar till att uppmarksamma vald mot barn i
forskolealder. Det ar ett kostnadsfritt material for alla forskolor.

Implementeringsarbetet med Liten och Trygg startade 2019 efter att beslut
fattats av ledningen kring att materialet ska vara en del av forskolornas
likabehandlingsarbete. Malet med implementeringen av materialet var att
oka kunskapen hos forskolepersonalen om vald i nara relationer och vald
mot barn, samt att forskolepersonalen ska kanna sig trygga att géra
orosanmaélningar till socialtjdnsten samt att méta bertrda foréldrar efter en
orosanmalan.

Forskare vid Marie Cederschidld hdgskola, (tidigare Ersta Skondal Bracke
hogskola) docent Linda Jonsson, forskningsassistent Malin Jenstav och
professor Maria Eriksson, fick i uppdrag av Lansstyrelsen i Stockholms lan
att utvardera hur implementeringen av materialet Liten och Trygg
genomforts genom att studera genomférbarhet och anvandning av
handledningen samt att undersoka vilka organisatoriska och personella
forutsattningar som framjar respektive hindrar implementeringen av Liten
och Trygg i dessa forskolor.

Fragestéllningarna rorde:

1. Personalens uppfattning av om handledningens kunskapsdel ger
tillrackligt stod i arbetet med att uppméarksamma vald mot barn,
respektive i arbetet med de pedagogiska 6vningarna.

2. Hur personalen (pedagoger) beskriver att de pedagogiska dvningar
som ingar i Liten och Trygg anvands i verksamheten?

3. I vilken grad personalen (pedagoger/ledning) beskriver en okad
trygghet géllande att géra orosanmalningar till socialtjansten
respektive att moéta foraldrar efter en orosanmélan?

4. Uppfattar personalen (pedagoger/ledning) att Liten och Trygg ar
lamplig, véalfungerande, och realistisk” i forhdllande till deras
uppdrag, malgrupp och organisation?

5. Vilken éterkoppling ger barnen pé hur arbetet med “Liten i
forskolan” fungerar for dem?

6. Hur beskriver personalen (pedagoger/ledning) organisatoriska och
personella forutsattningar for att implementera Liten och Trygg?



For att uppfylla studiens syfte att inhdmta information om anvandbarhet
anvandes kvalitativa metoder, framst i form av intervjuer enskilt eller i grupp
med personal. Relevant dokumentation fran forskolorna inhdamtades ocksa.

Resultaten visar att saval pedagoger som ledning uppfattar att
handledningens webbaserade kunskapsdel ger tillrackligt stod i arbetet med
att uppmarksamma vald mot barn och i arbetet med de pedagogiska
ovningarna. Det framgar dock att inte alla pedagoger fatt utbildning i
materialet vilket ar en forutsattning for att det ska kunna anvandas.

Pedagogerna beskriver att dvningar som ingar i Liten och Trygg anvands i
verksamheten, men ofta kompletteras och kombineras med andra material
som inte har ett lika tydligt fokus pa vald och barns réttigheter. Saval
pedagoger som ledning beskriver att arbetet med Liten och Trygg a ena sidan
har lett till en 6kad trygghet hos personalen att géra orosanmaélningar till
socialtjansten, & andra sidan lyfter framfor allt pedagogerna fram att det
fortfarande &r en utmaning att mota féraldrar efter en orosanmalan.

Enligt personalens bedémningar har barnen tagit emot materialet vél dven
om barnens satt att uppfatta materialet beskrivs variera med alder och
individuella forutsattningar.

Nér det galler organisatoriska och personella forutsattningar for att
implementera Liten och Trygg star det klart att det finns ett tydligt
engagemang och mandat fran ledningens sida vilket inkluderar en stodjande
organisation i form av likabehandlingsombud. Dessa har fatt en viktig roll i
att bidra till implementeringen. Samtidigt ar det tydligt att mer kan goras for
att underlétta och sékra implementeringen, exempelvis genom att tillse att
samtliga pedagoger erbjuds utbildning, att de far tid och utrymme att
tillgodogora sig utbildningen, och att de far handledning och stod i hur de
ska anvanda materialet. Arbetet kan dven foljas upp tydligare fran
ledningens sida.




1.Introduktion och bakgrund

Enligt Barnkonventionens artikel 19 har alla barn ratt att skyddas mot alla
former av fysiskt eller psykiskt vald, skada eller dvergrepp, vanvard eller
forsumlig behandling, misshandel eller utnyttjande, inklusive sexuella
overgrepp. Sverige har pa olika satt varit ett foregangsland gallande att
tydligt ta stallning mot alla former av vald mot barn (Gilbert et al., 2009;
Lucas & Janson, 2021). Detta exempelvis genom antiaga-lagstiftningen, som
kom 1979 och forbjod alla former av fysiskt vald mot barn. Sedan dess har
arbetet mot vald fortsatt och vi har kunnat konstatera en minskning av vald
mot barn, sérskilt av fysisk misshandel (Lucas & Janson, 2021). Forra aret
tog Sverige ytterligare ett steg mot att markera barns position som offer for
vald nér de bevittnar vald, genom barnfridsbrottet (4 kap, 3§ BrB, Lag
2021:397). Ar 2020 blev Barnkonventionen lag i Sverige.

Som ett led i arbetet med att férhindra vald mot barn har olika forebyggande
insatser genomforts och utbildningsmaterial som vander sig till saval
professionella, foraldrar och barn har tagits fram. Sedan den 1 juli 2022
galler nya andringar i laroplanens inledande delar for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet. Dar framgar det att elever ska fa
information om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet, oavsett om
det &r i eller utanfor skolan. Andringarna i laroplanens inledande delar
beskriver bland annat &ven att intolerans, fortryck och vald ska férebyggas
och hanteras med kunskaper och insatser (Skolverket, 2022b.) Andringarna
ror alltsa inte forskolan. Ett exempel pa metodmaterial som finns tillgangligt
kostnadsfritt for alla forskolor &r Liten och Trygg, som tagits fram av
Brottsoffermyndigheten (se avsnitt 2). Liten och Trygg syftar till att
uppmérksamma vald mot barn i forskolealder.

Den aktuella rapporten fokuserar pa implementeringen av Liten och Trygg i
forskoleenheten Viksjo och Aspns forskolor i Jarfalla kommun. Ar 2019
beslutades att materialet skulle implementeras och vara en del av
forskolornas likabehandlingsarbete. Malet med implementeringen av
materialet var att:

Oka kunskapen hos forskolepersonalen om vald i nira relationer och vald
mot barn.

« Forskolepersonalen ska kdnna sig trygga att géra orosanmalningar till
socialtjansten samt att méta berérda foraldrar efter en orosanmalan.

- Starka det forebyggande arbetet pa forskolan for att barn ska ges
forutsattningar for att prata om kanslor, rattigheter och kroppslig
integritet.

« Foréldrar (samt andra betydelsefulla vuxna) med barn i forskolan ska
fa kunskap om vilket foraldrastod som kommunen kan erbjuda och
om socialtjanstens roll med fokus pa stod.

Ett avtal slots mellan forskoleenheten Viksjo och Aspnés forskolor i Jarfélla
kommun, Brottsoffermyndigheten samt L&nsstyrelsen i Stockholms 1&n om



att arbetet med att implementera Liten och Trygg skulle foljas och
dokumenteras.

Lansstyrelsen i Stockholms lan &tog sig att organisera en grundutbildning
(hadanefter kallad utbildningsdagar) som bestod av tre utbildningstillfallen
som vénde sig till de pedagoger som har ansvar for likabehandlingsarbetet,

s.k. likabehandlingsombud, pa varje forskola, en pedagog fran 6ppna
forskolan samt rektor och tre bitrddande rektorer. Utbildningsdagarna
samordnades med familjestodsenheten samt bedémningsenheten for barn
och unga vid Socialférvaltningen i Jarfalla kommun samt med
Brottsoffermyndigheten. Likabehandlingsombuden fick som uppgift att
implementera Liten och Trygg i respektive forskola. Lansstyrelsen atog sig
att samordna projektet och anlitade forskare vid Marie Cederschi6ld
hogskola, MCHS, for att géra implementeringsutvarderingen, vilken denna
rapport fokuserar pa.

Att implementera en ny metod eller arbetsmaterial som exempelvis Liten och
Trygg pa en forskola kréaver ett omfattande arbete for att det ska fungera.

Forskning om implementering av nya metoder visar att detta kan ske
framgangsrikt (Socialstyrelsen, 2012) men att det tar tid innan det integrerats
i ordinarie arbete, ofta mellan 2—4 ar (Fixsen, Naoo, Blasé, Friedman., &
Walace, 2005). Sjalva processen med att implementera kan beskrivas i fyra
olika faser (se Socialstyrelsen, 2012):

Behovsinventering

Inventering av behov samt beslut om hur detta ska uppnas. Exempelvis
genom att en viss metod ska implementeras.

Installation

Nér beslutet ar fattat om inférandet av metoden ar nésta steg att sékra
nodvandiga resurser sasom lokaler, tid, aktiviteter, nytt material, rekrytering
och utbildning av personal. Det behovs ocksa en forankringsprocess hos
organisation och personal.

Anvandning

Né&r en ny metod borjar anvéndas kan professionella k&nna sig obekvama
och osakra och risken ar att hen &ndrar och anpassar modellen efter eget
huvud. For att forhindra detta kan det vara bra med I6pande handledning av
den nya metoden. Om personalen anvander sig av karnkomponenterna sa
som tankt anses arbetet metodtroget. Om detta inte sker kan hévdas att
metoden inte implementerats korrekt.Vidmakthallande

Né&r mer dn hélften av personalen anvént metoden som avsetts ar metoden
implementerad. For att uppna och vidmakthalla ett klientsakert arbete
behdver man folja arbetet, skilja pa problem och forbattringsbehov som
beror pa implementeringsprocessen, pa metoden i sig eller pa kompetens,
organisation och ledarskap.

Ovan modell har varit grundpelaren for att folja implementeringen av Liten
och Trygg i férskoleenheten Viksjo och Aspnas forskolor i Jarfalla kommun.



2.Liten och Trygg

Brottsoffermyndigheten har tagit fram handledningen Liten och Trygg, som ett
stod for personal i forskolan. Malet ar att ge verktyg for att kunna samtala med
barn om svara handelser, kanslor och barns rattigheter. Handledningen ska bidra
med kunskap om barn som &r utsatta for brott, barns réttigheter och forskole-
personalens skyldigheter. Forhoppningen ar att personal med hjélp av materialet
ska kunna uppmarksamma och hjélpa barn som utsatts for vald av vuxna, framja
barns rattigheter och kroppsliga integritet. Malsattningen ar vidare att Liten och
Trygg ska leda till att utsatta barn kan beratta for personal i forskolan, eller andra
trygga vuxna i barnets narhet om sin utsatthet, samt till att férskolepersonal
anméler oro for barn till socialtjansten (Brottsoffermyndigheten, 2016).

Forskolepersonal har en unik mojlighet att uppmarksamma och hjélpa
valdsutsatta barn och de har dven en skyldighet att anméla till socialtjansten nar
de kénner oro. FOr brottsutsatta barn dar fordvaren ar en tillitsperson som
exempelvis en foralder, kan forskolans personal ha en extra betydelsefull roll. Da
barnet spenderar mycket tid pa forskolan ges personal stor mgjlighet att
uppmarksamma barnets utsatthet, stotta och hjalpa men ocksa att vara en trygg
vuxen. Vidare har barn ratt att fa information om sina rattigheter och om vald.
Detta ar ndgot som forskolepersonalen kan tillgodose genom materialet Liten och
Trygg och som kan leda till att ge barnen kunskap och trygghet att berédtta om de
utsatts for brott, vare sig det sker nu eller senare i deras liv
(Brottsoffermyndigheten, 2016).

Liten och Trygg tar sin utgangspunkt i Barnkonventionen och forskolans laroplan.
Materialet genomsyras av ett jamstélldhetsperspektiv och ett intersektionellt
perspektiv. Handledningen bestar av tva delar, en kunskapshéjande del
(hadanefter kallad webbutbildningen) om brottsutsatta barn och en pedagogisk del
med material och 6vningar som personal kan gora tillsammans med barnen (se
https://www.jagvillveta.se/forskola). Tanken ar att de forskolor som vill initiera
ett arbete med hjélp av handledningen ska bérja med webbutbildningens
kunskapshojande del om barns valdsutsatthet, som bestar av filmade intervjuer
med experter, case-filmer och diskussionsévningar.

Case-filmerna syftar till att visa pa olika dilemman som pedagoger kan st6ta pa i
sitt arbete med barn, som t.ex. i fall dar det inte & uppenbart att barnet &r utsatt.
Darfor har Brottsoffermyndigheten valt att skapa filmer som visar pa situationer
dar oro for barn kan uppsta, utan att personalen har vetskap om vad som kan ha
hant barnet. | filmerna far vi folja pedagogen Linda och femariga Kim. Case-
filmerna atféljs av diskussionsévningar och arbetsgruppen rekommenderas att ga
igenom materialet tillsammans, att diskutera samt dela med sig av egna
erfarenheter for att resonera sig fram till hur pedagogen i filmen bér reagera och
agera. Forhoppningen &r att detta sammantaget ska leda fram till en samsyn, en
handlingsplan for hur oro ska hanteras samt skapa 6kad trygghet i att gora
orosanmélningar inom personalgruppen. | den kunskapshdjande delen med
experter kan personal ldra sig mer om “brott och signaler” med fokus pa brott
som barn utsétts for samt hur barn signalerar detta, “konsekvenser och
bemdtande” med fokus pa hur brottsutsatta barn paverkas av vald och hur det ar
onskvirt att vuxna agerar, samt “misstanke och anmélan” med fokus pa vad som


http://www.jagvillveta.se/forskola)

hander vid en orosanmalan samt hur en utredning och rattegang gar till om det
blir aktuellt (Brottsoffermyndigheten 2016).

Efter att personalen arbetat med webbutbildningen kan de ga vidare till materialet
”Liten i forskolan”, som innehéaller pedagogiska 6vningar som personalen kan
gora tillsammans med barnen. Webbplatsen www.jagvillveta.se samlar 17
pedagogiska 6vningar med syfte att barn ska

kunna uttrycka sina kanslor, lara sig om sina fysiska granser samt rattigheter.
Dessa bygger pa boken Liten som kan sagas vara handledningens utgangspunkt.
Alla évningar i materialet &r i enlighet med denna bok utarbetade for att anvandas
med barn oavsett livssituation och ska goras av pedagoger med barn i grupp.
Bakgrunden &r kunskap om att barn som arbetar med detta i grupp blir stérkta i
att uppmarksamma ett annat barns utsatthet, i att avbryta om nagon annan utsatts
for brott och att unga berattar for andra unga i storst utstrackning. Darfér behdvs
aven kunskap om vilka rattigheter och mojligheter som finns till stod och skydd
for barn till barn som inte ar valdsutsatta, sa att de kan beréatta for sin kompis.
Tanken ar att alla barn, oavsett livssituation, utsatthet eller inte, ska kunna ta sig
till av materialet. Alla barn kan ha behov av att samtala om hur det kdnns nér
foraldrarna brakar. Liten och Trygg blir pa sa satt ett nat som fangar in bade
vardagliga bekymmer, oro och handelser som kréaver ingripande fran samhallet.
De pedagogiska dvningarna belyser vidare vad vuxna inte far géra mot barn
(Brottsoffermyndigheten, 2016).

De pedagogiska 6vningarna gar ut pa att genom lek, rérelse och skapande ha
samtal tillsammans med barnen om kanslor, réttigheter och kroppslig integritet.
Till samtliga 6vningar finns pedagogiska verktyg for forskolepersonalen att
anvénda tillsammans med barnen. Dessa ar framtagna med boken Liten som
utgangspunkt. Till boken Liten finns en lasguide som innehaller fragor som
pedagogerna kan lyfta med barnen i samband med lasning och tips pa hur pedag-
oger kan prata med barnen om hur det kan kannas for barn nar vuxna brakar, hur
barn kan agera om de kéanner sig radda och hur de kan be om hjalp. Fragorna
handlar om karaktaren Liten for att inte fokusera pa nagot enskilt barn i barn-
gruppen. Ytterligare pedagogiska verktyg som kommer med Liten och Trygg ar:

 Kanslokort — olika kort med Litens kéanslor- som stdd i samtal med barn
om kanslor.

= Skapande dvningar om kénslor.

- Fragekort — kort med olika fragor om kanslor och rattigheter- som stod i
att skapa samtal med barn om kénslor.

- Malarblad — blad dar barnen sjalva kan mala kénslor. Syftet med
malarbladen &r att fa barnen att beskriva olika kéanslor
(Brottsoffermyndigheten, 2016).

Liten och Trygg finns tillgangligt pa webbplatsen
https://iwww.jagvillveta.se/forskola. Har finns handledningen for forskolan som
bestar av pedagogiska 6vningarna att gora med barnen, instruktioner om hur de
ska anvandas samt webbutbildningen med information och diskussionsmaterialet
till personal pa forskolan. Handledningens innehall kan gas igenom vid ett eller
flera tillfallen. Webbutbildningen &r ténkt att finnas som ett stod som personal
kan aterkomma till vid behov (Brottsoffermyndigheten, 2016).

~ 10—


http://www.jagvillveta.se/
http://www.jagvillveta.se/forskola

3.Implementering av Liten och
Trygg pa forskoleenheten Viksjo
och Aspnas forskolor

Liten och Trygg ingar i den plan mot krankande behandling som togs fram av
forskoleenheten Viksj6 och Aspnés forskolor i Jarfalla kommun under 20109.
Under hostterminen samma ar informerades sedan foraldrarna for forsta
gangen om den plan dar Liten och Trygg ingick.

| forskoleenheten Viksjo och Aspnas forskolor har 9 pedagoger utsetts till
likabehandlingsombud och dessa skulle vara ansvariga for att materialet
implementerades pa respektive forskola. Likabehandlingsombud arbetar
saledes som pedagoger med sarskilt ansvar for detta arbete.

Nedan finns en organisationsskiss dver forskoleenheten Viksjé och Aspnés
forskolor i Jarfalla kommun vid tiden for utvarderingen. Ledningsgruppen
bestod av en rektor for samtliga 10 forskolor samt 3 bitrddande rektorer som
ansvarade for 3 eller 4 forskolor vardera. | utvarderingen ingick 8 av de 10
forskolorna. Sedan projektstart har organisationen andrats vilket dock inte
paverkat projektets upplagg.

Organisationskiss:

Bitradande rektor Bitradande rektor Bitrddande rektor

— Aspnis forskola Fastebol férskola - Fjéllens férskola

Kastanjen férskola —_ Hogby férskola —_ Gards férskola

— Riddarens férskola — Rasten férskola — Traktor forskola

— Oppna forskolan

Projektet inleddes med att alla likabehandlingsombud samt ledningen under
senare delen av varterminen 2019 gick Webbkurs om vald
(www.webbkursomvald.se), en webbaserad introduktionskurs om mans vald
mot kvinnor och vald i néra relationer. Under hésten deltog samma personer
i utbildningsdagar som anordnades av L&nsstyrelsen i Stockholms lan.
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Tre halvdagar fordelade enligt nedan:

Dag 1: 27 augusti “Brott och Signaler” samt “Konsekvenser och
bemotande”

Dag 2: 24 september “Misstanke och anmélan”. BoU och
Preventionsenheten deltar

Dag 3: 22 oktober Genomgang av de pedagogiska dvningarna for barnen,
i Liten och Trygg. Brottsoffermyndigheten deltar

Infor implementeringen av Liten och Trygg holls en utbildningsdag den 31
oktober for all personal vid samtliga forskolor. Under utbildningsdagen
forelaste Asa Landberg, Leg. Psykolog och psykoterapeut om vald mot barn.
Vidare informerade kommunens socialtjdnst om orosanmalningar och
berattade hur de arbetar och vilket stod som familjer kan fa. Lansstyrelsen i
Stockholms lan informerade om projektet, www.infogenereratorn.se och
www.webbkursomvald.se som ledning och likabehandlingsombuden tagit
del av. Efter denna utbildningsdag paborjades implementering av Liten och
Trygg mellan januari och mars 2020.

Implementering av materialet har inte fullt ut kunnat f6ljas sa som planerats
pa grund av den pandemi som utbrot 2020 och pagick under projektets gang.
Pandemin innebar att forskolan blev mycket belastad vad galler sjukdom av
saval barn, foraldrar som pedagoger. Den inplanerade forelasning for
foraldrar om vilket stéd kommunen kan erbjuda dem gick darmed inte att
genomfora. Av den anledningen omhandertogs inte det fjarde malet om att
foraldrar (och andra betydelsefulla vuxna) med barn i forskolan skulle fa
kunskap om vilket foraldrastod som kommunen kan erbjuda och om
socialtjanstens roll med fokus pa stod. | stéllet fokuserade projektet pa
personalens kunskap samt barnens upplevelse av materialet.
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4.Mal, syfte och fragestallningar

Ar 2020 fick Marie Cederschiélds hogskola, MCHS, uppdraget att utvardera
implementeringen av Liten och Trygg, enligt strukturen nedan.

4.1 Mal
Malet med att Liten och Trygg skulle implementeras i Jarfalla kommun var
foljande:

- att 6ka kunskaperna om vald i nara relationer och vald mot barn hos
forskolepersonal.

» att forskolepersonal ska kanna sig trygga att géra orosanmalningar
till socialtjansten samt att mota berdrda foraldrar efter en
orosanmaélan.

- att starka det forebyggande arbetet pa forskolan for att barn ska ges
forutséttningar att prata om kanslor, réttigheter och kroppslig
integritet.

= foréaldrar (samt andra betydelsefulla vuxna) med barn i férskolan ska
fa kunskap om vilket foraldraskapsstod som kommunen kan erbjuda
och om socialtjanstens roll med fokus pa stod.

Det sista och fjarde malet ingick i den grundlaggande planen men bedémdes,
som namns ovan, inte kunna genomforas under projekttiden pa grund av den
radande pandemin och fick darmed uteslutas.

4.2 Syfte och fragestallningar

Utvarderingen av implementeringen syftar till att undersdka genomfdérbarhet
och anvandning av handledningen Liten och Trygg i forskoleenheten Viksjo
och Aspnés forskolor i Jarfalla kommun, samt att undersoka vilka
organisatoriska och personella forutsattningar som framjar respektive hindrar
implementeringen av Liten och Trygg i dessa foérskolor.

Foljande fragestallningar belyses:

1. Uppfattar personalen (pedagoger/ledning) att handledningens
kunskapsdel ger tillrackligt stod i arbetet med att uppmarksamma
vald mot barn, respektive i arbetet med de pedagogiska 6vningarna?

2. Hur beskriver personal (pedagoger/ledning) att de pedagogiska
ovningar som ingar i Liten och Trygg anvands i verksamheten?

3. 1 vilken grad beskriver personalen (pedagoger/ledning) ékad
trygghet att géra orosanmalningar till socialtjansten respektive att
mota foraldrar efter en orosanmélan?

4. Uppfattar personalen (pedagoger/ledning) att Liten och Trygg &r
lamplig, valfungerande, och realistisk i forhallande till deras
uppdrag, malgrupp och organisation?
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Vilken éaterkoppling ger barnen pa hur arbetet med “Liten i
forskolan” fungerar for dem?

Hur beskriver personalen (pedagoger/ledning) organisatoriska och
personella forutsattningar for att implementera Liten och Trygg?
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5.Metod

5.1 Intervjuer: struktur, genomfoérande och urval

For att uppfylla studiens syfte att inh&mta information om anvandbarhet,
genomforbarhet och implementering av Liten och Trygg anvénds kvalitativa
metoder, framst i form av intervjuer enskilt eller i grupp med personal. Tre
data set samlades in genom:

« Intervjuer med likabehandlingsombud, bitrddande rektorer och
rektor om anvandningen av handledningen och stod till
implementeringen.

= Gruppintervjuer med pedagoggruppen i respektive férskola om
anvandningen av handledningen.

= Gruppintervjuer med pedagoggruppen i respektive férskola om
vilken aterkoppling barnen ger om det pedagogiska materialet.

Varje intervju startade med information om utvarderingen, syftet med
intervjun, att det ar frivilligt att delta samt att den som intervjuas ar anonym.
Dérefter fick personen samtycka till att delta muntligen. Totalt gjordes 18
intervjuer med ledning, likabehandlingsombud samt pedagoger. Alla
intervjuades individuellt forutom pedagogerna som intervjuades i grupp.

Totalt har 13 pedagoger intervjuats, 9 likabehandlingsombud och 4
ledningspersonal. Gruppintervjuerna med pedagogerna gjordes vid tva
tillfallen dar den forsta fokuserades pa sjalva arbetet med Liten och Trygg
materialet och den andra om hur barnen uppfattar materialet. Intervjuerna
spelades in och transkriberades.

Tre intervjuguider togs fram for intervjuerna, en for ledningspersonal som
rektor, bitradande rektor samt likabehandlingsombuden, en for pedagogerna
och en géllande hur barnen aterkopplar pa Liten och Trygg dar pedagogerna
fick med sig forberedda fragor till barnen som de stéllde och i sin tur beskrev
svaren for forskarna. Intervjuguiderna ar bifogade som bilaga 1 i denna
rapport.

5.1.1 Intervjuer med personer med ledningsuppdrag

Intervjuer utfordes med rektor, de tre bitrédande rektorerna samt
likabehandlingsombuden. Fokus i intervjuerna var frdmst organisation,
struktur och hur arbetet med implementeringen av Liten och Trygg rent

praktiskt strukturerats. Intervjuerna var tanka att svara pa fragestéllningarna
1,2,3,4&6.

5.1.2 Intervjuer med pedagoger samt aterkoppling fran barnen
Pedagogerna intervjuades tva ganger i tre grupper indelade efter de tre
bitrdadande rektorernas forskolor. Varje likabehandlingsombud fick tillfraga
(minst) en personal fran varje forskola och avdelning om att delta. Grupp 1
skulle besta av forskolorna Aspnas och Kastanjen, men bara Aspnas deltog;
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grupp 2 av Fastebol, Hogby och Rasten; samt grupp 3 av Fjallen, Gard och
Traktorn.

| fokus for den forsta intervjun var anvandbarhet av Liten och Trygg och
fragor som handlade om arbetet med och implementeringen av Liten och
Trygg (fragestallning 1, 2, 3, 4 & 6). Nar intervjun avslutades fick
personalen material samt information om hur de skulle intervjua barnen om
vad de tyckte om Liten och Trygg-materialet.

Mellan det forsta och det andra intervjutillfallet ombads pedagoggrupperna
folja upp med barnen i respektive forskola vad de tycker och tdnker om de
pedagogiska 6vningar som ingar i “Liten pa forskolan”. Uppfdljningen med
barnen genomfordes med hjélp av ett stodmaterial som forskargruppen
bistod med, och pedagogerna intervjuades sedan om vad som framkommit i
sessionerna med barnen. Intervjun som darefter genomférdes med
pedagogerna var tankta att svara pa fragestallning 5.

5.2 Resultatsammanstallning och analys

Transkriptionerna av intervjuerna lastes av Linda Jonsson och Malin Jenstav
och texten sorterades efter vilken av de sex fragestallningarna personerna
svarade pa. Vidare delades svaren upp efter hur ledning, likabehandlings-
ombud och pedagoger svarat. Detta presenteras i resultatdelen. Utifran
resultaten fran intervjuerna gjordes en analys utifran de fyra faser som ingar
vid implementering enligt den metod fran Socialstyrelsen (2012) som
presenterades i kapitel 1. Vidare diskuteras resultat och analys i
diskussionselen.

5.3 Forskningsetiska aspekter

Sé som studien ar upplagd bedémdes ans6kan om etikprovning inte vara
aktuell eftersom studien inte faller under lagen om etikprévning. Studien
genomfdrdes med beaktande av etablerade forskningsetiska principer. Av
forskningsetiska skal (bedémning av kunskapsvinst i forhallande eventuella
risker) var det inte aktuellt att direkt inkludera barnen som informanter.

Dérmed deltog endast vuxna i sin egenskap av personal, efter informerat
samtycke. Allt forskningsmaterial forvaras inlast i sakerhetsskap som endast
forskarna har tillgang till. Materialet forvaras i 10 ar och forstors darefter.

Forskningspersonerna kan begéra ut eller besluta att det egna materialet
forstors. Obehoriga har ej tillgang till materialet. Redovisningen av
materialet infor en vidare publik, till exempel i form av vetenskapliga
artiklar, kommer att ske i utvalda delar och pa ett sadant satt att enskilda
personer inte kan identifieras.
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6.Resultat

6.1 Organisatoriska och personella férutsattningar for
implementering

6.1.1 Ledningspersonal

Rektorn och de bitrddande rektorerna beskriver att Liten och Trygg har en
given plats i likabehandlingsarbetet, som har ett tydligt fokus pa att
uppmarksamma utsatthet for vald. Intervjuerna visar att ledningspersonalen
har ett starkt engagemangfor fragor om barns ratt.

Jag brinner mycket for barns réattigheter och for att barn
ska ma bra.

Vi [bitradande rektorer] &r extremt olika och vi brinner
for olika omraden men alla har ett jattestarkt
engagemang for barnen och barnens rétt.

Gemensamt for ledningspersonalen &r att de individuellt ar starkt engagerade
i fragor om barns ratt. De beskriver ett bra samarbete och en respekt for
varandras kompetens och arbete. Likabehandlingsarbetet &r ett arbete
ledningen driver aktivt. Som en del i arbete med likabehandlingsarbetet tas
det fram en plan mot krankande behandling infor varje lasarsstart. | planen
mot krankande behandling ingar att arbeta framjande och férebyggande mot
barns valdsutsatthet. Personalen arbetar for att motverka diskriminering och
med normer och varden avseende hur de forhaller sig till varandra och till
barnen. De reflekterar kring hur de ska arbeta med barnen och i det arbetet
har Liten och Trygg utgjort ett bra stodmaterial. | arbetet ingar samtal med
barn dér barns kanslor ska bekraftas och dar har Liten och Trygg fatt en
given plats.

Ledningspersonalen uttrycker ett engagemang for att arbeta med Liten och
Trygg och en vilja att det ska genomsyra hela verksamheten. De upplever
ocksa att arbetet har lyckats. Det finns tydliga rutiner for likabehandlings-
arbetet och Liten och Trygg beskrivs ha inkorporerats i detta.
Likabehandlingsarbetet utvarderas varje ar och inom ramen for
utvérderingarna har flera pedagoger lyft Liten och Trygg som ett verktyg for
att arbeta med likabehandling. Rektorn for forskolorna beskriver att Liten
och Trygg blivit ett begrepp pa forskolorna.

Varje forskola har likabehandlingsombud som har extra ansvar for att Liten
och Trygg anvénds av pedagogerna. Det r likabehandlingsombuden som
ansvarar for att skriva en plan mot krankande behandling, ser till att planen
foljs samt utvérderar arbetet. Det &r framst likabehandlingsombuden som har
implementerat Liten och Trygg pa de olika forskolorna och det uttrycks
fortroende och uppskattning for deras arbete fran ledningens sida.

Ledningspersonalen beskriver aven ett starkt engagemang hos
likabehandlingsombuden som kan tolkas som avgdrande for att arbetet med
Liten och Trygg ska fungera. Det uttrycks &ven fortroende och uppskattning
for pedagogerna och deras arbete. Att organisera Liten och Trygg som en del
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av likabehandlingsarbetet har varit en viktig organisatorisk forutsattning men
sedan &r fortlevandet av arbetet med materialet kopplat till personella
forutsattningar som engagemang hos pedagogerna. Ledningspersonalen ser
en tydlig koppling mellan arbetet med Liten och Trygg och engagemang for
fragor om utsatthet hos pedagogerna:

Du kan ju hinna med jattemycket som forskolelarare och
bade driva det har och driva din egen barngrupp.

Finns viljan och engagemanget sa ar uppdraget genomforbart resonerar
ledningen.

6.1.2 Likabehandlingsombud

Likabehandlingsombuden beskriver att det var ett aktivt val fran ledningen
att forskolorna skulle arbeta med Liten och Trygg och att materialet skulle

integrerats i likabehandlingsarbetet. Likabehandlingsombuden har deltagit i
de utbildningsdagar som beskrivs ovan och fick uppdrag att implementera

Liten och Trygg pa forskolorna.

Ja, men vi har integrerat Liten och Trygg i det arbetet
som vi gor. For vi har vara mal, vi har arbetsplanen som
vi foljer, och vi har laroplanen ocksa som kommer in.
Och dar har vi normer och varden som gar valdigt
mycket ihop med likabehandlingsarbete. Och sen sa
kommer Barnkonventionen dar ocksa. Sa det ar valdigt
mycket Liten och Trygg

Sa presenterade jag pa ett APT till mina kollegor. Vi gick
igenom hemsidan och visade vad som fanns for material
darifran. Printade ut materialet ocksa som vi kunde
anvanda oss av. Jag satte upp materialet i en hylla som
var synlig, s& man kunde hamta bocker och fragor och
bilder [...] Ibland sdiger kollegor “Jag skulle anvinda
mig av det mer”, men vi har olika bollar i luften som vi
behover tanka pa ocksa. Men jag ser att det viktigaste ar
att vi kanner att vi anvander oss av det. Kanske inte varje
dag, men att vi inte gldommer bort att det ar valdigt bra
verktyg.

Likabehandlingsombuden informerade pedagogerna om den kunskap och det
material de fatt pa utbildningsdagarna samt om det material som finns pa
webbsidan pa arbetsplatstraffsmaten s.k APT. Materialet fanns sedan till-
gangligt med fokus pa att det ska anvandas, aven om det inte blir varje dag.

Utbildningsdagarna lyfts som en viktig del for att arbetet med Liten och
Trygg ska bli gediget och leva kvar i verksamheten. Flera utmaningar lyfts,
ett hinder for fortlevnad &r att kunskapen inte forvaltas eller lever vidare som
exempelvis nér ny personal anstélls och inte erbjuds utbildning i materialet.
Nagra av likabehandlingsombuden beskriver att de forsoker paminna
varandra om anvandningen av Liten och Trygg, andra att de fortsatt att arbeta
aktivt med materialet. Gemensamt efterfragas dock majligheter till ater-
introduktion eller en guide for att introducera ny personal i Liten och Trygg.
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Aven struktur och rutiner efterfragas for att kunna halla arbetet levande.

Det ar ett valdigt bra material. Det omfattar valdigt
mycket, latt material och enkelt att forsta. Det jag kanner
ar att kanske man kan skapa en struktur kring arbetet.
Hur ska vi tanka? Hur ska vi géra? Ska vi ha det en gang
i veckan? Ska vi ha en dag i manaden?

Aven om materialet uppskattas och beskrivs latt att forsta sa kraver
anvéndandet av det en struktur som forankrats hos personalen.

Manga uttrycker att arbetat avstannat, “ligger lite pa is”.

[...] Jag kénde att det fanns valdigt mycket passion nar vi
borjade med det i borjan. [...] Men eftersom vi inte har
foljt upp, inte haft tid att flja upp, sa har det ocksa fallit
bort.

Flera likabehandlingsombud beskriver att en uppféljning av arbetet med
Liten och Trygg hade behdvts. En viktig aspekt som lyfts for Liten och
Tryggs fortlevnad &r att ledningspersonalen féljer upp arbetet sa det inte
avstannar. Det uttrycks dven behov av utvérdering for att materialet ska
Overleva.

Det blir ocksa tydligt bland likabehandlingsombuden att kompetens och
engagemang ar viktiga personella forutsattningar for arbetet med Liten och

Trygg.

Ja, men det ar lite sjalvansvar, faktiskt. Vi har det har
materialet och det behdver vi jobba med. Titta pa det,
tank pa de har sakerna, men man far anda gora det sjalv.

Att halla materialet levande for sig sjalv ar ocksa ett eget ansvar. En till tva
ganger per termin samlas likabehandlingsombuden dar tillfalle ges att
diskutera och reflektera tillsammans, vilket lyfts som en viktig aspekt av
arbetet med Liten och trygg.

6.1.3 Pedagoger
Pedagogerna var alla medvetna om ledningens beslut att anvanda materialet
under projekttiden och att det darefter skulle utvarderas.

Ja, alltsa det kénns ju som att ledningen har ju anammat
det har arbetsséttet och det har materialet.

Ledningen har uppfattats som positiva till och tydliga med att det nu skulle
arbetas med Liten och Trygg. Dock menar pedagogerna att arbetet avstannat
av olika skal, exempelvis pa grund av pandemin da manga pedagoger och
barn varit sjuka och hemma, vilket gjort att arbetet pa forskolorna paverkats.
Det tycks som om pedagogerna fatt olika utbildning i hur Liten och Trygg
ska anvandas, fran att de gatt samma utbildning som likabehandlings-
ombuden till att fa en kortare introduktion pa APT méten. En del beskriver
ocksa att de fatt Iasa om materialet sjalva och att ny personal i basta fall fatt
introduktion fran kollegor.
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Att alla pedagoger inte fatt sarskild utbildning i Liten och Trygg lyfts som en
utmaning.

[...] och det som &r lite knivigt med det har &r att det
kanns lite som att vi forvéantas bli experter pa det har
men vi har inte fatt s4 mycket utbildning i det.

Att i stallet satta sig in i materialet pa egen hand namns som en svarighet.

6.2 Liten och Trygg i forhallande till uppdrag, malgrupp
och organisation

6.2.1 Ledningspersonal

Rektor och bitradande rektorer anser att Liten och Trygg fungerar val pa
forskoleverksamhet. De uttrycker att arbetet kréver resurser i form av tid
men att det handlar om att ge arbetet den tiden och att prioritera. En viktig
del &r att det skapas tid for att ta del av Liten och Tryggs webbutbildning.

[...] vi har ju prioriterat och lagt mycket tid pa det har,
bade i fortbildning och vi har avsatt utbildningsdagar for
det har men det har vi aven gjort forr om aren. Den har
fragan far stor plats i var verksamhet.

Det finns god vana hos ledningspersonalen att organisera utbildning och

fortbildning och materialet uttrycks ha fatt stor plats. Ledningspersonalen
visar forstaelse for att arbetet kan vara tidskravande och vill formedla till
pedagogerna att de far avsatta tid for att lara sig anvanda materialet. Tid

avsidtts pa APT moten for Liten och Trygg.

Har kan jag tanka mig att nagra tycker att det funkat
jattebra och andra tycker att det har varit tufft att fa
ihop det.

[...] man maste ocksa saga till att nu behover jag tid for
att sa funkar var varld litegrann [...] vi tror och tanker
att vi har gett dom tid men det ar kanske inte alltid som
vi har lyckats med det, men da maste man ju ocksa be
om tid.

Huruvida personalen tar sig tiden eller uttrycker att de behdver mer tid for att
lara kanna materialet ytterligare kan dock se olika ut.

En lokal &r den enda organisatoriska forutsattningen som kravs och dessa
uttrycks vara lattillgangliga.

6.2.2 Likabehandlingsombud

Manga likabehandlingsombud uttrycker precis som ledningspersonal att
Liten och Trygg ar val anpassat till verksamheten. De lyfter att dven om
mycket av arbetet ar upptill varje pedagog sa behévs ocksa en struktur kring
arbetet som inte &r avhangigt en person utan en del av verksamheten. Detta
saknas idag.
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Ja, men jag tanker mig att det inte &r en person som ska
vara barare av det har. Om det verkligen ska funka, om
det verkligen ska komma alla barnen till del, da kan det
inte vara en person som ar barare och som sen ska
implementera. For da kommer det an till den personens
tid, da kommer det an till den personens méjlighet att
formedla det har till kollegorna. Och sen s kan det
ocksa bli s& har som det blev hos oss nu da, att den
personen helt enkelt slutar, utan att ha formedlat det har.

Materialet behover forankras hos flera i personalen och implementering vara
ett delat ansvar. Enstaka personer kan inte béra detta, det blir skort, t.ex. om
personalen ifraga slutar.

Materialet upplevs tillgangligt och strukturerat enligt verksamheten och
darfor 1att att anvénda sig av, tid ar dock en nyckelfaktor for att kunna géra
det. Bland likabehandlingsombuden uttrycks till motsats till
ledningspersonalen att tid &r en resurs som saknas. | dvrigt upplevs
materialet vara vél anpassat till forskolornas verksamhet och kréver inte
nagon extra resurs eller anpassning.

Nej, och det ar det som gor Liten och Trygg sa bra,
tycker jag, for det kanns inte som att det behovs nagot
extra material eller nagot extra, lokal, utrymme eller sa
[...] De évningar och det satt man kan jobba med det, det
flyter in pa forskolans verksamhet. [...] Men man ska
hela tiden utifran sin barngrupp [...] det behov man har
eller de aldersgrupperna man har, det ska anpassas till
det. S& att det ska flyta in pa det sattet. S& du som
pedagog behodver i borjan kanske lasa igenom och kolla
vad ar syftet med det har, hur vill jag fa ut det har. Och
sen utifran din aldersgrupp kanske [...] jobba med det.

Manga lyfter att det ar fordelaktigt att arbeta med materialet i sma
barngrupper, bland annat for att kunna bemdota en eventuell berattelse om
valdsutsatthet, men att det ar ett arbetssatt som redan anvands i
verksamheten. Sedan finns det olika utmaningar for de olika forskolorna som
innebdr att de kunnat arbeta olika djupt med materialet. Dessa kan handla om
forskolor i sarskilt utsatta omraden, forskolor med stora och manga nya
barngrupper, och forskolor med hdg sjukfranvaro inte minst under
pandemin.

6.2.3 Pedagoger

Det kan skilja sig mellan pedagogerna i avseende hur mycket de anvénder sig
av materialet men ocksa gallande kunskapen kring att arbeta med det. Nagra
anvénder inte materialet alls.

[...] men sen ar det ju sa har litegrann med sana har
material att precis nar man fatt det s& gor man det, och
sen rinner det ut i sanden och sen nar man blir pamind
da kanske det &r nadgon som... amen, just det.
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En del pedagoger beskriver att de inte anvander materialet, eller anvénder
det i liten omfattning, for att de inte haft tid att sdtta sig in i det och for att
det alltid & mycket annat som pagar. Pedagogerna beskriver vidare hur det
stdndigt kommer nytt material de ska introduceras i och arbeta med.

Ibland skulle man vilja landa ordentligt i saker och vi
behdver inte ha tio grejer. Det kanske racker med tva i
stallet och sa far man liksom landa i det i stéllet.

En tidspress kring att hinna med olika delar av arbetet beskrivs bidra till att
Liten och Trygg kommer i klam. A andra sidan férklaras att det &r upp till
varje enskild pedagog att avsatta tid for att lasa in sig, planera och utfora
arbetet. En del menar att dvningarna ar mycket bra men ocksa kraver tid for
planering.

Trettio femaringar och corona! Hela det aret eller de tva
terminerna var corona. Och det gjorde ju att det var just
femaringar, det ar sa mycket man ska fa in som man ska
klara med screeningen och allt, det &r forskoleklass sa
det hér fick kanske inte lika stor plats som man dnskat

Liten och trygg introducerades strax innan pandemin brét ut och pandemin
och dess efterverkningar forsvarade arbetet pa flera satt.

En del av pedagogerna beskriver att Liten och Trygg ar levande &ven om
évningarna eller materialet kanske inte plockas fram pa samma satt som det
gjordes till en bérjan.

Jag har inte arbetat med materialet sen sist, inte tagit
fram materialet, men Liten och Trygg har sa bra
material att nar vi har jobbat med det, att den sitter fast
och for att det handlar s& mycket om kanslor, det sitter
fast och sen nar man gor olika aktiviteter eller projekt sa
kommer fragorna och kanslorna in i det.

Vi jobbade lange nér de var yngre, barnen kan boken
utantill. De tappar intresset att géra samma sak efter ett
tag, men vi har alltid de har fragorna, alltid kanslorna
bakom oss och vi tar fram det vid olika aktiviteter.

Till slut kan barnen tréttna pa delar av de pedagogiska 6vningarna, men
arbetet beskrivs anda delvis leva vidare genom personalens kunskap och
kompetens, framfor allt beskrivs arbetet med kénslor leva i den dagliga
verksamheten.

Gemensamt for pedagogerna ar att de uttrycker att de saknar forum for
samtal om arbetet med Liten och Trygg. Samtal &r viktigt for att utbyta
erfarenheter, inspirera, och stétta varandra. FOr att arbetet ska fortleva kravs
ocksa aktiva samtal mellan de som arbetar tillsammans om vad som gjorts
och ska gdras samt var en kan ta vid i syfte av att skapa en kontinuitet i
arbetet.
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6.3 Handledningens kunskapsdel som stdd i arbetet med
att uppmarksamma vald mot barn och arbetet med
de pedagogiska dvningarna

6.3.1 Ledningspersonal

Handledningens kunskapshdjande del om brottsutsatta barn ar webbaserad
och finns som beskrivs ovan pa www.jagvillveta.se. Utdver webb-
utbildningen verkar &ven utbildningsdagarna for personalen, som gjordes
med hjalp av Lansstyrelsen i Stockholms lan och Brottsoffermyndigheten,
fyllt en handledande funktion. Ledningspersonalen beskriver olika konkreta
forbattringar och insatser i arbetet med att uppmérksamma barns signaler, att
prata med barn och att géra orosanmélningar.

Dels sa tycker jag att den har webbaserade utbildningen
i vald i nara relationer jatteviktig. Det som var viktigt
var hur barn faktiskt kan m& i de har relationerna, att
pedagogerna fick ta del av det, att man faktiskt far en
insikt och forstaelse. Socialtjansten tar ju inte barn utan
ska hjalpa familjen att fa stod och trygghet nar dom har
svdra perioder [...] sa det ar ju ocksa jatteviktigt att
dom vet det, jag vill inte dom héar ska tappa fortroendet
for socialtjansten har for vi behover ju verkligen ha det
har samarbetet. Det har ju hjalpt jattemycket och vi har
ju ocksa sett att dom har uppméarksammat barn pa ett
annat satt mera efter det har &n tidigare, men ocksa att
alla ar trygga i rutinen, processen, hur gér man nar man
gor en orosanméalan men ocksa det ar med hur man
arbetar aktivt hela tiden med att hjalpa barn att satta ord
pa sina kanslor genom materialet ocksa att det har varit
ett valdigt bra material som faktiskt har stottat
pedagogerna i att arbeta med barns kénslor och tankar.

Handledningens kunskapsdel i Liten och Trygg har bidragit till en 6kad
forstaelse for och kunskap om socialtjanstens hantering av och roll i
orosanmélningar. Ledningspersonalen lyfter att pedagogerna
uppmarksammar barn pa ett annat satt men ocksa att de ar tryggare i att
aktivt hjalpa barnen sétta ord pa sina kanslor samt i rutinen kring att géra
orosanmélningar. Liten och Trygg-materialet har stottat pedagogerna med att
arbeta med barns ké&nslor och tankar. De har blivit tryggare i att prata med
barnen och i att stélla 6ppna fragor.

Webbutbildningen ndmns sarskilt ha gett viktig kunskap. Specifikt lyfts att
personalen & mer mottaglig for att barns beteende eller signaler &ven kan
vara tecken pa konsekvenser av en valdsutsatthet, som till exempel
posttraumatiskt stressyndrom —PTSD.

[...] den delen har blivit att man kénner sig tryggare i att
prata med barnen ocksa att stalla fragor. Sen ar det
jatteviktigt- det har med att stalla 6ppna fragor, dom har
ju varit jattebetydelsfulla ocksa. Att faktiskt prata med
barn om vald, det tror jag alltid man ténker att det ar
jatteldtt [...] nej det dir inte alltid sa |att. Alltsa det har
med barnperspektivet och hur man staller fragor och hur
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man formulerar [ ...] det har ju lett till att vi pd ett helt
annat satt pratar med vara barn nu.

Det beskrivs att det inte ar en latt uppgift att tala med barn om vald men att
materialet underlattat detta och att det inneburit en synlig skillnad.

6.3.2 Likabehandlingsombud
Likabehandlingsombuden &r ocksa valdigt positivt installda till Liten och
Tryggs handledningsmaterial.

Jag tyckte det var att "wow”’[...] Att det kom ndgot vildigt
konkret material. Att “’sd hdr gor du, det hdr behover du
forbereda hdr”. Alltsa, det var valdigt konkret, jamfort
med manga andra material som vi far till oss. [...] Det var
det forsta jag téankte. Att det blir ett bra hjalpmedel. Vi
jobbar ju standigt med de har fragorna anda. Men det vart
ett komplement som hjalpte till.

Det finns ingen som kan séga att "jag vet inte hur man
anvander det”. For att det ar sa tydligt hur man ska gora,
tycker jag.

Och valdigt tydlig. Och hur ska vi tanka, och "Jaha, vi
maste snappa upp det héir. Okej.” Det dir ganska enkelt.

En majoritet beskriver hur de upplever att materialet &r konkret,
anvandarvanligt och ett betydelsefullt verktyg pa forskolorna.

Aven om de har arbetat med fragorna tidigare sa har Liten och Trygg utgjort
ett viktigt komplement som har varit hjalpsamt.

[...] sjdlva utbildningen for oss pedagoger, just att titta
pa de har filmerna, lyssna pa de som jobbar med det och
varit involverade, hur de har reagerat. Det fick oss att
tdnka lite andra banor, och dd tinkte vi “nej, hdr
behdver man kanske inte bara trosta, samtala och
beratta for foraldrar. Man kanske ska inte gora det, man
kanske ska reagera pd annat sditt”. Ta det lilla barnets
reaktion pa allvar. Den lilla misstanken far man ga
vidare med och forsoka losa.

Ett tydligare och tidigare handlingsagerande beskrivs nu finnas hos
pedagogerna vid misstanke om utsatthet.

Den kunskapshdéjande delen av handledningen beskrivs som ett verktyg som
ger stod i hur personalen ska agera i olika situationer som kan uppsta och hur
det skapar en trygghet eller sakerhet. En stor forandring beskrivs ha skett pa
forskolorna.

Det ar den som har varit jattebra. [...] Och jag tror att
[...] eller jag kanner, [...] det sjélv, att det har blivit en
otroligt stor férandring nar man borjade jobba med de
fragorna. Att pedagoger har blivit mycket mer tryggare i
att kunna géra de har anmalningarna an de har varit
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tidigare. Tidigare har man varit lite forsiktig med det
[...]. Men nu har man verkligen insett lite ocksa det har
allvaret i att det ar faktiskt en plikt. [...] Man far mer och
mer det har ocksa ansvaret som ligger pa axlarna, att
man kan inte bara blunda for det. Ocksa en tryggare
kansla i att nar jag gor en anmalning.

Handledningens kunskapshojande del och arbetet med Liten och Trygg har
vackt samtal som varit l&rorika och bidragit till en 6kad uppmarksamhet och
Okad trygghet i att gora orosanmalningar. De case-filmer som personalen
tittat pa har 6ppnat upp for samtal om vad de upplevt tillsammans pa sin
forskola och bidragit till en mer riktad uppméarksamhet mot detaljer, att stélla
fragor, hur fragor stélls och att vaga stanna i fragan.

For likabehandlingsombuden har utbildningsdagarna som anordnades av
Lansstyrelsen i Stockholms l&n och Brottsoffermyndigheten fyllt en
handledande funktion.

Och just det har att vi hade pabdrjat massa arbete med
socialtjansten. Sa det var det som lockade mest, att forsta
hur de arbetar. Materialet, ja, det var ett verktyg for oss.
Men sen da? For ibland racker inte det. Man behéver
annu mer. Man behdver agera i vissa situationer. Sa den
delen av utbildningen var den som jag tyckte var mest
intressant och fick mest anvandning for.

Den del under utbildningsdagarna som hélls av socialtjansten upplevs
sérskilt intressant och anvandbar i arbetet med Liten och Trygg.

Likabehandlingsombuden delar en positiv upplevelse av att arbeta med
kéanslor pa det satt materialet forordar. Aven detta upplevs konkret och en
gemensam hallning &r att Liten och Trygg passar véldigt bra pa en forskola.

6.3.3 Pedagoger

Pedagogernas upplevelser skiljer sig delvis fran ledningens och
likabehandlingsombudens som ger en bild av att materialet anvénds mer &n
vad pedagogerna beskriver. En del personal menar att de inte fatt utbildning
eller tid att sétta sig in i materialet vilket lett till att de inte anvander det sa
ofta. De pedagoger som inte varit med pa utbildningsdagarna upplever oftare
materialet som mindre anvandarvanligt och att handledningen &r otydlig.

Men den sammantagna bilden ar att pedagogerna positiva till materialet och
arbetet med Liten och Trygg.

Jag tyckte det lat jattebra. Bra grejer bra innehall.
Lattanvant. Mycket tips, mycket, lite sahar det har vem
vad hur, lite hjdlp till frdga barnen [ ...] det var
lattillgangligt
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6.4 De pedagogiska dvningarnas anvandning i
verksamheten

6.4.1 Ledningspersonal

Rektor och bitradandes rektorers gemensamma bild &r att pedagogerna
framst arbetar med olika bildstdd. Det lyfts att Liten och Trygg éar ett
arbetsmaterial bland manga andra. Ledningspersonalen beskriver att det som
varit mest anvént av pedagogerna ar kénslokorten.

Ledningspersonalens upplevelse &r att materialet kan utvecklas och anpassas
for att kommunicera med barn utifran deras skilda behov, férutsattningar och
aldrar. Detta kan goras pa en mangd olika satt. Personalen gor 6vningar och
anpassar materialet olika utifran aldrar. De aldre barnen arbetar med
materialet under samlingar och vandringar utomhus. En utmaning som lyfts
ar att de dldre barnen snabbt tréttnar och &r som mest uppmarksamma till en
borjan, nar Liten och Trygg ar nagot nytt.

En rektor beskriver att de arbetat mycket med “hur:et” i implementeringen
av Liten och Trygg och att det &r en minst lika viktig del som att anvanda sig
av det fysiska materialet eller av olika former av évningar. Personalen har
Ovat sig i och samtalat mycket om hur de talar med barn och hur de stéller
oppna fragor. Flera rektorer beréttar om hur Liten och Trygg lett till att
enskilda barn 6ppnat upp och beréttat om utsatthet och darmed kunnat fa
hjalp.

[...] da hade ett barn uttryckt nanting som absolut
inte var bra men direkt sa kunde ju XX da ju fanga
det har och driva det har vidare sa det &r ju ett barn
som vi absolut har gett ytterliga livschanser skulle
jag vilja sdga.

Ett barn beskrivs av pedagogen ha fatt ytterligare livschanser som en foljd av
arbetet med Liten och Trygg.

6.4.2 Likabehandlingsombud
Likabehandlingsombuden beskriver att manga delar av materialet har
anvants.

Man tar hansyn till barngruppen. Hur ser barngruppen
ut? Vilka behov finns dar? Vad finns det for verktyg som
anvanda oss av fran Liten och Trygg?

I enlighet med vad ledningspersonalen beskrivit alderanpassar
likabehandlingsombuden materialet, de véljer ut delar de anser fungerar bast
beroende pa forutsattningar och behov. Flera lyfter vikten av att delar av
materialet ar véardefullt att anvéanda tillsammans med barn som inte har
utvecklat spraklig formaga, har sprakliga svarigheter eller inte svenska som
forstasprak samt att det latt gar att anpassa.

Materialet anvands mest tillsammans med de aldre barnen, femaringarna.
Som exempel lyfts att man dansat kanslor, samt samtalat och stallt fragor om
kénslor.
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Och da kan man fa rita en kansla déar. Och likasa med
arg. Vad har vi fér musik som ar arg? Kan man dansa
argt? Kan man mala argt? Vilka farger ar arga? Det
handlar om att identifiera kanslor hos sig sjalv, men
ocksa att observera. Hur ser jag ut nar jag ar arg? Hur
ser du ut nar du ar arg? Och sen sa far man ta in det har
i verkligheten. Vi har en teori-/praktik-session och sen sa
lyfter vi in det i vanliga vardagssituationer ocksa.

For de nagot yngre barnen, tredringarna, har man ocksa arbetat mycket med
rorelse, bild och kanslor och under samlingen haft samtal om kéanslor.

Boken Liten har l&sts av de flesta och upplevs passa bést for de aldre barnen

Néar kanner du sa har? Har du kant sa har nagon gang i
magen? Eller har du kant sa har, som Liten? [...] Har
kénde sig Liten radd. Har du kdnt sa nagon gang?” Och
sa fick barnen beratta da for varandra. Forst var det
jattesvart for dem, for de var inte s stora. Men sen sa
vart de vana vid det har. De vart vana att beratta. De
vart vana att sdtta ord pad och forklara. [...] Sen kunde
de ga och relatera till det dar i efterhand ocksa.

Efter att ha arbetat med de pedagogiska 6vningarna dver tid marktes en
utveckling bland barnen avseende att sétta ord pa och forklara sina kanslor.

Med de yngsta barnen anvands kanslokorten men ocksa mycket kroppslig
rorelse i stallet for sprak. En del upplever att barnen &r for sma, medan andra
menar att de med hjalp av kroppssprak borjat kommunicera om kanslor.

Manga har valt att satta upp Liten och Tryggs kanslokort, eller farglagda
bilder pa vaggar i hojd med barnen for att de ska kunna peka pa vissa kanslor
de till exempel sjélva kan kénna. Detta har en majoritet av
likabehandlingsombuden gjort och de upplever att det mottas val av barnen.
Det har varit extra vardefullt for de av barnen som av olika skal inte har ett
sprak, aven nar det inte enbart ar aldersrelaterat.

Likabehandlingsombuden beskriver genomgaende att de anvant materialets
kanslokort och att det fungerar mycket bra. Men de ar splittrade i hur de
upplevs av barnen. En del av likabehandlingsombuden &r mycket positiva till
illustrationerna och hur barnen reagerar pa dem.

Jag tycker om de har figurerna. Att [...] de ar latta for
barnen att identifiera sig med och sa, de kénner igen dem.

En del beskriver, som ovan, att barnen verkligen tar dem till sig, andra att de
ar lattare for yngre barn att greppa kanslor genom dem. Men det finns ocksa
beskrivningarna av illustrationerna &r otydliga, rériga och svara att forsta for
barnen.

Angreppséttet att prata om kanslor upplevs latt.

[...] jag skulle siiga att materialet gér det Liitt att scitta pa
de héar kansloglasdgonen. For att man kan se det lite
overallt och fa det att genomsyra verksamheten.

_27—



Arbetet med kanslor &r standigt pagaende i barngrupperna.

En gemensam hallning &r att Liten och Trygg som material star for sig sjalv
men att det ocksa kan kombineras med andra material. Inga stora
forandringar eller anpassningar kravs utan materialet ar sa pass konkret att
det gar att skapa nya rutiner med hjalp av det. Vikten av att arbeta med
materialet kontinuerligt, inte enbart om det uppstar en situation, lyfts. For en
del likabehandlingsombud har Liten och Trygg inspirerat till andra évningar.

Vi gar runt i forskolans utemiljéer och tittar, hur ser det
ut har, vad kan man géra hér, finns det ndgonting har
som gor att du blir radd? Finns det nagra handelser har
som inte kanns okej, som inte kanns bra? Och det har ar
fragor som ar lattare att stélla till ett barn nér vi har
jobbat med Liten och Trygg. Sa det ar lattare att gora
likabehandlingsuppfoljningarna, hur mar barnet i de har
miljéerna, med hjalp av Liten och Trygg.

Med inspiration fran Liten och Trygg beskrivs bland annat trygghets-
vandringar tillsammans med barnen pa forskolan for att de ska kanna sig
trygga i forskolans olika miljéer.

6.4.3 Pedagoger

Pedagogerna har till storsta del anvént sig av kanslokorten och boken Liten.
Kénslokorten har manga av pedagogerna (precis som likabehandlings-
ombuden beskriver) satt i barnens 6gonhéjd och anvant for att ha samtal om
kanslor.

[...] alltsa det man kunde mérka mest, tycker jag, det var
ju att alla borjade sdtta upp de hér bilderna [...] i
barnens hojd. Sen sa kan jag ju tycka att i mangt och
mycket sa stannade det dar speciellt med de som hade de
sma barnen, att man da pratade om de har bilderna men,
jag tycker inte att det vart nagon storre, alltsa mer, man
jobbade s& mycket mer.

Hos en del pedagoger ar upplevelsen av att arbetet stannade dar.

For de pedagoger som arbetat mer med materialet beskrivs sarskilt
kanslokorten och att arbeta med kénslor som anvandbart fér de barn som inte
har en utvecklad spraklig formaga, oavsett om det beror pa alder eller
svarigheter med spraket av olika anledningar. For de yngre barnen har farre
kéanslokort anvants for att nyanserna av kanslor annars ar for svara att forsta.
| takt med att barnen blir dldre kan pedagogerna lagga till fler kinslokort.

Manga beskriver att materialet ar latt att anpassa efter alder pa olika sétt.
Pedagogerna har dven med hjélp av k&nslokorten samt rérelse jobbat med
kanslor genom kroppssprak och det har ocksa varit ett hjalpsamt sétt for de
yngre barnen eller de av barnen med olika spraksvarigheter. Kénslokorten
och samtal om kanslor gors ocksa i samband med lasning av boken Liten.
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Nej, jag menar att da blir det lite att nar man pratar om
boken, nar man laser flera ganger och tillslut pratar vi
om olika kdnslor ocksa [...] Sa det blir bra, att barnen
gar fram och sdger att liten dr ledsen, liten dr glad [ ...]
Och pekar och pratar och sen har vi forsokt prata med
barnen ocksa att man kan bli arg, man kan bli ledsen, det
ar inte sa konstigt.

Boken Liten lases flera ganger och efter lasningen samtalar pedagogerna med
barnen om Litens kanslor och sedermera om kéanslor.

Boken Liten ar valdigt uppskattad bland pedagogerna.

[...] samtidigt sa tycker vi att boken, den hdr Liten som
dar till det hdr materialet dr ju superbra [ ...] Jamen som
en ingang att komma in, nar vuxna ar arga pa varandra
tillexempel. Hur kanns det da? Att kunna fa diskutera det
med barnen. S& den boken &r ju guld dér.

Den upplevs som en bra ingang till att samtala om kanslor och om att vuxna
kan vara arga pa varandra.

En del av pedagogerna beskriver att de ocksa anvant sig av affischen dar
barnen kan rita Litens eller sina egna kanslor. Materialet upplevs ocksa
kunna anpassas till manga olika situationer.

Materialet fran Liten och Trygg har av samtliga pedagoger anvants i
kombination med annat material.

Vi har nog anvant det som ett komplement till det vi
redan ar bekvama i skulle jag séga, att vi plockar liksom,
plockar godbitarna helt enkelt. Och kompletterar.

Manga lyfter olika material som de har arbetat med sedan tidigare som
kompletterats med Liten och Trygg.

En del pedagoger upplever att barnen inte fangats av Liten och Trygg och har
da enbart anvant annat material.

6.5 Barnens aterkoppling avseende Liten och Trygg

6.5.1 Ledningspersonal
Ledningspersonalen intervjuades inte om barnens uppfattning av materialet.

6.5.2 Likabehandlingsombud

Likabehandlingsombudens aterkoppling avseende barnens reaktioner pa
Liten och Trygg skiljer sig at och ar ibland varandra motsatser. Till exempel
lyfter en del fram att illustrationerna i Liten och Trygg som ska representera
olika kanslor ar for abstrakta och otydliga medan andra beskriver att barnen
relaterar till dem.

Materielat uppfattas olika beroende pa alder. Generellt verkar boken Liten
fungera fran tre ar, menar merparten av likabehandlingsombuden. Men det
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finns ocksa fyra- och femaringar som uttalat att boken ar for de mindre
barnen.

Ja, det &r sa de reagerar fyraaringarna. Vi kan lasa for
de har sma barnen, sager de[...JNu efter sommaren, sa
har nagra stycken reagerat “nu dr vi stora och vi ska
inte lasa de har sma bockerna™ [...] De ser det har som
en beréttelse, som en liten bok for sma barn.

Den har pedagogen beskriver att barnen vaxer ifran boken Liten efter en viss
alder. Men vilken alder barnen &r i nar det sker verkar skifta.

Boken Liten har resulterat i att en del barn beréttat om en utsatthet och
arbetet med kanslokorten har ocksa resulterat i berattelser om utsatthet.

6.5.3 Pedagoger

Barnen tycker generellt att Liten och Trygg ar bra. Det finns olika delar av
materialet som mottas béttre eller samre, beroende pa alder och
forutsattningar. Fa pedagoger beskriver att materialet inte har fangat barnens
uppmarksamhet eller lett till positiva resultat. | de fallen har pedagogerna i
stéllet anvéant annat material, eller begransat anvandningen av Liten och
Trygg for att kombinera det med annat material. Manga beskriver, som
nadmnts tidigare, att arbetet med Liten och Trygg lett till att barnen dppnar
upp sig for pedagogerna.

Barnen dppnade upp sig och borjade beskriva hur de
mar hemma.

Aterkopplingen frén barnen skiljer sig at &ven hir. Pedagogerna beskriver,
liksom likabehandlingsombuden, a ena sidan att barnen uppskattar
illustrationerna och att barnen med hjalp av dem kan identifiera kanslor, a
andra sidan att barnen behover mer tydlighet. En del beskriver att det ar en
fordel, och skapar en tydlighet avseende kénslor just for att illustrationerna
ar figurer medan andra menar att det kravs manskliga ansikten for att vara
tydligt nog for barnen for att arbeta med kanslor. Bland annat lyfts att ju
yngre barnen ar desto svarare blir det for dem att uppfatta vilka kanslor som
illustrationerna ska uttrycka. Men det finns ocksa pedagoger som anser att
barnen identifierar sig lattare med kénslor just for att illustrationerna &r
figurer snarare &n manniskor, som efterfragats av andra pedagoger.

Materialet ar latt att anpassa efter alder och behov och det har testats pa
barnen i olika omgangar om de till exempel inte upplevs vara redo. En del
pedagoger anser att materialet passar béattre for de aldre barnen medan andra
beskriver att barnen sjélva sagt att material som till exempel boken Liten,
som nidmns ovan, ar for “smabarn.”

Arbetet med materialet upplevs ha bidragit till att barnen pratar om kanslor
samt motiverar sina kanslor.

Vara barn har borjat motivera varfor de kanner sa, de
vill berétta och de vill dela med sig.
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Pedagogen beskriver att hon anser att barnen blivit
mer empatiska. Hon beskriver vidare att “kénslor
lever hos oss”.

Flera exempel delas dar barnens aterkoppling pa arbetet med Liten och Trygg
ges i form av att berdtta om en utsatthet:

Barnen borjade beskriva och det har barnet som ar tyst
for det mesta séger “jag dr ledsen” och pedagogerna vill
passa pa, fragade varfor och da sager och barnet och
visar och bendmner vem. Det ar tragiskt och magiskt, det
har materialet hjalper de barn som &r tysta och gar tysta
under lang tid, att fa en rost, det ar den starkaste
upplevelsen fran arbetet med kénslokort, det har &r
syftet. Barnen kan hitta réatt ord pa sina kéanslor, beskriva
dem och kénner sig inte ensamma, kan vanda sig till
nagon och be om hjalp.

Det har kommit fram ganska mycket saker, vi visste vissa
barn som hade svart hemma, men barnen vagade inte
sdga, men sen nar man borjade prata och lasa den har
boken och de kande att vi inte pratade inriktad mot dem,
kom det fram.

Jag kan saga en sak. Det ar sahar att nar vi har pratat
och last Liten och trygg boken och om kanslor och sadar,
da kom det fram lite saker som hander hemma. Det kom
fram, da blir det ndgra soc.anmélningar och lite sadar.
Da blir det lite mera, for att barnen vagar att saga och
prata om lite mera saker som hander. Som de holl i sig
och inte vagade prata om.

Personalen har starka upplevelser fran samtal med barn som beskrivs hittat
sin rost som en foljd av arbetet med Liten och Trygg. Att boken Liten och
samtal om Litens kanslor darmed riktar fokus fran enstaka barns kanslor, har
i sin tur hjalpt barnen att dppna upp och berattat om sina egna kénslor
kopplat till en utsatthet. Flera barn som personalen kan ha uppmarksammat
men som inte vagat beratta om vad som hant har efter lasning och samtal om
boken Liten delat med sig om en utsatthet.

6.6 Okad trygghet i att géra orosanmalningar

6.6.1 Ledningspersonal

Ledningspersonalen delar en gemensam upplevelse av 6kad trygghet i att
gora orosanmalningar samt att antalet orosanmélningar till socialtjansten
Okat sedan arbetet med Liten och Trygg startades.

Oh ja. Det gar inte att jamfora, for att pedagogerna ser
och de forstar att det ar deras plikt och deras ansvar att
skicka signal om de ser om det ar nagot inte stammer,
eller folja upp tills de kanner sig trygga att det ar bra
med barnet pa alla satt.

~31-



Ledningspersonalen upplever att Liten och Trygg har hjélpt pedagogerna
med att uppméarksamma signaler fran barnen, fanga upp dem samt ha samtal
med dem. Det lyfts dock en misstanke om att en del pedagoger aldrig
berdattar om sin oro for ledningspersonalen i fortsatt rddsla for negativ
reaktion fran foraldrar samt en 6nskan bland pedagogerna att ansvaret att
uppmarksamma utsatta barn samt géra orosanmélningar inte skulle vara en
del av yrket.

Flera ur ledningspersonalen lyfter vikten av ett samarbete med socialtjansten.

Ja men jag tanker att nanting som vore fantastiskt ar att
kunna fa till det samarbetet béattre for jag tror att det ar
en avgorande faktor att vi samordnar tjansterna for
barnen, for det handlar ju om att inte tappa nagra barn
pa vagen, det kan ju ga riktigt illa for barn om vi inte
liksom fangar signalerna och hjalper ratt.

Ja alltsa det har tanker jag ar A och O, det har forsoker
jag lyfta dels till vara specialpedagoger, till social-
tjansten, att vi behover jobba tillsammans, att vi ar ju
dom som moter dom har familjerna forst som mar daligt.

Ett bristande samarbete med socialtjansten &r en gemensam utmaning. En
stark 6nskan, men ocksa drivkraft till att detta forandras, finns hos ledningen.

Liten och Trygg har synliggjort bristen pa samarbete med socialtjansten och
att detta delvis star i vagen for malet om att kianna 6kad trygghet i att gora
orosanmélningar. Att forbattra samarbetet med socialtjansten lyfts som
avgorande i arbetet med barnen.

Om vi kan fa ihop ett bra kontaktnatverk mellan alla
instanser sa skulle vi kunna géra sa mycket for dom héar
barnen.

Jag tanker att dom hér vinsterna att jobba pa ratt satt
leder oss ju langre och jag tanker att Jarfalla kommun
har manga utsatta omraden som skulle behova foljas
upp, fa mer hjalp och stéttning, det ar ju ett bekymmer
att se dom har barnen som beskriver, alltsa det jag har
fatt hora har i vissa fall det ar det ar allvarliga
situationer och da maste man verkligen ta det pa allvar
for det har jag forstatt i dialoger dom har haft férut med
Socialtjansten att man inte riktigt tar det pa allvar.

Det finns sarskilt utsatta omraden i kommunen dar det uttrycks behov av
stod fran socialtjansten men att socialtjansten inte riktigt tar situationen pa
allvar.

Ledningspersonalen lyfte &ven goda exempel, dér ett samarbete med
socialtjansten har fungerat och varit fruktsamt men att det ofta ar
personbundet.

Jag tanker det har det far inte bli sa bundet till vem man
far det maste ligga i rutiner och strukturer sa att alla
barn far réatt till samma majligheter i livet.
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Tydliga rutiner och strukturer efterfragas for att samarbetet inte ska bli
avhéngigt personer och hjélpen till barnen godtycklig.

Det behdver ocksa finnas tydliga rutiner for pedagogerna om vad som
h&nder med en orosanmélan och hur socialtjansten kommer att arbeta vidare
med den for att skapa trygghet i arbetet. Pa en forskola dar manga
orosanmalningar gors har bitradande rektor tillsammans med pedagogerna
kommit Gverens om att arbeta fram en handlingsplan som stracker sig genom
hela processen och framfor allt tydliggdr hur personalen ska agera nér
socialtjansten kommer till forskolan for att samtala med barnet i fraga. Aven
i det arbetet lyfts samarbete fram som en viktig grund men ocksa ett
erfarenhetsutbyte med socialtjansten. Tankar om att vara tva pedagoger pa
plats och att delta i samtalet som stdd for barnet har delats. Handlingsplanen
kommer vara ett stod hela vagen och inledas med vad som héander efter att en
personal har reagerat pa nagot ett barn sagt eller uppmarksammat vissa
signaler. Detta for att trygga pedagogerna i arbetet ytterligare.

6.6.2 Likabehandlingsombud

Aven likabehandlingsombuden beskriver en ékad trygghet i att géra
orosanmalningar som en konsekvens av arbetet med Liten och Trygg. Pa
vissa forskolor har det skett en stor férandring som hérleds till 6kad kunskap
men ocksa till ett aktivare samtal om de fragor som Liten och Trygg vacker.
Flera likabehandlingsombud beskriver en 6kad uppméarksamhet pa barnens
signaler, vilket beror pa 6kad kunskap om valdsutsatthet samt kunskap om
verktyg for att hantera barnens signaler eller berattelser om valdsutsatthet.

Det upplevs som att fler orosanmalningar gjorts som en foljd av arbetet med
Liten och Trygg, men det finns ingen statistisk att hanvisa till.

Ett likabehandlingsombud beskriver vilken paverkan som utbildnings-
dagarna haft pa 6kad trygghet for att gora orosanmalningar och beskriver att
flera i personalgruppen hade gagnats av att ga den.

Ja, ultimat hade varit att alla mina kollegor hade fatt
samma utbildning, da tror jag att de ocksa skulle kéant
som jag.

Som exempel lyfts att de samtal som skett med socialtjansten under
utbildningsdagarna skapat en storre trygghet. Bra stod fran ledningen lyfts
som en annan avgodrande faktor for att gora och kdnna trygghet i att gora
orosanmalningar.

FOr det ar det som har varit sa skont har ocksa, att nar
jag gor en anmalning sa har jag otroligt mycket stod fran
XX da, som i vart fall, dar vi kanner att hon alltid har
varit valdigt trygg med att “men skriv det, kom det med
mig.” Och sen sa att hon alltid skriver en liten [...] en
lapp om att “ndr ni ringer vdardnadshavarna [...] innan
ni gor det sa vill jag att ni ringer mig.” Sa att hon far
alltid ett samtal innan, sa att hon kan ringa oss och
meddela oss, och att hon kan vara nérvarande [...] ifall
de kommer [...] S& just den tryggheten har ocksa gjort att
man har blivit lite mer bekvam i det.
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En bra forutsattning &r att orosanmalningar alltid gérs i samrad med
bitradande rektor men ocksa att det finns en rutin for hur pedagogerna ska ga
tillvaga om de reagerar pa nagot eller haft ett samtal med barn som vacker
oro.

Samarbetet med socialtjansten upplevs olika mellan forskolorna men
gemensamt ar att likabehandlingsombuden vill ha en 6kad dialog med dem.
Bland annat beskrivs bristen av uppfoljande samtal och en insyn i vad som
kommer ske hérnast, efter en anmalan gjorts eller efter ett samtal skett
mellan till exempel pedagog, socialtjanst och barnet i fraga. Det efterfragas
ocksa samtal med socialtjansten innan ett gemensamt méte med barn eller
foraldrar for att prata ihop sig och fa en gemensam bild.

Likabehandlingsombuden beskriver att de stéarkts i att reagera och i att ta
beslut och att erfarenhet av att géra orosanmalningar ocksa leder till 6kad

trygghet.

6.6.3 Pedagoger
Pedagogerna lyfter dven de vikten av en rutin och struktur kring hur arbetet
ska goras och hur de ska ga tillvaga.

Vi skriver ner anteckningar och vi skriver ner den
situationen och lite sddar och sen lamnar vi till varan
chef. Och hon tar det vidare.

Tillsammans med stod fran ledningen &r detta avgdrande for att kunna gora
orosanmaélningar. Flera pedagoger beskriver en struktur som de ar grundade i.

Liten och Trygg har bidragit med en sékerhet i att personalen gor rétt i att
reagera och agera. Dock beskriver flera pedagoger att det fortsatt kan k&nnas
otryggt, osékert, eller obekvamt i mote med foraldrar nér en gjort en
orosanmalan.

Vi har ju personal som har blivit hotad har [...] vi vill ju
inte bli utsatta for, for det ska inte vara sa att det ska
hindra oss fran att kanske géra en anmalan om det ar
ndgonting bara for att vi dr rdadda sjdlva [ ...] ddrfor
maste det vara ledningen som gor detta.

Hon var jatteorolig och tyckte det var jattejobbigt och sa
nar kommer den har féraldern och hamtar, vad gor vi?
Finns det personal? Nu ar det ganska lite personal dar
men finns det personal kvar? Vad gor vi om det hander
nagot?

[...] men just for att vi ska inte bli utpekade som enskilda
personer som har gjort en anmalan for da blir det &nnu
mer obehagligt sen nar féraldrarna da har fatt en
anmalan pa sig och kan utréna att jo men det ar den har
specifika pedagogen som har gjort det.

Aven om det finns rutiner i forskolorna som innebér att pedagogerna aldrig

ar de som skriver sjalva orosanmalan sa kravs inte séllan att de ar med i olika
samtal med barnen och foérédldrarna och det kommer flera berattelser om
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situationer dar pedagogerna som foljd av arbetet hamnar i utsatta situationer
med fordldrar som beskrivs som “laskiga”, “hotfulla” eller “aggressiva”.
Pedagogerna beskriver att stodet fran ledningen gor detta arbete nagot
mindre tungt.

[...Jmen samtidigt sa vet man ju att man har réatten pa sin
sida och man har chefer och liksom... soc och allt

[...] man vet ju att man har ratt, och man har manga i
ryggen. Men det &r anda man sjalv som ska méta dem i
dorren sen

Det upplevs tryggt att orosanméalningarna ar ledningens ansvar, men
pedagogerna kan trots detta hamna i utsatta lagen. Detta gor dock inte att de
tvekar att gora orosanmélningar.

Pedagogerna har anvant sig av lardomar fran Liten och Trygg avseende hur
de kan samtala med barn som lett till att barn har éppnat upp sig och till att
orosanmaélningar gors. Boken Liten och samtal i relation till l&sning av den
har ocksa lett till att ndgra barn har éppnat upp angaende situationer i
hemmet som har lett till orosanmalningar. Det barnen beréttar antecknas och
lamnas dver till ledningen och pedagogerna beskriver sig bland annat som
mycket observanta.
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7.Analys

For att battre studera hur sjalva implementeringen av Liten och Trygg gatt
till och i vilken utstrackning den lyckats analyseras resultaten efter de faser
som beskrivs i Socialstyrelsens rapport Om implementering (2012). Enligt
denna sker en implementering i fyra faser 1) behovsinventering, 2)
installation, 3) anvandning och 4) vidmakthallande.

7.1 Behovsinventering

Som ett led i deras likabehandlingsarbete har forskoleenheten Viksjo och
Aspnaés forskolor i Jarfalla kommun beslutat sig for att anvanda sig av
metodmaterialet Liten och Trygg. Materialet ska implementeras och inga i
likabehandlingsarbetet som varje forskola ar skyldiga att genomféra enligt
skollagen. Liten och Trygg kan med fordel, enligt ledningen, anvandas i
kombination med annat befintligt metodmaterial sa att barnen far tillgang till
en bredd av kunskap. Risken med att materialet kombineras med andra &r
dock att enbart delar valjs ut av Liten och Trygg och att barnen pa detta satt
inte far all kunskap de behover. Av intervjuerna framgar att det ar vissa delar
av materialet, sasom kanslokorten och boken Liten som anvands mest, dock
inte alltid i syfte att diskutera just vald mot barn. Exempelvis kan kanslo-
korten anvandas mycket bredare till att prata om till exempel mobbing, hur
man mar generellt och hur andra mar. Enligt Socialstyrelsen (2012) ar det
viktigt att ledningen tydligt beskriver hur en implementering ska ga till. |
Jarfalla kommun &r detta beskrivet i styrdokument och dar ledningen i sin tur
informerat och utbildat likabehandlingsombuden i Liten och Trygg och i hur
de ska implementera modellen pa respektive forskola.

For att kunna beddma om en modell & implementerad behdvs uppféljning
och en struktur for att mata resultatet. Den aktuella implementerings-
utvérderingen &r ett svar pa just detta, att ledningen onskar fa en uppfattning
av hur val implementeringen fungerat pa forskolorna.

7.2 Installation av metoden

Efter den forsta fasen, nér ett beslut finns om implementering ar nésta steg
att sékra nodvandiga resurser sa som tid, lokaler, nytt material, utbildning av
personal etc. Ledningen beddmde att det sarskilt fanns ett utbildningsbehov
hos personalen. For att mota det behovet bestdmdes att likabehandlings-
ombuden skulle fa sarskild utbildning. Utbildningsdagarna anordnades av
Lansstyrelsen i Stockholms lan och Brottsoffermyndigheten och stréckte sig
Over tre tillfallen. Att det var fysiska, informativa forel&sningar samt fanns
mojligheter till diskussion uppskattades mycket.

Vidare var tanken att likabehandlingsombuden skulle informera och utbilda
pedagogerna pa forskolan i modellen. Samtlig utbildning, fysisk i form av
utbildningsdagar, saval som webbaserad, liksom att fora kunskapen vidare
pa APT-moten syftade dven till att stétta implementeringen av Liten och
Trygg och anvandningen av materialet tillsammans med barnen. Med andra
ord fanns det en plan fran ledningens sida angaende hur personalen skulle
tillagna sig kunskap om materialet Liten och Trygg. | praktiken har dock
detta inte fungerat fullt ut. Hos ledningen och likabehandlingsombuden har i
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stort sett alla deltagit under utbildningsdagarna men nar det kommer till
pedagogerna ar det stora luckor. Den bild som framtrader i det empiriska
materialet ar att en stor del av pedagogernas utbildning gjorts under kort tid,
till exempel under ett eller ett par APT eller att de hanvisats till webbsidan
for att ta del av webbutbildningen pa egen hand, men utan uppféljning om
att detta verkligen ar gjort.

7.3 Anvandning av metoden

Ledning, likabehandlingsombud och pedagoger kanner till materialet Liten
och Trygg. Dock ar det stor skillnad i hur materialet anvénds. En del har
tagit deltagit pa uthildningsdagar och tagit del av materialets handledning
saval som det pedagogiska materialet som vander sig direkt till barnen.

Enligt pedagogerna ar det framfor allt kdnslokorten som ar vardefulla och
som anvands frekvent samt boken Liten. Utifran alder valjer pedagogerna ut
hur manga delar och vilket material som ar lampligt. Ofta kombineras
materialet med andra material som till exempel Djuren pa Djuris, Stopp min
kropp, Stegvis, Réven, Kompisbtckerna. Att kombinera materialet Liten och
Trygg ar klokt utifran att barnen erbjuds en bredd av satt att kommunicera
kring de fragor som Liten och Trygg handlar om, och dér olika material kan
passa olika barn battre. Dock &r ett observandum att de material som ofta
namns av pedagogerna inte ar material som ar direkt inriktade pa att
upptacka vuxnas vald mot barn utan mer generellt handlar om till exempel
kénslor. Exempelvis utgar serien Djuren pa Djuris fran situationer som ar
vanliga i forskolan och inkluderar till exempel att man inte far luras,
hemligheter, far jag vara med?, retas mm. Med andra ord &r det inte alltid
materialen tacker samma saker vilket ar bra, men det kraver att
likabehandlingsombuden och pedagogerna tydligt vet vad som &r unikt for
respektive kompletterande med varje material. H&r vore det 6nskvért med
stod i form av dokumentation fran ledningen sa att inte viktiga 6vningar, i
synnerhet de som fokuserar pa vald och barns rattigheter, gloms bort.

Enligt Socialstyrelsen (2012) &r en risk i den tredje fasen att om den som
anvander en metod, likabehandlingsombuden och pedagogerna i detta fall,
inte fullt ut kanner sig bekvam eller séker med en metod sa anpassar och
andrar hen enligt eget huvud. Det &r tydligt att sa ar fallet for pedagogerna pa
forskolorna. Mdjligen ska Liten och Trygg inte ses som en komplett modell
for att upptacka vald mot barn, utifran att inte alla delar av materialet
anvands och kan kompletteras med andra material. Detta behdver inte vara
negativt, utan kan till och med vara en styrka. Dock finns en risk att arbetet
med kunskap om vald inte far fullt fokus da det ingar som en mindre del i
andra, eller tillsammans, med andra material. FOr att kunna pasta att man
arbetar enligt en modell maste vissa karnkomponenter anvandas, vilket gors
av personalen genom att de till exempel anvéander savél boken som
kéanslokorten. Beddmningen &r att helhetstanken med att anvanda alla delar
tillsammans inte fullféljs utan snarare att pedagogerna sjalva véljer ut de
delar de upplever passar barnen beroende pa alder, behov och typ av amne
de ska fokusera pa. Det ar en styrka att materialet ar sa flexibelt och kan
darfor passa pa manga olika forskolor.
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7.4 Vidmakthallande

Forskolorna i forskoleenheten Viksjo och Aspnés kan anses ha
implementerat Liten och Trygg pa sina forskolor i relativt hog grad, utifran
att en majoritet av personalen kanner till metoden och arbetar fullt eller
delvis med denna. Det finns dock indikationer i intervjuerna pa att
personalen inte ar nojd med implementeringen utifran att de fatt for lite
utbildning och att denna inte fylls pa. Vidare har inte all ny personal
utbildats och situationen idag &r att en stor del av personalen inte har ndgon
utbildning om Liten och Trygg eller forvantas skaffa sig kunskapen sjélva.
Ledningen behdver folja upp arbetet i hogre grad samt erbjuda tid och
resurser for personalen att utbilda sig vad géller grundkunskap och
fordjupning. Om inte detta genomfors finns risken att arbetet med Liten och
Trygg successivt rinner ut i sanden. Socialstyrelsen (2012) menar att for att
uppna och vidmakthalla arbetet behdver man kunna skilja pa problem eller
forbattringsbehov som beror pa implementeringsprocessen, pa metoden i sig
eller kompetens, organisation och ledarskap. Beddmningen i det aktuella
fallet pa forskolorna i férskoleenheten Viksjo och Aspnas ar att personalen
behover saval mer utbildning om vald, en tydlig beskrivning géallande
uppfoljning av anvandandet av Liten och Trygg samt mer guidning om hur
Liten och Trygg kan anvéndas, sérskilt i kombination med annat material.

For att ytterligare lyckas med att Liten och Trygg implementeras kravs ocksa
att ledningen utvarderar hur pedagoger och barn upplever materialet.

Den samlade bilden av implementeringen dr att denna Over lag fungerat vél i
forskolorna men att det &r en viss diskrepans mellan hur ledningen och
likabehandlingsombuden ser pa implementeringen jamfort med
pedagogerna. Ledningen &r mer positiv, har en god bild av materialets
struktur och hur detta kan anvéndas, medan pedagogerna beskriver ett slags
ensamhet kring att anvanda materialet och utan forum for att diskutera och
problematisera kring det.
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8.Slutsatser och diskussion

8.1 Slutsatser

Nar det galler utvarderingens fragestallningar blir vara slutsatser att saval
pedagoger som ledning uppfattar att handledningens kunskapsdel ger
tillrackligt stod i arbetet med att uppmarksamma vald mot barn och i arbetet
med de pedagogiska 6vningarna (fragestallning 1). Det framgar dock att inte
alla pedagoger fatt den utbildning som &r en forutsattning for att
handledningen ska kunna anvandas som avsett.

Nar det galler hur de pedagogiska Gvningar som ingar i Liten och Trygg
anvands i verksamheten (fragestallning 2) beskriver personal hur dessa
anvénds, samtidigt som materialet kompletteras och kombineras med andra
material som inte har ett lika tydligt fokus pa vald och barns rattigheter.

Saval pedagoger som ledning beskriver att arbetet med Liten och Trygg a
ena sidan har lett till en dkad trygghet hos personalen att géra
orosanmalningar till socialtjansten, men a andra sidan lyfter framfor allt
pedagogerna fram att det fortfarande ar en utmaning att méta foraldrar efter
en orosanmalan (fragestallning 3).

Var sammantagna slutsats blir att saval pedagoger som ledning uppfattar
Liten och Trygg som lamplig, valfungerande, och realistisk i forhallande till
deras uppdrag, malgrupp och organisation (fragestallning 4).

Enligt personalens bedémningar har barnen tagit emot materialet val
(fragestallning 5), &ven om barnens satt att uppfatta materialet beskrivs
variera med alder och individuella forutsattningar. Boken Liten anvands av
flertalet och upplevs fungera val fér barn fran tre ar och att det ar svart att
hitta material som passar yngre barn &n sa.

Nér det galler organisatoriska och personella forutsattningar for att
implementera Liten och Trygg (fragestélining 6) star det klart att det finns ett
tydligt engagemang och mandat fran ledningens sida och en stédjande
organisation i form av likabehandlingsombuden vilka fatt en viktig roll i att
bidra till implementeringen. Samtidigt kan mer gdras for att sdkra en god
implementeringen, exempelvis genom att tillse att samtliga pedagoger
erbjuds utbildning, att de far tid och utrymme att tillgodogora sig
utbildningen, och att de far handledning och stod i hur de ska anvanda
materialet. Arbetet kan dven foljas upp tydligare och utvérderas mer
strukturerat fran ledningens sida.

8.2 Diskussion

Materialet Liten och Trygg ar unikt pa sa satt att det ar det enda material i
Sverige som &r utarbetat for forskola med syfte att uppméarksamma och
hjélpa barn som utséatts for vald av foralder/foraldrar. Forskoleeneheten
Viksjo och Aspnas forskolor har en unik mojlighet att gora just detta
eftersom pedagogerna i forskolorna foljer samma barngrupp genom flera ar.
Detta mojliggor for pedagogerna att skapa en relation baserad pa trygghet
och tillit som i sin tur kan vara avgérande komponenter for att ett barn som
ar utsatt for brott ska vaga beratta om det.
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Implementeringsutvérderingen av Liten och Trygg i forskoleenheten Viksjo
och Aspnas forskolor har pagatt under flera ars tid och upplagg och metod
for utvarderingen har forandrats och justerats. Delar av det som var tankt till
en borjan, t.ex. att dven foraldrars roster och erfarenheter av att fa ta del av
Liten och Trygg har uteblivit. Detta kan delvis bero pa att varlden drabbades
av pandemiutbrott, vilket har forsvarat utvarderingen da saval pedagoger
som barn varit pa forskolan i mindre utstrackning an normalt. Trots
utmaningar av olika slag har ledning och personal fullfoljt sitt projekt med
att implementera Liten och Trygg som ett material att anvanda i forskolornas
likabehandlingsarbete. Aven om det finns vissa skillnader mellan hur
ledning, likabehandlingsombud och pedagoger ser pa implementeringen sa
har vi observerat en hel del likheter kring hur materialet beskrivs och
anvands. Dessa handlar om att Liten och Trygg ér vardefullt for saval
pedagoger som barn samt att det viktigaste for att fa materialet att anvandas
vidare ar att ledningen har en tydlig struktur for att stddja anvandandet och
genomfor uppféljningar och utvérderingar. Nedan sammanfattar och
diskuterar vi de viktigaste resultaten fran studien.

Liten och Trygg har lett till att barn ar mer medvetna om sina
rattigheter om att inte utsattas for vald

Saval ledning, likabehandlingsombud som pedagoger beskriver att Liten och
Trygg innehaller material som ar val anpassat for forskolebarn. Framfor allt
passar det nagot aldre barn pa forskolan, fran ca 4 ar och uppat. Framst &r det
kénslokorten och boken Liten som anvands for att fa i gang ett samtal med
barnen. Materialet anvénds inte ensamt utan i kombination med andra
material, vilket kan vara en fordel. Risken med detta kan dock vara att
viktiga delar som materialet inriktar sig pa, t.ex. den om vald i hemmet,
kanske inte fokuseras pa fullt ut, vilket var tanken med materialet fran
bérjan. De andra material som finns och som vi tagit del av kan anses som
goda att komplettera Liten och Trygg med, men inget annat vi kénner till
fokuserar pa vald mot barn av foralder/vuxen. Det ar darfor 6nskvart att
ledningen beskriver hur materialen kan lankas i varandra och vilket material
som passar till att prata om vad.

Av intervjuerna framkom att Liten och Trygg materialet fungerar val i en
forskolas vardag men med vissa iakttagelser om att t.ex. barnen kan upplevas
trottna pa materialet om det ska anvandas kontinuerligt. Langsiktigt bor
darfor materialet utvecklas och véxa om det ska vara fortsatt relevant ur
barnens perspektiv. Bade nya bocker och dvningar behdvs for att
pedagogerna inte ska anvidnda samma material med samma grupp av barn,
och arbetet stanna av. En annan viktig aspekt ar att manga barn pa
forskolorna inte kan det svenska spraket och materialet behéver darfor finnas
pa olika sprak. | vissa av forskolorna ar de barn som forstar och talar svenska
i minoritet.

Liten och Trygg ska inte ses som ett fulltackande material

Materialet &r framtaget for att kunna anvandas i sin helhet eller kombineras
med annat material. Dock &r det viktigt att kd&rnkomponenterna, som vi
forskare uppfattar ar att prata om valdsutsatthet i hemmet och barns
rattigheter, inte faller i skymundan for alla andra viktiga fragor férskolan
hanterar med barnen.
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Foraldrar bor inkluderas i arbetet

For att arbetet med materialet ska bli &nnu mer verksamt vore det klokt att
inkludera foraldrarna mer i arbetet med Liten och Trygg och att de far
vetskap om att forskolan pratar om och arbetar med barns réttigheter och
valdsutsatthet. P& detta satt kan de vara mer stéttande for sina barn och folja
upp om barnet pratar hemma.

Personalen ar mer trygga i att genomféra orosanmalningar till
socialtjansten

Utvarderingen visar att personalen i hogre grad an tidigare uppmarksammar
vald hos barn och initierar en orosanmélan till socialtjansten. Detta beror till
stor del pa att arbetet med likabehandling och vald blivit en sjalvklar del i
personalens arbete. Aven ledningen tycks ha blivit sakrare och tryggare i att
anmala och samverka med socialtjansten samt att stétta sin personal i deras
iakttagelser. Dock vittnar intervjuerna, sarskilt med pedagogerna, om att de
fortfarande upplever att det ar obehagligt att maéta foréldrarna efter att en
orosanmalan &r gjord. Pedagogerna har ofta en nara relation med saval
barnen som deras foraldrar och de moter dem dagligen, vilket kan k&nnas
utmanande efter en anmalan. Det &r ledningens ansvar att stotta personalen,
erbjuda utbildning och handledning for att de ska kunna hantera denna
situation pa bésta satt. Vidare har forskarna noterat ett behov av ett utvidgat
samarbete mellan forskolorna och socialtjansten for att valdsutsatta barn ska
fa snabbt och effektivt stod.

Ledningen maste ansvara for tydliga riktlinjer, uppfoljning och
utvardering av anvandandet av Liten och Trygg materialet

| forskoleeneheten Viksjo och Aspnés forskolor i Jarfalla kommun &r det
tydligt att Liten och Trygg ska anvandas, men det &r inte lika tydligt hur detta
ska ga till. Behov har kommit fram, framst fran pedagogerna, om
grundlaggande och fordjupade kunskaper om vald i kombination med stod
kring hur de kan anvénda Liten och Trygg materialet. Det &r 6nskvért och
direkt nodvandigt att ledningen fokuserar pa detta om materialet ar tankt att
fortsatt anvandas. Dessutom finns behov av uppféljning av hur det ar att
arbeta med materialet for pedagogerna och barnen saval som ett behov av en
arlig utvardering. Personalen maste ocksa ges tid och mojlighet att diskutera
materialet med varandra under t.ex. personalmdéten/personaldagar.

Stdd och handledning till personalen

Eftersom arbetet med Liten och Trygg leder till att férskolepersonal i storre
utstrackning an tidigare uppmarksammar valdsutsatta barn sa behover
personalen utdkat stod i arbetet med att bemota och hantera de berattelser
som kommer fram fran barnen. Att mota utsatthet i sitt arbete kan fa flera
konsekvenser for personalen. Det kan leda till sekunddr traumatisering, det
kan vdcka egna minnen om utsatthet, oro for barnet och kénslor av ovisshet
och maktloshet avseende vad som kommer hidnda med barnet och
beréttelsen. Detta behover personalen fa stod i och kunskap om. Hur det
stodet ska se ut ar viktigt att utforma inom ramen for fortsatt arbete med
Liten och Trygg.
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