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Faststallande av verksamhetsplan for 2022

Verksamhetsplanen dr Lansstyrelsens arliga styrdokument. Beslutet har
fattats av landshovding Sven-Erik Osterberg med myndighetsstrateg
Sara Jendi Linder som foredragande. I den slutliga handlédggningen har
ocks3 linsoverdirektor Asa Ryding deltagit.

Stockholm den 31 januari 2022
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Lansledningen inleder

Lénsstyrelserna har en i statsforvaltningen unik verksamhet. Den bredd och
variation av uppgifter och uppdrag som aldggs lansstyrelserna ar savil en
utmaning, sett fran ett styrningsperspektiv, som en styrka. Lansstyrelsens
verksamhet har betydelse for ldnet, dess invanare och samhéllet i stort och
bidrar till resultat inom ett stort antal omraden och till att uppfylla flera
nationella mal. Att kunna ta sig an viktiga statliga avvdgningar i en och
samma myndighet &r ndgot som ska anvéndas vil och vérnas om.

Léansstyrelsens verksamhet styrs av ett hundratal forordningar, méal och
uppdrag i regleringsbrevet och i sirskilda regeringsbeslut. For Lansstyrelsen
i Stockholm utgor lagar, forordningar och regeringsuppdrag myndighetens
karnverksamhet. Efter pandemin och tva verksamhetsar senare, dér ibland
karnverksamheten behdvt sté tillbaka, ska 2022 priglas av en dtergang till
denna. Ar 2022 ska dven priglas av tid for att arbeta bort de verksamhets-
missiga skulder som byggts upp.

Léansstyrelsens vision och verksamhetsidé, Léinsstyrelsen Stockholm — en
samlande kraft for en hallbar framtid och att Ldnsstyrelsen driver utveckling
for ett hallbart samhidlle i en vixande huvudstadsregion och ser till helheten,
gor avvdgningar och prioriteringar, anger riktningen for myndighetens
verksamheter. Med hallbar utvecklingen avses ett miljoméssigt, ekonomiskt
och socialt perspektiv. Till stod for miljoperspektivet finns miljomalen, dér
etappmalen kring avfall, biologisk méngfald, farliga &mnen, luftféroreningar,
héllbar stadsutveckling och klimat identifierar en 6nskad omstéllning av
samhallet och anger riktning for ldnets utveckling.

Med utgéngspunkt i att vara en samlande kraft for en hallbar framtid
kommer Lénsstyrelsens klimat- och energiarbete att stirkas under 2022.
Inom ramen for denna forstarkning ingér att lyfta myndighetens insatser for
elforsorjningen i ldnet.

Sverige och ldnet har sedan i borjan av 2020 befunnit sig i en pandemi, nagot
som har inneburit ett krishanteringsarbete bade internt i myndigheten och
externt i lanet. Erfarenheterna fran de gangna arens krishanteringsarbete

ska tas tillvara. Dels for att utveckla Lénsstyrelsens samordning och
samverkan pa regional nivé, dels for att utveckla uppgiften civilt férsvar

och krisberedskap. For att fullfolja riksdagens och regeringens intentioner
med att forstirka totalforsvaret dr civilt forsvar en prioriterad verksamhet for
Lansstyrelsen under 2022.

Inom lénet sker en ekonomisk dterhdmtning samtidigt som en hog arbets-
16shet rader och dér utvecklingen inom den sociala héllbarheten med
trygghetsfragor och ménniskors vélbefinnande i fokus delvis oroar. Ett
frimjandeperspektiv avseende lénets hallbara utveckling ska darfor séarskilt
beaktas under &ret inom samtliga av myndighetens verksamheter.
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Léansstyrelsernas gemensamma arbete ar viktigt for att myndigheterna bland
annat ska kunna ta nédvéndiga utvecklingskliv, uppna synergieffekter och
effektiviseringsvinster. Det giller sdvél verksamhetsutveckling av tillsyns-
och provningsverksamhet och 6kad digitalisering, som utférandet inom

de olika sakomraden. Léansstyrelsen i Stockholm ska bidra till att utveckla
och genomfora lansstyrelsegemensamma insatser. Det ska ske utifrén ett
strategiskt angreppsitt och med utgédngspunkten att lansstyrelserna ar 21
fristdende myndigheter med olika forutsattningar och behov.

Lansstyrelsens myndighetsutdvande paverkar direkt foretag, medborgare
och invanare. Lénsstyrelsens drendehandldggning ska stérkas och drende-
balanserna ska minskas, beslutstakten ska 6ka och handldggningstiderna
ska kortas. I detta arbete krévs att synergieffekter béttre tas till vara och att
handlaggningen effektiviseras.

For att virna och utveckla Léansstyrelsens uppgifter och uppdrag kravs

ett strategisk och vil fungerande ledarskap. Lénsstyrelsernas unika roll
forutsdtter ett ledarskap som préglas av ett helhetsperspektiv, som tar sig an
viktiga statliga avvéigningar och som stirker det sektorsovergripande arbetet.
Betydelsen av ett sadant ledarskap ska inte underskattas och Lansstyrelsen
ska darfor arbeta aktivt med ledarskap under 2022.

Ar 2022 ir ett valar och Linsstyrelsen #r regional valmyndighet vilket
innebér att myndigheten genomfor den slutliga rostrakningen i alla val.
Likt tidigare &r kommer valarbetet att paverka och involvera samtliga
avdelningar.

Avslutningsvis ska 2022 préglas av ett starkt utférande av myndighetens
karnverksamhet. Det ska ske genom kreativitet, fornyelse och att viktiga
utvecklingskliv tas samtidigt som vi kraftsamlar dir det behdvs.
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Lansstyrelsens uppgift och uppdrag

Myndighetens uppgifter och uppdrag regleras i ett stort antal lagar,
forordningar och regeringsbeslut. Férordning (2017:868) med
lansstyrelseinstruktion utgor grunden for lansstyrelsernas verksamhet och
anger myndighetens ansvarsomraden. Lénsstyrelsens overgripande uppgift
enligt instruktionen &r:

1. verka for att nationella mal far genomslag i lénet, samtidigt som hénsyn
ska tas till regionala forhéllanden och forutséttningar,

2. utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsovergripande samt
inom myndighetens ansvarsomrade samordna olika samhéllsintressen och
statliga myndigheters insatser,

3. frimja lanets utveckling och noga f6lja tillstdndet i ldnet samt underritta
regeringen om dels det som ar sérskilt viktigt for regeringen att ha vetskap
om, dels hindelser som intréffat i ldnet,

4. inom sin verksamhet frimja samverkan mellan kommuner, regioner,
statliga myndigheter och andra relevanta aktdrer i lénet, och

5. ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har
alagt den.

Lénsstyrelsen har dven uppgifter i fraga om de allménna valen,
livsmedelskontroll, djurskydd, allménna veterinéra frdgor samt ledning

och samordning av atgidrder mot djursjukdomar, regional tillvaxt,
infrastrukturplanering, hillbar samhéllsplanering och boende, energi och
klimat, kulturmiljo, skydd mot olyckor, krisberedskap, civilt forsvar och hojd
beredskap, naturvard, samt miljo- och hélsoskydd, lantbruk och landsbygd,
fiske, folkhilsa, jamstélldhet, samt integration.

Regeringens arliga styrning sker i ldnsstyrelsernas regleringsbrev dir mél och
aterrapporteringskrav, uppdrag och tilldelning av anslaget 5:1 Lénsstyrelserna
m.m. anges. Regleringsbrevet kan dndras under éret och Lansstyrelsen far
dven sirskilda regeringsbeslut.
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Lansstyrelsens organisation

Insynsrad LANDSHOVDING

LANSOVERDIREKTOR

Avdelningen for

RATTSLIGA FRAGOR

Enheten for

- diarium och arkiv

« forvaltning

- juridiskt verksamhetsstod
- stiftelsetillsyn

« tillsyn

- overklaganden

Avdelningen for

SAMHALLSBYGGNAD

Enheten for

- investeringsstod och
kulturmiljo

« samhallsskydd och
beredskap

« bostader och fysisk
planering

- klimat och risk

- samverkan
Stockholmsregionen

- tillfalliga statliga stod

Avdelningen for

HALLBAR TILLVAXT

Enheten for

« integration och nationella
minoriteter

- regional utveckling

- social utveckling
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Lansledningens stab

Avdelningen for
VERKSAMHETS- OCH
LEDNINGSSTOD

Enheten for

- ekonomi och styrning

- HR

- hallbarhet, upphandling
och service

« kommunikation

Avdelningen fér
MILJO

Enheten for

« landskap och naturskydd
« mark- och vattenskydd

« miljéanalys

« miljoskydd

« natur- och viltéarenden

« naturskotsel

Avdelningen for

LANDSBYGD

Enheten for

- djurskydd

» djurvalfard och livsmedel
» landsbygdsutveckling

+ lantbruk

2021-09-08

Miljoprévningsdelegation

Viltférvaltningsdelegation



Lansstyrelsens
verksamhetsplanering

For att hdlla samman Léansstyrelsens breda verksamhet anges riktningen av
visionen Lénsstyrelsen Stockholm — en samlande kraft for en hdllbar framtid
samt verksamhetsidén att vi driver utveckling for ett hdllbart samhdlle i

en vixande huvudstadsregion och ser till helheten, gor avvigningar och
prioriteringar. De strategiska planeringsforutsittningarna, som beslutades

om i oktober 2021, ger en overblick dver vilka forutsittningar, sé vél externa
som interna, myndigheten har att planera utifran och dven att verka i. De utgor
dérmed en grund for myndighetens och avdelningarnas verksamhetsplaner.
Verksamhetsplanen ar Lénsstyrelsens arliga styrdokument.

Verksamhetsplaneringen for 2022 utgér frdn myndighetens kdrnverksamheter.
Med kdrnverksamhet avses uppgifter och uppdrag som anges i lagar,
forordningar och regeringsuppdrag. Lansstyrelsen utfor sina verksamheter

pa olika sétt, men betydelsen av att avvagningar gors dr gemensamt for hela
myndigheten. Kérnverksamheten utférs genom att Lansstyrelsen verkar for
att nationella mal far genomslag i lénet, arbetar sektorsovergripande och
samordnande, framjar lanets utveckling samt bedriver tillsyn, kontroll och
tillstdndsprovning. Vidare ingar ett tvarsektoriellt perspektiv i genomforandet
av uppgifter och uppdrag. Med ett sddant perspektiv identifieras synergier
och samarbeten mellan sakfragor i syfte att stérka respektive verksamhet och
uppnd gemensamma mal.

For 2022 har ett antal fokusomraden valts ut som omréaden i vilka
Lénsstyrelsen ser behov av att kraftsamla sig runt. Inom ramen for myndig-
hetens styrmodell ingar dven ett analys- och uppfoljningsarbete. Lansstyrelsens
avdelningar tar fram avdelningsvisa verksamhetsplaner bestaende av
regleringsbrevets mal och uppdrag, sérskilda regeringsbeslut, centrala lagar
och forordningar. Till dessa har avdelningarna formulerat aktiviteter.
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Lanets och Lansstyrelsens
forutsattningar

Enligt lansstyrelseinstruktionen ska lénsstyrelsen verka for att nationella
mal far genomslag i ldnet, samtidigt som hidnsyn ska tas till regionala
forhéllanden och forutsittningar, samt dven framja lénets utveckling

och noga folja tillstdndet i ldnet. Lansstyrelsens strategiska planerings-
forutséttningar pekar pé ett antal faktorer som é&r centrala for myndighetens
verksamhet 2022.

Pandemin har delvis paskyndat pagéende processer och dndrat andra.

Det handlar inte minst om fordndrade konsumtionsmonster, varderings-
forskjutningar, forandrade rorelser i geografin som behovet av till exempel
fortsatt digitalisering och elektrifiering. Pandemin har dven paverkat
trenden utflyttning till andra ldn, 4&ven om den syntes redan innan. Trots att
lanet har en 6kad utflyttning till andra 14n &r bostadsforsdrjningen fortsatt
en av Stockholmsregionens storsta utmaningar. Att befolkningsékningen
har stannat av, forklaras frimst av en minskad inflyttning fran utlandet i
kombination med flytt till andra l&n. Lénets langsiktiga befolkningsokning,
med en tillhdrande konkurrens om mark i de urbana ldgena, tillsammans
med en okad konsumtion, skapar ett hogre tryck pa lanets naturresurser och
ekosystem. Dartill rader det ett 6kat behov av energi och transporter. For
en hallbar samhillsutveckling behover bostadsforsorjningen och en utdkad
infrastruktur planeras tillsammans med en positiv utveckling for hilsa

och miljo.

Trangboddhet, en otrygg boendesituation eller upprepade flyttar far
konsekvenser for arbetsmarknadsetablering och skolging, och innebér sdmre
uppvéxtvillkor for barn. Ojdmlikheten mellan olika grupper i samhéllet

och ojamstilldheten mellan kvinnor och méan kvarstar. Pandemin och
smittskyddsétgirderna har haft en stor paverkan pa ménniskors liv och

héilsa och fatt konsekvenser som véntas kvarsta i flera ar for folkhélsan,
jamstélldheten och jimlikheten i hilsa.

Avseende arbetsmarknaden har pandemin inneburit 6kad arbetsloshet. Det
har sérskilt paverkat kundnira branscher. Vidare har det skett en 6kning av
langtidsarbetslosa i ldnet s& vél som i hela riket. Lénet har under det andra
halvaret 2021 haft en positiv dterhdmtning i ekonomin och forutspas fa
rikets starkaste tillvdxt. Lanet star dock infér matchningsproblematik pa
arbetsmarknaden d& flera niringsgrenar har framfort en brist pa arbetskraft.
Daérutover ér arbetsmarknaden fortsatt konssegregerad, vilket paverkar 16ne-
och pensionsskillnaderna mellan kvinnor och mén.
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Den 6kade kriminaliteten och géngbrottsligheten ar en stor utmaning for
lanet dir samverkan mellan nyckelaktorer tillsammans med beslutsfattarna
har en viktig roll i att bryta utvecklingen.

Inom civil beredskap uppvisar lanets aktorer ett engagemang att langsiktigt
och i bred samverkan arbeta for att stirka den egna och den samlade for-
magan i lénet. Enligt regeringen saknar samhéllet flera av de resurser,
formagor och strukturer som kommer att krdvas for att hantera krigsfara
och krig.

Lanet arbetar hart med att nd miljomélen. Endast miljomalen Bara naturlig
forsurning pa lansniva och Skyddande ozonskikt pé nationell niva nas och
malet om Scdker stralmiljé ar néra att nas. For de dvriga 12 miljomal ar
utvecklingen negativ. For att kunna na miljomaélen kravs fler styrmedel

och att takten 1 atgérdsarbetet 6kar. Det handlar bland annat om atgérder
inom vattenforvaltning, vitmarksarbete, arbete med att skydda natur och

att minska forlusten av biologisk méngfald. Det géller ocksa att minska
paverkan av gifter i miljon t ex genom att efterbehandla férorenade omrédden
och med atgirdsprogram for luft. Vi utnyttjar miljodvervakning och kvalifi-
cerad analys fOr att prioritera inom de olika omradena som miljomalen berdr.
I linet &r omstéllning av transportsektorn, med fossilfri fordonsflotta och att
fler viljer att gé, cykla eller &ka kollektivt, viktiga steg for att nd miljomaélet
Begrdnsad klimatpdverkan.

Runtom 1 Sverige planeras stora klimatinvesteringar de kommande &ren
som ska bidra till mélet om att uppna nettonollutslépp senast 2045. I och
med denna utveckling stélls 6kade krav pa Lansstyrelsen. I ldnet finns stora
utmaning kring elférsorjningen som stiller krav pa samverkan, dialog och
kommunikation. Flera insatser planeras for att 6ka elforsorjningen.

Den kraftiga utbyggnaden av ldnets infrastruktur genererar for Lansstyrelsen
savdl ett okat antal provningar som tillsynsdrenden avseende bland annat
vattenverksamheter och masshantering samt &ven samordning av den
kommunala tillsynen. Vidare 6kar behovet av att fysisk planering tar h6jd
for klimatférandringarnas konsekvenser och for att klara dven extrema
situationer.

En inte ovésentlig del av Lansstyrelsens personal har under 2020 och 2021
arbetat med pandemirelaterade uppdrag som haft sérskild och tillkommande
finansiering. Under 2022 &r balansen mellan personal och finansiering
mindre gynnsam och 2023 finns det ekonomiska utmaningar att hantera.

I budgeten for 2022 forbrukas en andel av anslagssparandet. Sammantaget
finns det ett langsiktigt behov av att se 6ver balansen mellan uppgifter och
resurser. Vidare har Lénsstyrelsen fortsatt en alltfor hog drendebalans och
for vissa drendeslag for langa handlaggningstider. Arbetet med att hantera
drendebalanser fortsitter under 2022 och &r ett prioriterat omrade inom
myndighetens verksamhetsutveckling.

Verksamhetsplan 2022 — Lansstyrelsen Stockholm
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Fyra fokusomraden

For 2022 har fyra fokusomraden valts ut inom vilka Lansstyrelsen ska
kraftsamla inom och sérskilt profilera sig genom. Fokusomrédena beror
fler 4n en avdelning, utgar frn regeringsuppdrag eller férordningsstyrda
uppgifter, har tillforts extra medel av regeringen eller har identifierats i

de strategiska planeringsforutséttningarna. Genomforandet av respektive
fokusomrade anges i sdrskilda uppdragsbeskrivningar och i de avdelnings-
visa verksamhetsplanerna.

Ledarskap med ett helhetsperspektiv

For Lansstyrelsen &r det vésentligt att myndighetens verksamhet drivs
utifran ett ledarskap préglat av ett helhetsperspektiv. Det &r en forutséttning
for att sdkerstilla och utveckla kvalitet och effektivitet i verksamheten

samt for att bidra till en kreativ och attraktiva arbetsplats. Lansstyrelsens
verksambhetsid€, att vi driver utveckling for ett hdllbart samhdlle i en
vdxande huvudstadsregion och ser till helheten, gor avvdgningar och
prioriteringar, forutsétter ett sadant ledarskap. For 2022 ska myndighetens
ledarpolicy utvecklas och en handlingsplan for dess genomférande tas fram.

Arendehandliggning

Lansstyrelsen fattar varje méanad beslut i ett stort antal drenden vilket utgor
ett direkt myndighetsutdvande gentemot den enskilde, foretagaren och
kommunen. I och med Lansstyrelsens breda verksamhet &r variationen stor
i vilka sakfrdgor drendehandldaggningen sker inom. Likasa &r variationen
stor i vilken expertis som drendena kraver och vilken beslutstakt de olika
drendeslagen har.

Léansstyrelsen ska i handldggningen uppné en dkad balans mellan effektivitet,
service och kvalitet samt réttssdkerhet. Lansstyrelsen avser darfor att fortsatt
arbeta med att utveckla myndighetens drendehantering med malet att den

ska vara ett omrade i vilken myndigheten profilerar sig i. Handlaggningen

av varje enskilt drende ska ses som ett bidrag till att uppné Lansstyrelsens
vision och verksamhetsidé. Nyckelord i denna utveckling ska vara kvalité
och ett larande av varandra. Malséttningen ska vara att for samtliga
drendeslag minska drendebalansen och handlaggningstiderna, samt 6ka
beslutstakten.

Klimat- och energi

Lansstyrelsen samordnar och leder det regionala arbetet for att uppna
de energi- och klimatpolitiska malen. Lénsstyrelsen arbetar dven for att
stirka integreringen av de nationella energi- och klimatpolitiska mélen
inom samtliga av myndighetens relevanta ansvarsomraden, funktioner
och styrdokument. Vidare initierar, stodjer och foljer Lansstyrelsen upp
kommunernas arbete med klimatanpassning.

Verksamhetsplan 2022 — Lansstyrelsen Stockholm



Den langsiktiga mélséttningen &r att Stockholms 14n ska vara robust och
klimatanpassat, dar kommuner och andra aktorer tar ansvar for att mota
klimatfordndringarna och vidtar atgirder i enlighet med regeringens
prioriteringar. Lénsstyrelsens handlingsplan for klimatanpassning 2020—
2024 konkretiserar myndighetens klimatanpassningsmal samt atgardsbehov.
Lansstyrelsen prioriterar dirmed att stirka formagan att inkludera
klimatfragan i hela myndigheten. Tillsammans med berérda aktorer ska

en samsyn pa klimatarbetet identifieras och formuleras samt en enhetlig
strategisk linje tas fram bade internt och externt.

Civilt forsvar

Stockholmsomradet &r av central strategisk betydelse for forsvaret av
Sverige i hindelse av en kris eller krig. Lansstyrelsen har en central roll i
egenskap av hogsta civila totalférsvarsmyndighet i ldnet. Lénsstyrelsens

roll i totalférsvaret speglas ocksa av ett 6kat behov av inriktning och
samordning fran savél linets regionala aktdrer som nationella myndigheter.
Forvantningarna pé Lénsstyrelsen i fragor om civilt forsvar och ateruppbygg-
naden av totalforsvaret dr hoga.

En utgangspunkt for att vara en ledande aktor &r att Lénsstyrelsen sjédlv och
tillsammans med andra definierar rollen som hogsta civila totalforsvars-
myndighet. Ett led i detta &r att skapa en intern inriktning, samsyn och
process for informationsdelning, forankring och beslut bade vertikalt

och horisontellt inom myndigheten. Vidare ar en viktig forutséttning

for att kunna kraftsamla och vara en ledande aktor pa omradet att det pé
myndigheten finns fungerande rutiner for informationssékerhet och ett
kontinuerligt och gott arbete med sdkerhetsskydd.

Parallellt fortsdtter arbetet med att frimja Stockholms léns beredskap.

Detta sker genom framtagande av vigledningar, utbildningar och dvningar
samt att erbjuda arenor for kunskapsutbyte och gemensam planering. En
reviderad strategi for utvecklingen av det civila forsvaret i Stockholms lén
for kommande ar ska tas fram for att skapa inriktning och forutséttningar for
ett fungerande civilt forsvar.

Verksamhetsplan 2022 — Lansstyrelsen Stockholm
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Myndighetsovergripande arbete

Statlig samordning

Statliga myndigheter har en betydande roll i att hantera l4nets olika
samhéllsutmaningar och stirka Stockholmsregionen. Hur vl myndigheterna
samverkar sinsemellan och hur de samverkar med néringslivet, akademin
och den kommunala nivan paverkar resultaten av de statliga insatserna i
lanet. Lansstyrelsen kommer darfor att i flera ssmmanhang under aret agera
och driva fridgan om 6kad statlig samordning.

Samarbete med lanets aktorer

For Lénsstyrelsen dr samarbetet med aktorer inom lénet en vésentlig och
grundlaggande del av myndighetens verksamhet. Lansstyrelsen ansvarar
ensam eller tillsammans med andra offentliga aktorer, exempelvis Region
Stockholm, lanets kommuner och statliga myndigheter, for en rad skilda
samarbetsforum. Bland annat utgér Miljo- och samhéllsbyggnadsradet

en samverkansarena for de offentliga aktorerna i lanet dar de miljo- och
samhillsbyggnadsfragor som &r strategiska och langsiktigt viktiga i
Stockholms lén lyfts och forankrats. Lénsstyrelsen ingar ocksé tillsammans
med 16 aktorer i Samverkansfunktionen som leds av polismyndigheten och i
Regionala Samverkansradet (RSR) som dr en samverkan mellan bland annat
brottsbekdmpande myndigheter.

Ett framjandeperspektiv att beakta

Forutsittningarna att frimja en héllbar utveckling och tillvéaxt i Stockholms-
regionen paverkas av globala, nationella, regionala och lokala samhélls-
utmaningar och mdjligheter. En del av utmaningarna och moéjligheterna
véxer fram 6ver tid medan andra, likt pandemin, flyktingsituationen 2015
eller terrorattentatet 2017, uppstar genom plotsliga fordndringar. Att noga
folja tillstdndet i lanet och tidigt identifiera utmaningar, majligheter och
riktningsfordndringar &r avgorande i stridvan att né en hallbar utveckling.
Stockholm hor till EU:s mest expansiva och konkurrenskraftiga regioner
och delar i stor utstrickning de utmaningar som liknande regioner méter.
Flertalet av utmaningarna knyter an till bostads- och kompetensforsorjning,
arbetskraftsbrist, markkonflikter, klimat- och energifragor, social samman-
hallning och kapacitetsbrister avseende transportsystem, elforsorjning och
infrastruktur. Jimforelser med andra delar av Sverige har viss relevans, men
Stockholmsregionens innehéll, storlek och téthet skiljer sig markant frén
Ovriga riket.

Léansstyrelsen kommer att f6lja utvecklingen och arbeta for en generellt
oOkad attraktionskraft och &terhdmtning efter pandemin som kommer alla
till del. Fraimjandeperspektivet stiller langtgaende krav pa tvarsektoriellt
arbete och samverkan dér avvdgningar mellan olika prioriteringar
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och intressen &dr ofrankomliga. Léansstyrelsens arbete med ldges- och
helhetsbilder r ett uttryck for ambitionen om stirkt samverkan, dels med
samhéllsorganisationens olika nivaer, dels dver sakomrédesgrénserna.

For att myndigheten ska vara en relevant och drivande part i sévil sakfragor
som i samverkan krévs kunskap och forstaelse for de unika regionala och
lokala forhallandena. Att upprétthélla, aktualisera och fordjupa en sddan
kunskap forutsétter att ett strategiskt ledarskap och metodiskt analysarbete
genomsyrar hela myndigheten.

Analysarbete

Lansstyrelsen bedriver ett brett analysarbete och bidrar till att 6ka och sprida
kunskap savil inom specifika sakverksamheter som inom lénet generellt.
Vidare utgor att 1opande f6lja fordndringar i omvarlden en viktig del i
myndighetens interna verksamhetsutveckling, ndgot som bidrar till att ligga
en grund for prioriteringar och vilgrundade beslut. Lansstyrelsen avser

att fortsétta arbetet med utvecklingen av en mer systematisk anvéndning
och analys av data och statistik i syfte att utveckla verksamheten. Under
2022 kommer Lansstyrelsen dven att fortsatt arbeta med lagesbilder och
analyser inom omraden som arbetsmarknad, samhillsekonomi, integration,
bostadsutvecklingen och social utveckling. Vidare avses analyser inom
omrédet klimat och energi prioriteras. Dértill kommer exempelvis den
demografiska utvecklingen, flyttmonster, fordjupningar inom medborgar-
undersokningen och det kommande valen att foljas upp.

Hallbarhets- och sektorsévergripande perspektiv

Lansstyrelsen har i uppgift att hantera ett antal sektorsdvergripande fragor i
sin verksamhet. De &r jdmstilldhet, konsuppdelad statistik, barnperspektiv,
tillgdnglighet och delaktighet for personer med funktionsnedséttning,
maénskliga rattigheter, folkhélsa, forenkla for foretag, klimatanpassning,
bostidder och miljo. Frdgorna hanteras med hinsyn till respektive
sakverksamhets utformning. Utdver dessa forhaller sig myndigheten till
Agenda 2030 med de 17 globala malen for héllbar utveckling. De globala
malen &r de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomaéssiga. Mélen syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de ménskliga réttigheterna for alla, uppna jamstélldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sékerstilla ett varaktigt skydd
for planeten och dess naturresurser.

Lansstyrelsens arbete med integrering av savil Agenda 2030 som de sektors-
overgripande hallbarhetsperspektiven sker pé ett 1dngsiktigt, hallbart och
myndighetsdvergripande tillvigagangssitt, dir avdelningarna, med stod av
sakkunniga, ser till hur perspektiven pé bésta sitt kan beaktas inom det egna
verksamhetsomréadet.
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Kompetensforsorjning

Lénsstyrelsen likt andra myndigheter befinner sig i en tid av forédndrade
arbetssitt. Myndighetens kompetensforsorjning behdver beakta de for-
andringar som sker bland annat i form av 6kad digitalisering, automatisering,
behov av 6kad informationsinhdmtning och analyser samt en dkad efterfraga
pa generalistkunskap. Det sist ndmnda &r inte minst viktigt da krav

dven stills pa ett mer agilt forhallningssitt och 6kad forméga till snabba
omstéllningar. I en myndighet som Lénsstyrelsen med en ibland svarplanerad
verksamhet och inte sdllan ryckiga planeringsforutsittningar, kan en
forflyttning mot fler generalister behdva utvecklas.

Myndighetens kompetensforsorjning ar langsiktig. Generella kompetenser
med en specifik spets, anvdandbarhet pa bredden, formagan att géra av-
vagningar och att arbeta agilt ska sékerstéllas och prioriteras vid
rekryteringar. Avseende myndighetsdvergripande utbildningsinsatser

ar statstjdnstemannarollen, utvecklingen av organisationskultur, digital
kompetens med fokus pa att arbeta flexibelt och pa distans prioriterade.

Lénsstyrelsen avser att under 2022 besluta om ett reviderat arbetsgivar-
erbjudande. Arbetsgivarerbjudandet ska visa pa det som utmirker
Léansstyrelsen och som bidrar till att myndigheten &r en attraktiv
arbetsgivare. Arbetsgivarerbjudandet ska attrahera, behélla och utveckla
medarbetare och pa sé sétt bidra till att Lansstyrelsen utfor sina uppgifter,
uppdrag och dr en samlande kraft i ldnet.

Effektivisering och digitalisering

Lansstyrelsen ska fortsatt arbeta for att i handlaggningen uppné en 6kad
balans mellan effektivitet, service och kvalitet samt réttssdakerhet.

Ett okat digitalt arbete och automatisering av det offentligas beslut inne-

bar ett nytt sitt att arbeta pa och ett nytt sitt att anvdnda exempelvis
information och data. Drivkrafterna bakom utvecklingen ar bland

annat teknikutvecklingen, samhillets forvéntningar och krav pé statliga
myndigheter. For Lansstyrelsen innebér utvecklingen en fortsatt omstillning
dér bade IT-system samt kompetensutveckling utgér centrala delar. Ett

okat helhetsperspektiv och systemsyn kommer att behdvas likvil dndrade
arbetsstt.
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Uppfdljning

Planering och uppf6ljning &r en forutséttning for en effektiv verksambhet.
Uppfdljning syftar till att med kunskap 1dgga en grund fo6r att prioritera,
styra och planera framét. Inom Lénsstyrelsen foljs verksamheten upp pa
olika sétt. Det som sker med verksamhetsplanen inklusive avdelningarnas
verksamhetsplaner som grund &r gemensam och obligatorisk for
Lansstyrelsens avdelningar.

Manadsuppfoljning
Ménadsavstimningen foljer drendebalanser, ekonomin, personalldget och

utpekade verksamhetsomrdden. Méanadsuppfoljningen ska 16pande ge en
overgripande bild av ldget i myndigheten.

Kvartalsuppfoéljning

I syfte att fa underlag for korrigerande atgérder sa tidigt som mojligt gors
en uppfoljning av forsta kvartalet. Uppfoljningen sker pa myndighets- och
avdelningsniva. Uppfoljningen innehéller aktuell ldgesbeskrivning med
prognos mot arets slut och fokus pa avvikelserapportering.

Tertialuppféljning
Lansstyrelsens tertialrapportering sker pa myndighets- och avdelningsniva.

I tertialrapporten redovisas aktuell ldgesbeskrivning med prognos mot arets
slut med fokus pé avvikelserapportering.

Arsredovisning

Lansstyrelsens arsredovisning genomfors i enlighet med férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. I rsredovisningen
redovisas myndighetens verksamhet och det finansiella utfallet for det
gangna dret.

Externa prognoser till ESV

Léansstyrelsen ska vid fyra tillfallen under aret redovisa myndighetsprognoser
till ESV med tillhérande kommentarer.
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Lansstyrelsens finansiering
och budget

Lansstyrelsens verksamhet finansieras av forvaltningsanslaget 5:1
Léansstyrelserna m.m. och cirka 70 sakanslag. Sakanslagen tilldelas
Linsstyrelsen genom beslut frin Linsstyrelsen i Orebro lin eller nationella
myndigheter. Lansstyrelsens finansiering bestar ocks4 till en liten del av
avgifter som far disponeras.

For 2022 ars verksamhet har regeringen tilldelat Lénsstyrelsen i Stockholms
lan ett forvaltningsanslag pa cirka 424 mnkr. Dértill kommer mojligheten att
anvinda ett anslagssparande om cirka 12 mnkr.

Tabell: Budget per avdelning och prelimincr budgetram 2022

Budget

Tilldelning enligt RB 2022 424103
Berdknat anslagssparande 12 000
Tillgangliga medel 436 103

Budget 2021 bz:::;‘:;z

Lansledning 9281 11536
Avdelningen for landsbygdsfragor 53714 53582
Avdelningen for miljéfragor 55618 61706
Avdelningen for rattsliga fragor 77 364 79 127
Avdelningen for hallbar tillvaxt 37 781 39783
Avdelningen fér samhallsbyggnad 56 741 56 631
Avdelningen for verksamhetsstod 44 683 46 427
Lansstyrelsen gemensamt 83400 81278
Summering 418 582 430 070
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Intern styrning och kontroll

Lansstyrelsens interna styrning och kontroll ska vara betryggande och bidra
till att Lansstyrelsen fullgor sitt ansvar for verksamheten utifran de krav som
finns enligt myndighetsférordningen (2007:515). Lansstyrelsen omfattas av
forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. En god styrning
och kontroll betyder att myndigheten ar vl medveten om, samt vidtar
atgérder, gillande de risker som finns i verksamheten. Processen for intern
styrning och kontroll 4r en integrerad del av planering och uppf6ljning vid
Lénsstyrelsen i Stockholms 1én.

Léansstyrelsens verksamhetsrisker identifieras, analyseras, hanteras och
dokumenteras. Vidare tillimpar Lénsstyrelsen internrevisionsforordningen
(2006:1228). For 2022 har Léansstyrelsen beslutat om ett antal myndighets-
risker. De omfattar den ekonomiska redovisningen, en ekonomi i balans
och upphandling. Vidare omfattar det risk for att &rendehandlaggningen och
tillsynsverksamheten inte &r tillrackligt effektiva samt att utvecklingsarbetet
blir nedprioriterat och att IT-systemen inte svarar upp mot verksamhetens
behov. Risk for att brister i att vidmakthalla och utveckla en god intern miljo
hindrar oss att ha en vél fungerande process for intern styrning och kontroll
ingar samt dven risk for att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrégeri och andra oegentligheter.
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Lansstyrelsen i Stockholms lan -
en samlande kraft for en hallbar
framtid.

Kontakt
Ldnsstyrelsen i Stockholms Idin
Tfn: 010-223 10 00 (vxI)

www.lansstyrelsen.se/stockholm
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