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Sammanfattning

Aktorskartlaggningen har genomforts som en del i Lansstyrelsen Stockholms
forstudie Livs-viktig kompetens, finansierad av Europeiska Socialfonden
ESF. Denna delrapport &r en bilaga till forstudiens slutrapport.

Aktorskartlaggningen har kartlagt aktorer som arbetar med kompetens-
forsorjning inom livsmedelsforadlingen i Stockholms lan, bade industriell
tillverkning och hantverksmassig foradling av mat och dryck.
Kartlaggningen har identifierat ett 20-tal* verksamma aktorer som i
varierande omfattning arbetar med kompetensférsérjning kopplat till
livsmedelsforadling. Har visas fem organisationer som bedéms ha stor
betydelse for livsmedelssektorns kompetensforsorjning i Stockholms lan:

Region Stockholm har det regionala utvecklingsansvaret i Stockholms lan
och arbetar strategiskt for att sékra en langsiktig kompetensforsorjning. 2021
etablerades Kompetensarena Stockholm och Stockholmsregionens
Kompetensrad (SRKR), en regional samverkansplattform for
kompetensforsorjning.

Arbetsformedlingen bedriver ett omfattande arbete med kompetens-
forsorjning, matchning och rekrytering, bade nationellt och regionalt. Ett
flertal insatser har inriktning mot livsmedelsproduktionens kompetens-
forsorjning och finns tillgangliga i Stockholms I&n.

Livsmedelsforetagen Li, Sveriges branschorganisation for foretag i livs-
medelsindustrin. Li verkar pa nationell niva men utvecklingen av foretagen i
Stockholms Ian har stor betydelse for hela landets livsmedelsindustri. De tva
storsta delbranscherna representeras av Kott- och charkforetagen och
Sveriges bagare & konditorer.

Lansstyrelsen Stockholm har uppdrag att medverka till genomférandet av
den nationella livsmedelsstrategin och samordnar lanets regionala livs-
medelsstrategi. En del av arbetet &r att verka for en fungerande kompetens-
forsorjning i livsmedelssektorn. Lansstyrelsen har ocksa uppdrag kring
arbetsmarknad och kompetensforsorjning inom omradet hallbar tillvéxt.

Lantbrukarnas Riksforbund LRF arbetar med kompetensfoérsorjning inom
livsmedelssektorn pa nationell, regional och lokal niva. Ofta med utgangs-
punkt i primarproduktionen men dven med den gardsbaserade
livsmedelsforadlingen.

! Antalet kan berdknas pa olika satt; har har vi valt att presentera lanets alla kommuner
som en aktor.



Kartlaggningen har undersokt aktorernas pagaende insatser och mojligheter
till regional samverkan for arbete med kompetensforsorjning i
livsmedelsforadlingen. Kartlaggningen visar att manga aktorer redan
samverkar i etablerade natverk och projekt, men att det saknas en samlande
organisation eller gemensam strategi for att arbeta systematiskt med
fragorna. Samtliga identifierade natverk och projekt har potential for
vidareutveckling och dkad regional samverkan.

Har presenteras fem exempel pa regional samverkan och pagaende projekt:

Kompetensarena Stockholm: En rad verksamheter &r knutna till
kompetensarenan och kompetensradet SRKR. Bland annat pagar en
pilotverksamhet for att etablera ett regionalt Teknikcollege dar
Livsmedelsforetagen deltar. | kompetensarenans Gvriga arbete samverkar
manga aktorer, som Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen, kommuner och
huvudmén for utbildning.

Mer mat — fler jobb: Ett flerarigt nationellt arbetsmarknadsprojekt for
kompetensforsorjning i livsmedelsproduktionen. Projektet drivs av bland
andra Arbetsformedlingen, LRF och Livsmedelsféretagen och erbjuder
foretagsanalyser, kompetensutveckling, validering och stéd vid rekrytering
till foretag och anstallda.

Regional dialog ESF-projekt: | samband med forstudien Livs-viktig
kompetens har en regional dialog inletts kring kompetensférsérjningen i
lanets livsmedelsproduktion. | dialogen deltar Lansstyrelsen,
Arbetsformedlingen, Region Stockholm, Livsmedelsforetagen och LRF
Maélardalen.

Hallbar utveckling Nynashamn: | detta flerdriga ESF-projektet erbjuds
kompetensutveckling till foretagare i gréna naringar, livsmedelsféretag och
besdksnaring. Samverkan och dialog kring aktiviteter ar inledd med
Lansstyrelsen, LRF Mélardalen och projektet Matlust.

Matlust Utvecklingsnod: Sédertélje kommun jobbar for ékad tillvaxt och
hallbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen, bland annat genom
kompetensutveckling for sma och medelstora livsmedelsforetag. Kommunen
vill etablera sig som utvecklingsnod och idag finns etablerad samverkan med
lokala foretag, Lansstyrelsen, Region Stockholm och manga fler.



Inledning

Aktorskartlaggningen har genomforts som en del i forstudien Livs-viktig
kompetens?, finansierad av Europeiska Socialfonden ESF. Denna delrapport
ar en bilaga till férstudiens slutrapport.

Bakgrund och syfte

I Stockholms 1&n saknas idag en strukturerad och stabil samverkan for att
arbeta med kompetensférsdrjningen inom livsmedelssektorn. Flera aktdrer
arbetar med fragan pa nationell, regional och lokal niva, men det finns ingen
tydlig samordning av insatser eller gemensam strategi.

En viktig del i forstudien Livs-viktig kompetens har darfor varit att kartlagga
vilka aktorer som jobbar med kompetensférsorjning inom livsmedelssektorn
idag, vad de gor och hur de samverkar.

Aktorskartlaggningens syfte &r att ge en samlad bild av:

o Vilka aktdrer jobbar med kompetensfoérsorjning inom livsmedels-
foradlingen i Stockholms 1an?

e Vad gor aktorerna, vilka insatser pagar?
e Hur samverkar aktérerna med andra?

e Finns etablerade samarbeten eller natverk?

Metod

Aktorskartlaggningen har utgatt fran LFA-metodens Steg 2,
Intressentanalys®. Genom intressentanalysen identifierades de aktdrer som
paverkas av och paverkar projektets resultat och aktiviteter. Da denna
kartlaggning ar en del av en forstudie som inte innefattar konkreta aktiviteter
pa individniva har fokus framst varit pa aktorer pa organisations- och
strukturniva.

Genom intressentanalysen identifierades dven de aktorer som ingar i
forstudiens projektgrupp och radgivande expertgrupp, samt de aktorer som
involverats i forstudiens behovsanalys. | valet av aktorer till expertgruppen
har vi verkat for att fa till en jamn representation av kvinnor och man, sa
langt det varit mojligt utifran de personella resurser som organisationerna
kunnat bidra med. Underlaget av personer har varit for litet for att gora
medvetna val kring alder och bakgrund.

2 Forstudie inom Europeiska socialfonden (ESF) genomférd av Lansstyrelsen Stockholm 2021.
3 Finns beskriven i exempelvis Projektplanering enligt LFA-metoden (The Logical Framework
Approach) Mal- och resultatstyrning av projekt inom Socialfonden av Kari Ortengren, 2012.



Inventering och kartlaggning av aktorer, samverkan och pagaende aktiviteter
har genomforts med féljande delmoment:

¢ Inventering och sammanstéllning av befintliga underlag och
information om ké&nda nétverk.

e Moten och avstamningar med en forstudiens radgivande
expertgrupp.

e Enskilda intervjuer med utvalda aktorer.



Aktorer och pagaende insatser

Aktorskartlaggningen omfattar aktérer som jobbar med fragor kopplat till
kompetensforsorjning inom livsmedelsforédlingen i Stockholms l&an. Med
livsmedelsforadling avses har bade storskalig industriell tillverkning och mer
hantverksmassig och smaskalig foradling. Vi har valt att ta med nationella,
regionala och lokala aktorer som &r verksamma i eller har stor paverkan pa
kompetensforsdrjningen i Stockholms lan.

| kartlaggningen har vi valt en indelning som utgar fran aktérens roll och
vilka intressenter den foretrader, inte geografisk niva; offentliga aktorer,
branschorganisationer, utbildningsaktérer samt évriga.

Offentliga aktorer

Region Stockholm

Region Stockholm har det regionala utvecklingsansvaret i Stockholms lan.
Kompetensforsorjning &r ett av de omraden som ingar i uppdraget att
genomfora den regionala utvecklingspolitiken®.

| samverkan med olika aktorer arbetar Region Stockholm strategiskt med ett
flertal insatser for att sdkra en langsiktig kompetensforsorjning. | nulaget
finns inget utpekat fokus pa fragor som ror kompetensforsorjning i
livsmedelsproduktionen.

Kompetensarena Stockholm

Kompetensarena Stockholm etablerades 2021 och &r en regional
samverkansplattform for att ta till vara kompetens och underlatta matchning
pa arbetsmarknaden. Kompetensarenan har skapats i dialog med politik,
offentliga akttrer, huvudman for utbildning och arbetsmarknadens parter.
Arenan arbetar med analys, dialog och prioriteringar utifran arbets-
marknadens behov av kompetens. Analyserna beskriver utmaningarna pa
arbetsmarknaden samt hur kompetensforsorjningsbehovet ser ut, for att
béttre kunna matcha utbildningar efter de behov som finns.
Kompetensarenan arbetar &ven med validering.

Stockholmsregionens Kompetensrad (SRKR)
I ndra samverkan med Kompetensarena Stockholm finns Stockholms-
regionens Kompetensrad (SRKR). Utifran de analyser som tas

4 Den nationella strategin for hallbar regional utveckling 2021—-2030 pekar ut kompetens-
férsorining och kompetensutveckling som ett av fyra strategiska omraden som &r centrala for att
genomféra den regionala utvecklingspolitiken. | Regional utvecklingsplan for Stockholms-
regionen, RUFS 2050, ar en av prioriteringarna att ta till vara kompetensen och underlatta
matchningen p& arbetsmarknaden.
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fram gor kompetensradet prioriteringar och fangar upp utmaningar for
gemensamma insatser, for dialog och formar en samsyn kring
kompetensbehoven. Knutet till kompetensarenan finns regionala branschrad
for dialog och genomférande av insatser. | nuldget (2021) finns inget
branschrad med fokus pa livsmedel.

Pilotverksamhet Teknikcollege

Region Stockholm har under 2021 startat en tredrig pilotverksamhet for att
etablera ett regionalt Teknikcollege®, ndgot som tidigare inte har funnits i
Stockholms Ian. Livsmedelproduktion &r ett av fyra branschomraden som
ingar. Under hosten 2021 har en ny industriteknisk komvuxutbildning
startats upp, i samarbete mellan Teknikcollege och Lernia i Stockholm
Liljeholmen.

Bazaren

Region Stockholm arrangerar arligen Bazaren, en av Sveriges storsta
aterkommande rekryterings- och utbildningsméssor for jobb, utbildning och
for att starta eget.

Se vidare under avsnittet Regional samverkan och plattformar for ytterligare
beskrivning av dessa insatser.

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen bedriver ett omfattande arbete med kompetens-
forsorjning, matchning och rekrytering, bade pa nationell niva och regionalt
inom Region Stockholm Gotland. I den har sammanstéllningen lyfts de
insatser som har eller kan ha inriktning mot livsmedelsproduktionen och som
finns tillgangliga for arbetsgivare eller arbetstagare i Stockholms lan.

Arbetsmarknadsutbildningar

Arbetsformedlingen upphandlar och erbjuder olika former av
arbetsmarknadsutbildningar®. Se vidare forstudiens Behovsanalys for
kartlaggning av utbildningsutbud och utbildningsaktdrer inom
livsmedelsforadlingen.

Vanlig arbetsmarknadsutbildning — en utbildning for arbetssokande inom
utpekade bristyrken. Idag finns flera pagaende arbetsmarknadsutbildningar i
Sverige for yrken inom livsmedelsféradlingen: Utbildning inom Bageri och
konditori finns pa sju orter, varav en i Stockholms lan. Utbildning inom
Industriteknik Automation Bas (for jobb i livsmedelsindustrin) finns pa 16
platser, varav en i Stockholms lan.

® Teknikcollege ar en samverkansplattform for industrins kompetensférsorjning dar kommuner,
utbildningssamordnare och foretag samverkar for att oka attraktionskraften och kvaliteten pa
tekniskt inriktade utbildningar. Samarbetet skapar en matchning mellan utbildning och arbetsliv.
6 En arbetsmarknadsutbildning &r en kort, yrkesinriktad utbildning till yrken déar det &r brist p&
utbildad personal. Utbildningen &r oftast kortare &n 6 manader.
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Rekryteringsutbildning — en foretagsforlagd utbildning for bristyrken som
utformas efter foretagens behov. Rekryteringsutbildning kan ges nér
arbetsgivare soker personal inom ett bristyrke och kan erbjuda anstélining
efter genomford utbildning. 1dag erbjuds rekryteringsutbildningar inom kott
och chark pa ett tiotal platser i Sverige, varav en nystartad i Haninge
kommun i Stockholms 1&n.

Lokala jobbspar — Lokala jobbspar skapas inom ramen fér DUA,
Delegationen for unga och nyanlénda till arbete. Lokala jobbspar bestar
vanligen av en kombination av arbetsmarknadsutbildningar, SFI och praktik,
déar alla aktorer som samverkar (kommun, Arbetsformedlingen, arbetsgivare)
finns pa lokal niva. | DUA:s sammanstallning av lokala jobbspér’ finns inga
jobbspar registrerade i Stockholms 1an som har koppling till livsmedels-
foradling eller grona naringar. Ett lokalt jobbspar har dock startats upp under
hosten 2021 i Haninge kommun, dar kétt- och charkbranschen samarbetar
med kommunen och Arbetsférmedlingen for att hitta [ampliga personer att
utbilda for jobb inom branschen.

Framjandemedel

Arbetsformedlingens arbetar med insatser inom ramen for sa kallade
framjandemedel. Framjandemedel utlyses pa arlig basis och styrs av en
forordning. Malgruppen ar nyanlanda och syftet ar att genom olika
aktiviteter synliggora kompetens, starka sprakkunskaper eller framja
anvandandet av arbetsmarknadspolitiska insatser. Kott- och charkforetagen
har beviljats framjandemedel for 2021 i syfte att forsoka fa fler nyanlanda att
paborija rekryteringsutbildning. KCF forsoker ocksa framja anvandandet av
den digitala yrkesinriktade sprakutbildning som branschen tagit fram.

Mer mat — fler jobb

Arbetsformedlingen ar projektagare i Mer mat — fler jobb, ett fyraarigt
socialfondsprojekt med syfte att underlatta rekrytering till branscherna i
livsmedelsproduktionen. | samarbete med Livsmedelsforetagen Li och LRF
erbjuds foretag och anstéllda foretagsanalyser, kompetensutveckling och
stod vid rekrytering.

Se vidare under avsnittet Regional samverkan och plattformar.

Nationella branschrad

Nationella branschrad ar en samverkansform for kompetensforsorjning hos
Arbetsformedlingen. Syftet ar att fa en battre inblick i enskilda branschers
behov och koppla samman efterfragan med tillgang pa arbetskraft.
Branschraden verkar for att samordna och genomféra matchningsinsatser
och &r engagerade i framtagandet av arbetsmarknadsutbildningar och
rekryteringsutbildningar for arbetslosa (se ovan). 2021 finns tre branschrad
med koppling till livsmedelsforadling:

7 https://www.dua.se/tracks/branscher Hamtad 2021-10-18
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Branschrad Groéna naringar — Arbetsformedlingen och LRF bildade 2021 ett
gemensamt branschrad for kompetensférsérjning inom grona naringar och
livsmedelsproduktion.

Branschrad Kott och chark — Sedan 2019 har Arbetsformedlingen och Kott-
och charkféretagen (KCF) ett nationellt branschrad for kétt och chark. Fokus
ar att matcha slaktare och styckare till kott- och charkindustrin, genom bland
annat rekryteringsutbildningar.

Nya natverk

Nya natverk ar ett nationellt integrations- och arbetskraftsprojekt dar
Arbetsformedlingen och LRF samverkar. Uppdraget gar ut pa att fora
samman foretagare i de gréna néringarna som har behov av arbetskraft med
jobbférmedlare. Dérefter erbjuds hjalp med matchning mellan féretagare och
arbetstagare. Nya natverk har framst haft fokus pa foretag i primar-
produktionen av livsmedel men kommer pa sa vis ocksa i kontakt med den
gardshaserade livsmedelsforadlingen.

Lansstyrelsen Stockholm

Nationell och regional livsmedelsstrategi

Lansstyrelserna har ett uppdrag att medverka till genomférandet av den
nationella livsmedelsstrategin — Livsmedelsstrategi for Sverige. Ett mal &r att
landets livsmedelsproduktion ska dka och en forutséttning for detta ar en
fungerande kompetensférsorjning. Lansstyrelsen Stockholm har i samarbete
med Region Stockholm och LRF Mélardalen tagit fram en regional
livsmedelsstrategi — Stockholms lans livsmedelsstrategi. Ett mal i den
regionala strategin dr att tillgangen pa kompetent arbetskraft for
livsmedelssektorn i lanet ska tka.

Forstudier ESF

Inom ramen for livsmedelsstrategiarbetet genomfor Lansstyrelsen
Stockholm under 2021 tva forstudier om kompetensforsorjning i livsmedels-
produktionen. | samband med forstudierna har Lansstyrelsen inlett en
regional dialog kring kompetensforsérjningen i lanets livsmedelsproduktion.

Se vidare under avsnittet Regional samverkan och plattformar.

Hallbar tillvaxt och integration

Inom omradet hallbar tillvéaxt har Lansstyrelsen uppdrag som rér
arbetsmarknad, utbildning och kompetensforsorjning. Insatserna riktar sig i
stor utstrackning till personer som star langt fran arbetsmarknaden, bland
annat genom anpassad SFI-undervisning. | projektet DAGS, Digital
arbetsmarknadskunskap genom SFI, sker samarbete med bland andra
Arbetsformedlingen for att underlatta for arbete och studier hos malgrupper
som star langt fran arbetsmarknaden. Det finns idag inget uttalat fokus pa
kompetensforsorjning i livsmedelsproduktionen.
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Lansstyrelsen medverkar i Stockholmsregionens kompetensrad SRKR, bade
i sjalva radet och i dess beredningsgrupp.

STORSTHLM

Storsthlm arbetar aktivt med kompetensforsorjning i lanets kommuner,
framst kopplat till omraden som bedéms som kritiska for att klara
kommunala karnuppdrag; skola, socialtjanst, vard och omsorg samt
samhallsbyggnad. Det handlar till stor del om att stirka samverkan mellan
kommunerna och berdrda laroséten. Grona naringar och livsmedelsforadling
ar inte omraden som Storsthim prioriterar i dagslaget.

Lanets kommuner

I Stockholms 1&n finns 26 kommuner. De flesta kommuner har lokala
naringslivsrad, dar foretagarforeningar och kommunen for dialog kring
utvecklingen av det lokala naringslivet. | manga fall deltar LRF:s
kommungrupper i dessa rad och utgor en lank till livsmedelsproduktionen.
Manga kommuner har insatser som stodjer foretagen att hitta medarbetare
med ratt kompetens, och att fa till en béttre matchning mellan utbildningar
och foretags behov av kompetens.

Kommunerna arbetar aven med nyanléndas etablering genom att de tar emot
personer som kommunplaceras, dvs. placeras i kommunen som boende.
Manga kommuner har arbetsmarknadsenheter som arbetar aktivt med
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser som syftar till att medborgaren i den
egna kommunen ska vara sjalvforsorjande. For 6vrig vuxenutbildning som
erbjuds i kommunernas regi gar utvecklingen mot att styra utbudet av
arbetskraft mot vad som efterfragas.

Forstudien har inte kartlagt hur arbetet ser ut i varje enskild kommun i lanet,
men har presenteras tva pagaende satsningar med koppling till
livsmedelsproduktionen:

Nynashamns kommun - Hallbar utveckling Nynashamn

I Nynashamns kommun pagar ett flerarigt ESF-projekt for att medverka till
en starkt lokal livsmedelsforsorjning; Hallbar utveckling Nynashamn. Inom
projektet erbjuds kompetensutveckling till féretagare i gréna néringar,
livsmedelsforetag och besoksnaring. Projektet ska bidra till kunskaps-
utveckling om féretagens behov och gora det lattare for sma foretag att
tillhandahalla narproducerade varor och tjanster pa ett hallbart stt. |
projektet ingar aktiviteter for foretagare som riktade utbildningsinsatser och
framtagandet av en digital plattform for handel med lokala livsmedel. |
genomfdrandet deltar ett femtiotal lokala foretag, Campus Nynashamn och
Upphandling Sédertérn.

Sddertalje kommun — Matlust
| SOdertalje kommun drivs sedan 2015 projektet Matlust, som jobbar for att
starka tillvéxt och héllbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen.
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Inom projektet erbjuds kostnadsfria utvecklingsprogram, aktiviteter, natverk
och andra former av stod till sma och medelstora livsmedelsforetag. Matlust
ar en del av Sodertélje Science Park, en internationell samverkansmiljo for
forskning, innovation och utbildning inom bland annat hallbara livsmedel. |
samarbete med Region Stockholm och Lénsstyrelsen Stockholm arrangerar
Sodertalje kommun och Matlust arligen mattavlingen At!Stockholm.

Se vidare under avsnittet Regional samverkan och plattformar for ytterligare
beskrivning av dessa insatser.

Tillvaxtverket

Tillvéxtverket arbetar med kompetensforsérjning inom en rad olika
omraden, bland annat har de i uppdrag att stédja och framja det regionala
kompetensforsorjningsarbetet. Tillvaxtverket har ocksa fem uppdrag inom
ramen for den nationella livsmedelsstrategin, varav ett ar att analysera och
ge forslag pa atgarder for att underlatta kompetensforsérjning inom
livsmedelssektorn.

Tillvaxtverket verkar framst pa nationell niva men utvecklingen av
livsmedelsindustrin i Stockholms 1&n har stor betydelse for hela landet.
Tillvaxtverket har ocksa i uppgift att samordna arbetet med regionala
livsmedelsstrategier.

Branschorganisationer

Livsmedelsforetagen Li

Livsmedelsforetagen Li &r en bransch- och arbetsgivarorganisation for
livsmedelsforetagen i Sverige, med cirka 800 medlemsforetag. Inom
Livsmedelsforetagen finns 13 delbranschféreningar som foretrader de olika
branscherna. Li &r verksamma pa nationell niva och har inga lokal- eller
regionalavdelningar. En stor del av organisationens medlemsféretag finns i
Stockholms lan och dessa foretags utveckling har stor betydelse for hela
landets livsmedelsindustri.

Livsmedelsforetagen arbetar med livsmedelsindustrins kompetensforsorjning
pa flera satt, bland annat genom kurser och utbildningar fér medlems-
foretagen, information och paverkansarbete.

Mer mat — fler jobb

Inom ramen for projektet Mer mat — fler jobb erbjuder Li insatser till
livsmedelsindustrins foretag. | samarbete med Arbetsférmedlingen, LRF och
Krinova erbjuds foretagsanalyser, kompetensutveckling och stod vid
rekrytering. Foretag inom livsmedelsindustrin erbjuds aven validering av
medarbetares kompetenser genom valideringsmodellen Industriteknik Bas.
Industriteknik Bas ar en del av Svensk Industrivalidering, och &r viktig fér
att kompetenssakra personal inom den industriella livsmedelsproduktionen.

Se vidare under avsnittet Regional samverkan och plattformar.
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Delbranschféreningar Li

Inom Li finns 13 delbranschféreningar som foretrader de olika branscherna.
De &r sjalvstandiga organisationer men samverkar mycket med
Livsmedelsforetagen. De flesta av Livsmedelsféretagens medlemmar &r
ocksa medlemmar i nagon eller flera av delbranschféreningarna.
Delbranschféreningarna &r:

o Kott- och charkféretagen KCF
e Sveriges bagare & konditorer
e Foreningen Svenska glasstillverkare
e  Sprit- och vinleverantdrsforeningen
e Svenska Kaffeféreningen
e Svenska choklad-, konfektyr- och kexfabrikantféreningen
e Svenska juiceféreningen
e Arom- och kryddféreningen
e Svenska kvarnforeningen
e Sveriges bagerileverantorers forening
e Sveriges Bryggerier
e Sveriges producenter av alkoholdrycker
¢ North European Ice cream Association
Har lyfts ett par exempel pa hur delbranschféreningar arbetar med

kompetensforsorjning.

Kott- och charkforetagen KCF

Kott och Charkforetagen (KCF) ar en branschorganisation for den svenska
kott- och charkbranschen. Medlemmarna i KCF ar allt fran mindre bolag till
nagra av Sverige storsta koncerner som HK Scan och Svenskt butikskott.
Organisationen har 70 medlemmar och representerar féretag som sysselsatter
drygt 8 000 personer.

Kott- och charkféretagen genomférde under 2020 en inventering av den
svenska kott- och charkbranschens kompetensbehov®. Inventeringen
omfattade bade kartlaggning och atgardsforslag och visade pa en stor brist pa
bade uthildad personal och utbildningsméjligheter.

Under 2021 arbetar KCF med flera insatser for att starka och stddja
foretagens mojlighet att hitta arbetskraft och kompetens, och med att hitta
végar till jobb i kott- och charkbranschen for nyanldnda. Kott- och
charkbranschen &r en stor moéjlig arbetsgivare for nyanldanda. KCF har

8 Ett regeringsuppdrag inom ramen for livsmedelsstrategins andra handlingsplan.
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beviljats framjandemedel for att arbeta med att fa fler nyanlanda att paborja
rekryteringsutbildning, och for att frimja anvandandet av en digital
yrkesinriktad sprakutbildning som branschen tagit fram.

KCF utvecklar dven ett digitalt utbildningsmaterial och tillnérande
larplattform Kott- och charkakademin ®, som ett stod for den utbildning av
nya medarbetare som foretagen i huvudsak star for sjélva. De digitala
utbildningarna kommer kunna anvandas bade inom foretagen, i
yrkesvuxenutbildning och i rekryteringsutbildning. Utbildningsmaterialet
kommer vara tillgangligt i borjan av 2022.

I Stockholms l1&n har en rekryteringsutbildning inom koétt och chark startats
upp i Haninge kommun, i samarbete med Arbetsférmedlingen och tva lokala
charkuteriforetag.

Sveriges bagare & konditorer SBK

Sveriges bagare & konditorer (SBK) ar den svenska bagerindringens
branschorganisation. SBK har omkring 500 medlemmar; fran lokala bagerier
och konditorier till storre foretag som Pagen, Fazer, Polarbrod, Goteborgs
Kex och Delicato. Medlemsforetagen sysselsatter omkring 15 000 personer.

SBK arbetar for att de bageriskolor som finns idag ska halla en tillrackligt
god kvalitet. Organisationen samarbetar med Skolverket i kvalitetsfragor
kopplade till utbildningen till bagare/konditor och det har bland annat
resulterat i att det sedan 2019 finns ett yrkesprov for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Ett aktivt arbete pagar for att fa mer kompetent
arbetskraft till bagerinaringen i saval Stockholms lan som 6vriga landet,
bland annat med att forsoka fa huvudman att starta fler
bageri/konditoriskolor.

Sveriges bagare och konditorer genomfor ocksa tavlingar
(Skolmésterskapen, SM-Unga Bagare, Arets Konditor, Arets Bagare, Mack-
SM) och driver tre landslag (Konditorlandslaget, Bagarlandslaget och
Juniorbagarlandslaget) for att skapa intresse och uppméarksamhet kring de
har yrkena.

SBK har tagit fram utbildningsbdcker och filmer som anvands i gymnasiet,
vid vuxenutbildningen och pa yrkeshdgskolan. Vidare genomfor SBK varje
ar kostnadsfria fortbildningsdagar for landets yrkeslarare inom
bageri/konditori. I ar (2021) diskuteras bland annat certifiering av
gymnasieskolorna och &mnesbetyg.

LRF och LRF Méalardalen

LRF arbetar med kompetensforsorjning inom livsmedelssektorn pa en rad olika
satt, saval pa nationell som regional och lokal niva. Ofta &r det med
utgangspunkt i primarproduktionen men LRF har dven initiativ med direkt
koppling till framst den gardshaserade livsmedelsforadlingen.

 Aven detta &r ett uppdrag inom livsmedelsstrategin och finansieras av Tillvaxtverket.
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LRF Lokal mat & dryck

LRF Lokal mat & dryck &r en branschavdelning med syftet att lyfta den
lokala livsmedelsforadlingen. Fokus ar framst naringspolitiskt arbete och
insatser for 6kad forsaljning, branschsamordning och kompetensutveckling.
LRF Lokal mat & dryck stottas av ett branschrad som har bildats i samrad
med bland andra Biodlarna, Eldrimner, Sveriges oberoende smabryggerier,
Svenskt Vin och Sveriges Gardsmejerister. LRF Lokal mat och dryck
erbjuder inte egna utbildningar, utan samarbetar med bland andra Mer mat
fler jobb for att nd malgruppen med relevanta utbildningar.

Mer mat — fler jobb

Inom ramen for projektet Mer mat — fler jobb erbjuder LRF olika insatser till
sina medlemsforetag, varav en del ar smaskaliga livsmedelsforadlare som
gardsmejerier eller gardscaféer. | samarbete med Arbetsférmedlingen och
Krinova erbjuds foretagsanalyser, kompetensutveckling och stéd vid
rekrytering.

Se vidare under avsnittet Regional samverkan och plattformar.

Branschorganisationer smaskalig foradling

| Sverige finns ett antal branschorganisationer som foretrader smaskalig
livsmedelsforadling inom olika omraden. Vissa av dessa har verksamhet och
medlemmar i Stockholms lan, men vilka de ar, eller hur de arbetar med
kompetensforsorjning, har inte kartlagts i denna forstudie. Nagra av
branschorganisationerna ar:

e Biodlarna

e Biodlingsforetagarna

e Sveriges Gardsmejerister
e Foreningen Svenskt Vin

e Foreningen Sveriges oberoende smabryggerier

Foretagarna

Sveriges storsta foretagarorganisation med 60 000 smaforetag och
egenforetagare som medlemmar. Lanets smaskaliga foradlingsforetag kan
vara medlemmar hér. Foretagarna publicerar arligen konjunkturrapporten
Smaforetagarbarometern och driver fragor koppade till hur kompetensbrist
paverkar foretagens tillvaxt.

Utbildningsaktorer

Hér lyfts utbildningsanordnare med fysisk placering i Stockholms lan samt
tva nationella aktérer som har stor betydelse fér kompetensforsorjningen i
livsmedelsforadlingen, genom arbetet med att utforma yrkesutbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva.
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https://www.biodlarna.se/
https://www.eldrimner.com/
http://sverigesgardsmejerister.se/
https://www.biodlarna.se/
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http://sverigesgardsmejerister.se/
http://svensktvin.se/
http://www.sverigessmabryggerier.se/

Skolverket
Skolverket &r den myndighet som sétter ramarna for hur utbildningen i den
svenska skolan och vuxenutbildningen ska bedrivas.

Nationella programrad yrkesprogram

For varje yrkesprogram i gymnasieskolan finns det ett nationellt programrad.
Programraden starker samarbetet mellan gymnasieskolan och arbetslivet, for
att yrkesutbildningarna battre ska motsvara arbetslivets behov.
Programraden ger rad till Skolverket i fragor som ror yrkesutbildning, till
exempel genom analyser av utbildningar utifran arbetsmarknadens behov,
yrkesutbildningarnas innehall eller utformning av stod till handledare.
Skolverket anvander programradens synpunkter och forslag som underlag
for regeringsredovisningar, stddmaterial och olika beslut.

MYH Myndigheten for yrkeshogskolan

Myndigheten for yrkeshogskolans ansvarar for fragor som ror yrkes-
hdgskolan i Sverige och verkar for att utbildningarna tillgodoser arbetslivets
behov av kompetens. Myndigheten analyserar arbetsmarknadens behov av
utbildningar inom yrkeshdgskolan, beslutar om vilka utbildningar som ska
inga i yrkeshogskolan och beviljar statliga medel till utbildningsanordnarna.

Branschvalidering
MYH har i uppdrag att félja och stddja utvecklingsarbetet kring validering.
Arbetet utfors bland annat genom tva ESF-projekt:

Operativ och Strategisk Samverkan (BOSS) — projektet verkar for att dka
nyttan och anvandning av branschvalidering for arbetsgivare och individer. |
projektet ingar Arbetsformedlingen, Skolverket och ett tjugotal bransch-
organisationer (Livsmedelsforetagen, Kott- och charkféretagen och Sveriges
bagare & konditorer m.fl.).

Valideringslyftet - ett projekt d&r nationella som regionala aktorer samverkar
for att skapa en regional infrastruktur for validering i arbetsliv och
utbildning. Projekt genomfors i samverkan mellan regioner, myndigheter
som Skolverket, Tillvaxtverket och Arbetsformedlingen samt intresse-
organisationer pa lokal, regional och nationell niva.

Utbildningsanordnare i lanet

Haér listas utbildningsanordnare med utbildningar for yrken inom
livsmedelsindustri och hantverksmassig foradling som har sin fysiska
placering i Stockholms l&n. Digitala utbildningar har inte tagits med, inte
heller larosaten i andra delar av Sverige.

For en fullstandig kartlaggning och analys av utbildningsutbud och
utbildningsaktorer hanvisas till férstudiens slutrapport och behovsanalys.
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Gymnasieutbildning
Inom gymnasieutbildningen finns tre olika gymnasieprogram med
utbildningar for yrken inom livsmedelsindustrin. Féljande skolor i
Stockholms I&n erbjuder dessa program och inriktningar:
e Restaurang- och livsmedelsprogrammet Bageri och konditori
- Stockholms hotell- & restaurangskola
- Vackstandsgymnasiet
- Grillska gymnasiet Kungsholmen
- Skargardsgymnasiet Akersberga
- Internationella hotell- & restaurangskolan

e El- och energiprogrammet Automation
- S:t Eriks gymnasium Stockholm
- Carl Wahren Gymnasium Hallstavik

e Industritekniska programmet Driftssékerhet och underhall
- Carl Wahren Gymnasium Hallstavik
- Teknik & Service Gymnasiet Alvsjo

¢ Industritekniska programmet Processteknik
- Carl Wahren Gymnasium Hallstavik

Kommunal vuxenutbildning
Inom den kommunala vuxenutbildningen erbjuds foljande
livsmedelsutbildningar i lanet:

e Yrkesvux Bagare
- Stockholms hotell- & restaurangskola

e Komvux eller larlingsvux Bageri och konditori
- Astar Solna-Tomteboda

e Komvux Industriteknik Bas
- Lernia Stockholm Liljeholmen och Teknikcollege

YH-utbildning
Inom yrkeshdgskolan erbjuds foljande livsmedelsutbildningar i lanet:

e YH Bryggeritekniker
- Campus Nyndshamn

e YH/YH flex Processoperator livsmedel
- Teknikhogskolan Stockholm (distans)

¢ YH Automationsingenjor/-tekniker/-specialist
- Stockholms Tekniska Institut
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- Iris Stockholm
- Xenter Botkyrka
- Campus Nynédshamn

e YH Dirifttekniker
- Jensen YHS Kista

Arbetsmarknadsutbildning
I Stockholms 1&n finns for ndrvarande foljande arbetsmarknadsutbildningar
for arbete inom livsmedelsindustrin:

e Arbetsmarknadsutbildning Bageri & konditori
- Astar Solna-Tomteboda

e Rekryteringsutbildning Slaktare/styckare
- Astar Haninge

e Lokalt jobbspar Slaktare/styckare
- Haninge kommun

e Arbetsmarknadsutbildning Industriteknik Automation Bas
- Lernia Stockholm

Ovriga aktérer och pagaende insatser

Landsbygdsnatverket

Landsbygdsnatverket &r ett nationellt natverk for organisationer, foreningar
och myndigheter som pa olika satt arbetar med eller har betydelse for
landsbygdsutveckling. Natverket har éver 100 medlemsorganisationer och &r
kopplat till genomférandet av Landsbygdsprogrammet.

Nationellt kompetensrad inom det gréna och naturbaserade naringslivet
| det nationella kompetensradet deltar bland annat branschorganisationer,
utbildningsaktorer och yrkesnamnder. Radet arbetar bade med strukturella
fragor kring utbildningsvasendet och mer direkta behov av
kompetensforsorjning, liksom med néringens attraktionskraft. I nuldget
(2021) ar fokus framst pa kompetensbehov i primarproduktionen, men
tidigare har aven representanter fran livsmedelsindustrin deltagit.

Vagar till studier och arbete i de gréna naringarna

Arbetsgruppen har som mal att fa fler unga, arbetslésa eller manniskor som
vill byta yrkesbana att vélja studier, arbetspraktik och arbete inom de grona
naringarna. For att na malet genomfors bland annat informationsinsatser och
studiebestdk hos studieanordnare som naturbruksskolor, arbetsmarknads-
utbildningar, folkhégskolor, yrkesvuxenutbildningar och hégskole-
utbildningar samt hos arbetsgivare inom lantbruks- och tradgardsnaringen.
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Sweden Food Arena

Sweden Food Arena (SFA) &r en nationell arena dér ett 60-tal foretag och
organisationer inom livsmedelsbranschen samverkar for en innovativ,
hallbar och konkurrenskraftig livsmedelssektor. Arenan ar ett resultat av den
nationella livsmedelsstrategin, med syfte att starka livsmedelsforetagen och
frdmja en 16nsam bransch med internationell konkurrenskraft. SFA har en
agenda for FoU och 6kad export av livsmedel och jobbar d&ven med fragor
som kopplar till livsmedelssektorns kompetensbehov.

DUA Delegationen for unga och nyanlanda till arbete
Delegationen for unga och nyanlanda till arbete (DUA) har regeringens
uppdrag att bidra till minskad ungdomsarbetsléshet och effektivisering av
nyanléndas etablering i arbetslivet, genom att framja statlig och kommunal
samverkan och utveckla nya samverkansformer. Arbetet bedrivs i ndra
dialog med Arbetsformedlingen med malet att nya arbetsformer ska kunna
integreras i Arbetsformedlingens ordinarie verksamhet.

Det framsta verktyget for att framja samverkan ar lokala 6verenskommelser
mellan kommuner och Arbetsférmedlingen. Ett exempel pa detta ar Lokala
jobbspar, som beskrivs i avsnittet om Arbetsformedlingen.

Eldrimner

Lansstyrelsen i Jamtland har i uppdrag fran regeringen att driva ett nationellt
resurscentrum for mathantverk - Eldrimner. | uppdraget ingar att utveckla
och bevara kunskap om mathantverk och framja smaskaligt livsmedels-
foretagande, produktion och foradling. Eldrimner erbjuder kompetens-
utveckling, erfarenhetsutbyte, radgivning och inspiration for féretagare inom
smaskalig och hantverksmassig foradling. Knutna till EIdrimner finns en
styrgrupp av foretagsrepresentanter och ett antal branschrad som fungerar
som radgivande organ: Branschrad Bageri och kvarn, Branschrad Mejeri,
Branschrad Fiskforadling, Branschrad Bar-, frukt- och gronsaksforadling,
Branschrad for jasta drycker samt Branschrad Gardsslakt och charkuteri.

Eldrimner arrangerar kurser om mathantverk pa olika platser runt om i landet
och har pa senare ar bland annat genomfort mathantverksdagar och andra
aktiviteter pA Radmanso i Norrtélje kommun samt pa Varmdo, kurs i
chokladtillverkning i Sundbyberg och kurs i dppelmustning i Norrtélje.

Ovriga

I lanet finns ett flertal organisationer som jobbar med féretagsradgivning
kopplat till kompetensférsérjning, som Coompanion Roslagen, Coompanion
Stockholm, Almi och Hushallningsséllskapet. Har finns ocksa andra
organisationer och féreningar som driver projektfinansierade aktiviteter med
koppling till kompetensforsorjning och inkludering pa arbetsmarknaden.
Kartlaggningen har inte identifierat nagra ytterligare pagaende aktiviteter i
lanet med fokus pa kompetensforsorjning i livsmedelsforadling.
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Regional samverkan och
plattformar

Aktorskartlaggningens forsta del Aktérer och pagaende insatser, ringar in de
viktigaste aktdrerna inom lanets kompetensforsorjning, och identifierar
pagaende insatser och samverkan. Den visar att det finns manga aktorer som
jobbar med fragan bade nationellt och regionalt. Pa nationell niva finns flera
etablerade former for samverkan kring kompetensforsorjningsfragan.

| aktdrskartlaggningens andra del Regional samverkan och plattformar,
presenteras en sammanstallning av regionala plattformar och pagaende
insatser dar regionala aktorer samverkar kring fragor som rér kompetens-
forsorjning inom livsmedelsforadlingen.

Figur 2. Regional samverkan och plattformar.
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Pagaende samverkan och befintliga plattformar

Kompetensarena Stockholm och Stockholmsregionens
Kompetensrad (SRKR)

Kompetensarena Stockholm etablerades av Region Stockholm 2021 och &r
en regional samverkansplattform for kompetensforsorjning. Utifran de
analyser som tas fram inom kompetensarenan, gor Stockholmsregionens
Kompetensrad (SRKR) prioriteringar och formar en samsyn kring
kompetensbehoven. | SRKR ingar representanter for arbetsmarknadens
parter (naringsliv, fackférbund), huvudman for utbildning, politiker och
offentliga aktdrer som Stockholms stad, Storsthim, Skolverket,
Arbetsformedlingen och Lansstyrelsen.

Inom kompetensarenans arbete finns stora mojligheter att utveckla
samverkan kring lanets kompetensforsérjning inom livsmedelsproduktionen.

Medverkande aktorer: Region Stockholm, néringsliv, fackférbund, politiker,
huvudman for utbildning, Skolverket, Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen
Stockholm m.fl.

En rad verksamheter ar knutna till kompetensarenan och kompetensradet,
bland annat:

Regionala branschrad

Kompetensarenan stottar arbetet i regionala branschrad som formerats av
utbildare, branscher och foretag. I nulaget (2021) finns branschrad for till
exempel transport, industri/teknik och besoksnaring, men inget branschrad
med fokus pa livsmedel.

Hér finns potential till 6kad samverkan genom att verka for att lyfta
livsmedelsbranschens fragor i SRKR och undersoka mojligheterna att satta
samman ett regionalt branschrad for livsmedel.

Medverkande aktorer: Region Stockholm, branschorganisationer,
utbildningsanordnare m.fl.

Pilotverksamhet Teknikcollege

Sedan 2021 driver Region Stockholm en tredrig pilotverksamhet for att
etablera ett regionalt Teknikcollege'®, nagot som tidigare inte har funnits i
Stockholms lan. Livsmedelproduktion &r ett av fyra branschomraden som
ingar. Under det forsta aret har fokus varit att sakerstélla regionens
certifieringsprocess gentemot Teknikcollege riksorganisation och utveckla
konceptet inom lanet. Framat handlar det om att ta fram nya och vidare-
utveckla yrkesinriktade vuxenutbildningar, men dven gymnasial utbildning
och pa sikt andra eftergymnasiala yrkesutbildningar. Under hosten 2021 har

10Teknikcollege ar en samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning dar kommuner,
utbildningssamordnare och féretag samverkar for att 6ka attraktionskraften och kvaliteten p&
tekniskt inriktade utbildningar. Samarbetet skapar en matchning mellan utbildning och arbetsliv.
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en ny industriteknisk komvuxutbildning startats upp, i samarbete mellan
Teknikcollege och Lernia i Stockholm Liljeholmen.

Inom arbetet med Teknikcollege finns stor potential till kad samverkan
kring kompetensbehoven i livsmedelsindustrin.

Medverkande aktérer: Region Stockholm, kommuner (Huddinge, Sédertélje,
Botkyrka, Salem, Nykvarn, Upplands Vésby, Stockholms stad),
Livsmedelsforetagen, utbildningsanordnare, lokala foretag m.fl.

Bazaren

Region Stockholm arrangerar i samverkan med andra aktérer den arliga
massan Bazaren, som dr Sveriges storsta aterkommande rekryterings- och
utbildningsmassa for jobb, utbildning och for att starta eget. Har finns
potential till 6kad samverkan genom att samordna insatser med andra projekt
och aktiviteter i lanet, och att ytterligare marknadsfora de arbetsgivare och
jobbmajligheter som finns inom livsmedelsproduktionen.

Medverkande aktorer: Region Stockholm, Arbetsférmedlingen, Jarvaveckan
live, Lansstyrelsen Stockholm och Nyf6retagarcentrum.

Mer mat — fler jobb

Inom Arbetsformedlingens nationella projekt Mer mat — fler jobb samverkar
flera organisationer for att erbjuda foretagsanalyser, kompetensutveckling,
validering och stdd vid rekrytering till foretag och anstéllda. Mer mat — fler
jobb har regional verksamhet i Malardalen och Stockholms l&n, och erbjuder
regelbundet aktiviteter for l&nets livsmedelsforetagare.

Har finns potential for utdkad samverkan och att samordna insatser med
andra projekt och aktiviteter i lanet.

Medverkande aktorer: Arbetsformedlingen, LRF, Livsmedelsféretagen och
Krinova.

Forstudier ESF

Lansstyrelsen Stockholm genomfor under 2021 tva forstudier om
kompetensforsorjning i livsmedelsproduktionen; Livs-viktig kompetens
(fokus foradlingsledet) och Primér kompetens och samverkan (fokus
primarproduktionen). | samband med forstudierna har Lansstyrelsen inlett en
regional dialog kring kompetensforsorjningen i lanets livsmedelsproduktion.
Knutet till projekten har en radgivande expertgrupp satts samman. I denna
grupp ingar representanter fran Arbetsférmedlingen, Region Stockholm,
Livsmedelsféretagen och LRF Malardalen.

De deltagande organisationerna har for avsikt att fortsatta dialogen &ven
efter forstudiens avslut. Har finns ocksa potential att ta forstudiernas resultat
vidare till en ans6kan om flerarigt projekt inom socialfonden.

Medverkande aktorer: L&nsstyrelsen Stockholm, Arbetsférmedlingen,
Region Stockholm, Livsmedelsforetagen och LRF Malardalen.
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Hallbar utveckling Nynashamn

I Nynashamns kommun pagar det flerariga ESF-projektet Hallbar utveckling
Nynéshamn. Projektet erbjuder kompetensutveckling till foretagare i grona
naringar, livsmedelsforetag och besoksnaring, och ska bidra till kunskaps-
utveckling om foretagens behov. | genomférandet deltar ett femtiotal lokala
foretag, Campus Nynashamn och Upphandling Sodertérn.

Har finns potential till 6kad samverkan genom att samordna insatser med
andra projekt och aktiviteter i lanet. Samverkan och dialog kring aktiviteter
&r inledd med Lansstyrelsen Stockholm, LRF Mélardalen och Matlust.

Medverkande aktorer: Nynédshamns kommun, LRF Maélardalen, Campus
Nynadshamn, Lansstyrelsen Stockholm, lokala foretag m.fl.

Matlust Utvecklingsnod

Sodertalje kommun driver sedan 2015 projektet Matlust, som jobbar for
okad tillvaxt och hallbarhet inom livsmedelsnaringen i Stockholmsregionen.
Inom projektet erbjuds kostnadsfria utvecklingsprogram, aktiviteter, natverk
och andra former av kompetensutveckling till sma och medelstora
livsmedelsforetag, dock inte inom priméarproduktion.

Sddertalje kommun beskriver sig som en utvecklingsnod och motor for
utveckling av ett hallbart och innovativt livsmedelssystem. Férutom
projektet Matlust driver kommunen dven andra utvecklingsprojekt med
koppling till mat och livsmedel. Idag finns etablerad samverkan med flera av
lanets aktorer som jobbar med livsmedelsproduktion och foéradling, bland
annat den arliga mattavlingen At!Stockholm.

Medverkande aktérer: Sodertalje kommun, Region Stockholm,
Lansstyrelsen Stockholm, livsmedelsforetag, m.fl.
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Slutord

Kartlaggningen visar att manga aktorer redan samverkar i etablerade natverk
och projekt, men att det saknas en samlande regional organisation eller
gemensam strategi for att arbeta systematiskt med fragor kring kompetens-
forsorjning i livsmedelsproduktionen och livsmedelsféradlingen. Samtliga
identifierade natverk och projekt bedéms ha potential for vidareutveckling
och 6kad regional samverkan. Den regionala dialog som inletts med
koppling till lansstyrelsens tva forstudier i Socialfonden ar viktig att halla
kvar och utveckla.

Som regionalt utvecklingsansvarig organisation har Region Stockholm ett
utpekat ansvar for strategiskt arbete med kompetensférsérjning. Inom ramen
for det ansvaret har Kompetensarena Stockholm etablerats, dar flera olika
branscher inkluderas i form av regionala branschrad. For att pa ett mer
systematiskt satt arbeta med kompetensforsorjning inom bland annat
livsmedelsforadlingen i lanet vore det dnskvart att livsmedelssektorn blir en
del av arbetet inom Kompetensarena Stockholm.
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